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RAISED BY ADVENTURE

Inledning

Nu ar det antligen dags fér Scouternas stamma. Det ar har vi méts, delar idéer och
fattar de beslut som leder var rérelse framat. Varje rost, varje perspektiv och varje
engagerat samtal behovs.

Oavsett om du ir erfaren eller medverkar for férsta gangen ir din nirvaro och ditt engagemang helt
avgorande for vart gemensamma arbete. Genom att lyssna pd varandra och vaga tinka nytt bygger vi
en dnnu starkare organisation for framtiden.

Vi har nu lagt bakom oss de forsta tva aren av vér tiodriga strategi. Det ar ett langsiktigt arbete,
men vi ser redan hur vi fortsitter att vixa och utvecklas. Styrkan i var rérelse ligger i det ideella
engagemanget. Det dr genom det som vi kan 6ppna dérrarna for fler och skapa en bredare scout-
rorelse som limnar ett dnnu djupare avtryck i samhillet. Allc detta gor vi med sikte pa vér vision:
unga som gor virlden bittre.

For att ta nista steg ldgger Scouternas styrelse nu fram en proposition om ungt ledarskap. Tanken
med propositionen ir att den ska ge oss vigledning i hur vi jobbar vidare mot strategins mal, med
malet att unga faktiske far leda vigen.

Vi vill slutligen rikra ett sarskilt tack till alla motionirer. Ni har redan nu inspirerat till minga
spannande samtal och diskussioner for oss i styrelsen nir ni lyft viktiga utvecklingsomraden f6r vér
rorelse. Nu limnar vi dver stafettpinnen till dig som ombud och deltagare att ta samtalet vidare!

Vilkommen till arets stimma — tillsammans formar vi framtiden!

Scouternas styrelse
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Val av motesordforande
och ovriga
motesfunktionarer

For att kunna genomféra Scouternas stamma behdvs ordférande, sekreterare,
justerare och rostraknare enligt vara stadgar. Dessa roller valjs och presenteras
under den har punkten. Nedanstaende ar styrelsens forslag till beslut av
stdmman. Punkten har samma titel och numrering som i féreslagen dagordning.

2. Val av motesordforande och ovriga motesfunktionarer

a) Val av motesordforande

Forslag till beslut

att till moétesordforande vilja Jakob Revellé (Hvitfeldts scoutkir KFUM), Josefine
Hellroth Larsson (Reftele scoutkir) och Oscar Sundis (Nykdpings scoutkar).

Kommentar:

Jakob har bland annat varit ordférande i Goteborgs scoutdistrikt och har senast ingatt i en
utredningsgrupp pa nationell nivi om scoutdistriktens uppdrag. Josefine har bade varit ordférande
for Scouterna och ir idag bland annat ordférande i Stiftelsen Scouternas folkhdgskola. Oscar har
erfarenhet av stimmoarbete bade i sin roll som tidigare ledamot av Scouternas styrelse och genom
att ha varit ordférande fér Scouternas stimma 2024.

b) Val av justerare och rostraknare

Kommentar:

Styrelsen limnar inte forslag pa justeringspersoner och rostriknare di deras uppgift 4r att granska
att det som beslutas av stimman ocksa ir det som presidiet skriver ner. P4 den hir punkten viljs
generellt tva personer som foreslar sig sjilva under stimman eller i forvig pa VotelT.
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c) Val av 6vriga motesfunktionarer

Kommentar:

Emma Montelius (Sundbybergs scoutkér) och Emil Rapp (Villingby scoutkér) har valts till
sekreterare av Scouternas styrelse. Dessa viljs inte av stimman enligt Scouternas stadgar. Inga ovriga
forslag pa val till motesfunktionirer limnas hir. Efter att motesregler och arbetsformer har godkints
finns en punkt dir fler personval tillkommer utifrin hur stimman beslutas att genomféras.
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RAISED BY ADVENTURE

Faststallande av
rostlangden och fraga
om kallelsen skickats
ut pa korrekt satt

Ombuden registrerar sig nar de checkar in pa stamman och deras konton
aktiveras da i VotelT. Det ar endast de ombud som ar registrerade och aktiverade
som kommer kunna rosta vid de omréstningar dar VotelT anvands. Nar stdmman
Oppnar kommer stammans moétesordférande kontrollera hur manga ombud som
finns pa plats. Efter det kontrollerar ombuden siffran, och fattar beslut om att
den stammer. Det kallas for att faststalla réstlangden. Om nya ombud tillkommer
under helgen justeras rostlangden automatiskt darefter.

Kallelse till Scouternas stimma 2026 skickades ut till medlemmarna den 21 april 2026.
Handlingarna publicerades pa Scouternas hemsida den 14 september 2026. Enligt Scouternas
stadgar § 5.3 ska kallelse ske minst 135 dagar fore den ordinarie stimmans 6ppnande och
handlingar ska vara tillgingliga for scoutkarerna senast tvd manader i forvig.

Nedanstaende ir styrelsens forslag till beslut av stimman. Punkterna har samma titel och numrering
som i foreslagen dagordning.

3. Faststallande av rostlangden

Kommentar:
Stimmans ordférande kommer presentera antal rostande ombud pé plats.

4. Fraga om kallelsen till Scouternas stamma skickats
ut pa ett korrekt satt

Forslag till beslut

att kallelsen skett i enlighet med stadgarna.
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Dagordning 2026

Grunden till dagordning till Scouternas stamma finns i Scouternas stadgar. Utover
det kan det féreslas vissa justeringar for att géra stamman tydligare och utifran
hur stamman arrangeras. Nedan ar styrelsens forslag. Punkten har samma titel
och numrering som i foreslagen dagordning.

5. Faststallande av dagordning

Forslag till beslut

att faststilla dagordningen.
Forslag till dagordning for Scouternas stamma 2026

1. Oppnande av Scouternas stimma
Scouternas ordforande inleder stamman.

2. Val av moétesordforande och 6vriga motesfunktionarer
Vi viljer personer som pa olika siitt ska leda oss igenom stimman.

a) Val av métesordférande
b) Val av justerare tillika rostriknare
c) Val av eventuella 6vriga métesfunktionirer

3. Faststallande av rostlangden
Vi far information om hur méinga ombud som ér pa plats och far rista under stimman.
Vi tar fram en si kallad rostlingd.

4. Fraga om kallelsen till Scouternas stamma skickats ut pa korrekt satt
Vi beslutar om kallelsen till stimman har skickats till scoutkdrerna i ritt tid infor stimman.

5. Faststallande av dagordning
Vi beslutar i vilken ordning beslut och information ska tas upp under stimman.
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6. Faststallande av métesregler och arbetsformer
Vi bestimmer om vért sétt att arbeta under stimman.

7. Val av beredningsledning och stammosupport
Vi viljer personer som kommer att arbeta i och leda beredningsgrupper och pd paverkanstorget,
utifrin beslutet om stimmans arbetsformer.

8. Presentation av verksamhetsberattelse for Scouterna 2024
samt verksamhetsberattelse, arsredovisning och revisionsberattelse
for Scouterna 2025
Styrelsen presenterar Scouternas verksambet under 2024 och 2025. De beriittar vad som har
gjorts under dren och hur det har gitt ekonomiskt under 2025. De olika handlingarna finns
samlade i dokumentet “Arsberiittelse’.

9. Faststallande av balans- och resultatrakning samt beviljande
av ansvarsfrihet fér Scouternas styrelseledamoéter och general-
sekreterare for 2025
Vi beslutar om den ekonomiska redovisningen for 2025 och beslutar om styrelsen och general-
sekreterare har skitt sina uppdrag under det senaste dret pa ett korrekt siitt.

10. Beslut avseende Scouternas vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
Vi beslutar om hur vi ska hantera det ekonomiska resultatet for 2025.

11. Behandling av propositioner till Scouternas stamma
Vi beslutar om de forslag som lagts fram frin styrelsen, sd kallade propositioner.

12. Behandling av motioner till Scouternas stamma
Vi beslutar om forslag som lagts fram frin Scouternas medlemmar, si kallade motioner.

13. Faststallande av medlemsavgift, verksamhetsplan inklusive budget
och finansiella mal for nastféljande tva verksamhetsar
Vi beslutar om hur mycket medlemmarna ska betala och vad Scouterna ska ligga pengarna pa.

14. Faststallande av antal ovriga ledamoter i Scouternas styrelse
Vi beslutar om hur ménga ovriga ledamater som ska viljas in i den nya styrelsen, minst fem
personer.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Val av ordférande i Scouternas styrelse
Vi viljer vilka som ska vara ordforande for Scouterna.

Val av Internationella kommissionarer, IC:s, i Scouternas styrelse
Vi viljer vilka som ska vara Scouternas internationella kommissiondrer, en for respektive
virldsorganisation.

Val av ovriga ledamoter i Scouternas styrelse
Vi véljer vilka som ska ingd i Scouternas styrelse.

Val av revisorer
Vi viljer vilka som ska kontrollera att styrelsen skoter Scouternas verksambet och bekriftar vil-
ket revisionsforetag vi har.

Val av ombud och suppleanter i férvaltningsmoétet

Vi viljer vilka som ska ses och fatta beslut pa Scouternas forvaltningsmite 2027. Observera att
Scouternas styrelse foreslir att forvaltningsmotet ska tas bort. Om stimman beslutar enligt forsla-
get si viljs inga personer pd den hir punkten.

Val av sammankallande och évriga ledamoter i Scouternas
valberedning

Vi véljer vilka som ska ingd i valberedningen. Valberedningen dr de som ska foresli de personer
och funktioner som ska viljas under Scouternas stimma 2028.

Ovriga arenden
Ovriga foranmiilda frigor som stimman onskar diskutera.

Scouternas stamma avslutas
Ordforande avslutar motet.
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Motesregler och
arbetsformer for
Scouternas stamma 2026

| det har dokumentet beskrivs hur stamman ska arbeta for att beslutsprocessen
ska vara demokratisk, smidig och hinnas med inom tidsramarna. Nedanstaende
ar styrelsens forslag till beslut av stamman, dar forslaget ar uppbyggt utifran
den foreslagna propositionen om staende motesregler och arbetsformer.
Punkten har samma titel och numrering som i foreslagen dagordning.

6. Faststallande av motesregler och arbetsformer

Forslag till beslut:
att faststilla motesregler och arbetsformer f6r Scouternas stimma.

Under Scouternas stimma samlas ombud frin scoutkarer fran hela Sverige och beslutar om

vilken inriktning Scouterna ska ha de kommande tvé aren, och vilka personer som ska hjilpa

till att forverkliga den planen. Dessutom beslutar ombuden om de forslag som kommit in fran
medlemmar och frin Scouternas styrelse. For att mojliggora att stimman blir si enkel att

folja med i som mojlige for alla ombud finns det féreslagna métesregler och arbetsformer for
stimmans olika delar. Arets forslag ir helt och hallet baserat pa det forslag som finns frin styrelsen
i Proposition 1 (Staende métesregler och arbetsformer).

Det demokratiska flodet for ombud
Arbetsformerna for ombuden kan férklaras pa foljande sitt, bide som en bild och som text.
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RAISED BY ADVENTURE
e Las handlingar.

- e Diskutera i din scoutkar. Il Il II
VotelT
e Diskutera med andra medlemmar.
o Mojlighet att lagga tillaggs- eller Votem
Innan andringsforslag.
stamman
o Q
Paverkanstorg -~ QQ
e Diskutera forslag som lagts i VotelT. 'é' O Q
e Ge din input till respektive beredningsgrupp. .@
e Fortsatt mojlighet att lagga tillaggs- eller
andringsforslag. I\
- A
Beredningsgrupp
e Ta fram huvudférslag tillsammans med
en grupp av ombud, ihopsatta for att skapa
representativa bilder av scoutsverige.

Forslagstorg
e Forsta de nya huvudférslagen.
e Stall fragor till beredningsledning.

e Samla digitalt stéd for eventuella
forslag som inte blivit huvudforslag.

Beslut
Rosta for eller emot beredningsgruppernas \7 T
huvudforslag och eventuella 6vriga forslag. 4

1. Forberedelse
Hir ldser ombudet in sig pé de forslag som finns infor stimman och diskuterar dessa med sin

scoutkar. For att bredda sin forstaelse ytterligare kan ombudet exempelvis delta i digitala fortriffar

eller diskutera fragorna med ombud frin andra scoutkérer.
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2. Digitalt paverkanstorg

Den 30 oktober — tva veckor innan stimman éppnar — far ombudet tillging till VoteI T genom
den e-postadress som anvints vid registrering. Ombudet foljer de diskussioner som férs dir,
diskuterar vidare med sin scoutkér och kan dven ligga tilliggs- eller andringsforslag. Votel T
stanger tillfilligt den 13 november och ppnar igen vid stimmans ppnande.

3. Inledning och paverkanstorg

Hair dr ombudet pa plats i Hammarskjoldsalen for att besluta om formaliapunkter om métets
genomforande. Direfter 6ppnar paverkanstorget. Under paverkanstorget finns alla beslutsirenden
uppsatta pé ett omrade. Ombudet besoker alla punkter och diskuterar fraigorna med andra ombud
och sakkunniga som finns dir. Ombudet kan ocksi ligga tilliggs- eller indringsforslag pa alla fragor.
Ombudet deltar sirskilt aktivt i de fragor som ska behandlas i sin tilldelade beredningsgrupp.

4. Beredningsgrupper

Efter att paverkanstorget stingt deltar ombudet i sin tilldelade beredningsgrupp. Gruppen

har satts samman redan innan stimmans 6ppnande, i samband med att anmailan stingde, och
indelningen syftar till att skapa en representativ bild av Scoutsverige. Tillsammans diskuterar de
nagra av stimmans frigor pd djupet utifrin de férslag som har kommit in under paverkanstorget.

I beredningsgruppen fir ombuden ligga nya yrkanden, och 4ven jimka mellan de yrkanden som
har limnats in. Beredningsgruppen ska sedan komma fram till ett huvudf6rslag for beslut pa varje
beslutsirende. Huvudférslaget ska vara ett forslag som beredningsgruppen tror blir bést for
Scouterna, och som de tror kan fi majoritetens stod under beslutsfasen. Efter beredningsgrupperna
stts yrkandestopp och inga nya yrkanden far liggas.

5. Forslagstorg

Ombudet fir ta del av alla huvudférslag frin alla beredningsgrupper och fir majlighet att fa
en motivering till hur grupperna har kommit fram till respektive beslut. Ombudet finns dven
tillginglig for fragor kring den beredningsgrupp den sjilv har deltagit i. Beredningsgruppernas
huvudforslag kommer automatiske behandlas i plenum.

Om ett ombud tycker att ett vrigt yrkande som funnits med tidigare i processen ska behandlas

i plenum kan ombudet markera sitt stdd for det i Votel T efter att forslagstorget 6ppnat samt
diskutera forslaget vidare med dvriga ombud pé forslagstorget. Om ett yrkande har dragits tillbaka
eller jimkats behover ombudet forst kontakta stimmosupporten for att dppna méjligheten for
6vriga ombud att stédja det. Ovriga ombud kan da visa sitt stod for yrkandet i VoteIT. Om
yrkandet far stod av minst 15 % av ombuden tas det upp for beslut i plenum.

Omréstning om vickande 4r 6ppet i Votel T fram till en timme efter forslagstorgets slut och direfter
publiceras den slutliga listan 6ver alla yrkanden som finns att ta stillning till. Om ett beslutsirende
direfter endast har avslag som forslag genomfors ingen omrostning under beslutsfasen da det

inte finns nigot alternativ att ta stillning till. Genom processen ovan ges ombudet bista méjliga
forutsittningar att forbereda sig infor beslutsfasen.
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6. Beslut i plenum

Alla ombuden samlas i plenum och varje beslutsirende hanteras enligt dagordningen. All diskussion
har skett under de tidigare punkterna, si i plenum tas endast beslut utan méjlighet till debatt.
Ombudet har dirfor forberett i forvig hur den ska résta i varje beslutsirende. Beredningsgruppernas
yrkande behandlas som huvudférslag och i 6vrigt behandlas endast de forslag som vickes under for-
slagstorget. Om det finns fler kandidater vid personval 4n vad det finns platser avgors omréstningen
med proportionellt val for att ge plats at kandidater med storst stod.

Stammans funktionarer
Under stimmans inledning viljer ombuden funktionirer som pa olika sitt har till uppgift att stodja
ombuden. Nedanstaende funktioner viljs:

Motesordforande

Minst tvd motesordfdrande viljs, som har till uppgift att leda Scouternas stimma. De ska halla
ordning pé arbetsformerna och har ansvar f6r att samtliga ombud kan folja med i beslutsfattandet,
bland annat genom att vilja beslutsordning och omréstningsmetod. Métesordforandena ska
sikerstilla att beslut fattas pd ett demokratiskt vis.

Stammosupport
En grupp funktionirer viljs och har till uppgift att organisera paverkanstorg och forslags-
torg, samt i 6vrigt stodja ombuden.

Beredningsledning

Beredningsledningen bestir av minst tva funktionidrer for varje beredningsgrupp. De har till
uppgift att vara ett stdd for ombuden under paverkanstorg, beredningsgruppstid och férslagstorg
i respektive grupps fragor. Ledningen dokumenterar diskussionerna och besluten frin berednings-
grupperna och gor dessa tillgingliga for ombuden sé snart som méjligt efter gruppens mote.

Matning av talartid

Ombuden pa Scouternas stimma beslutade dr 2020 att talartid ska mitas vid kommande stimmor.
Enligt beslutet frin ombuden ska talartid mitas bdde utifrin kon och alder. Talartid kommer mitas
i plenum och genom antal kommentarer i VotelT.

For att mojliggora rikning av talartid enligt stimmans vilja maste samtliga ombud anmila digitalt

i VotelT varje ging de vill begira ordet i plenum och invinta att stimmans ordférande tilldelar dem
ordet. Pa det sittet kan Votel T anvindas f6r mitning av talartiden.
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Val av beredningsledning
och stammosupport

Utifran foreslagna motesregler och arbetsformer behdvs vissa funktionarer.
Dessa valjs pa den har punkten. Beredningsledningen ar de funktionarer som
leder beredningsgrupperna under stdmman och ar ett stod for ombuden under
paverkanstorget och forslagstorget. Stammosupporten ar de funktionarer som
ansvarar for stammans uppbyggnad och genomférande.

Punkten har samma titel och numrering som i féreslagen dagordning.

7. Val av beredningsledning och stammosupport

Kommentar:
Ett samlat forslag kommer presenteras pd Votel T infér stimman.
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Verksamhetsberattelse
och resultat for ar
2024 och 2025

Scouternas stamma tar stallning till rapporter om hur verksamheten har sett ut
samt hur aret gatt ekonomiskt, i samlad form kallat arsberattelse. Dessa finns
tillgangliga som bilagor bland stammodokumenten pa hemsidan infér stamman.
Styrelsen kommer aven kunna besvara fragor om rapporterna infér och under
stamman.

Nedanstaende ar revisorernas forslag till beslut av stamman, utom punkt 10 dar
forslaget ar styrelsens. Punkterna har samma titel och numrering som i fOreslagen
dagordning.

8. Presentation av verksamhetsberattelse for Scouterna
2024 samt verksamhetsberattelse, arsredovisning och
revisionsberattelse for Scouterna 2025

Verksamhetsberattelse for 2024

Forslag till beslut:

att godkinna verksamhetsberittelsen f6r 2024 och ligga den till handlingarna.
Kommentar:

Det dokument som godkinns hir heter Scouternas arsberittelse 2024. Arsredovisning for 4r

2024 godkindes av Scouternas forvaltningsméte 2025 och omnimns dirfor inte i beslutet dven om
det tas upp i drsberittelsen.
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Verksamhetsberattelse, arsredovisning och revisionsberattelse
for Scouterna 2025

Forslag till beslut:

att godkinna drsredovisning och verksamhetsberittelse f6r 2025 och ligga dem
till handlingarna.

Kommentar:

Det dokument som godkinns hir heter Scouternas arsberittelse 2025. Revisionsberittelsen

i slutet av dokumentet 4r skrivet av de revisorer som Scouternas stimma har valt. De har granskat
verksamheten och ekonomin och ger sin syn pd hur de tycker styrelsen har foljt sitt uppdrag.
Verksamhetsrevisorernas rapporter for 2025 ars verksamhet finns dven som separata bilagor

till arsberdttelsen: Verksamhetsrevisorernas rapport V12025 och Verksamhetsrevisorernas rapport

HT2025.

9. Faststallande av balans- och resultatrakning
samt beviljande av ansvarsfrihet for Scouternas
styrelseledamoéter och generalsekreterare for 2025

Forslag till beslut:

att faststilla resultat- och balansrikning for 2025.
att styrelsens ledaméoter och generalsekreterare beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars forvaltning.
Kommentar:

I den senare delen av dokumentet Scouternas arsberittelse 2025 gas ekonomin igenom, vilket

dr det som stimman godkinner i den hir punkten. Att stimman beviljar ansvarsfrihet till styrelse
och generalsekreterare innebir att stimman anser att alla fortroendevalda har arbetat utifrin bista
formaga och inte begatt ndgon brottslig handling i sitt uppdrag.
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10. Beslut avseende Scouternas vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen

Forslag till beslut:
att 2025 ars resultat om +2 110 117 kronor balanseras i ny rikning.

Kommentar:

Arets resultat ar 2025 framgar pi sidan 54 i dokumentet Scouternas arsberittelse 2025. Forslaget
att resultatet balanseras i ny rikning innebir att 6verskottet inte delas ut eller anvinds till nagot
specifike, utan att dverskottet stannar kvar i Scouternas ekonomi. Pa samma sitt innebir ett negativt
resultat som balanseras i ny rikning att det negativa resultatet tas fran de pengar som finns

i Scouterna.
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Propositioner

Nedan presenteras alla propositioner till Scouternas stamma 2026. Propositioner
ar forslag fran styrelsen. Som ombud ar du med och réstar om alla forslag.

Punkten har samma titel och numrering som i foreslagen dagordning.

11. Behandling av propositioner till Scouternas stamma

Proposition 1: Staende motesregler och arbetsformer

Scouternas styrelse foreslar att Scouternas stimma beslutar om stiende métesregler och arbetsformer
for kommande stimmor. Arbetsformerna f6r Scouternas stimma 2026 utgér helt fran forslaget i den
hir propositionen.

Bakgrund

Scouternas stimma 2024 hade ver 600 ombud — fler in nagonsin sedan Scouterna bildades. Dir
beslutade vi dessutom att jobba for dnnu fler ombud till 2026. For att stimman ska kunna vixa, och
fortfarande vara ett bra demokratiskt mote med dnnu bittre upplevelse f6r ombuden, behover vi
skapa hallbara férutsittningar att forbittra stimmans uppligg.

I utvdrderingen efter stimman 2024 kom det synpunkter frain ombud pa formen for stimman.
Flera kommentarer pekar pd en 6nskan att se dver och utveckla den demokratiska processen, sa

att frigorna som behandlas engagerar. Det betonas ocksa att det behéver vara litt f6r ombud

att veta vad som forvintas av en och att nuvarande arbetsformer inte fungerar fullt ut med det
héga ombudsantal vi sig 2024. Utvirderingen tillsammans med en utredning om 6kat stimmo-
deltagande (som finns att ldsa hir) resulterade i att styrelsen beslutade i juni 2025 om foljande fyra
mélsiteningar for framtida stimmor:

*  Scoutkarer ska i hogre grad kiinna att det 4r virt kostnaden och engagemanget att skicka ombud
till Scouternas stimma, vilket kan dka antalet nirvarande ombud vid stimman.

*  Scouternas stimma ska bli mer forutsigbar, si att ombud fir en bittre helhetsupplevelse och vill
komma tillbaka till stimmor framéver.

*  De demokratiska processerna infér Scouternas stimma ska tydliggoras f6r ombuden, sa att de
ges mojlighet att bli mer forberedda innan stimmans start.

*  Ombud till Scouternas stimma ska ges férbittrade mojligheter att paverka i olika steg infér och
under stimman, si att demokratin i rérelsen stirks.
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Styrelsen har tillsammans med Demokratigruppen undersokt hur stimmans métesregler och
arbetsformer kan omarbetas for att ge ett tydligare mote. Malet r att ombuden ska fa bittre
méojligheter att sikert veta hur stimman ska ga till redan i forvig, vilket vi tror kommer leda till ett
bittre méte med nojdare deltagare och bittre férankrade beslut. Dirfor foreslar vi att Scouternas
stimma beslutar om en fast grund for motesregler och arbetsformer som giller dven for framtida
stimmor. Genom att lita grundstommen till vira stimmor vara forbestimd kan planerings-
organisationen bakom stimmorna underlitta f6r alla ombud att fi en si bra upplevelse som
mojligt utifrin motets storlek och yttre forutsittningar. Samtidige ger det mer tid till samtal

och stéd under stimman i och med att tid f6r beslut om métesregler lyfts ut frin stimmo-
diskussionen. Avslutningsvis behéver vissa delar av arbetsformerna vara bestimda i forvig for

att kunna planera lokaler och funktionirer sa att ombuden far en bra upplevelse. Forindringar

i den stiende arbetsordningen kan sedan foreslds genom motioner eller propositioner, och innebir
att det redan tva ar i forvig 4r kint for ombud och funktionirer precis vilka former nista stimma
kommer ha.

Milsittningen med styrelsens forslag till motesregler 4r att bevara det bra som redan gors pa vara
stimmor, si som paverkanstorg och beredningsgrupper. En f6rindring jimfort med dagens
motesregler ar att flytta mojligheten att viicka forslag till tiden efter beredningsgrupper, sé att steget
direfter blir ett rent beslutsforum. P4 sa sitt fir alla ombud majlighet att fa stod och rad i forvig

i en forutsigbar beslutsging, och kan dirigenom sitta sig in i inneborden och konsekvensen av de
forslag som kommer tas upp for beslut. Tidsmissigt blir beslutsgingen dven mer férutsigbar, vilket
gor att stimmans tillginglighet okar 4ven f6r ombud som miste resa lingt.

En ytterligare forflyttning som foreslds dr att upphiva beslutet om mitning av talartid som finns
frin 2020 ars stimma. Enligt tidigare beslut frin ombuden ska talartid mitas bade utifran kén och
alder, bade i Votel T, plenum och i beredningsgrupper. En utvirdering genomfordes efter stimman
2022 dir flertalet ombud ansdg att talartidsmitningen bidrog starkt negativt till diskussionerna

i beredningsgrupperna och detta genomf6rdes dirfor inte under stimman 2024. Talartid

i plenum och i VoteI T har mitts, men styrelsen ser att andra stddsystem i stéllet kan underlitta for
fler ombud att komma till tals. Exempelvis genom god bemanning av funktionirer pa paverkanstorg
och i beredningsgrupper, dir beredningsledningen utbildas i férvig i hur de kan skapa si tillgingliga
moten som mojligt. Sedan stimman 2020 har dven material om hur vi skapar respektfulla méten
tagits fram tillsammans med en utveckling av hur Scouternas stimma genomfdrs, vilket dven det
bidrar till att stirka enskilda ombuds méjligheter att paverka och géra sina réster horda bade innan
och under stimman.

19 (195)



RAISED BY ADVENTURE

Forslag pa staende motesregler och arbetsformer:
Stammans delar

Digitalt paverkanstorg innan stammans 6ppnande

Senast 14 dagar innan stimmans 6ppnande gors alla handlingar tillgingliga pd en digital
diskussionsplattform dir alla medlemmar i Scouterna kan diskutera dem. Ombud kan dven
skriva in andra forslag s att dessa finns tillgangliga f6r alla ombud infér stimman. Det digitala
paverkanstorget stinger for nya forslag dagen innan stimmans 6ppnande.

Stammans inledning
Vid stimmans 6ppnande beslutar ombuden om formaliapunkter infér stimmans genomférande.

Paverkanstorg

Samtliga kvarvarande drenden dir stimman ska ta beslut presenteras. Alla drenden ir
bemannade med funktionirer som hjilper ombud att forstd vilken paverkan olika beslut har.
Styrelserepresentanter och sakkunniga finns tillgingliga. Under paverkanstorget ges ombuden
mojlighet att limna ytterligare forslag pé de drenden som finns och dela sina tankar med andra.

Beredningsgrupper

Stimmans ombud delas in i mindre grupper som syftar till att ge en s jimn representation av
Scoutsverige som mojligt. Grupperna fir ansvar for olika drenden och syftet r att ha lyssnat in
stimmans tankar om drendena. Direfter tar de fram ett huvudférslag for varje drende, som de tror
ar det bista for rérelsen utifran de diskussioner som varit. Beredningsgrupperna leds av funktionirer
samtidigt som styrelserepresentanter och sakkunniga finns tillgingliga vid behov.

Forslagstorg

Ombuden fir méjlighet att se beredningsgruppernas huvudforslag och diskutera hur de har

tagits fram. Hir kan dven ombuden diskutera tidigare lagda forslag som inte blivit huvudforslag
och ges mojlighet att vicka dessa for beslut. For att vicka ett forslag krivs stod frin minst 15 % av
ombuden.

Beslut

Ombuden tar beslut i de drenden som behandlats under stimman, utifran beredningsgruppernas
huvudférslag och eventuellt vickra forslag. Om det finns fler kandidater vid personval én vad det
finns platser avgors omréstningen med proportionellt val for att ge plats at kandidater med storst
stod.
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Stammans funktionarer
Vid stimmans inledning viljer ombuden funktionirer som pa olika sitt har till uppgift att stodja
ombuden. Nedanstiende funktioner ska alltid viljas.

Motesordforande

Minst tva métesordférande viljs och har till uppgift att leda Scouternas stimma. De ska halla
ordning pé arbetsformerna och har ansvar f6r att samtliga ombud kan folja med i beslutsfattandet,
bland annat genom att vilja beslutsordning och omréstningsmetod. Métesordférandena ska siker-
stilla att beslut fattas pd ett demokratiskt vis.

Stammosupport
En grupp funktionirer viljs och har till uppgift att organisera paverkanstorg och forslagstorg samt i
ovrigt stodja ombuden.

Beredningsledning

Beredningsledningen bestir av minst tva funktionidrer for varje beredningsgrupp. De har till uppgift
att vara ett stdd fér ombuden under paverkanstorg, beredningsgruppstid och forslagstorg. Ledning-
en dokumenterar diskussionerna och besluten frin beredningsgrupperna och gor dessa tillgingliga
for ombuden sa snart som majligt efter gruppens mote.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar stamman:

att anta styrelsens forslag till stiende métesregler och arbetsformer f6r Scouternas stimma.
att upphiva beslut om mitning av talartid under Scouternas stimma.
— - - -
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Proposition 2: Reviderade stadgar

Scouternas styrelse foreslar att Scouternas stimma beslutar om reviderade stadgar. Genom
uppdaterade stadgar blir vira styrdokument tydligare och enklare.

Bakgrund

Scouternas stadgar antogs 2012 i samband med sammanslagningen av fem olika scoutférbund och
har sedan dess justerats i mindre omgéangar. Nu ser Scouternas styrelse att det 4r dags for en storre
oversyn. Under hela 2025 och borjan av 2026 har dirfor hela stadgan setts dver av en utrednings-

grupp.

Flera olika grupper inom och utanfér Scouterna har fitt komma med synpunkter och tankar

i stadgearbetet, och forslaget har dven granskats och godkints av vira virldsscoutorganisationer
WAGGGS och WOSM. Direfter har hela rérelsen fitt komma med inspel och tankar under varen
2026 for att bygga ett s tydligt och bra forslag som majligt. Tack vare alla kommentarer frin
medlemmar finns nu ett genomarbetat forslag for stimman att besluta om.

Stadgeforslag

For att gora dndringarna sa tydliga som majligt 4r stadgeférslaget inlagt som ett separat dokument
som kan ldsas hir. Till vinster i dokumentet finns nuvarande stadgar, dir rod text betyder att det
skett dndringar i forslaget till nya stadgar. Till héger i dokumentet finns forslaget till nya stadgar
med tilligg och dndringar markerade i blitt. Text som flyttats till en annan del av stadgarna har
markerats i gront.

Forandringar i korthet

Nedanstaende punkter dr en kort sammanfattning av de dndringar som foreslas:

*  Krav pé karer for representation pd Scouternas stimma har forindrats tillsammans med
fortydliganden om avanslutning och sammanslagning av scoutkarer

*  Styrning frin WAGGGS och WOSM har fortydligats

Skrivelser kring métesordning, kartillhorighet f6r ombud samt dverlatelser har fortydligats

* Fortydliganden gillande ekonomisk plan, bokslut, arsredovisning och revision

*  Scouternas forvaltningsmdote har tagits bort

*  Merparten av kapitlet med distriktsstadgar har brutits ut for att 6verga till att distrikt antar
egna stadgar samtidigt som de delar som kvarstar har fortydligats

»  Spriket i stadgarna har bearbetats och forenklats tillsammans med mindre korrektur och
fortydliganden
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Fordjupning av foreslagna stadgar
Nir paragrafer anges nedan avses numreringen enligt forslaget till stadgar 2026 om inte annat anges.
Representationskrav samt avanslutning och sammanslagning av scoutkrer.

e 1§5.1 stills inte lingre krav pa minst fem medlemmar under 26 érs alder for rostrite pa
Scouternas stimma, samtidigt som kravet med bekriftade medlemmar f6rtydligas.
* 1§ 7.4 tydliggors kriterier f6r avanslutning av scoutkarer.

MUCE myndigheten som delar ut statsbidrag till ungdomsorganisationer, har granskat Scouterna
och bland annat kommenterat att Scouterna méste ge alla kdrer rostrict pa sina stimmor for att
kunna fa statsbidrag. Dirfor har kravet om ett lidgsta antal medlemmar for rostritt tagits bort fran

§5.1.

Samtidigt fortydligas i § 7.4 ett krav pa minst tio medlemmar under 26 érs alder for att inte

riskera att avanslutas som scoutkar. Aven fortsatt kommer inaktiva scoutkarer forst erbjudas stod
och rad, med syfte att terstarta verksamheten. Scouternas styrelses bild 4r att en scoutkar med firre
idn tio medlemmar under 26 ars dlder 4r i behov av stdd och rid for att inte riskera att verksamheten

upphor.

Med tydliggérande om avanslutning i stillet f6r uppldsning vill styrelsen gora tydligt att de inte
har ritt att upplosa en scoutkér, och att karen kan ha kvar sina tillgangar som en fristaende ideell
organisation. Foreningen kan sedan anslutas pa nytt till Scouterna nir de har verksamhet igen.
Delen om sammanslagning av scoutkérer har tagits bort eftersom en sammanslagning i praktiken
innebir att en kir 16ser upp sig for att sedan Gverfora sina tillgingar till den andra scoutkaren.

Styrning fran WAGGGS och WOSM

e IS 1.1 tydliggors att vi ér en icke vinstdrivande rorelse.

* § 1.3 har omformulerats da nuvarande stadgar hinvisar till namngivna dokument som inte
lingre ir gillande.

o 1§ 2.4 tydliggors att virldsscoutorganisationerna méste godkinna vissa stadgedndringar.

Efter rekommendation fran virldsscoutorganisationerna, WAGGGS och WOSM, har § 1.1
fortydligats. Nuvarande stadgar hinvisar till styrdokument som har bytt namn eller inte lingre finns
och § 1.3 har ddrfor dndrats till en mer generell skrivelse.

Vidare tydliggor forslaget i § 2.4 att virldsscoutorganisationerna maste godkinna dndringar i kapitel
1 innan de blir gillande. I praktiken giller detta redan idag, men fortydligas hir i stadgarna.

Scouternas stamma

e 1§5.1 fortydligas att ordinarie ombud ska vara medlem i den scoutkar den féretrader, forutom
vid 6verlatelser.

o 1§5.2 fortydligas att overlitelser inte kan 6verlatas vidare.

e 1§5.5 fortydligas motesordning.
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I bdde nuvarande och féreslagna stadgar finns en separat paragraf om 6verlitelser av ombudskap.
Dirfor dr det underforstitt att den enskilda scoutkdren som grund viljer ombud fran sin egen kar,
och detta foreslis fortydligas i § 5.1. Tillsammans med detta fortydligas i § 5.2 att kar, distrike eller
samverkansorganisation som far en dverlatelse i sin tur inte 6verlater den vidare, utan méste utse en
medlem i den egna organisationen.

Sista delen av § 5.5 reglerar métesordning utifran vilken omréstningsmetod som ska anvindas vid
omrdstningar. Omrostningsmodellen i Votel T ér inte en dppen omrdstning eftersom systemet inte
visar hur varje ombud har réstat, och dirfor bér meningen formuleras om. Praxis dr dessutom

att motespresidiet foreslir omrostningsmetod, vilket foreslas fortydligas i stadgarna samtidigt som
stimman fortsatt har slutlig beslutsritt i frigan.

Ekonomi och revision

* 1§5.3 och 5.7 har budget genomgéende ersatts med ekonomisk plan.

* 1§5.3,5.7,5.10 och 5.11 anvinds genomgéende drsredovisning for att beskriva forvaltnings-
berittelse, resultatrikning och balansrikning tillsammans.

e 1§5.11 fortydligas utnimning av auktoriserat revisionsforetag tillsammans med mandat hos
verksamhetsrevisorer.

Ordet budget har ersatts med ekonomisk plan for att bittre avspegla hur vi behandlar den budget
som beslutas under stimman, eftersom en ekonomisk plan tillater att stimman fattar beslut om
forandringar i verksamheten utan att samtidigt behova fatta tillhérande beslut om forandringar

i budgeten. De ekonomiska rapporterna infér stimmor benimns nu édrsredovisning for att alltid
6verensstimma med de krav som ridande lagstiftning (Arsredovisningslagen) stiller pa vara under-

lag.

Forslagsvis utokas verksamhetsrevisorernas uppdrag till att, utéver méluppfyllelse, aven granska
Scouternas forvaltning och delta infor val av revisionsforetag sd att Scouternas stimma sedan kan
bekrifta det valet.

Scouternas forvaltningsmoéte

* Nuvarande § 5.10 utgr s att Scouternas forvaltningsméte tas bort och Scouterna dvergar till
att endast ha stimma vartannat ar.

* §5.7 och 5.8 omarbetas utifrdn forslaget.

Utéver faststillande av verksamhetsberittelse for tidigare verksamhetsar, samt att ge ansvarsfrihet till
Scouternas styrelse, dr forvaltningsmétets syfte att kunna forenkla vid eventuella fyllnadsval, nagot
som idag kan genomféras vid ett digitalt extra méte med stimman. Styrelsen foreslar dirfor att
forvaltningsmétet tas bort helt och vill arbeta for att hitta andra sitt att vara en si transparent
rorelse som moijligt, dir alla medlemmar har samma paverkansmojlighet. Konsekvensen av beslutet
blir att Scouternas stimma beslutar om tva separata drsberittelser, vilket dr vanligt forekommande

i andra ideella organisationer.
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Distriktsstadgar

» Kapitel 8 i Scouternas stadgar foreslas forkortats sa att det endast omfattar regelverket kring
Scouternas distrikt och dess syfte. I 6vrigt antar distrikt egna stadgar som ersitter nuvarande
§ 8.6-8.21.

*  § 8.3 om distriktens syfte ir justerad.

*  Nuvarande § 8.4 och 8.5 om distriktsstimmans sammansittning och mandat slas ihop till en
ny § 8.4.

e Nuvarande § 8.21 om reglering av stadgar skrivs om och flyttas till § 8.5.

Flera distrikt har under aren uttryckt onskan att kunna anta dndringar av sina stadgar. Idag sker
all styrning genom Scouternas stadgar utan nagon majlighet for enskilda distrike att dndra de
bestimmelserna, vilket exempelvis bidragit till att reglering av antal stimmor, tid f6r motionsstopp
och minsta antal ledaméter i styrelsen och valberedningen inte kan beslutas pa distriktsnivé. Syftet
med f6rindringen 4r att ge Scouternas distrike storre sjilvbestimmande samtidigt som deras syfte
och grundliggande regelverk regleras av Scouternas stimma. Justering av distriktsstadgar foreslés
omfattas av samma regelverk som for scoutkarer, vilket innebir att dessa méste bekriftas av
Scouternas styrelse innan de trider i kraft.

Nuvarande kapitel 8 foreslds fortsicta gilla under en évergingsperiod for att lita distrikten anta
egna stadgar som reglerar resterande del av deras verksamhet och styrning. Overgingsperioden ir
till och med 2028-12-31, men nya stadgar borjar gilla direkt nir de har antagits och godkints av
Scouternas styrelse. Forslag pé distriktsstadgar och stddmaterial for detta har tagits fram och skickats
ut till Scouternas distrikt, samt diskuterats med distriktsledningar under Scoutledningstriffen 2026
for att underldtta vid en overgangsperiod.

Sprak och stil

*  Scouternas stimma 2022 beslutade att till viss del gi over till dagar vid tidsberikning i stillet for
veckor och manader. Nu har veckor och minader genomgaende ersatts med dagar.

* 1§ 3.3 har det fortydligats att det 4r stimmans ombud, och inte den uteslutna samverkans-
organisationen, som fir yttra sig pa nistfoljande Scouternas stimma efter ett uteslutande. Detta
stiammer Gverens med hur uteslutna karer och enskilda medlemmar inte har yttranderitt pa
efterfoljande stimma.

*  Ordet foredragningslista har genomgéiende 4ndrats till dagordning,.

*  Ordet riksorganisation har genomgaende dndrats till Scouterna.

*  Kapitel 4 har flyttats till avsnitt 1 samtidigt som avsnitt 2 har bytt namn fran
Riksorganisationen till Demokrati.

*  § 6.6 har dopts om till Generalsekreterare.

»  Spriket dr enhetligt sa att samma begrepp genomgéende anvinds pa samma sitt.

e Ordféljd har justerats for att gora stadgarna mer lisvinliga.

* Nuvarande § 4.1 och § 4.2 har slagits ihop, vilket paverkar numreringen.

* Nuvarande § 7.2 och 7.3 har slagits ihop for att tydliggora sambandet mellan dem.

* Nuvarande § 7.5 ir flyttad till ny position av lidsvinlighetsskil, vilket pdverkar numreringen.

* Tvad hinvisningar pekade tidigare pa fel paragraf, vilket har justerats. I § 5.5 finns idag en
hinvisning dll § 3.2, vilket 4r rdctat till § 3.3. I nuvarande § 7.2 hinvisas idag till fel paragraf
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for medlemsregister, vilket regleras automatiskt genom sammanslagningen av § 4.1 och § 4.2.

Utéver detta har andra hinvisningar justerats vid behov i samband med sammanslagning och

forflyttning av paragrafer.

Beslutsordning
For att gora beslutsprocessen si tydlig som mojligt foreslas att stimman beslutar om alla stérre

dndringar av stadgarna var for sig. Detta gor det dven méjligt for beredningsgruppen att foresla

justeringar av enskilda delar utifrin forslaget. Samtliga hinvisningar gors enligt 2022 érs stadgar.

Tillsammans med forslaget om att avskaffa Scouternas forvaltningsméte finns dven ett

forslag att justera det beslutet omedelbart. P4 sd sitt behéver inga val goras till Scouternas

forvaltningsmote. Eftersom dndringar av kapitel 1-3 kriver 34 majoritet for att kunna dndras

efter beslut frin endast en stimma foreslds att dessa indringar hanteras separat. Detta omfattar

dven forslaget om styrning frin WAGGGS och WOSM.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslir stamman:

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

dndra styrning frin WAGGGS och WOSM i § 1.3 och 2.4 enligt styrelsens forslag.
dndra representationskrav i § 5.1 enligt styrelsens forslag.

dndra 6verlatelser av ombudskap i § 5.1 och 5.2 enligt styrelsens forslag.

indra motesordning i § 5.5 enligt styrelsens forslag.

dndra reglering av ekonomi och revision i § 5.3, 5.7, 5.11 och 5.12 enligt styrelsens

forslag.

avskaffa Scouternas férvaltningsméte och dndra § 5.7, 5.8 och 5.10 enligt styrelsens forslag.

omedelbart justera beslut om avskaffande av Scouternas forvaltningsmote.

dndra avanslutningskriterier i § 7.4 enligt styrelsens forslag.

upphiva distriktsstadgar § 8.6-8.21 och justera § 8.1 till 8.5 enligt styrelsens férslag, men

lata nuvarande kapitel 8 gilla for Scouternas distrike till och med att de har antagit egna

stadgar, dock lingst till och med 2028-12-31.
anta ovriga dndringar av kapitel 1 till 3 i Scouternas stadgar enligt styrelsens forslag.

anta ovriga dndringar av kapitel 4 till 7 i Scouternas stadgar enligt styrelsens forslag.
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Proposition 3: Ungt ledarskap

Scoutrorelsen ir en fantastisk plats f6r unga som fir mojlighet att hitta trygghet, utmanas och
utvecklas. Vi ar dock inte bara en verksamhet som bedrivs f6r unga — vill vi leva vara virderingar s&
behover sjilva organisationen i rorelsen ocksé sporra ungt engagemang! Det gor vi genom att se till
s att det finns gott om mojligheter att viixa inom scoutrorelsen och pé sd sitt dven gora oss dnnu
starkare.

Under denna mandatperiod har styrelsen haft ett sirskilt fokus pé frigan om ungt ledarskap: hur vi
utvecklar organisationen sé att vi i stdrre utstrickning lever upp till vér vision "unga som gor virlden
bittre”. Nir vi tittar pa Scouterna, véra distrikt och vara karer, ser vi mycket att vara stolta 6ver. Vi
ser ocksd en del systematiska utmaningar och otydligheter: det 4r ldtt att skriva under pa att scout-
rorelsen ska mojliggora for unga att engagera sig, men vad betyder det och hur knyter det an till vira
ovriga virderingar, vira metoder och véra organisationsstrukturer?

Vi ser att det 4r viktigt ate ge fler unga mojligheter att vixa inom och utanfér rorelsen och med en
policy att utga fran ligger vi en viktig grund f6r detta.

Forslag pa policy for ungt ledarskap

Scoutrérelsen ir en del av ungdomsrorelsen som drivs enligt principen av unga, f6r unga. For att
virna denna princip behover vi kontinuerligt utveckla Scouternas och scoutrérelsens lednings-
strukturer s& att unga scouter har majlighet att leda. Hos vira virdscoutorganisationer kallas denna
princip for youth-led (WOSM) respektive girl-led (WAGGGS). I Scouterna kallar vi det ungt ledar-
skap. Med det avser vi ledarskap inom var verksamhetsalder, det vill siga upp till och med 25 ar.

I Scouterna har unga ett reellt och demokratiskt inflytande p4 alla nivéer i organisationen. For att
mojliggora detta dr det vikeigt att ideella uppdrag formas, synliggdrs och utlyses pa ett sadant sitt att
de ar tillgingliga for och attraherar unga ledare. Ibland har unga sirskilda mandat i arbetsgrupper
som riktar sig specifikt till utmanarscouter eller roverscouter. Dessa utskott och grupper kan

vara viktiga strukturer for lirande och gemenskap, men de ersitter inte vikten av unga ledare med
samma mandat och uppdrag som ildre ledare.

En av scoutrdrelsens styrkor 4r bredden av erfarenheter och aldrar hos véra ledare. Ett utbyte mellan
generationer ir en forutsittning for kontinuitet, hallbart engagemang och mentorskap. Samtidigt
ska dlder inte vara ett hinder for att inneha olika slags ledarskapsuppdrag. Unga ska ha en naturlig
roll i Scouternas och scoutrorelsens demokratiska processer, kommunikation och utformning av

verksamheten. For att uppritthélla detta krivs aktiva processer for stod och mentorskap, sé att alla
som vill 4ven kan och végar ta sig an en ledarroll.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar stimman:

att anta policy fér ungt ledarskap.
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Proposition 4: Instruktion till Scouternas valberedning

Den hir instruktionen liggs fram som en del av scoutrérelsens praxis si att stimman kan ge ett
tydligt uppdrag till valberedningen. Till den hir stimman har styrelsen sett 6ver den for att férfina
och fortydliga den. Det har gjorts redaktionella dndringar for att géra instruktionen tydligare,
tydliggora paragrafer som 4ndrar lydelse och numrering om stimman réstar for att indra stadgarna
samt fortydliga delarna om Scouternas forvaltningsméte om stimman rostar for att avskaffa det
motet. I skrivningen av instruktionen 4r det viktigt att balansera mellan att ge ett tydligt uppdrag
utan att detaljstyra valberedningens arbete.

Vilka ar valberedningen?
Valberedningen ir Scouternas stimmas fortroendegrupp som ska forbereda och underlitta valen
som stimman beslutar om, och i férekommande fall som en extra stimma ska besluta om.

Ur Scouternas stadgar § 5.9 (foreslagen lydelse enligt stadgeforslag):

Scouternas stimma viljer valberedning, bestdende av minst fem personer, f6r kommande ordina-
rie stimma. En ledamot viljs som sammankallande. Valberedningen ska foresla styrelseledaméter,
valberedning samt verksamhetsrevisorer till stimman utifran instruktion som beslutas av Scouternas
stamma.

Instruktion till valberedningen
Uppdrag frin stimman.

Valberedningen ska foresld en person till varje valbar plats. Till styrelsen ska tva ordforande (olika
kén varav en ansluten till WAGGGS), tvi International Commissioners (varav en vardera féreslis
till IC for WAGGGS respektive WOSM) samt minst fem ledamater foreslas. Limpligt antal utreds
tillsammans med styrelsen och andra berorda. Beslut fattas sedan i frigan av Scouternas stimma.
Till valberedningen ska minst 4tta ledaméter foreslas varav en dr sammankallande. Tvé verksam-
hetsrevisorer ska foresls. Betriffande férvaltningsmotet ska valberedningen foresla 45 ombud samt
minst fem suppleanter (utgar om Scouternas stimma beslutar att avskaffa Scouternas forvaltnings-
méte). Betriffande antalet ledaméter i valberedningen gors bedomningen att atta ledaméter ar
lampligt antal for att sikerstilla sivil kontinuitet som férnyelse.

Arbetsplan och férutsattningar

Valberedningen ska pabérja sitt arbete direke efter Scouternas stimma. Senast 20 manader innan
kommande stimma ska valberedningen ha lagt upp en plan for sitt arbete gillande stimmovalen. En
sammanfattning av planen ska kommuniceras till rérelsen for att skapa transparens kring valbered-
ningsarbetet och processen infér stimman. Planen ska minst innehélla hur valberedningen avser att
arbeta med:

*  Samverkan med andra grupper, de nationella arbetsgrupperna, samtliga samverkans-
organisationer samt andra regionala och lokala delar av scoutrérelsen.
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* Transparens och tystnadsplikt.

*  Spridning och inhimtning av information frin medlemmar samt hur Scouternas olika
sociala plattformar kan stodja demokratiprocessen och engagera medlemmar att nominera
och kandidera.

* DPlanerade urvalsmetoder och verktyg for valberedning av kandidater.

*  Arbetsférdelning och ansvar inom valberedningen.

* Budget.

*  Behov av stod och samverkan med Scouternas kansli i form av en tid- och resursplan
gemensamt bekriftad av bade generalsekreterare och valberedningen.

*  Hur utvirdering av arbetet ska ske.

Senast tolv ménader innan Scouternas stimma halls ska valberedningen ha paborjat arbetet med att
mojliggora och aktivt uppmuntra medlemmar att inkomma med limpliga forslag till kandidater och
kandidera sjilva. Senast dtta minader innan stimman hélls ska valberedningen orientera sig i den
aktuella situationen infér kommande val av styrelse genom samtal med alla styrelsens medlemmar.

Staod till kandidater

Senast tvd manader fore det att stimman halls ska en informationstriff genomforas med syfte att
mojliggora f6r kandidater att fa en bild av Scouternas organisation och de uppdrag de kandiderar
till. Valberedningen ska stotta alla kandidater till stimmovalen likvirdigt oavsett om dessa ingar

i valberedningens forslag eller inte. I stéttningen ingér att presentera samtliga kandidater om kandi-
daten si onskar. De kandidater som inte ingdr i valberedningens forslag ska fa besked om det i god
tid innan handlingarna skickas ut sd att de kan ta stillning till om de vill stélla upp som kandidater
eller inte.

Presentation av kandidater

Valberedningen ska presentera sina kandidater i handlingarna till Scouternas stimma. Kandidatpre-
sentationerna ska inkludera fragor viktiga fér kandidaterna att driva i Scouternas styrelse kommande
tid. Valberedningen ska dven i god tid innan stimman arrangera minst en dppen frigestund med
samtliga kandiderande, som Scouternas medlemmar enkelt kan delta i.

Utvardering

Sé snart som mojligt efter att valberedningens process med att ta fram forslag pa kandidater ar
slutfort, dock senast tvd manader efter Scouternas stimma har genomf6rts, ska valberedningen ha
genomfort en utvirdering av sitt arbete.

Utvirderingen ska, utdver valberedningens interna arbete och processer, sirskilt beakta de upplevel-
ser som de personer som ingtt i processen har haft, oavsett om de kom med i det slutliga forslaget

eller inte. Resultatet av utvirderingen ska delges tilltridande valberedning samt verksamhetsreviso-

rerna.
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Styrelsens sammansattning

Scouternas styrelse ska ha samlad formaga att strategiskt leda organisationen. Styrelsen ska kunna
agera goda ledare f6r Scouterna och dess anstillda och samverka vil savil inom den egna gruppen
som med andra delar av scoutrérelsen och det civila samhaillet. For att skapa bista mojliga forut-
sittningar for detta krivs en god, samlad kompetens inom styrelsen, samt en vil sammansatt och
fungerande grupp. Vid forfall inom styrelsen under mandatperioden hanteras det enligt Scouternas
stadgar.

Styrelsens sammansittning ska folja § 6.2 i Scouternas stadgar. Den samlade styrelsen ska ha god
kinnedom om aktivt scoutarbete samt Scouternas ideologi och virderingar. Sammansittningen

bor vara sddan att det finns kunskap och forstdelse for alla delar av vért svenska samhille, dven

for de miljoer dir det inte finns scouter idag. Mangfald ska efterstrivas avseende exempelvis olika
ilder, kon, bostadsorter, kompetenser, yrken och utbildningar samt att det inom styrelsen finns god
kunskap om skilda delar av scoutrorelsen. Sirskild vike ska ldggas vid att stirka ungas representation
och inflytande i enlighet med WAGGGS (Girl led movement) och WOSM:s (Youth leadership in
decision making) principer kring ungdomsledda strukturer. Dérfor ska valberedningen striva efter
att minst tvd personer i styrelsen dr under 25 ar vid start av mandatperioden.

Valberedningens sammansattning

Enligt Scouternas stadgar § 5.9 bestar valberedningen av minst fem personer varav en viljs till
sammankallande. Vid sammankallandes forfall utses inom kvarvarande valberedningen ny sam-
mankallande. Som stimmans fortroendegrupp maste valberedningen utses med storsta omsorg,.
Vid sammansittning av valberedningen bor hidnsyn tas till bide kontinuitet och férnyelse. Det bor
dven tas hinsyn till valberedningens férdelning nir det géller alder, kon, bostadsorter, kompetenser,
yrken, utbildningar, samverkansorganisationer och sociala nitverk.

Mot bakgrund av ovanstiende som grund bor valberedningen vara en grupp om dtta personer vil
spridd 6ver Sverige och med minst tre ledaméter under 25 ar vid valtillfillet. DA viss kontinuitet
efterstrivas bor tre ledamoter foresls till omval. Valberedningen som helhet ska ha god kinnedom
om Scouternas virderingar, strategi och arbetssitt och ha god insikt i grupperna de valbereder.

Verksamhetsrevisorernas sammansattning

Scouternas tva verksamhetsrevisorer granskar Scouternas verksamhetsmissiga maluppfyllelse i
enlighet med Scouternas stadgar § 5.12 (§ 5.11 i stadgeforslag 2026). Detta kriver att verksamhets-
revisorerna har mycket god kinnedom om god redovisningssed, mélstyrning och egen erfarenhet av
ledande positioner inom Scouterna eller samverkansorganisationer. Verksamhetsrevisorernas obero-
ende ir viktigt att beakta vid beredningen av kandidater.
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Forvaltningsmotet
Nedanstiende text om forvaltningsmatet utgir om Scouternas stimma ristar for att avskaffa
[forvaltningsmatet.

De ar da Scouternas stimma inte halls fattas beslut om drsredovisning och ansvarsfrihet av ett
forvaltningsméte bestiende av minst 45 ombud samt eventuella suppleanter i enlighet med § 5.10 i
Scouternas stadgar. Av praxis ska 45 ombud och minst fem suppleanter foreslis.

Sammansittningen av férvaltningsmaotet ska vara sddan att olika alder, kon, bostadsorter, kom-
petenser, yrken och utbildningar finns representerande samt ta sirskild hinsyn till representation

frin Scouternas samverkansorganisationer. Vidare bor efterstrivas savil kontinuitet som fornyelse
bland ombud och suppleanter.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar stimman:

att anta instruktion for valberedningen 2027-2028.
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Motioner och motionssvar

Nedan presenteras alla inkomna motioner till Scouternas stdmma. Varje motion
har forslag till beslut fran motionaren, foljt av styrelsens svar och forslag till beslut.
Som ombud &r du med och réstar om alla férslag. Punkten har samma titel och
numrering som i foreslagen dagordning.

Styrelsen vill rikta ett stort tack till alla motionarer som lagt sin tid och sitt
engagemang pa att formulera motioner till stdmman! Tack ocksa till
Demokratigruppen och alla omradesexperter som hjalpt styrelsen med
beredning och forslag till motionssvar.

Styrelsen har detta ar valt att inte anvanda yrkandet "anses besvarad” da vi velat
ha tydliga stallningstaganden. Nar vi féreslar nya att-satser har vart mal varit att
bevara motionarens idé, samtidigt som vi justerat till nagot vi tror blir mer praktiskt
genomfoérbart for organisationen.

Vi har hallit svaren korta for att géra dem lattlasta. Det innebar att vi inte alltid har
kunnat tacka varje nyans eller lyfta alla goda exempel, men vi ser fram emot att
fordjupa samtalen i VotelT och pa Demokratijamboreen!
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12. Behandling av motioner till Scouternas stamma
Motion 1: Hallbar merch

Varfor?

Merch ir det vanligaste som kops in i stora miangder och inte anvinds lika linge som det hiller,
beroende pa att konsumenten tappar intresse f6r vad produkten stir for eller annat. Eftersom detta
sker dr det mer miljomassigt hallbart att géra merch av produkter som redan ir tillverkade. Att
genomfora denna idé gor Scouterna till en organisation som verkligen star f6r hallbarhet och
omsorg for jordens resurser och klimatpaverkan.

Hur?

Jag vill att Scouterna, som agerar forebilder f6r ungas intresse for en héllbar framtid, ska sakta ner
produktionen av nya produkter och visa pa vilka sitt en forening kan synliggora sig pd miljévinliga
sitt. Detta skulle inspirera andra féreningar och organisationer och férhoppningsvis motivera privat-
personer att konsumera med fokus pa ateranvindning.

Ett sdtc dr att samla in redan anvinda merch-produkter frin konsumenter som inte anvinder dem
lingre. Detta ger produkterna en cyklisk livslingd och minskar klimatavtrycket enormt eftersom

det inte behover produceras nytt. Ett annat alternativ ir att brodera scoutsymbolen pa second
hand-kldder. Detta ger varje plagg ett unike utseende och frimjar second hand-shopping och
motverkar nyproduktion av redan befintliga produkter.

Forslag till beslut
Motiondren foreslir stimman:
att Scoutshop mojliggdr for insamling av begagnade produketer.

att Scoutshop méjliggér brodyr av scoutsymbolen pi begagnade produkter.
Sammanfattning
Sammanfattningsvis handlar motionen om att Scouternas merch inte borde tillverkas frin grunden

och riskera att deras livslingd endast innebir en persons anvindning. I stillet borde det inforas mer
hallbara metoder som involverar ateranvindning och nytinkande.

Motionar
Elisabeth Pettersson, S:t Lars scoutkar
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Styrelsens svar

Vi delar motionirens ambition att frimja héllbar konsumtion. Scoutshopens motto ir eko och
reko och shoppen arbetar kontinuerligt for att bidra till en mer hallbar konsumtion. Samtidigt ar
identitet en viktig del av scouting och bade scoutdrikten och vara profilplagg stirker den. Det
innebdr att vi alltid kommer att ha nya plagg till forsiljning. Vid nyproduktion av textilier viljer
vi i forsta hand dtervunna material och material certifierade enligt ledande héllbarhetsstandarder,
exempelvis GOTS (Global Organic Textile Standard), Fairtrade och GRS (Global Recycled
Standard). Detta giller dven trycken.

Vi instimmer med motioniren i att det ska vara enkelt att hitta en ny dgare till ett anvint plagg.
Begagnade driktplagg kan redan i dag kdpas och siljas via Scoutshopens secondhandlosning.

Pi sike dr planen att utéka secondhandforsiljningen till andra scoutprofilplagg, men tills vidare
rekommenderar vi andra etablerade plattformar. Vi uppmuntrar dven lokala initiativ i scoutkdrerna,
dir minga redan har olika bytessystem.

Att i organiserad form ta emot befintliga plagg och brodera en logotyp pa dem, samtidigt som
kvaliteten garanteras, innebar héllbarhetsutmaningar. Det skulle medféra frakter, hanterings-
kostnader, material- och kvalitetsutmaningar samt kostnad f6r brodyr. Vir bedémning 4r att det inte
dr en hallbar l6sning. Dir tror vi att lokala alternativ med fa transporter ir bittre. Vi tror mer pa att
tillhandahélla olika scoutifierade mirken som enkelt kan sys pa exempelvis egna mossor och vi visar

ofta inspirerande exempel pa hur detta kan goras.

Vi foreslar att motionen avslas, med medskicket att det ingér i grunduppdraget att fortsitta utforska
hur Scouterna kan bedriva en mer héllbar verksamhet dven inom textilomradet.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foresldr stiimman:

att avsld motionens att-satser.
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Motion 2: Mer ateranvandbar merch pa Scouternas arrangemang

Varfor?

P4 Scouternas arrangemang siljs idag manga klider och andra produkter med arrangemangsspecifika
tryck, exempelvis Jamboree26. Nir arrangemanget ir slut blir produkterna mindre anvindbara
eftersom trycket r kopplat till just det arrangemanget. Detta riskerar att bidra till onodig
konsumtion och att kliderna anvinds firre ginger 4n de hade kunnat. Vi tycker att Scouterna bér
minska mingden arrangemangsspecifika produkter och i stillet skapa maojligheter for att deltagarna
sjdlva kan gora sina kldder personliga och anvindbara dven efter arrangemanget.

Hur?

Vi féresldr att Scouterna begrinsar mingden firdigtryckea plagg, exempelvis tva hoodies, tva t-shirts
och en crewneck, for den som vill kdpa nagot med arrangemangets specifika design. Utdver detta
bor det finnas otryckta kldder som deltagarna sjilva kan vilja att trycka pé plats. Genom att

erbjuda en tryckmaskin och olika tryck som deltagarna kan vilja mellan kan varje person skapa

ett plagg som passar dem och som de vill anvinda efter arrangemanget. Detta minskar behovet av
stora mingder arrangemangsspecifika produkter och kan samtidigt géra merch mer personligt och
attraktive. Det ger ocksd deltagarna storre mojlighet att paverka hur deras kldder ser ut, vilket 6kar
sannolikheten att de faktiskt anvinder plagget under ling tid.

Forslag till beslut

Motiondrerna foresldr stimman:

att Scouterna begrinsar mingden firdigtryckta, arrangemangsspecifika produkter pi sina
arrangemang.

att det pd storre arrangemang erbjuds otryckta klider som deltagarna sjilva kan vilja att trycka
sjdlva.

att det finns en tryckmaskin eller motsvarande majlighet pa plats dir deltagarna sjilva kan vilja

mellan olika tryck alternativt skapa egna.

att det fortfarande erbjuds ett mindre urval av firdigtryckta arrangemangsspecifika plagg.

Sammanfattning

Vi féreslar att Scouterna minskar mingden arrangemangsspecifika produkter och i stillet erbjuder
otryckta plagg som deltagarna sjilva kan designa med hjilp av tryck pé plats. Pa sé sitc kan merch
bli mer personligt, anvindbart under lingre tid och bidra till minskad onédig konsumtion. Ett
mindre urval av firdigtryckta plagg ska fortfarande finnas f6r den som vill ha ett traditionellt liger-
minne.
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Motionarer
Klara Wallund, S:t Olofs scoutkar
Sally Malmberg Agren, Hjirnarp scoutkir

Styrelsens svar

Vi delar motionirens ambition att skapa en hallbar konsumtion i samband med Scouternas
arrangemang och jamboreer. Utbudet av profilprodukter har alltid en ambition om att vara vil
genomtinkt och begrinsat i syfte att ga i linje med jamboreens och Scouternas héllbarhetsarbete,
samtidigt som vi ocksa vill ge méjligheten att behalla ett fysiskt minne av ligret.

Vid framtagningen av kollektionen till Jamboree26 valdes aterigen att fokusera pa firre modeller
och firger pé plaggen och i stillet arbeta med olika typer av tryck. De scoutkldder som kdps in
under en jamboree anvinds ofta under minga dr framdc, vilket for vissa betyder ett jamboree-
specifikt minne och for andra ett generellt scoutplagg. Bida perspektiven méttes i den samlade
kollektionen. Scoutshopen f6ljer ocksa ett par hillbara baskrav vid nya produktioner och viljer

i forsta hand material som 4r atervunna och/eller certifierade enligt ledande certifieringar inom
hallbara textiler, exempelvis GOTS (Global Organic Textile Standard), Fairtrade och GRS
(Global Recycled Standard).

For Jamboree26, och i shoppen kontinuerligt, jobbas det mycket med mirken. Bade sidana som
kan sys pa och nigra som kan virmas. Det gor att det 4r enkelt att sy pa ett mirke péd en befintlig
mossa, viska eller kladesplagg for att scoutifiera eller gora plagget mer arrangemangsspecifike. For
att forstirka och fortydliga detta ytterligare togs det fram en liten kollektion med en hoodie och en
tygkasse med ett antal pasydda mirken, bade for att det r snyggt och kul men ocksa for att bygga
kreativitet att fortsitta sy pa fler mirken och inspirera till att skapa nytt pa andra befintliga plagg.
Att trycka pa plats skulle precis som mirken absolut ge méjligheter i liten skala och vara ett roligt
och bra inslag, men vi bedémer inte att det dr en hallbar storskalig losning for ett stort arrangemang
eftersom det skulle innebira betydande praktiska och ekonomiska utmaningar. Det kriver
utrustning, bemanning, lagerhéllning och rutiner f6r kvalitet, samtidigt som efterfragan pa val av
plagg, storlekar och tryck méter samma utmaningar som en firdig kollektion. Det finns dérfér en
risk att [osningen i sig leder till 6kade kostnader och ett storre svinn.

Kostnaden for att trycka i fabriksproduktion 4r avsevirt mindre 4n att ta fram och producera firdiga
transfertryck, som sedan ska tryckas pd plaggen. Det dr ocksa en héllbarhetsutmaning med tryck

pa plats bide pé nya och begagnade produkter, i allt frin hantering till trycksfirgscertifiering. Det
skapar logistiska utmaningar, tar mycket tid, och stiller ocksa krav pa erfarenhet. Detta ir givetvis
nagot som kan utforskas pa lingre sikt, men vi ser inte att det bér regleras i ett stimmobeslut.

Ett av de viktigaste syftena med jamboreer ir att skapa en gemensam métesplats och en gemensam
upplevelse for en si stor del av scoutrorelsen som mojligt. Genom att dela en upplevelse och bira
med oss gemensamma minnen dirifran stirker vi samhérigheten mellan scouter fran hela landet och
dven andra linder, och visar dven upp scouting for de som dnnu inte ir medlemmar. I de syftena har

profilprodukter en viktig roll att fylla.
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Sammanfattningsvis ser vi att profilplagg ska viljas och produceras med stort fokus pa hallbar kon-
sumtion och att de samtidigt bidrar till att uppfylla ett av jamboreernas dvergripande syften.

Att fortsitta utforska alternativ sdsom egna tryck, mirken och begagnade plagg for att hitta en bra
balans ingar redan i uppdraget f6r de som ansvarar f6r Scouternas profilprodukter, bade ordinarie
sortiment och arrangemangsspecifika produkter. Vi ser inte att sortimentet och produktionen bér
regleras i ett stimmobeslut.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foresldr stamman:

att avsli motionens att-satser.
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Motion 3: Inforande av intressemarke for laran om menstruation

Varfor?

For flickor i d@ventyrardldern dr menstruation ofta nytt och nigot de behéver gé igenom under hajker
och ldger. Det finns rekommendationer inom Scouterna, men diremot inget nuvarande krav pa att
kérernas sjukvardsldda ska innehélla bindor, att scouterna ska fa lira sig hur menshygien funkar

i friluftssammanhang eller att dven manliga ledare ska ha grundliggande forstaelse for menstruation.

Hur?

Under Demokratijamboree 2024 delade Sofia Scoutkér ut egengjorda intressemirken och férslag pa
kriterier for att fi dem. Kunskap om hur menstruation funkar i friluftslivet, olika mensskydd och
hur det funkar i olika delar av virlden (se https://www.mensen.se for exempel). Inforandet av ett
officiellt intressemirke ska dka scouternas medvetenhet om menstruation béde biologiskt och
socialt, normalisera amnet och dven gora unga tjejer trygga i sig sjilva och i sina kroppar for att
vilja delta pa hajker trots menstruation. Detta ska dven stilla hogre krav pa att avdelningar ska

dga littillgingliga mensprodukter for deras scouter. Oavsett konstillhérighet ska alla scouter

i avdelningen utbildas.

Forslag till beslut
Motiondren fb'reslér stamman.

att Scouterna infér ett intressemirke for dventyrare for liran om menstruation.

Sammanfattning

Den hir motionen foreslér att Scouterna ska infora ett intressemirke om ldran om menstruation,
uppmuntra scouter och avdelningar att kunna diskutera amnet, utbilda scouterna och stilla
hégre krav pa avdelningars tillgang till bindor och tamponger. Mirket ska delas ut efter godkind
utbildning i form av foreldsning och diskussion.

Motionar
Moa Pettersson, Alvsj('j scoutkar

Styrelsens svar
Som motioniren tydligt papekar dr mens i friluftslivet en viktig fraga f6r Scouterna att arbeta med
for att vira medlemmar ska kinna sig vilkomna och bekvima i verksamheten.

I dagsliget finns det tvd mirken som tar upp frigan om mens i friluftsliv. Av dem dr Dassmirket
tydligast, som har mirkeskravet "Prata om hur du gér om du har mens.”. I mirket Kroppslig
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hilsa 4r konceptet bredare om ens personliga behov for att kunna vara aktiv, som kan anvindas for
att prata om mensfragor och dess personliga paverkan i en mindre grupp.

Mirkena fyller i dagsliget inte fullt ut den funktion som efterfragas av motionirerna, och ligger ett
stort ansvar pé ledarna att sitta nivin och innehéllet kring fragan. Detta kan vara bade positivt och
negativt utifrin verksamhetens behov. Det finns ocksd utrymme att uppdatera nuvarande marken
for att battre fylla den funktion som efterfrigas utan att inféra ett nytt mirke.

Scouterna har under de senaste aren uppdaterat mirkessystemet for intressemirken. Att nu infora

ett helt nytt mirke innan systemet ir firdiglanserat och testat ir komplicerat, innan nista
uppdatering och introduktion av mirken ir planerad.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foreslir stimman:
att avsla motionens att-sats.

att uppdra it Scouterna att uppdatera nuvarande marken att bittre fylla funktionen som
efterfrigas i motionen.

att uppdra it Scouterna att uppdatera aktivitetsbanken med aktiviteter om mens i friluftslivet.
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Motion 4: Hallbar mat pa Scouternas arrangemang

Varfor?

Scouterna ska lira kiinna och vérda naturen. Matproduktion stir for en betydande del av de globala
vixthusgasutslippen, men klimatpaverkan avgérs inte enbart av vad som ligger pa tallriken — utan
ocksa av om maten faktiske dts upp. Mat som slidngs dr den minst hallbara maten av alla: den har
orsakat utslipp i produktion, transport och tillagning helt i onédan.

Erfarenheter frin stora arrangemang, senast Jamboree26, visar att en kosthillning som upplevs
som pétvingad kan leda till att barn och unga inte iter tillrickligt. Det ér ett problem bade f6r
hallbarheten (mer svinn) och f6r verksamheten (hungriga scouter orkar inte delta). Hallbar mat
maste ddrfér vara mat som bdde har lag miljopaverkan och som deltagarna faktiskt dter — med

glidje.

Stimman 2024 gav styrelsen i uppdrag att till stimman 2026 dterkomma med férslag pa hur
Scouternas styrsystem kan oka andelen vegetarisk mat. Den hir motionen foreslir att stimman
breddar perspektivet: mélet bor vara hillbar mat i sin helhet, dir vegetariska alternativ ir ett av
flera verktyg — tillsammans med minskat matsvinn, sisongsanpassade ravaror och méltider som
deltagarna vill dta. Forslagen i motionen 4r medvetet utformade for att kunna genomféras med sma
resurser, genom att bygga vidare pé arbete som Scouterna redan gor.

Hur?
Motionen foreslar att Scouterna antar en helhetsprincip for hallbar mat och gor den levande genom
lust snarare dn tving:

Attraktiva och néringsriktiga maltider: Menyer pa nationella arrangemang planeras sa att barn
och unga med olika kosthallning, inklusive selektivt dtande, faktiskt dter sig mitta. Hallbara ritter
serveras for att de dr goda och accepterade — inte som princip frikopplad fran verkligheten.

Inspiration infor liger: Scouterna samarbetar redan med influencers inom hallbar matlagning,
vilket styrelsen lyfte i sitt svar 2024. Det arbetet kan riktas: infor nationella liger sprids recept och
smakprov pa just de ritter som kommer serveras, s att deltagarna kinner igen och ser fram emot
maten nir de kommer till ligret. Kostnaden ir lig — kanalerna och samarbetena finns redan.

Meirke for hillbart idtande: Scouternas mirkessystem ir ett beprévat och billigt sitt att skapa
engagemang. Ett intressemirke kring héllbar mat — till exempel att smaka nya ritter, laga en
hallbar maltid pé hajk eller minska svinnet i patrullen — gor hallbar mat till nagot man vill uppna,
inte nagot man utsitts for.

Sésong och nérhet: Ravaror viljs utifrin sisong och rimliga transportavstind dir det r praktiske
mojligt. Detta ligger i linje med styrelsens eget resonemang 2024, dir man betonade att
“utgdngspunkten bor vara hallbar mat utifrdn flera perspektiv” och att fler faktorer 4n kostens
sammansittning behover vigas in.
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Forslag till beslut
Motiondren foreslir stimman:

att Scouterna antar principen att mat pa nationella arrangemang och evenemang ska vara hall-
bar utifrdn ett helhetsperspektiv, dir minskat matsvinn, sisongsanpassade ravaror, nirings-
riktighet och att maten faktiske dts upp viger lika tungt som ravarornas klimatavtryck.

att Scouterna inf6r nationella liger anvinder befintliga kommunikationskanaler och
influencersamarbeten for att sprida recept och inspiration kring de matritter som kommer
att serveras pa ligret.

att Scouterna tar fram ett intressemirke kring hillbar mat som uppmuntrar scouter att smaka
nya ritter, laga hillbara maltider och minska matsvinn.

att Scouterna tillhandahéller stédmaterial som hjilper kirer och arrangemangsteam att planera
hallbara méltider som barn och unga vill ita.

Sammanfattning

Hallbar mat 4r mer 4n vegetarisk mat. Mat som slings, eller som barn inte iter, r inte héllbar
oavsett innehéll. Den hir motionen féreslar att Scouterna antar ett helhetsperspektiv pé hallbar
mat och forverkligar det med enkla, resurssnala verktyg som redan finns i rorelsen: rikta befintliga
influencersamarbeten till att forhandsvisa lagermat, skapa ett intressemirke f6r héllbart dtande, och
ge karer stddmaterial for maltider som barn vill dta. S& blir hallbarhetsarbetet trovirdigt, lustfyllt
och forankrat i scouternas vardag — utan stora nya kostnader.

Motionar
Susanna Davensjd, Helsingborgs scoutkir

Styrelsens svar

Det ir bra att héillbar mat fortsatt 4r nagot som engagerar vira medlemmar, precis som infor
stimmorna 2022 och 2024. Styrelsen ir enig med motioniren om att perspektivet pd héllbarhet
dr bredare 4n endast vegetarisk mat och menar att det redan idag framkommer i Scouternas
policydokument avsnitt B6, Hallbar utveckling. I riksorganisationens implementering av héllbar-
hetspolicyn har arbetet med livsmedel foljt féljande principer:

*  Samarbeta med lokala producenter dir det gar, de har kunskap om hur mat produceras och vi
kan direke se effekten av deras arbete.

*  Vilj mat i sdsong. P4 sd vis undviks langa transporter och kunskapen 6kar kring vilken mat som
kan produceras lokalt.

* Sling inte mat i onddan, designa menyer sa att rester frin en maéltid kan anvindas i kommande
matlagning.

»  Vilj ekologiskt, det har mindre negativ paverkan pa omgivningen exempelvis genom att

41 (195)


https://media.scoutcontent.se/uploads/2025/07/Scouternas_policydokument-rev.-2024-1.pdf
https://media.scoutcontent.se/uploads/2025/07/Scouternas_policydokument-rev.-2024-1.pdf

RAISED BY ADVENTURE

kemiska bekimpningsmedel inte anvinds, storre hinsynsytor limnas for vilda arter och flera
regler for okad djurvilfird.

*  Vilj mer vegetariskt och mindre kott. Foderproduktion tar mycket mark i ansprik.

*  Vilj kétt och mjélk fran djur som betat gris, eftersom grismarker paverkar landskapet mindre
negativt. Om du ir osiker, vilj ekologisk eller KRAV-mirkta kott och mejeriproduketer, dé vet
du att djuren varit ute en stérre del av dret och dtit en hogre andel gris (grovfoder) dn vad som
ar lagstadgat. Om du vet att djuren betat marker som varit betes- och/eller slattermarker under
lang tid sd 4r det extra bra, dd kan det till och med ha en positiv paverkan pé biologisk
méngfald, framfér allt blommor och insekter. Prata med din leverantér for att hitta producenter
som har naturbetesmarker.

At baljvixter, de gir bra att lagra linge och de hjilper till att binda kvive si de behover betydligt
mindre godsel.

o At notter och andra livsmedel fran trid och buskar, pa sa vis kan marken fa vila och inte
brytas samtidigt som den ger mat (forucsatt att det dr ekologiske sd att inte marken och triden
besprutas).

*  Undvik fisk frin storskaligt fiske eller konventionella fiskodlingar dir fisken matas med
fiskmjol. Samarbeta girna med lokala fiskare i insjoar och vattendrag men var uppmirksam
pa risken for miljégifter. Vilj MSC-mirke fisk och skaldjur.

Stimman 2024 valde att omformulera styrelsens forslag om styrsystem som motioniren refererar
till. Stimman beslutade: ”Att ytterligare forstirka och oka stodmaterial och resurser for att 5ka
andelen vegetarisk mat for karer, med sirskilt fokus pa storkoks- och ligerforutsittningar”.
Styrelsen menar att en 6kad andel vegetarisk mat fortsatt dr en bra vig for 6kad héllbarhet,
samtidigt som man héller med motioniren om att fler perspektiv ir viktiga. Styrelsen menar

att den nuvarande policyn ir enig med principen i motionirens férsta att-sats och genom att
bifalla den kan stimman gora ett medskick i hur policyn ska tolkas.

Angiende motionens tredje att-sats finns det i nuvarande program redan flera mirken som hanterar de
frigor som motioniren belyser, bland annat Mattrean, Hallbarhet och Klimat. Dock finns det inte ett
enskilt mirke som behandlar allt som motioniren efterfrigar, men flera mirken ticker in det tillsam-
mans. Styrelsen anser att det inte 4r nédvindigt att ta fram ytterligare ett mérke om héllbar mat.

Betriffande motionens sista att-sats gors detta redan pa flera sitt inom Scouterna. Vi har bland
annat samarbetat med influencers f6r att sprida recept och inspiration. I den senaste kokboken frin
Scoutshopen finns ett kapitel om hallbar mat. For att ytterligare inspirera scoutkarerna att laga mer
hallbar mat finns det kriterier kring héllbar kost i certifieringen Hallbar scoutkar. Vi har dven spridit

kokbocker och material via kéken i véira anlidggningar. Styrelsen 4r enig med motioniren om att det
arbetet ska fortsitta.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foreslir stimman:
att bifalla motionens forsta, andra och fjirde att-sats.

att avsla motionens tredje att-sats.
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Motion 5: Scouterna ar inte en plattform for greenwashing

Varfor?

Scoutrérelsen har i 6ver hundra ar haft naturen som sin sjilvklara utgingspunkt. Vir verksamhet
sker i skogar, pa fjill och vid vatten, och en central del av scoutmetoden ir att utveckla respekt for
naturen och ansvar for vir omvirld. Samtidigt bygger Scouternas trovirdighet pa att vi lever som vi
lar. Nir vi samarbetar med foretag sker det dirfor inte bara utifrin ekonomiska behov, utan ocksa
utifrdn vara virderingar. Sponsring innebir alltid mer 4n ett ekonomiskt stéd. Det innebir ocksi ett
omsesidigt fortroende och en koppling mellan organisationers varumarken.

Under det senaste aret/dren har Scouterna ingatt sponsoravtal med ett av Sveriges storre skogsbolag,
som nu riknas som en av vara huvudsponsorer i sillskap av Postkodlotteriet. Foretaget har

i samband med detta forekommit i Scouternas kommunikation och synliggjorts i vara sociala
medier och andra kanaler flera ginger under aret. Samarbetet har ocksa varit aktuellt i samband
med Jamboree26, dir foretaget bidragit med bide material och ett mindre ekonomiskt stéd. Det

ar i sig inte fel att samarbeta med niringslivet. Tvirtom ir samarbeten ofta en viktig forutsittning
for att kunna genomfora stora arrangemang och utveckla verksamheten. Men nir féretag samtidigt
anvinder sidana samarbeten i sin egen marknadsforing finns en risk att Scouternas namn och
trovirdighet anvinds for att stirka bilden av verksamheter som ir féremal for miljodebatt eller
juridiska prévningar. Detta 4r problematiskt eftersom Scouterna i4r en virdebaserad organisation. Vi
dr partipolitiskt obundna, men vi 4r inte virdeneutrala. Vi stir upp for naturen, héllbar utveckling
och ansvarstagande. Dirfor behover vi sikerstilla att var organisation inte riskerar att uppfattas som
en plattform f6r greenwashing. Scouternas ekonomi 4r dessutom god och nir det handlar om sa
pass sma summor kan detta omdjligen vara en ekonomisk friga.

Scouternas nuvarande sponsringspolicy innehéller viktiga begrinsningar kring exempelvis alkohol,
tobak, vapen och andra verksamheter som anses oforenliga med vér virdegrund. Diremot saknas

i dag ett tydligt resonemang kring miljomissig integritet och risken att Scouterna anvinds i foretags
hallbarhetskommunikation pa ett sitt som kan uppfattas som legitimerade. Nir foretag syns
tillsammans med Scouterna i véra egna kanaler eller i storre arrangemang kan det uppfattas som

ett starke fortroendeuttalande fran var rorelse. Om foretaget samtidigt kritiseras for sin miljopa-
verkan eller har varit féremal for milj6ritsliga processer skapar det en trovirdighetsrisk for
organisationen.

Det kan invindas att alla branscher paverkar miljon och att det dérfér 4r svért att dra en tydlig
grins. Frigan om samarbeten handlar dock inte om att Scouterna ska bedéma varje foretags totala
klimatavtryck eller utesluta alla verksamheter som har miljépaverkan. I stillet handlar det om att
gora rimliga avvigningar dir risken f6r att Scouternas namn anvinds for att legitimera kontrover-
siella verksamheter ir sirskilt stor. For en organisation vars verksamhet i sd hog grad 4r knuten till
naturen och skogen blir detta sirskilt relevant nir det giller aktorer inom skogsbruket. Samtidigt
som svenskt skogsbruk ofta beskrivs som hallbart finns en omfattande verklighet av kalhyggesbruk,
minskad biologisk méingfald och olaglig avverkning av naturskogar 4ven i virt land. Det gor att
samarbeten med stora skogsbolag riskerar att uppfattas som att Scouterna tar stillning i en pigiende
miljokonflike, eller bidrar till att stirka foretags héllbarhetsprofil genom vért fértroendekapital.
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Hur?

For att minska glappet mellan vara virderingar och vara samarbeten behéver Scouterna tydliggora
tre saker: att vira samarbeten ska vara férenliga med scoutvirderingar och respekt for naturen, att
organisationens namn och kommunikationskanaler inte ska kunna anvindas i greenwashing och att
vér trovirdighet och integritet alltid vdger tyngre dn kortsiktiga sponsorintikeer.

Det forsta steget dr att utveckla sponsringspolicyn. Policyn behéver innehilla ett resonemang om
miljomaissig integritet pA samma sitt som den i dag hanterar alkohol, tobak och vapen, sa att
bedémningen inte blir beroende av enskilda avtal eller enskilda personers omdome.

Det andra steget 4r att gora bedomningen till en del av den ordinarie beredningen infor avtal,
snarare 4n en engangsoversyn. En strukturerad miljomaissig riskbedémning av storre foretags-
samarbeten innan avtal tecknas gor det maijligt att viga risken for legitimering mot nyttan av
samarbetet, och att fatta besluten 6ppet och konsekvent.

Scouterna ska vara en rérelse som inte gir att kopa for PR-pengar. Vi lidr unga att std upp for det
som dr ritt, aven nir det kostar, och att limna virlden battre 4n vi fann den. D4 méste ocksé vira
samarbeten tdla att granskas i samma ljus. Lat oss skydda var egen trovirdighet och den skog som ir
vért hem — annars har vi till slut inga skogar kvar att bedriva verksamhet i.

Forslag till beslut
Motiondiren foresldr stimman:

att uppdra styrelsen att utveckla sponsringspolicyn si att den tydligt beaktar risken for
greenwashing och sikerstiller att Scouternas varumirke inte anvinds for att legitimera
verksamheter som orsakar omfattande ekologisk skada eller ir en del av skogsindustrin.

att uppdra at styrelsen att implementera en strukturerad miljomissig riskbedémning av storre
foretagssamarbeten innan avtal tecknas.

Sammanfattning

Scouterna har ingétt samarbete med ett av Sveriges storre skogsbolag, som nu syns som huvud-
sponsor i vira kanaler. Vi 4r partipolitiskt obundna, men inte virdeneutrala. Nir vart fortroende-
kapital anvinds for att stirka héllbarhetsprofilen hos aktérer som kritiseras for kalhyggen och olaglig
avverkning riskerar vi att bli en plattform fér greenwashing. Summorna 4r sm, trovirdigheten

ir det inte. Motionen yrkar pd en skirpt sponsringspolicy och en strukturerad miljomaissig risk-
bedémning innan storre avtal tecknas.

Motionar
Albin Haglund, Fyrisans sjéscoutkér och Sollentuna S6dra scoutkér
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Styrelsens svar

Styrelsen instimmer med motioniren i att Scouternas varumirke inte ska kunna anvindas for
att legitimera verksamhet som strider mot véra virderingar. Vi instimmer med motioniren

i ate hallbarhetsaspekten i relation till sponsring och samarbeten kan utvecklas och vill liksom
motioniren att detta integreras i vir styrning och verksamhet.

Innan vi gir in pd hur vi kan jobba vidare med denna friga vill vi lgga till fakea kring de
samarbeten som nimns i motionen. Scouterna har tidigare haft ett stérre samarbete med Sveaskog
som dock ir avslutat sedan négra ar. Under 2025 fick Scouterna en mindre gava till Scouternas
stédfond frin S6dra Skogsigarna.

Gavor, bidrag, sponsring och foretagssamarbeten utgér viktiga intiktsstrémmar som méjliggor en
stor del av Scouternas verksamhet. Att fortsitta utveckla var finansiering ér en viktig komponent
for att kunna gora mer scouting for fler. Oavsett belopp ir det dock visentligt att varje enskild
intikt kommer frin utbetalare som inte motverkar Scouternas eller svensk scoutings virdegrund,
policyer eller verksamheter.

Idag regleras sponsringssamarbeten i Scouternas policydokument avsnitt C2, Fundraising och
finansiering. Detta operationaliseras sedan i en riktlinje for sponsorskap. Innan Scouterna ingar
nya samarbets- och sponsringsavtal eller tar emot gévor genomfors en dversiktlig genomlysning av
den potentiella motparten och dess erbjudanden utifran gillande riktlinje. Syftet ér att sikerstilla
partens lamplighet som samarbetspartner.

Genom att uppdatera policyn och riktlinjerna som motiondren har foreslagit sa far det

genomslag for vilka samarbeten Scouterna ingar i. Styrelsen foreslar ett tilligg i Scouternas policy-
dokument C2 om att en hallbarhetsbeddmning ska goras nir vi ingdr nya storre samarbeten.
Forslaget dr vidare att se 6ver riktlinjen f6r sponsorskap for att konkretisera hur hillbarhets-
bedémningen bor goras och att vi bor ta avstamp i de nya rikdinjer for kapitalplacering som antogs
i september 2025.

De nya riktlinjerna for kapitalplacering togs fram i samarbete med var placeringsridgivare. Rike-
linjerna medfér ett 6kat fokus pé lingsiktigt hillbara placeringar och skirpta formuleringar om vilka
branscher som Scouterna ska undvika for placeringar. Det vore logiskt och 6nskvirt att Scouternas
har liktydiga riktlinjer och policyer f6r samtliga intikeskillor. Uppdaterade sponsringsriktlinjer bor
dirfér harmoniseras med placeringsrutinerna och innehélla utékade skrivningar om hallbarhet och
samstimmighet med Scouternas virdegrund.

Utifran detta foreslar styrelsen att policyn uppdateras enligt att-sats och att styrelsen far i uppdrag
att gora en oversyn och uppdatering av Scouternas riktlinjer f6r sponsorskap.
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Forslag till beslut
Scouternas styrelse foresldr stimman:
att avsld motionens att-satser.

att i Scouternas policydokument C2 ligga till meningen ”Vid ingéende av storre sponsorsam-
arbeten ska en hallbarhetsbedémning av samarbetet goras”.

att uppdra it styrelsen att gora en dversyn och uppdatering av Scouternas riktlinje for sponsor-
skap med sirskild hinsyn till hallbarhet och dterrapportera till stimman 2028.
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Motion 6: Framtagande av policy for generativ Al-anvandning
inom Scouterna

Varfor?

Sedan ett par dr tillbaka har storskaliga generativa modeller, allmint kallade generativ Al fatt ett
onekligt inslag i samhillets vardag. Modeller som ChatGPT, Copilot, Gemini och Claude kan
generera text, bilder, videor eller andra former av data, ofta som svar pa specifika instruktioner,
genom maskininlirning pd enorma mingder data. Scouter har f6ljt denna utveckling, och allt fran
scoutkarer och distrike till virldsscoutorganisationerna och Scouterna nationellt har anvint sig av
generativ Al for att skapa texter, bilder och videor — till och med vissa funktioner i Scouternas
uppdaterade program forvintas anvinda sig av generativ Al for att hjilpa avdelningar skapa sitt
terminsprogram.

Men, som kan lisas frin kommentarer under dessa inldgg ir generativ Al mycket kontroversiellt,
och av bra anledningar: Generativ Al 4r extremt resurskrivande. Trots att det verkar som magi hur
generativ Al skapar text eller bild pa din mobil, utan mycket batteri, gors all faktisk dataprocessering
for varje individuellt uppdrag pa enorma datacenter, frimst i USA, Kina och Indien. Dessa kriver
ofattbart mycket vatten for att kyla ner deras servrar och stora miangder energi — som i dessa linder
frimst kommer fran fossila brinslen. Efter drygt fem ér sedan generativ Al kom till den globala
scenen star Al-datacenter redan f6r nistan 1 % av jordens globala koldioxidutslipp. Datacentren
ar ocksa otroligt vattenkrivande for att kyla ner processorerna och under 2025 krivde de uppskatt-
ningsvis 814 miljarder liter vatten, ungefir lika mycket som hela Sveriges vattenforbrukning under
ett &r. Och dessa siffror kommer endast att stiga.

Killa: Studie av Allianz Trade i Frankfurt (30 juni 2026).

Det vi kallar datainlirning for generativ Al 4r baserat pa data-labeling, vilket ir att en minniska
manuellt ‘visar’ datorn vad som ir ritt och fel — exempelvis vad som ir en bild pa ett bi och vad som
ir en bild pd en blomma. Data-labeling som arbete gors av tusentals minniskor Gver hela vérlden,
dock framfor allt i fattiga och krigshirjade linder, som microwork till Al-foretagen, med extremt
daligt betalt och utan fordelar eller transparens. Foretagen utnyttjar dessa linders samhillssituation
och lagar kring anstillningsvillkor fér att kunna bedriva nira slavliknande arbete.

Kiilla: Studie av University College London (10 oktober 2025).

Generativa Al-foretag anvinder sig av bilder f6r sin datainlidrning fran internet; bilder som inte
givits tillstind att kunna anvindas i detta syfte. Didrav dr Al-genererade bilder som forestiller scouter
baserade pa bilder pa riktiga scouter, som inte heller givit samtycke till att deras liknelse anvinds

i datainldrningssyfte. Dessutom, eftersom Al-bilderna ir baserade pé existerande bilder, forstirker
generativ Al stereotyper om svenska scouter som vi inte star for. Fragar du en generativ Al om en
bild pa svenska scouter kommer alla scouterna vara ljushyade och ofta enbart min. Moderaternas
kontroversiella Al-genererade reklamfilm, dir de utan Scouternas samtycke anvinde vart varumirke
och liknelse, 4r ett utmirke exempel pd denna punke, dir de Al-genererade “scouterna” i fraga var
uppenbarligen baserade pé individer som férekommit pd Scouternas sociala medier. Utover detta var
alla ”scouterna” ljushyade och till 6vervigande del min. Aven om det ir bilder pa tecknade scouter
forblir den ovanstdende punkten angiende samtycke och stereotyper, men det tillfor ocksa ett nyte
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lager, i och med att konstnirerna bakom de tecknade bilderna inte far nigot erkinnande f6r bilden.
Generativa Al baserar sin “konst” pa existerande konstverk och grafik, som utan tillstand eller
tillskrivning stjils fran de faktiska konstnirerna, som dessutom nu inte fir lika minga jobb lingre
— for varfor skulle ett foretag (eller Scouterna) betala en riktig konstnir f6r sin konst nir vi kan
anvinda en generativ Al att gora den dt oss?

Sedan var begynnelse har scoutingen kretsat kring Learning by doing. Att lira genom att gora.

Att producera en text med generativ Al 4r snabbt och enkelt, ja, och att ta fram en bild med
generativ Al 4r billigt och ser professionellt ut, jovisst, och att lata en ny scoutledare planera sitt
forsta terminsprogram med generativ Al 4r betryggande och sitter ldga trosklar, okej. Nir vi slutar
med doing slutar vi ocksd med learning. Vi maste hela tiden 6va vara hjirnor pa det som ir svart, tar
tid och kanske kidnns otickt, annars blir vi aldrig bra eller kiinner oss trygga med det. Men hur ska
en scout lira sig formulera en bra motion om hen alltid forlitar sig pa Al f6r det? Varfor ska en scout
ens bry sig att 6va pd att rita eller méla, fysiske eller digitalt, nir det alltid finns ett Al som kan goéra
det snabbare? Hur ska en ny scoutledare lira sig att planera ett terminsprogram, om en Al alltid gor
det it hen?

Vi vet att det finns fordelar med generativ Al. De finns nimnda i denna motion, och det 4r enkelt
att soka upp dem online. Men i en organisation dir vi 4r stolta dver att ta ungdomar bort fran sina
skdrmar, ut till naturen, och lira sig praktiska firdigheter, ser vi inte en plats for generativ Al
Varken som del av programmet, kommunikation eller marknadsféring. En scout lir kiinna och
vardar naturen? — Inte om vi forlitar oss pa generativ Al. En scout kiinner ansvar for sig sjilv och
andra? — Inte om vi forlitar oss pa generativ Al. Scoutmetoden Learning by doing? — Inte om vi
forlitar oss pa generativ Al

Hur?

Vi dr i ett skarpt behov av en policy for hur artificiell intelligens fir anvindas inom den
nationella organisationen, for vara virderingars skull, for vara scouters bista, och for var planets
och medminniskors vilmaende.

Forslag till beslut
Motiondrerna foresldr stamman:

att Scouternas styrelse far i uppdrag att ta fram en officiell policy for hur artificiell intelligens
far anvindas inom den nationella organisationen, exempelvis f6r kommunikation, sociala
medier, program och planering.

att den framtagna policyn ir begrinsande i sin utformning, med syfte att Al-anvindning ska gi
i linje med scoutrérelsens virderingar.

att en grundsten i policyn ska vara att det alltid maste redogdras for om artificiell intelligens
har anvints och pd vilket sitt.
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Sammanfattning

Scouterna har idag inga policyer kring generativ Al-anvindning for sin kommunikation, program
och sociala medier. Med tanke pa hur resurskrivande och destruktiv generativ Al 4r mot var
planet och medminniskor, anser vi inte anvindningen av Al forenlig med Scouternas virderingar
eller scoutmetoden. Dirfor uppmanar vi stimman att ta fram en policy for att begrinsa

Al- anvindningen inom organisationen, och se till att den anvinds pa ett héllbart sitt om det
trots allt skulle behévas.

Motionarer

Jakob Oreberg, Djupadals scoutkir, Fyrisins sjéscoutkir och Sjon Sjens scoutkar
Joel Kruse, Djupadals scoutkar och Fjilkinge scoutkér

Leo Trygg, Vendelso scoutkar och Sjon Sjens scoutkar

Styrelsens svar

For motion 6, 7 och 8 har vi skrivit ett gemensamt svar eftersom de behandlar samma friga.
Svaret finns efter motion 8 tillsammans med motivering for virt forslag till beslut i respektive
motion.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foresldr stiimman:

att avsld motionens att-satser.

49 (195)



RAISED BY ADVENTURE

Motion 7: Forbjud anvandning av Al pa Scouternas arrangemang

Varfor?

Scouterna ir en organisation som fokuserar pa hillbarhet, satsar pa grona alternativ och langsiktiga
16sningar; att anvinda Al 4r dérav inte i enlighet med Scouternas virderingar, di det paverkar
klimatet negativt. Som barn- och ungdomsorganisation bir vi ett ansvar att gora barn och
ungdomar till ansvarsfulla samhillsmedborgare, vilket motarbetas genom att normalisera verktyg
som bidrar till desinformation och férdomar.

Hur?
Scouterna ska férbjuda anvindning av Al p4 alla arrangemang.

Forslag till beslut

Motiondiren foresldr stimman:
att Scouterna ska férbjuda anvindning av Al p4 alla arrangemang.

Sammanfattning
Genom att férbjuda Al inom Scouterna sprider vi ett viktigt budskap till resten av samhillet.

Motionar
Hanna Brand, Furulunds scoutkir

Styrelsens svar
For motion 6, 7 och 8 har vi skrivit ett gemensamt svar eftersom de behandlar samma fraga. Svaret
finns efter motion 8 tillsammans med motivering for vrt forslag till beslut i respektive motion.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foreslir stiimman:

att avsld motionens att-sats.
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Motion 8: Al och Scouterna

Varfor?

Sedan LLM (large language models) och generativ Al:s genombrott har dess anvindning okat
chockartat. Det ir ett tekniskt hjilpmedel som ir litt att anvinda, eftersom den kan gora sa mycket
at oss. Al kan skriva ihop det ddr mailutskicket till fordldrarna, den kan sammanfatta den ddr texten
som kinns alldeles for ling for att ldsa igenom. Eller géra den ddr métesplaneringen som man inte
hunnit klart med och i stillet for att be den ddr vinnen, scouten eller ledaren som ir si duktig pa att
teckna kan man be Al generera en bild i stéllet.

En genomsnittlig anviindare betalar nistan inget av (och ir dven i manga fall ovetandes om) de
ménga och komplexa kostnader som ir forknippade med anvindningen av Al:

*  Massiv klimatpaverkan via "smutsig” elforbrukning

*  Massiv kylvattenanvindning frin redan hart taxerade firskvattensystem

*  Snabbt vixande belastning pa skor el- och vatteninfrastruktur

*  Negativa effekter pa anvindarnas kognitiva f6rmagor

*  Stold av konst och text for trining

*  Tvivelaktig informationskvalitet

*  Forsimrad tillging till andra informationskillor

*  Forsimrad social sammanhéllning och integrering minniskor emellan

*  Forsimrad psykisk hilsa for manga som lever isolerade eller delvis isolerade

Den explosiva anvindningen av Al pa bred front kan p&d ménga sitt liknas vid den hastiga
implementeringen av bilar i 1900-talets bérjan. D4 sig man nistan bara de enorma foérdelarna, men
var mer eller mindre blind fér de manga nackdelarna som man kedjade fast kommande generationer
vid med 6kad landanvindning, trafikutbredning, resursdepletion, nedsmutsning, klimatforindringar
och sd vidare... En riktigt délig utveckling som vi har mycket svért att brottas med nu, varfor det ar
sa vildigt viktigt att begrinsa detta tidigt sa mycket det gir, medan vi annu har tid!

Fordjupning

Vi tar en titt pa scoutlagen och konstaterar varfor Al och scouting inte bér g hand i hand.

En scout lir kinna och virdar naturen (utslipp och vattenanvindning)

Generativ Al innebir en stor klimatpaverkan. Den artificiella intelligensen finns inte i nagot
virtuellt moln, utan den finns i enorma datacenter framfor allt i Nordamerika. Nir man gor en
sokning i en Al-chatt genereras den informationen och till skillnad frin en vanlig s6kmotors
sokning kriver Al:n enorma mingder elektricitet, manga ginger mer 4n for en vanlig sokning.
Elekericitet som allt for ofta dr producerad av klimatskadlig naturgas eller kolkraft. Dessutom
anvinder de flesta Al-datacenter ett billigt, men destruktivt kylsystem: evaporativ vattenkylning.
Man kyler alltsd ner datacentren genom att lata firskvatten avdunsta. Detta resulterar i att de
nirliggande invinarna fir vattenbrist i sitt omrade. Man spar att Al:s globala vattenanvindning kan
bli 4,2-6,6 miljarder kubikmeter drligen senast 2027. Tvi tredjedelar av datacenter byggda efter
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2022 befinner sig i omraden med vattenbrist. Till skillnad fran bevattningssystem for lantbruk sa
anvinder datacenter bara rent vatten, som hade kunnat anvindas som dricksvatten.

En scout visar hinsyn och dr en god kamrat (stold och ensambet)

Att be Al generera en berittelse eller en bild tar dels bort en méjlighet for kreativt uttryck, men
berittelsen eller bilden kommer inte frin tomma intet. I skapandet av Al skannas enorma mingder
verk utan tillatelse av konstndrerna/forfattarna. Ett Al-genererat verk ir plagiat bestiende av en
blandning av massvis av stulna verk.

P4 Scouterna far vi ldra oss vikten av att jobba som grupp, bide i det stora och det lilla. Vi mar
bra av att kiinna oss behovda och fa hjilpa andra, men vi mar ocksa bra av att be om hjilp och bli
hjilpta. Varje ging vi loser ett problem med hjilp av Al berdvas vi en chans att samarbeta. Vi har
ett vixande problem i Sverige och i virlden med fler och fler som lider av allt fran mild till extrem
ensamhet. Nu ser vi dessutom fler och fler exempel pa att redan ensamma personer bérjar anvinda
Al som “vinner” med ibland forédande konsekvenser.

En scout dr drlig och palitlig (Al ar opalitligt)
Nir vi anvinder Al for att skriva vara texter och generera bilder blir vi inte palitliga. Al har bevisats
om och om igen att hallucinera, hitta pi egna killor som inte finns och rent ut sagt ljuga.

Lira sig att viiga killor mot varandra

I dagens informationslandskap pa nitet blir kéllkritik mer och mer viktigt, inte minst da genera-
tiv Al blir bittre och bittre pé att &stadkomma deep fakes och annan desinformation. I ett fakta-
landskap ddr det finns mer och mer falsk information blir det viktigare att kunna virdera bide olika
killors autenticitet och att beddma deras virdegrund och anledningar att framhalla det ena eller
andra perspektivet.

Al ir inte bittre 4n den inmatade data den ir inlird pa (ofta simre, dock). Den data i4r dver lag
genomsyrad av alla de existerande och historiska makestrukturer som vi tyvirr har skapat: rasistiska,
patriarkala och koloniala bara for att nimna nagra. Detta innebir att alla dessa synsitt genomsyrar
det Al-genererade materialet.

Vilken typ av Al syftar vi pa?

Al ir ett brett begrepp, som anvinds for vildigt mycket. Nir det kommer till resursanvindande
skiljer sig Al och Al vildigt mycket at. Ju mer allmin och ospecifik en Al:s anvindningsomrade ir,
desto storre problem ser vi i dess anvindning, da det tar extremt stora resurser att trina den typen

av Al I den hir motionen syftar vi i stort sett pd generativ Al med breda anvindningsomraden som

exempelvis ChatGPT.

Scouternas image

Med alla dessa etiska tvivelaktigheter runt anvindning av Al kommer ocksa i fraga vad for
uppfattning folk fir av en organisation som anvinder Al Sirskilt en organisation som handlar
om jamstilldhet och att virna om miljon.
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Hur?
Vi vill ta ansvar for miljon, klimatet och vir omvirld.

Vi vill uppmuntra och leda scouter i alla dldrar till ett sjalvstindigt, eget, kreativt skapande sa vil
som ett kritiskt tinkande dir olika perspektiv fran olika killor vigs mot varandra.

Vi vill att scouter tar ansvar for sin egen skapandeprocess och inte plagierar eller skapar pd
bekostnad av andras verk.

Vi vill att scouter ska soka sig till varandra (och andra) for hjilp och stdd, for det 4r i det minskliga
métet vi som sociala djur frodas och mar bra.

Vi vill att Scouterna som organisation tar sitt ansvar for att bidra positivt till en kultur i samhillet
dir vi knyts samman av samarbete, integrerade projekt och framtidstro.

Vi vill att Scouterna centralt tar sitt ansvar och sitter upp ett ramverk for vad som ér rimligt eller
inte nir det kommer till anvindningen av olika typer av Al-verktyg. Bade i verksamheten nir vi
jobbar med scouter och i arbetet "backstage” med forberedelser, administration, utskick och si

vidare.

Vi vill att Scouterna skapar alternativ till AI dir vi i stillet delar kunskap, erfarenheter, dokument,
bilder och sa vidare (Aktivitetsbanken ir ett bra exempel pa detta, men langt ifran tillrickligt).

Forslag till beslut
Motiondrerna foreslir stamman:

att Scouternas styrelse far i uppdrag att ta fram rikdinjer kring nir anvindandet av generativ Al
i verksamheten ir befogat och inte befogat.

att Scouternas styrelse far i uppdrag att skapa (eller vidareutveckla och stirka) nagon typ av
hubb eller nod dir scouter kan dela och/eller finna erfarenheter, material och liknande.

att Scouternas styrelse fir i uppdrag att uppmana och leda styrelser, distrikt och nitverk i arbe-
tet att minimera Al-genererat material i utskick, aktivitets- och ligermaterial.

att s langt det 4r mojligt ska Al-genererad text inte anvindas i verksamheten.
att sa langt det 4r mojligt ska Al-genererade bilder och illustrationer inte anvindas i verksam-
heten.
— - - -
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Sammanfattning

Anvindandet av Al har exploderat i samhillet i stort och har dven kommit in i vir verksamhet.

Tyvirr dr detta nagot som ir lingt ifrin problemfritt och en utveckling som har skett utan att vi

faktiskt utvirderat om det ir bra eller inte. Vi tror att vi har svalt detta med hull och hir utan att

overviga de langsiktiga konsekvenserna. I korthet menar vi att sittet och mingden som vi anvinder

Al pa ir vildigt negativt och att det 4r dags att dra i bromsen innan det fir fiste i verksamheten pé

riktigt.

Motionarer

Hannes Enocksson, Regnbagskaren

och Upplands Visby scoutkér

Pata Gewitsch, Regnbégskiren

Fabian Gafvelin, Regnbagskaren och
Forbundskaren av NSF

Elisabeth Calmerman, Regnbagskaren och
Osterakers scoutkar

Matilda Wennberg, Regnbagskaren

Svante Spinnar, Jirlinden scoutkér

Sofia Gummeson, Regnbagskaren och Spanga
scoutkar

Elva Wallonius, Regnbdgskaren

Alv Granlund, Regnbagskaren och Alvsjs
scoutkar

Adora Karlsson, Regnbagskaren

Briese Gradskov, Tallhagens scoutkar, Huddinge
scoutkdr och Regbégskéiren

Embla Mathiasson, Arsta Scoutkar och
Regnbégskiren

Stella Franke, Nacka sjéscoutkar

Maya Wijkstrom, Enskede scoutkar och
Regnbégskiren

Oliver Carlsson, Upplands Visby scoutkar
Ludvig Blom, Enskede scoutkar

Theodore Krabb, Enskede scoutkir

Elvira Géring, Hedemora scoutkar och
Regnbégskiren

Max Enocksson, Upplands Visby scoutkar
Ruth Liljenberg, Enskede scoutkar

Qibli Avellan-Hultman, Alvsjt') scoutkir och
Regnbégskiren

Milly Conrad Sahlin, Regnbégskiren, Hedemora
scoutkdr och Bergshamra scoutkér

Alva Holwaster Zander, Osmo scoutkar
Alex Rohdin, Kirrtorps scoutkér

Svea Odell, Scoutkiren Gustaf Vasa-Breding,
Arsta scoutkér och Regnbiégskéren

Tova von Knorring, Waxholms scoutkar och
Nisby Parks scoutkar

Gustav/Gale Morghult, Bollstanis scoutkar och
Regnbagskéren

Sigge Josephsson, Ornbergs scoutkar

Jolin Larsen, Trikvista sjéscoutkar och
Regnbagskéren

Johan Nordlund, Upplands Visby scoutkar,
Regnbiagskéren och Fyrisins sjoscoutkar
Elisabeth Higg Hillung, Fyrisans sjoscoutkar,
Osterakers scoutkar och Regnbagskaren
Evelyn Lindelof, Regnbagskaren, Wasakaren
och Karlsro scoutkar

Victor Palmberg, Trollbickens scoutkar

Elsa Juhlin, Firjestadens NSF-scoutkar och
Morbyldnga scoutkar

Linus Anderberg Grunander, Equmenia Rotebro
Sam Nilsson, Regnbagskaren

Alva Eriksson, Ingaré sjoscoutkdr och
Regnbégskiren

Maja Periskic, Regnbagskaren och Scoutkaren
Gustaf Vasa-Breding

Lydia Chreisti, Arsta scoutkar

Love Callersten, Kopings scoutkér och
Regnbagskéren

Sandra Zetterberg, Vallentuna scoutkér av NSF
Amy Smit, Regnbagskaren

Emilia Nordlund, Upplands Visby scoutkar
Nikita Castillo, Trollbickens scoutkir och
Waxholms scoutkir

Olof Andersson, Bergshamra scoutkér

Ester Ericsson, Hoganis scoutkir

Samuel Flyg, Saltsjo-Boo Scoutkér
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Saga Bjorklund, Adolf Fredriks scoutkar och
Ostersund Froso scoutkar

Hilda Tomperi, Dalsjofors scoutkar

Fredrik Hedman, Karlstads scoutkar

Isak Pilsson, Hovsta scoutkar

Hannele Nordmark, Hortlax scoutkir
Alice Tuulse, Spanga scoutkar och
Regnbégskiren

Astrid Engstrém, Sollentuna Norra scoutkar
Eira Schén, Finspangs scoutkar

Anton Lo6f, Svartbicken scoutkar

Frida Leander, Lyckeby scoutkar

Emrik Killgren, Mariekall scoutkar

Casper Agersten, Angelholms scoutkar
Klara Karlsson, Hjirnarps scoutkar

Ebbe Arlid, Vreta Klosters scoutkir

Sally Malmberg Agren, Hjirnarps scoutkar
Emma Schiitt, Rydebicks scoutkar

Gabriel Nielsen Turinge, Mariekill scoutkar
och Jirna scoutkar

Niko Gustavsson, Dalsjéfors scoutkar
Alma Johansson, Hortlax scoutkar

Nils Hammarstrand, Hé6rs scoutkar

Klara Edeslitt, Sjobo scoutkar

Fia Jonsson, Hoganis scoutkar

Jack de Lima, Alvjso scoutkir

Wincent Stenberg, Scoutkaren Finn
Marion Wibeck, Bjorkekirrs scoutkar
Mirta Spjut, Umea scoutkir

Julia Albihn, Alta scoutkar

Luisa Ribeiro, Trollbickens scoutkar

Alva Edeslitt, Sjobo scoutkar

Julian Heimdahl, Arsta scoutkar

Arvid Sjosten, Partille scoutkar

Ture Rimne, Lyckeby scoutkar

Hilda Johansson, Hortlax scoutkar

Olivia Johansson, Hortlax scoutkar

Sara Hillgren, Equmenia Immanuelskyrkan
Agnes Comstedt, Trikvista sjdscoutkér och
Fyrisans sjoscoutkdr

Sanna Jonsson Sjoberg, Falkens scoutkér
Ellen Sjoqvist Tholson, Svenljunga scoutkér
Nora Ohrn, Stora Tuna scoutkar

Valter Carlbergh, Rydebicks scoutkar

Rasmus Carlsson, Danderyds sjéscoutkir

Adam Linde, Bagarmossens scoutkar

Villemo Higgins, Tierp scoutkar

Malin Brandt, Bagarmossens scoutkir och
Regnbagskaren

Erika Walsh, Kyrkhults scoutkar

Simon Aberg, Skivarps scoutkér

Emma Bergqvist, Slottsstadens scoutkar och
Svenljunga scoutkér

Mattias Hedin, Trollbickens scoutkar

Elisabet Hedin Ribeiro, Trollbickens scoutkar
Svante Almgren, Trelleborgs scoutkar

Isabelle Thysell, Trelleborgs scoutkar

Saga Dyfvelsten, Kvicksunds scoutkér
Gabriella Dalstrém, Tidans scoutkér och Virings
scoutkar

Benjamin Basberber, Viksj6 scoutkar

Frida Gewitsch, Saltsjo-Boo scoutkar

Edvin Bryntesson, S:t Botvids sjoscoutkar

Tec Hagstedt, Furulunds scoutkar

Oskari Ojala, Mariekill scoutkér

Moa Schiitt, Rydebicks scoutkir

Alva Stavtorp, Hammarby sjoscoutkar och
Regnbégskaren

Erik Siaf Backman, Engelbrekt scoutkar Orebro
Linus Sundstrom Hansson, Givle Sodra scoutkar
Isabelle Akerlind Hognert, Fyrisins sjoscoutkar
Siri Bjérkman, Soderhamns scoutkar

Johannes Hedman, S6derhamns scoutkir
Edvin Nordlander, Givle Sédra scoutkar

Axel Sund, Givle S6dra scoutkar

Astrid Remmert, Viksjo scoutkar

Hanna Bengtsson, Ostersund Froso scoutkir
Teo Sundberg, Sjobo KM scoutkér

Annette Rosenqvist, Billeberga scoutkér

Felicia Nygren, Solna scoutkér

Felix Carlstrom, Skondals land- och sjoscoutkar
Ruben Andersson, Skoéndals land- och
sjoscoutkar

Eira Eriksson, Mariebergs scoutkdr

Rasmus Landstedt, Engelbrekt scoutkar Orebro
Elin Wallerman, Wasakiren

Rasmus Larde, Hedvig Eleonora scoutkér

Abbe Bundgaard, Scouterna Hissleholm

Molly Klang, Torns scoutkar

Molly Brattléw, Blackebergs sjoscoutkar
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Karin S Lindelof, Regnbégskéiren Ebba Stoor, Jirlindens scoutkar

Deborah Imedo Osterikers Scoutkir Siska Nordesjo, Jarlindens scoutkar

Agnes Andersson, Landskrona KM Kim Skoglund, Dalaré sjoscoutkar

Anni Thunstrom, Kirrtorps scoutkar Sandra Jonsson, Umea scoutkar och Tegs

Alwa Jarl Nyman, Jarnbrotts scoutkér scoutkdr

Stella Résten, Adolf Fredriks scoutkar Lina Pettersson, Mariekill scoutkar

Maja Andersson, Drottningstadens scoutkar och  Elizabeth Frojd, Billeberga scoutkér

Sjon Sjens sjéscoutkar Marta Faryna, Bandhagens scoutkdr

Elina Chen, Kirrtorps scoutkar Sam Norman, Redbergslids scoutkar och Partille
Julia Wallerman, Wasakaren scoutkar

Cajsa Norell, Mariebergs scoutkér

Styrelsens svar pa motion 6, 7 och 8

Styrelsen instimmer i att vi behover ta stillning till hur Al anvinds inom scoutrérelsen. Den snabba
utvecklingen och implementeringen samt det breda anviindandet av generativ Al gér behovet av
eftertinksamhet viktigt. Att hantera frigor om etik, killkritik, héllbarhet och upphovsritt pa ett
ansvarsfullt st ligger i linje med scoutrdrelsens virderingar. Innan vi gir in och styr exakt hur det
ska anvindas behéver vi tillsammans tinka och reflektera kring hur scoutrérelsen bist tar sig an det.
Som motionerna lyfter fram si skapar Al utmaningar och dilemman. Samtidigt bedomer vi att det
finns omraden dir Al kan vara ett stdd for verksamheten pa bade centralt och lokalt hill, nigot vi
ser exempel pd redan idag. Styrelsen anser att hallbarhetsaspekten av Al behover stillas i relation

till den nytta som skapas, samt alternativet som innebir ingen anvindning av Al. Detta pd

samma sitt som andra delar av verksamheten, sdsom produktion av klidesplagg, resor i samband
med arrangemang eller ink&p till 16pande scoutverksamhet.

D4 Al 4r nytt och utvecklas snabbt sd dr Scouternas nuvarande instillning att utforska vilken nytta
det kan ge. Ett exempel dr ett nytt stédverktyg f6r Scouternas reviderade program, i form av ett
programplaneringsverktyg. Dir kommer det finnas Al-funktioner som ett komplement som den
som vill kan anvinda. I detta exempel begrinsas Al-modellen till material som Scouterna tidigare
godkint och som avsikdligt gjorts tillginglig f6r AI-modellen att anvinda.

For det centrala arbetet inom Scouterna och pa den lokala karen kan det dven finns situationer

da anvindning av kommersiella Al-tjinster fyller ett syfte. Exempel pa det dr stod i olika kontors-
program, stod vid utveckling och programmering, stdd vid sammanfattning och anteckningar av
méten och liknande situationer. For den nationella organisationen finns redan beslut pa avgrins-
ningar i var anvindning for att sikerstilla integritet och kvalitet pa det producerade materialet. Till
exempel ska Scouterna inte anvinda Al-genererade bilder i véirt program eller i kommunikation.

I motion 8 lyfter motionirerna fram att det vore bra med "nigon typ av hubb eller nod dir scouter
kan dela och/eller finna erfarenheter, material och liknande”. Vi kan glidjande nog meddela att det
redan ir pa ging genom Scouternas nya dialogverktyg, som ska vara en digital samlingsplats dir
scoutledare kommer kunna kommunicera med varandra samt dela med sig av erfarenheter, tips och
annat inom rérelsen. Detta verktyg kommer lanseras inom kort och fokusera fullt ut pa den
kunskap, kreativitet och f6rmaga som finns i organisationen idag, och blir ett viktigt steg for att
gora det bade littare och roligare att vara engagerad inom Scouterna.
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Utifran vart uppdrag att utveckla barn och unga och skapa en trygg milj6 for dem kan vi vilja att
forbjuda sidant som tydligt och direkt riskerar denna trygghet, vilket vi redan gor kring till exempel
alkohol och tobak. Utmaningarna med Al 4r annorlunda till sin karakeir: riskerna varierar kraftigt
beroende pa hur och till vad tekniken anvinds, vilket gor att ett generellt forbud varken blir eriff-
sikert eller mojligt att uppricchélla i praktiken. Samtidigt finns det aspekter kring Al dir vi bor
definiera hur vi agerar pé ett ansvarsfullt sitt.

Styrelsen ser dérfor att frigan huvudsakligen handlar om hur scoutrérelsen ska stilla sig i relation
till Al-anvindning pé ett ansvarsfullt sitt, snarare 4n ett generellt forbud. Detta bor goras genom
en policy som antas av stimman. Till dess att stimman har beslutat om en policy bér Scouterna
fortsatt anvinda sunt férnuft och vara eftertinksamma kring anvindning av Al speciellt (men
inte begrinsat till) i frigor som ror etik, killkritik, hallbarhet och upphovsritt. Dessutom bér
existterande grinsdragningar genomlysas och lyftas upp till en riktlinje beslutad av styrelsen. En
sidan rikdinje giller bara nationella organisationen, men kan vara en del av ett bredare stod till
resten av rorelsen i hur dessa fragor kan tacklas.

Det hir dr samma modell som redan anvinds i Scouternas policydokument, till exempel for
sponsring: stimman beslutar om de dvergripande, virderingsstyrda ramarna i en policy, medan
styrelsen direfter kan fastsla och 16pande uppdatera riktlinjer for den praktiska tillimpningen.

Forslag till beslut pa motion 8
Motionssvaret ovan ir ett samlat svar f6r motion 6, 7 och 8, men forslag till beslut finns efter varje
enskild motion.

Scouternas styrelse foresldr stamman:

att bifalla motionens forsta och andra att-sats.
att avsla motionens tredje, fjirde och femte att-sats.
att uppdra at Scouternas styrelse att till ndsta stimma ta fram en policy om ansvarsfull

Al-anvindning inom scoutrorelsen.
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Motion 9: Ungdomsorganisation eller en organisation for unga?

Varfor?

Scouterna har under ling tid byggt en stark berittelse om ungas betydelse. I vér vision skriver vi
”Unga som gor virlden bittre”, med rikeningen ”En fredlig och demokratisk virld dir unga 4r

med och paverkar”. Vi lyfter att unga ir framtiden, att de ska ges utrymme att vixa och att deras
roster spelar roll. I praktiken finns ocksd mycket att vara stolt dver. Unga scouter r engagerade,
kompetenta och drivande. Det finns gott om exempel pa detta. Satsningar som Mitt dventyr, min
rost har gett unga méjlighet att paverka hur demokratiarbetet formas. P4 Demokratijamboree deltar
en tydlig majoritet unga, nigot vi ska vara otroligt stolta éver. Detta visar att vir lokala verksamhet
fungerar. Scouterna skapar engagemang, ledarskap och vilja att paverka.

Utmaningen ir inte brist pa unga eller engagemang, utan hur detta tas tillvara i organisationens
struktur. P4 nationell niva framtrider en annan bild. I styrelsen, nationella arbetsgrupper, svensk-
internationell nirvaro och lingsiktiga uppdrag dr andelen unga (under 25 ar) ofta lag. Uppdragen
kriver kontinuitet och erfarenhet, vilket i praktiken innebir att samma personer, ofta ildre, behaller
inflytande over tid. Det skapar en obalans dir unga deltar, men mer sillan ges reell make.

I jimforelse med andra delar av ungdomsrorelsen blir detta tydligt. Inom LSU (Sveriges barn- och
ungdomsorganisationer, en paraplyorganisation dir Scouterna ir medlem) 4r det norm att unga
sjdlva utgér majoriteten av bide medlemmar och inflytandeorgan. Legitimiteten bygger pé att unga
inte bara inkluderas, utan ocksi har makt éver sina organisationer. I ungdomsrorelse-sammanhang
ses Scouternas nirvaro ofta som udda just pa grund av hur normen inte efterf6ljs. Unga ges
utrymme som talespersoner eller i vissa projekt, men saknar inkorsvégar till att paverka nationellt
utanfor arsmotet. De bir berittelsen utit utan att kunna forma den inét. I grunden handlar detta
om makt och organisering. S4 linge nationella uppdrag innehas av dldre kan unga inte forma
organisationens riktning.

For att vara en legitim del av ungdomsrérelsen behdver Scouterna sikerstilla att unga inte bara syns
och deltar, utan ocksa leder och beslutar. Det kan finnas en virld dir det till slut skulle etableras ett
”Scouternas ungdomsférbund” om unga inte fir kiinna reell maket. Det hir 4r inte ett argument for
att kasta ut erfarna ledare, vuxna eller ignorera behovet av kunskap och kontinuitet. Tvirtom. Mer
erfarna ledare och vuxna ir siklart ovirderliga for Scouternas verksamhet. Det finns inget Scouterna
utan den otroliga kompetens vi har lyxen att ha i rérelsen. Men vuxnas roll behover utvecklas: de ska
mojliggora fr nista generation att ta plats.

Det kriver ett aktivt skyddsnit runt unga, fran nationella uppdrag till lokala: mentorskap dir
erfarenhet fors vidare aktivt, en kultur dér lirande 4r naturligt, och systematiska sitt att dela
organisationens kunskap i stillet for att lata den vara personbunden. Unga ska inte placeras i utsatta
roller utan stod eller férvintas bira ansvar utan tillging till erfarenhet. For stérre och mer komplexa
uppdrag handlar det om att bygga team dir unga kan komplettera och jobba nirmare med den
erfarenhet som finns. Det skapar bade trygghet och utveckling.
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Hur?

For att minska glappet mellan ambition och verklighet krivs forindringar i hur tilltride, ansvar
och inflytande organiseras pa nationell nivd. Det handlar om att 6ppna strukturer, férdela make
bredare och skapa héllbara vigar in i ledarskap. En central del 4r att tydliggora riktning. Genom att
sitta konkreta mal fér ungas inflytande och vigar in i nationella sammanhang blir det mojligt att
styra mot faktisk forindring, snarare 4n att forlita sig pa enskilda initiativ. Samtidigt behéver fler fa
mojlighet att kliva in.

Langvariga uppdrag skapar stabilitet, men riskerar ocksa att stinga ute nya perspektiv. Genom att
arbeta mer systematiskt med rotation och tidsbegrinsning kan fler bidra, utvecklas och ta steg
vidare inom organisationen. For att ungas inflytande ska vara reellt behdver det ocksa finnas fler
sammanhang dir perspektiv kan formas gemensamt och kopplas till organisationens rikening. Arer-
kommande forum dir medlemmar méts och formulerar idéer skapar en brygga mellan engagemang
och beslut. Engagemang pa nationell niva ska inte vara isolerade insatser, utan en del av en stérre
rorelse dir fler successivt kan ta ansvar. Detta behéver gi hand i hand med tydliga vigar vidare.

Slutligen krivs strukturer som gor det méjligt att lyckas i uppdrag. Tillsammans med mentorskap
och en kultur dir lirande ir en sjilvklar del av ledarskapet skapas forutsittningar for att unga inte
bara far chansen, utan ocksa stannar, utvecklas och leder rérelsen vidare. Det dr viktigt att ungas
deltagande inte begrinsas till parallella forum eller raidgivande sammanhang vid sidan av
organisationens ordinarie demokratiska strukturer, utan att unga ocksa har reellt inflytande dir
beslut faktiske fattas. Annars finns en risk att unga inkluderas symboliskt, men utan samma fakriska
mojlighet att paverka organisationens riktning som andra grupper.

Forslag till beslut
Motiondrerna foresldr stimman:

att uppdra at styrelsen att kartligga ungas representation och upplevda inflytande i samtliga
arbetsgrupper och styrelser pa alla nivder, samt att dterrapportera resultatet till stimman.

att uppdra at styrelsen att sikerstilla att rutiner tas fram for hur unga systematiskt involveras
ndr beslut som rér barn och unga bereds och beslutas.

att uppdra it styrelsen att utreda hur mentorskap och kunskapsoverféring kan stirkas for unga.
att uppdra at styrelsen att undersdka hur man kan 6ka andelen unga i styrelser, arbetsgrupper
och projekt.

Sammanfattning

Scouterna siger sig vara en rorelse ledd av unga, stottade av vuxna. Men trots det ser vi inte att det
alltid ser ut sd i praktiken. Dirfor behovs en fornyad och fordjupad dialog om hur unga kan stirkas
till att ta och ges mojlighet till att fa bade fortroende och inflytande. Som ett forsta steg foreslar
motionirerna att utreda nuliget och arbeta for en storre delaktighet av unga.
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Motionarer

Albin Haglund, Fyrisans sjéscoutkdr och
Sollentuna Sédra scoutkér

Jens Mirtensson, Hoors scoutkar

Martin Bjorgell, Bunkeflo scoutkir

Gustav Ohrn, Sollentuna Sédra scoutkar
Jakob Oreberg, Djupadals scoutkar,

Sjon Sjens sjéscoutkar och Fyrisans sjoscoutkdr
Lydia Boij, Equmenia Rotebro

Tobias Filmberg, Arentuna scoutkar

Joel Kruse, Djupadals scoutkér och Fjilkinge
scoutkar

Louise White, Fyrisans sjocsoutkdr och
Equmenia Ostra Gotland

Ebba Killstrém, Djupadals scoutkar och Sjon
Sjens sjoscoutkdr

Miles Ostrand, C)rnsbergs scoutkar

Wilma Lurén, Vissaro scoutkar

Hugo Jungnelius, Knivsta Scoutkar

Rasmus Larde, Hedvig Eleonora scoutkar
Mimmi Falk, Herrljunga scoutkar

Victor Palmberg, Trollbickens scoutkér

Moa Blixt, Fyrisans sjoscoutkar

Sally Malmberg Agren, Hjirnarps scoutkar
Cian Hégfeldt, Torsby scoutkér och Karlstads
scoutkdr

Casper Agersten, Angelholms scoutkar
Colin Grimborg, Katrineholms scoutkér
Ebbe Ekengird, Djupadals scoutkir

Nina Elizabeth Jovin, Manstorps scoutkir
Clara Burton, Roslags Nisby scoutkér

Styrelsens svar

Linus Anderberg Grunander, Equmenia Rotebro
Milly Conrad Sahlin, Bergshamra scoutkar
Louise Depractere, Sollentuna Sédra scoutkar
William Spetz, Sjén Sjons sjéscoutkar

Isak Wiberg, Trelleborgs scoutkar

Hilda Tomperi, Dalsj6fors scoutkér

Daniel Sjoberg, Varbergs scoutkir

Erica Grinfors, Tollarps scoutkar

Fannie Jonsson, Ottarps scoutkir och Kvistofta
scoutkar

Kalle Nylén, Sollentuna Sodra scoutkar

Ash Gard, Skondals land- och sjoscoutkdr
Leopold Rickberg, Enskede scoutkér

Ida Akerholm, Karlsro scoutkar

Rasmus Halonen, Backa scoutkar

Emil Lindstrém, Knivsta scoutkar

Johanna Olofsson, Kvistofta scoutkar

Nils Forsdahl, Dals-Eds scoutkar

Nils Hammarstrand, Hoors scoutkar

Signe Nordgren, Sollentuna S6dra scoutkér
Miranda Hellstedt, Sollentuna Sédra scoutkar
Joel Bjorklund, Sollentuna Sédra scoutkar
Ilse Spoelstra, Sjobo KM scoutkar

Astor Segelsbo Frick, Ostersund scoutkar
David Roboz Ekman, Sundbyberg scoutkar
Samuel Flyg, Saltsjo-Boo scoutkar

Pontus Agren, Vallentuna scoutkér

Malte Presland, Vallentuna scoutkar

Zandra Wennberg, Bjorkekirrs scoutkir

Styrelsen ir positiv till motionens ambition att stirka ungas inflytande och ledarskap. I linje

med styrelsens proposition om uppdaterad policy for ungt ledarskap ska unga ha ett reellt

demokratiskt inflytande pa alla nivéer och méjlighet att ta uppdrag med samma mandat som

ildre medlemmar.

En kartlaggning av ungas representation och upplevda inflytande ger ett viktigt underlag for att

forstd nuldget, identifiera hinder och avgora vilka atgirder som bist kan stirka ungas faktiska

mojligheter att paverka.

Vi ser ett stort virde i att unga och ildre arbetar tillsammans och utbyter erfarenheter, kunskap

och perspektiv. Ett sadant samarbete dver generationsgrinserna bidrar till lirande, kontinuitet
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och ett hillbart engagemang. Mentorskap kan vara en del i detta och styrelsen vill dirfor
underséka nirmare hur mentorskap och andra former av stéd och kunskapsoverforing kan
stirka unga i olika uppdrag. Uppdrag behéver ocksé utformas, synliggoras och utlysas s att de
ar tillgingliga och attraktiva for unga.

Inom Scouterna finns en stark ambition om att barn och unga ska vara delaktiga i beslut som ror
dem. Samtidigt handlar Scouternas verksamhet och beslut i stor utstrickning om barn och unga,
vilket gor det svart att infora generella rutiner som ska tillimpas systematiske i alla beslutsprocesser.
Det behover bland annat klargoras vilka typer av beslut och vilka nivéer i organisationen som bér
omfattas. Alltfér omfattande eller detaljerade rutiner riskerar att bli svara att tillimpa och f6lja upp
och dirmed inte leda till ett reellt inflytande. Styrelsen vill ddrfor inte pé férhand lasa formerna for
delaktigheten till just systematiska rutiner. Kartliggningen blir ett viktigt underlag for att identifiera
hinder och bedoma vilka arbetssitt, former av dialog och eventuella rutiner som bist stirker barns
och ungas faktiska inflytande.

Styrelsen ser ett stort virde i att kartligga ungas representation och upplevda inflytande. Att
kartliggningen ska omfatta samtliga styrelser och arbetsgrupper pa alla nivier tolkar vi som att det
inkluderar kir och distrikt, inte bara nationellt. Statistiskt gir det att finga genom befintliga
medlemsdata, men f6r att forstd upplevelsen behéver vi arbeta med enkiter och djupintervjuer,
och da 4r det en omojlig milsittning att finga samtliga grupper. For att kartliggningen ska vara

genomforbar och ge ett anvindbart underlag foreslar styrelsen dirfor att den forsta att-satsen
justeras genom att ordet samtliga tas bort.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foresldr stiimman:
att avsld motionens forsta och andra att-sats.

att uppdra at styrelsen att kartligga ungas representation och upplevda inflytande i arbetsgrup-
per och styrelser pd alla nivéer, samt att dterrapportera resultatet till stimman.

att bifalla motionens tredje och fjirde att-sats.

61 (195)



RAISED BY ADVENTURE

Motion 10: Scouternas hallbarhetsarbete ar vart att satsa mer pa

Varfor?

Scouterna ir en organisation som inte bara virnar om miljon, den ir inskriven i bdde vir metod,
friluftslivet och i var scoutlag: "en scout lir kiinna och vérda naturen”. Vi ir beroende av vir milj6
for att vara scouter och manga i var organisation brinner for att bevara denna. Dirfor dr det virt
att Scouterna satsar mer pa miljon och klimatet, inte minst for att skicka en tydlig signal till var
omvirld och férhoppningsvis inspirera andra genom vart starka varumirke att géra detsamma.

Scouternas hillbarhetsarbete har hittills varit projektfinansierat vilket inte 4r langsiktigt, utan
endast malbaserat och gir inte i linje med hur héllbarhetsarbete bor utféras. Hallbarhetsarbete bor
vara ett kontinuerligt arbete for att ge mest effekt. Dirfor vill vi satsa Scouternas egna pengar pé en
hallbarhetsanstilld for att skapa ett langsiktigt arbete inom Scouterna. Vi gor redan mycket inom
organisationen for att ta virt ansvar; vara scoutdrikter 4r hillbart producerade, vi reser sa gott det
gar bara kollektivt inom Europa, vi dter nistan alltid vegetariskt pd nationella arbetshelger, scout-
kérer kan bli certifierade som hallbara scoutkdrer, och en massa annat. Dirfor vill vi skapa en
hallbarhetsgrupp som kan fortsitta att utveckla det fantastiska arbete vi gér inom Scouterna.

Hur?

Scouterna har en policy och en Handlingsplan f6r héllbarhet ddr det star vad Scouterna har f6r mal
inom organisationen for att bli annu mer hillbara inom miljo-, sociala- och ekonomiska frigor.
Den togs fram under projektet ”Scouternas hallbarhetsverkstad” 2023—-2024. I handlingsplanen stir
bland annat féljande i Méalomrade 7: Stédjande insatser. "Scouterna ska tillsitta en nationell arbets-
grupp inom héllbarhet. Gruppens uppdrag ir att stotta den befintliga strukturen, hitta synergier,
extern kompetens, samarbeten och partnerskap samt stotta hallbarhetsansvarig och kompetensut-
veckla personal.”

Dock har Scouterna ingen budget for att finansiera detta med egna pengar, utan forlitar sig pa
projektpengar. Likasa har det varit med framtagandet av policyn och de anstillda som tog fram
den. Scouterna har manga anstillda med flera olika arbetsomraden, men ingen som jobbar med
hallbarhet pé heltid. Detta tycker vi 4r nistan lite skamligt, nir vi 4r en organisation som virnar om
hallbarhet och forlitar oss pa naturen for vér existens. Att ha en héllbarhetsgrupp med tillhérande
anstilld skapar ett lingsiktigt arbete som mojliggor stdrre satsningar dn vad en projektfinansierad
grupp kan och vagar gora. Det ir bra att Scouterna ir sa bra pa att s6ka projektpengar, men detta
bor vara ett komplement, och inte det vi forlitar oss pd. En héllbarhetsgrupp finansierad av
Scouternas pengar mojliggor ocksa ett hallbarhetsengagemang utanfor organisationen, bade

i internationella sammanhang dir vi 4r stora foresprikare for just hallbarhet och i det 6vriga svenska
samhillet.

Genom en finansierad héllbarhetsgrupp blir det tydligt for scouter var de ska vinda sig i fraigor om
hallbarhetsutveckling och gruppens medlemmar kan fungera som ambassadérer bide inom och
utanfor organisationen. For de scouter som deltar i internationella ssmmanhang och har fokus pa
héllbarhet, finns det en tydlig och konkret punkt att vinda sig till i fragan hur Scouternas hall-
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barhetsarbete utvecklas. I budgeten for 2025-2026 stir det att vi ska satsa nistan 10 miljoner om
dret pa att utveckla Scouternas digitala system. Vi satsar ocksd mycket resurser pd kommunikation,
och det mirks tydligt att vi satsar mycket pa detta. Tank om vi hade kunnat satsa lite p& héllbarhet
ocksa. Detta dr i sig inget déligt, utan vi tinker mer att vi ocksa kan satsa egna pengar pa en hallbar-
hetsgrupp med tillhérande anstilld for att visa att vi bryr oss.

Forslag till beslut
Motiondrerna foresldr stamman:

att Scouterna avsitter egna medel under 2027-2028 for att finansiera en nationell arbetsgrupp
inom héllbarhet med en ideell ordférande och en anstilld ordférande.

att Scouternas nationella arbetsgrupp inom héllbarhet ska bestd av minst tre ideella personer,
varav en ordférande.

att Scouternas nationella arbetsgrupp inom héllbarhet tar fram en ny handlingsplan for
hallbarhet.
att handlingsplanen tas fram under 2027 och implementeras for aterstiende del av

verksamhetsperioden 2027-2028.

Sammanfattning

Scouterna har ett starkt engagemang f6r hallbarhet genom sin metod, scoutlagen och verksamhet

i naturen. Trots flera hillbara initiativ 4r organisationens hallbarhetsarbete i stor utstrickning
projektfinansierat, vilket forsvarar lingsiktigt utvecklingsarbete. For att stirka arbetet foreslar vi

att Scouterna avsitter egna medel till en nationell hillbarhetsgrupp med en anstilld och ideella
medlemmar. Gruppen ska driva héllbarhetsfragor strategiskt, fungera som stdd inom organisationen
och ta fram en ny handlingsplan f6r perioden 2027-2028.

Motionarer

Joel Kruse, Djupadals scoutkar och Fjilkinge scoutkér

Tove Ekroth, Scoutkaren Gota Lejon och Hovsta scoutkar

Jakob Oreberg, Djupadals scoutkir, Sjon Sjens scoutkar och Fyrisans sjoscoutkar
Louise White, Equmenia Ostra Gotland, Fyrisans sjoscoutkar

Signe Wernberg, Alvsjo scoutkar

Albin Haglund, Fyrisans sjéscoutkér och Sollentuna Sédra scoutkdr

Relaterat material
Handlingsplan for hillbarhet (Scouterna

63 (195)


https://media.scoutcontent.se/uploads/2025/11/Handlingsplan-hallbarhet-beslutad.pdf

RAISED BY ADVENTURE

Styrelsens svar

Styrelsen delar motionirens syn pa att hallbarhet 4r en central fraga for Scouterna. Héllbarhet finns
inskrivet i scoutlagen, priglar vart friluftsliv och ir en forutsittning for att framtida generationer
ska kunna ta del av scoutingens verksamhet. Under flera ar har Scouterna bedrivit ett aktive och
omfattande hallbarhetsarbete. Bland annat har organisationen tagit fram en héllbarhetspolicy och en
handlingsplan for hallbarhet, publicerar héllbarhetsrapportering, arbetar med héllbarhetskrav

i produkter och inkép, frimjar héllbara resor och maltider samt integrerar héllbarhetsfragor

i nationella arrangemang och verksamheter. Arbetet omfattar savil miljomassig som social och
ekonomisk hallbarhet. Hallbarhetsperspektiv integreras pé sd vis i manga delar av Scouternas
ordinarie verksamhet och kostnader. Arbetet syns dirfor inte som en enskild budgetpost pa samma
sitt som vissa andra verksamhetsomriden. En stor forflyttning har gjorts sedan detta arbete

inleddes.

Motioniren lyfter att Scouternas hallbarhetsarbete till stor del har finansierats genom projektmedel.
Styrelsen vill hir fortydliga att projektfinansiering 4r en viktig och naturlig del av Scouternas
finansieringsmodell som inte innebir att frigan ir mindre prioriterad. Statsbidrag och medlems-
avgifter ticker langt ifrdn alla de verksamheter och utvecklingsinsatser som Scouterna vill och
behéver genomféra, utan dessa utgor bara hilften av den disponibla inkomsten. Dirfér kombineras
olika finansieringsformer for att skapa storsta mojliga verksamhetsnytta. Scouterna har redan

idag en medarbetare som arbetar med hallbarhetsfrigor som en del av sitt uppdrag och som
finansieras med egna medel. Detta ir planerat att fortsitta i kommande budget. Det ir vanligt

att vi kombinerar sakkunskap med ansvar inom flera omréiden for att skapa flexibilitet, samverkan
och god resursanvindning. Héllbarhetskompetens ska ocksé fortsatt integreras i kansliets
overgripande arbete.

Styrelsen vill dven nyansera den jaimforelse som gors mellan hillbarhetsomridet och digitalisering.
De ekonomiska resurser som avsitts for digitalisering omfattar inte enbart utvecklingsinsatser utan
dven lopande kostnader for system, forvaltning och personal som stddjer Scouternas verksamhet. Pa
motsvarande sitt dr héllbarhetsarbetet integrerat i flera delar av verksamheten och aterfinns dirfor
inte som en enskild budgetpost. Med det sagt, och enligt tidigare stimmobeslut, si stimmer
motiondrernas konstaterande att Scouterna satsar mer pengar pa digitalisering dn hallbarhet.

Styrelsen delar motionirens ambition att stirka lingsiktigheten i Scouternas hillbarhetsarbete
och instimmer dirmed i motionens huvudsakliga inriktning. Scouterna har redan planerat for att
etablera en nationell arbetsgrupp for hillbarhet under verksamhetsperioden 2027-2028. Styrelsen
anser ddremot att stimman inte i detalj bor reglera arbetsgruppens sammansittning, arbetsformer
eller uppdrag da sidana frigor ir operativa och behéver kunna utformas utifrin verksamhetens
behov och forindras dver tid. Vi dnskar i stillet att Scouternas ledningsgrupp och kansliet far
ansvara for gruppens nirmare utformning inom ramen for styrelsens 6vergripande styrning.
Arbetsgruppen bor ges ett brett uppdrag att bidra till genomférande, uppfoljning, kunskaps-

spridning, samverkan, finansiering och fortsatt utveckling av scoutrérelsens héllbarhetsarbete.
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Forslag till beslut

Scouternas styrelse foresldr stimman:

att avsla motionens att-satser.
att Scouterna inrittar en nationell arbetsgrupp inom héllbarhet.
att den nationella arbetsgruppen ges i uppdrag att bidra till genomférande, uppféljning och

fortsatt utveckling av scoutrorelsens hallbarhetsarbete samt stédja organisationens olika

delar i hillbarhetsfrigor.
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Motion 11: Scoutdrakt - vilken farg symbolen an har

Varfor?

2018 kom det in en motion till Demokratijamboreen. Bakgrunden var att ledare ndgonstans i
Scoutsverige hade sagt att t-shirten med regnbagstryck inte var okej att ha pd sig pa scoutmdéten, att
den inte var officiell. P4 den tiden stod det att scoutdrikten bland annat omfattade en petroleumbla
t-shirt med scouternas logotyp, utan att specificera firgen pa logotypen. Motioniren ville att det
skulle tydliggoras att den regnbégsfirgade versionen visst var officiell.

Tyvirr valde stimman att i stéllet specificera att korrekt scoutdrike enbart gillde med vitt tryck, och
passade dessutom (helt korrekt) pd att dndra frin Scouternas logotyp till scoutsymbolen — logotypen
inkluderar ju dven namnet Scouterna och det var aldrig meningen att det skulle vara fallet.

Efter detta har fragan lyfts och debatterats pa samtliga demokratijamboreer, och under 2024 var
omrostningen mycket jimn, med 48% for bifall, 52% for avslag. Vi finner det dirfor nédvindige
att pa nytt lyfta fragan till demokratisk debatt och omrostning.

Hur?

Forst och framst vill vi tydliggora att, dven om Scouternas styrelse uttrycke att det inte var avsikdligt,
sd var t-shirten med regnbagstryck de facto en del av den officiella scoutdrikten eftersom policyn
fram till 2018 aldrig specificerade firg pa logotypen. Det gor ocksa att andra varianter, exempel-

vis folkhogskolans med rosa tryck, ocksa riknades in fram till forindringen. Detta kan ses som en
konsekvens av otydliga formuleringar, men genom att Scouterna ocksi tillhandahillit varianter pa
t-shirtarna som varit identiska férutom firgen pa symbolen, och dessutom levererat dem i pésar
mirkta "scoutdrike” till skillnad fran icke officiella tréjor som haft en annan etikett ("scoutkladsel”)
sd har man mer 4n bara antytt att plaggen ska riknas som scoutdrike.

Dessutom finns det fortfarande taskiga attityder till hbtqgia+-personer och mangfald pé vissa stillen

i var rorelse, Trygga moten och vért Gvriga arbete med véra virderingar till trots. Genom att
degradera regnbdgsvarianten av var t-shirt fran att vara officiell scoutdrike till att bli enbart scout-
kladsel har det skapats en ursike att ge uttryck for icke scoutmissiga virderingar genom att peka pa
ett styrdokument som gor skillnad pa de olika plaggen. Férvisso har policydokumentet uppdaterats
sedan 2024 och klargor nu att scoutkladsel ska prioriteras dver scoutdrikt, men den ger fortfarande
mojlighet for arrangorer att besluta om att scoutdrike ska biras vid vissa tillfillen, vilket da utesluter
t-shirten med regnbagstryck, samtidigt som en precis likadan t-shirt med vitt tryck tillats. Tyvirr dr
det troligt att missbruk av denna policy kommer att fortsitta si linge vi gor skillnad pé plaggen.

Slutligen okar hatet, misstinkliggérandet och demoniseringen av hbtqgia+-personer i samhillet, och
det syns i hur virderingar skiftar. Svenska ungdomars attityder till hbtqia+-personer i allmianhet har
for forsta gangen blivit mer negativa, och hbtgia+-personer ar den minoritet som flest ungdomar
uppvisar negativa attityder till (se link). Scouternas arbete med att vinda dessa attityder och frimja
ett oppet och inkluderande samhille far sig en torn nir var egen policy degraderar t-shirten med
regnbagstryck, eftersom den som inte utgdr normen inte representeras av det normativa.
Degraderingen gor ocksa Scouterna till en mindre trovirdig rost i arbetet for allas rétt att vara
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den de ir. Det dr dags att vi slutar hélla vissa plagg, som redan finns, anvinds och uppskattas av
vira medlemmar, degraderade baserat pa enbart loggans firg. I stillet ska vi likstilla vara officiella
t-shirts oavsett deras firg. For i ett sammanhang dir det anses vara tillrickligt fint att ha en t-shirt
med en vit scoutsymbol pa 4r det ocksi tillrickligt fint att ha en t-shirt med scoutsymbolen i regn-

bagsfirgerna — eller varfor inte i rosa och representera Scouternas folkhogskola?

Forslag till beslut

Motiondrerna foresldr stamman:

att

i Scouternas policydokument B5 ersitta meningen “Firgen ir petroleumbla med scout-

symbolen i vitt vil synlig” med meningen ”Firgen ir petroleumbla med scoutsymbolen vil

synlig”.

Sammanfattning

Pride-tshirten och andra t-shirtar degraderades 2018, sd att enbart den vita t-shirten kvarstod som

officiell scoutdrike. Detta vill vi 4ndra tillbaka si att alla t-shirtar med scoutsymbolen, oavsett firg,

riknas som ofhciell scoutdrikt. Detta ir viktigt eftersom det fortfarande finns negativa attityder

till hbtqia+-personer i rérelsen, trots vara virderingar, som kan missbruka den nuvarande policyn.

Dessutom 6kar negativa attityder mot hbtqia+-personer bland ungdomar i Sverige, och dir blir

Scouterna en starkare rost for allas lika virde om alla t-shirtar ir officiella.

Motionarer

Rufus Rune, Ornsbergs scoutkir

Linus Anderberg Grunander, Equmenia Rotebro
Abigail Lindh, Fjilkinge scoutkar

Jenny Jonsson, Fjilkinge scoutkar

Lilly Lindh, Fjilkinge scoutkar

Linda Bolin, Fjilkinge scoutkar

Henrik Wejerfalk, Fjilkinge scoutkar

Ida Wildt-Persson, Fjilkinge scoutkdr

Siri Wedin, Fjilkinge scoutkar

Siri Davidsson, Fjilkinge scoutkér

Zoe Zetreus, Fjilkinge scoutkdr

Elvira Davidsson, Fjilkinge scoutkar

Mya Zetreus, Fjilkinge scoutkar

Evy Voiculescu, Fjilkinge scoutkar

Sigrid Morin Andersson, Fjilkinge scoutkar
Ellen Wildt-Persson, Fjilkinge scoutkar
Emelie Stedt, Fjilkinge scoutkar

Astrid Wildt-Persson, Fjilkinge scoutkér
Sofia Ekenros, Fjilkinge scoutkar

Molly Ekenros, Fjilkinge scoutkar

Elly Voiculescu, Fjilkinge scoutkar

Elise Skoog, Fjilkinge scoutkar

Josefine Kornell, Fjilkinge scoutkér
Linnea Hjortenbrink, Fjilkinge scoutkdr
Alice ”Norr” Nordmark, Arsta scoutkir
Noah Falkman, Scoutkiren TOR

Lukas Hirsch, Grinna scoutkir

Hannah Almqvist Strandmark, Virmdo
sjoscoutkar

Alice Fromholt, Virmds sjoscoutkar
Marta Faryna, Bandhagens scoutkér
Josef Rune, C)rnsbergs scoutkar
Miranda Hamrén, Ornsbergs scoutkir
Elis Kullberg, Ornsbergs scoutkar

Veine Marshall, Ornsbergs scoutkar
Anna Leijonhufvud, Ornsbergs scoutkir
Jona Asplund, Ornsbergs scoutkar
Agnes Tordai, Ornsbergs scoutkar
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Hampus Lindevall, Vendelso scoutkar Sara Vedin, Molnlycke scoutkir

Leon Lahoundere, Vendelsé scoutkar Amy Smit, Fyrisins sjéscoutkar

Jonas Ojdefors, Fristad KM Manolito Briséus, Sandviken scoutkér
Ingrid Bjerre, Slottsstadens scoutkar Sofia Eriksson, Rudsjé scoutkar
Sanna Friedenthal, Gristorps scoutkdr Moa Eriksson, Rudsjo scoutkar

Mino Sporndly Hulth, S:ta Maria scoutkér Ruben Géanvall, Anderslovs scoutkir
Lovisa Linander, Sollentuna Norra scoutkar Valdemar Eklund, Hibo scoutkar

Lovisa Hamrin, Mariebergs scoutkar

Styrelsens svar
Nir Scouternas stimma antog policyn om scoutdrikt (Scouternas policydokument avsnitt B5,

Scoutklddsel och scoutdrikt) fanns enbart varianten med vit scoutsymbol, vilket gjorde att det fanns
olika uppfattning om hur motsvarande t-shirt med annan firg skulle tolkas efter att dessa tagits
fram. Denna motsittning lyftes forsta gingen pé Scouternas stimma 2018, ddr stimman beslutade
att det 4r just vit scoutsymbol som avses. Motion om 4ndring har inkommit 2020, 2022 och 2024,
ddr stimman har bekriftat beslutet. 2022 beslutades dven att policyn skulle ses 6ver med syfte att
stirka scoutklddselns betydelse och fortydliga scoutdrikten, vilket 2024 ledde till en uppdatering av
policyn.

Fordelarna med nuvarande policy for scoutdrikt (med vit symbol) ir att den ger ett mer samman-
héllet och enhetligt uttryck 4n foreslagen forindring. Detta har ocksa lyfts fram vid tidigare
stiammor till f6rman f6r att behalla nuvarande policy.

Styrelsen ser dock att argumenten f6r att behilla nuvarande policy inte ska viga tyngre 4n virdet

av att alla scouter kdnner sig inkluderade. Tidigare styrelser och stimmor har arbetat for att gora
andra forflyttningar kring scoutdrikten 4n just definitionen (som nimnts ovan), men som motionen
beskriver har dessa forflyttningar inte varit tillrickliga. Motionirernas forslag pa férindring

i policyn dr en vil avvigd avgrinsning som skapar forutsittningar for en bred inkludering,
och som vi ser kan ha goda forutsictningar act halla ver tid.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foreslir stamman:

att bifalla motionens att-sats.
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Motion 12: Utmanarscouter ar starkare tillsammans!

Varfor?

Utmanarscouting utgdr en av Scouternas viktigaste verksamheter. P distrikesniva genomfors
mycket utmanarscouting pd utmanarnas egna villkor och planering genom utmanararbetsutskott
(AU:n) som arrangerar liger for tusentals andra utmanare varje r. Samtidigt lir sig AU-ledaméterna
projektledning, att samarbeta med nya minniskor och att vixa som minniskor. Vi ir elva
utmanar-AU:n (under lidgret kallade vi oss SASS) som infér Jamboree26 har dragit ihop ett
samarbete mellan oss for att stirka utmanar-AU:n och frimja utmanarscouting. Detta nationella
samarbete har varit lyckat, sa vi vill vi fortsitta spridas till att inkludera samtliga utmanararbets-
utskott och utveckla till att bli ett permanent, dnnu djupare samarbete. I framtiden vill vi fortsitta
vart samarbete och triffas for att fa ett storre samarbete.

Hur?

Vi har hért ate forr i tiden fanns kompetensutvecklingshelger f6r utmanar-AU:n som Scouterna
arrangerade, dir AU:na fick lira sig mer om bland annat att arrangera arrangemang. Detta tycker vi
borde aterupptas och utvecklas till att inkludera tid for nationellt utmanarsamarbete och ridgivande
med Scouternas styrelse, programgrupp och andra grupper i frigor som berdr utmanarscouting.

Forslag till beslut

Motiondrerna foresldr stimman:

att Scouterna startar/aterupptar arliga fysiska arrangemang fér kompetensutveckling, samarbete
och méte med representanter frin Scouternas styrelse f6r Scouternas utmanararbetsutskott.

att Scouterna radgor aktivt med Scouternas utmanararbetsutskott i fraigor som berdr utmanar-
scouting.

Sammanfattning

Vi i Sveriges utmanar-AU:n tycker att Scouterna ska fokusera mer pa utveckling av utmanarscouting
pd utmanarnas egna villkor. Dirfor vill vi ta tillbaka kompetensutvecklingshelger f6r utmanar-AU:n
som Scouterna arrangerade forr.

Motionarer

Isak Wiberg, Trelleborgs scoutkdr (SUS, Sodra Skénes scoutdistrikt)

Casper Agersten, Angelholms scoutkar (USB, Nordvistra Skines scoutdistrikt)
Flora Gustafsson, Hedemora scoutkir (RUSK, Dalarnas scoutdistrikt)

Alma Albrechtsson, Tornugglan scoutkér (SUS, Sédra Skanes scoutdistrike)

Sally Malmberg Agren, Hjirnarps scoutkir (USB, Nordvistra Skines scoutdistrikt)
Klara Wallund, S:t Olofs scoutkir Visteris (DASS, Vistmanlands scoutdistrikt)
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Lovisa Lindberg, Hjirnarps scoutkir (RUSK, Dalarnas scoutdistrikt)
Victor Palmberg, Trollbickens scoutkar (Sodertérns USCAU)

Lovisa Nordberg, Sundbybergs scoutkér (Birkas USCAU)

Elwe Montelius, Sundbybergs scoutkir (Birkas USCAU)

Jakob Swartz, Blackebergs sjoscoutkdr (Stockholms USCAU)

Oscar Bodenis, Hoors scoutkar (LUS, Snapphane scoutdistrike)

Leo Berg, Huskvarna scoutkdr (UTTRO, Norra Smalands scoutdistrikt)
Matilda Jénsson, Roslags Nisby scoutkar (Roslagens USCAU)

Lukas Hirsch, Johanneberg scoutkéir (RUT, Goteborgs scoutdistrike)

Styrelsens svar

Styrelsen delar motionirernas uppfattning att utmanarscouting ir en viktig del av vér rérelse. Det
arbete som utmanarutskotten bedriver i distrikten dr mycket virdefullt och styrelsen ir positiv till
att stodja och stirka detta arbete. Styrelsen ser ocksé vikten av en god dialog med utmanarutskotten
och vill girna utveckla denna tillsammans framéver.

Utmanarutskotten har ofta en tydlig koppling till ett eller flera distrikt. Vissa distrikt har redan
stddfunktioner for utmanarutskottens arbete, medan andra saknar sidana. Styrelsen uppfattar att
motiondrernas intention dr att utmanarutskotten ska f tillging till kompetensutveckling genom
Scouterna och en stirkt dialog med Scouternas styrelse, nationella arbetsgrupper och Scouternas
folkhdgskola. Motionirerna foreslar att Scouterna anordnar arliga fysiska kompetensutvecklings-
helger, med utrymme for erfarenhetsutbyte och dialog mellan utmanarutskotten och Scouternas

styrelse.

Vad giller historiken s vet vi att det genomf6rdes liknande kompetensutvecklingshelger som

det motionirerna beskriver inom tidigare Svenska Scoutférbundet (SSF) och KFUM Scout.
Diremot har inga sidana arrangerats av Scouterna sedan bildandet 2012. Styrelsen delar diremot
motiondrernas ambition och ser ett stort virde i att stirka utmanarutskottens majligheter till
kompetensutveckling, samarbete och dialog framéver. For att gora detta langsiktigt foreslar
styrelsen att formerna for insatserna i detta skede inte bér faststillas genom ett stimmobeslut,
utan att behoven i stillet kartliggs och genomf6rs successivt tillsammans med representanter for
utmanarutskotten och distrikten.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foreslir stimman:
att avsld motionens att-satser.

att uppdra it styrelsen att kartligga behov av stod och kompetensutveckling for utmanar-
utskott tillsammans med representanter frin utskotten.

att diskutera limpliga insatser med utmanarutskotten utifran kartliggningen och successivt
genomfora dessa.
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Motion 13: Fler centrala samarbetspartners for scoutkarer
i syfte att minska kostnader och ge fler méjlighet att delta
i scoutverksamhet

Varfor?

Nuvarande policy om samarbetspartners och sponsring riktar sig till unika tillfillen eller projekt,
sdsom Jamboree eller samarbete med Scouterna centralt via exempelvis donationer och inkluderar
inte hur Scouterna arbetar med att knyta samarbetspartners som skapar ett mer direkt ekonomiske
mervirde och ett enkelt bra val for den enskilda kiren. Férutom dagens samarbetspartners inom
forsakringar maste varje scoutkdr hitta och hantera sina "samarbeten” sjilva. Detta ir tidskrivande
och avhingt pa att det finns ndgon i kiren som ir intresserad att ligga sitt ideella engagemang pé att
skapa dessa samarbeten. Detta innebir att alla kirer inte har samarbeten utan betalar alla sina ink6p
till ordinarie pris.

Hur?

Som nationell organisation representerar Scouterna en stor samlad rérelse med betydande
ekonomisk volym och vira virderingar och insatser for unga uppskattas av manga. Detta borde ge
goda mojligheter att finna samarbetspartners som genom centrala samarbetsavtal eller liknande
l6sningar kan erbjuda bittre villkor 4n vad enskilda karer kan fa eller har engagemang till att
forhandla fram sjilva. Avtalen kan omfatta mervirde for enstaka kop och/eller f6r mingdrabatt
vid storre kvantitet. Vi foreslar dven en naturlig samlingsplats pa Scouternas hemsida som samlar
information for kérer att se information om de formaner som kirerna kan anvinda.

Forslag till beslut
Motiondrerna foresldr stimman:

att Scouternas styrelse vidareutvecklar sin strategi for hur Scouterna ska samarbeta med samar-
betspartners som kan nyttjas av och gynna enskilda scoutkarer.

att arbeta for att teckna fler centrala avtal eller motsvarande 18sningar med nya samarbetspart-
ners.
att ett eller flera centrala avtal med samarbetspartners ir tecknade och klara for scoutkarer att

frivilligt kunna nyttja till Scouternas stimma 2028.

att information om samarbeten finns samlade och publicerade p& Scouternas hemsida sa att
alla karer enkelt kan finna information kring gillande tillvigagangssitt, rabatter med mera.
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Sammanfattning

Vi foreslar fler centrala avtal med relevanta aktorer for att ge kirer bra erbjudande och kriva mindre
eget kar-engagemang att hitta kostnadseffektiva inkop. Allt i syfte att mojliggora liga avgifter for
scouter att delta i vir verksamhet.

Motionarer
Theresa Astrand, Osterikers scoutkar
Sebastian von Schmalensée, Adolf Fredriks scoutkar

Styrelsens svar

Sveriges scoutkérer har manga regelbundet dterkommande kostnader inom omraden som fastighets-
underhill, friluftsmateriel, persontransporter och livsmedel. Médnga kérer har genom aren byggt
upp vilfungerande samarbeten med lokala leverantérer. Individuella 6verenskommelser har triffats
avseende sortiment, leveranssitt och rabatterade priser. Andra kérer, bland annat nystartade eller
omstrukturerade kérer, saknar saidan samarbeten.

Att driva en forening med enbart ideella resurser kriver stora insatser och ofta tillgang till manga
specifika kompetenser. En underldttande faktor kan vara firdiga ramavtal att ansluta sig till. Under
de senaste aren har Scouterna genom sitt insamlings- och paverkansarbete haft kontakter med olika
aktorer inom niringslivet, bide avseende sponsring och inképsavtal. For nirvarande har Scouterna
rikstickande avtal om f6rsikringar samt tag- och bussresor (S] och Bergkvara).

I nigra av de pigaende kontakterna vore det sannolikt méjligt att undersoka méjligheterna till att
inga nationella ramavtal som omfattar scoutkarer. Eventuella ramavtal skulle da kunna anvindas
som komplement till lokala scoutkérers befintliga samarbetsavtal. I ett sidant arbete vore det
fordelaktigt att Scouterna far kinnedom om befintliga avtal som kérer och distrikt har ingétt

och som skulle kunna utvidgas till nationell nivi. En utmaning i detta arbete kommer vara

att Scouterna inte kan garantera nationella samarbetspartners en viss volym av forsiljning, vilket kan

paverka utgangen av eventuella férhandlingar.

Olika samarbeten kan ta olika lang tid att firdigstilla. Det dr sannolike battre att ligga fokus pé att
ta fram avtal med bra innehéll 4n att tidsitta ett datum for firdiga 16sningar.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foresldr stiimman:
att bifalla motionens forsta, andra och fjirde att-sats.

att avsld motionens tredje att-sats.
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Motion 14: Centrala bankavtal for scoutkarer

Varfor?
Idag hanterar varje scoutkar sina banktjinster sjilva. Det innebir bade hoga kostnader fér bland

annat byte av bank, konton, Swish, sparkonton med dilig rinta och tidskrivande administration,

oavsett kirens storlek. Syftet med den hir motionen ar att underlitta kiradministrationen och

minska kirens kostnader.

Hur?

Som nationell organisation representerar Scouterna en stor samlad rérelse med betydande

ekonomisk volym. Det ger goda majligheter att genom centrala ramavtal eller liknande 16sningar

forhandla fram bittre villkor 4n vad enskilda karer kan fa sjilva. Vi saknar idag ett samarbetsavtal

som till exempel idrottsforeningar har via Riksidrottstérbundets avtal. Se deras link till

Swedbank som exempel.

Centrala bankavtal for scoutkdrer har potentialen att bidra till:

minskade kostnader, bade for arsavtal, konton, kort samt Swish.

forenklad administration med kort och kopplingar till bokféringsprogram.
bittre digitala tjinster och signering av dokument via BankID.

mojlighet till personlig kontake.

smidigare hantering vid byte av kassor och firmatecknare.

forbittrade sparmojligheter.

Forslag till beslut

Motiondrerna foresldr stimman:

att

att

att

att

uppdra at styrelsen att utreda majligheten att teckna ett eller flera centrala ramavtal eller

motsvarande losningar med bankaktérer, som scoutkirer frivilligt kan ansluta sig till.

utredningen och avtalet sirskilt, om méjligt, ska beakta behov kopplade till ideella organi-

sationers arbetssitt, sisom enkel hantering vid byte av firmatecknare, god digital tillging-

lighet, personlig service vid behov, ligre kostnad f6r bland annat anslutning, rsavgifter och

Swish-transaktioner samt mojlighet till flera konton och betalkort.

utredningen dven bor underséka majligheterna till rintebirande konton eller andra sparfor-

mer med avkastning anpassade for scoutkérers behov.

ett eller flera centrala ramavtal ir klara for scoutkarer att frivilligt ansluta sig till senast vid

Scouternas stimma 2028.

73 (195)


https://www.swedbank.se/foretag/bli-kund/foretagspaket/erbjudande-till-idrottsforeningar.html

RAISED BY ADVENTURE

Sammanfattning

Vi foreslar att Scouterna tar fram centralt/centrala avtal f6r banktjanster som kérer frivilligt kan
ansluta sig till f6r att minska kirens kostnader, administration och fa moderna och dndamalsenliga
banktjinstlésningar.

Motionarer

Theresa Astrand, Osterikers scoutkar
Carin Gerefalk, Kirna scoutkir
Sebastian von Schmalensée, Adolf Fredriks scoutkir
Jenny Garberg, Kirna scoutkdr
Bjorn Carlsson, Kirna scoutkér
Gunilla Eklund, Kirna scoutkar
Magnus Nydegger, Kirna scoutkar
Eva Svensson, Kirna scoutkar
Tommy Neman, Kirna scoutkar
Daniel Olsson, Kérna scoutkar

Nina Khalin, Mjélby scoutkar

Styrelsens svar

Till motion 14 och 15 har vi skrivit ett gemensamt svar eftersom de behandlar nirliggande
fragor. Svaret finns efter motion 15 tillsammans med motivering for vart forslag till beslut
i respektive motion.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foresldr stamman:
att bifalla motionens forsta, andra och tredje att-sats.

att avsla motionens fjarde att-sats.
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Motion 15: Scouterna ska forhandla om avtal
med banker om fritt Swish

Varfor?

For att fa ekonomin att g ihop siljer manga scoutkarer olika saker. Loppmarknader, Newbody,
Enjoy, Scouternas julférsiljning med mera. Férr har kontanter aldrig varit ett problem, men numera
finns det si gott som ingenstans att vixla in mynt utan provision pa éver 10%. Sa dirfér borjar man
kolla pa andra sitt att ta betalt och Swish ar ett smidigt sitt for bide sindare och mottagare.

Mellan privatpersoner dr Swish gratis, men for foreningar tar bankerna ut en avgift per mottagen
summa for att ta emot den till karens bankkonto. Avgiften varierar per bank men ir oftast mellan
1,50 kronor och 2 kronor per mottagen summa. Den avgiften ir sikert OK for ett foretag att ta
betalt f6r sina tjdnster, men for en scoutkdr kan avgiften vara oproportionerligt stor, exempelvis
vid lottforsiljning. Képer nagon en lott f6r 3 kronor och 2 kronor gar till banken blir det svért att
motivera betalning via Swish.

Hur?

Genom att férhandla med banker hoppas jag att Scouterna ska kunna sluta ett ramavtal som
innebir ingen kostnad, eller visentligt reducerad kostnad per mottagen summa till Swish.
Dessutom vore det bra med ett ramavtal som ger scoutkarer tillging till banktjénster som bank-
konto och plusgiro/bankgiro till lig eller ingen kostnad. For min kar kostar det 950 kronor per ar
for kontot och 1,85 kronor per betalning till bankgiro/plusgiro. Avtalet ska vara mojligt att ansluta
sig till for scoutkarer, scoutdistrikt och andra scoutorganisationer som tillhér Scouterna. En bank
som skriver ett saidant avtal med Scouterna bor kunna fa manga av Sveriges scoutkirer som kunder.

Forslag till beslut
Motiondgren foreslar stimman:

att stimman ger Scouternas styrelse i uppdrag att fora dialog och férhandla med banker i Sveri-
ge for att fa till ett ramavtal med en eller flera banker om Swish som innebir ingen kostnad,
eller visentligt reducerad kostnad per mottagen summa.

att stimman ger Scouternas styrelse i uppdrag att fora dialog och férhandla med banker i Sveri-
ge for att fa till ett ramavtal med en eller flera banker om fordelaktiga bankvillkor i allmin-

het.

Sammanfattning
Motionen innebir ett forslag om att Scouterna ska férhandla med banker i Sverige om férdelaktiga
villkor for scoutkirer till banktjinster i allminhet och specifikt att ta emot Swish utan kostnad.
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Motionar
Johan Eklund, Backa scoutkar

Styrelsens svar pa motion 14 och 15

Scouterna har under de senaste aren, bade pa egen hand och genom samverkan inom civilsamhillet,
aktivt bedrivit paverkansarbete mot politiker, myndigheter och banksektorn f6r att férenkla
foreningslivets relationer med exempelvis banker. Detta ir ett komplext och lingsiktigt arbete.

Vi har, bland annat under Giva Sveriges paraply, frimst inriktat detta pa nystartade féreningars
mdojlighet att 6ppna konton, handliggningstider och bankernas avgifter. Civilsamhillet har lyft
exempel frin andra EU-linder dir man lyckats férbéttra foreningslivets relation med banksektorn.

I Danmark har det lagstiftats om ritt till basalt bankkonto och i Nederlinderna finns det nu
nationella riktlinjer for hur banksektorn ska hantera foreningar. I Sverige har Finansinspektionen,
pa regeringens uppdrag, pdborjat arbetet med att ta fram en Vigledning om bankernas skyldigheter
att tillhandahélla grundlidggande banktjinster.

Inom ramen f6r Scouternas paverkansarbeten har det under det senaste aret tagits inledande
kontakter med nédgra av de storre nationella bankerna i syfte att utrona hur ett samarbete skulle
kunna se ut.

Manga av landets scoutkarer har idag vil fungerande bankkontakter och har fatt hjilp att anpassa
och effektivisera de tjdnster man behéver. Andra kérer dr missndjda med sina nuvarande bank-
16sningar och négra kérer har till och med svért att fa bli kund hos sin lokala bank. Ett nationellt
ramavtal med en bank skulle sannolikt kunna underlitta for vissa kérer.

Nir det géller scoutkarers kostnader f6r banktjdnster kan arsavgifter for konton och betaltjinster
vara betungande. En annan viktig komponent ir styckpriset for mottagna Swish-betalningar. En
liten minskning av styckpriset kan géra stor skillnad vid manga betalningar.

Samtidigt bor papekas att Scouternas centrala verksamhet har en minskande offentlig finansiering,

och dirmed resurser, att nyttan av en tillkommande satsning pa exempelvis bankavtal maste
bedémas mot nyttan av andra angeldgna prioriteringar.

Forslag till beslut
Motionssvaret ovan ir ett samlat svar f6r motion 14 och 15, men frslag till beslut finns efter varje
enskild motion.

Scouternas styrelse foreslir stimman:

att bifalla motionens att-satser.
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Motion 16: Fler roller fér unga pa varldsscoutjamboreer

Varfor?
Idag ir steget lingt frin att vara deltagare till att bli avdelningsledare, IST (funktionir) eller CMT
(planeringsorganisation) pa en virldsscoutjamboree.

Hur?

Scouterna hade behovt verka mot WOSM f6r att mojliggora fler roller for unga vuxna i ldern
18-25 ar, dir den svenska kontingenten kan skicka ett antal extra, yngre vuxna utan designerade
IST- eller CMT-roller. Dessa unga vuxna hade exempelvis kunnat finnas som resurser vid behov
och pi det sittet bli sikrare i sina roller for att vaga soka till andra uppdrag pa kommande virlds-

scoutjamboreer.

Forslag till beslut
Motiondren foreslir stimman:

att Scouterna driver fraigan mot WOSM om méjligheter att skicka unga vuxna som resurser pd
virldsscoutjamboreer utan att vara avdelningsledare, IST eller CMT.

Sammanfattning
Scouterna bér driva frigan om att unga vuxna far mojlighet att dka pa virldsscoutjamboreer utan att

vara avdelningsledare, IST eller CMT.

Motionar
Moa Nordkvist, KFUMs scoutkér i Hirnésand

Styrelsens svar

Med det utbud av olika roller som idag finns inom en virldsscoutjamboreekontingent ser vi att det
ges goda mojligheter for utveckling och stegring. Det dr mycket vanligt att personer som deltar pa
en virldsscoutjamboree senare soker sig till ndgon av rollerna for personer Gver 18 ar, som naturligt
innebir mer ansvar och férvintningar. Vanligast som nista steg dr att bli funktionir for jamboree-
organisationen (IST) men 4ven roller som avdelningsledare och kontingentledning. Som exempel
kan vi i kontingenten till virldsscoutjamboreen i Polen 2027 se att 288 IST, 30 avdelningsledare
och fyra i kontingentledningen 4r under 26 ar gamla.

For den som successivt vill vixla upp sin erfarenhet och sitt ansvar 4r detta fullt mojligt genom

att ga fran deltagare till IST och sedan vidare till avdelningsledare eller kontingentledning,.
Att delta som IST pa en virldsscoutjamboree ger fantastiska mojligheter till egen utveckling och
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internationella upplevelser samtidigt som du bidrar till verksamheten for lidgrets deltagare. Som IST
pa en virldsscoutjamboree finns det dven en stor variation pd uppdrag och ansvar dir en kan bygga
erfarenhet.

Vi har ddrfor svért att se hur de roller som motioniren efterfrigar skulle tillféra ndgot till de
mojligheter som redan finns. Avslutningsvis vill vi lyfta fram méjligheten att engagera sig som funk-

tionir eller planeringsfunktionir pa de svenska nationella jamboreerna som en bra grund fér
att bygga erfarenhet infor att kunna ta roller pd virldsscoutjamboreer i framtiden.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foresldr stamman:

att avsld motionens att-sats.
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Motion 17: Méjlighet fér scoutkarer att bidra till gemenskap
och aterhamtning fér barn fran Ukraina

Varfor?

En hel generation ukrainska barn vixer upp utan det vi tar for givet: kompisar, lagerbal, hajker

och trygga vuxna. Deras behov av gemenskap och aterhimtning kommer att finnas kvar langt efter
krigets slut. Scouting dr byggd for exake detta — patrullen, friluftslivet, kidnslan av att lyckas. Scouter
runt om i Europa gor redan skillnad tillsammans med Ukrainas scouter och guider, och svenska
kérer visade redan 2022 att viljan finns. Men den kir som idag vill bidra méter en stingd dorr: det
finns ingen vig in. Den dérren kan stimman 6ppna med smi medel och stor betydelse.

Hur?
Motionen bygger ingen ny bistindsverksamhet. Den 6ppnar fyra dorrar f6r de karer som vill. Alla
resurssnala, alla frivilliga.

Viinkdrer, som kommunernas vinorter. En beprévad modell i decennier: en svensk kar paras ihop med
en ukrainsk scoutgrupp eller ort. Regelbunden kontakt, utbyten, gemensamma digitala
aktiviteter. Har kommunen redan en ukrainsk vinort? D4 finns kanaler och draghjilp redan pé

plats.

Mentorskap dir scouting saknas. Stora delar av Ukraina har ingen scoutverksamhet alls. Vi skickar
inte svenska ledare, vi hittar eldsjilarna pa plats: larare, forldrar, ungdomsledare som utbildas och
vigleds av erfarna svenska scoutledare att starta karer i sitt eget lokalsamhaille. Digitalt, nistan gratis,
och samordnat med de ukrainska organisationernas eget tillvixtarbete. Sverige har det som behovs:
beprovade ledarutbildningar och tusentals erfarna ledare.

Viigledning for varje kdr. Konkret stédmaterial som visar vad just din kar kan géra utifran sin
formaga inklusive traumamedvetet bemétande.

Vira liiger som métesplats. Ukrainska scouter bjuds in till nationella arrangemang med
subventionerat deltagande, och regionala liger och distriktlager som vill bjuda in ukrainska

scouter fir mentorskap och vigledning, kontaktvigar, finansiering, praktiskt mottagande.

Finansiering: befintliga fonder och externa medel, inte medlemsavgifter. For scouterna sjilva: nya
vinner, och beviset att scouting ar en fredsrorelse pa rikrigt.

Forslag till beslut
Motiondren foreslir stimman:

att Scouterna infér ett vinkdrssystem enligt kommunernas vinortsmodell, dir svenska
scoutkarer kan ingd langsiktiga vinkérssamarbeten med ukrainska scoutgrupper och orter.
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att Scouterna etablerar ett mentorskapsprogram dir erfarna svenska scoutledare utbildar och
vigleder lokala volontirer i Ukraina att starta och driva scoutverksamhet i omriden som
idag saknar scouting, i samordning med de ukrainska scout- och guideorganisationernas
eget tillvixtarbete.

att Scouterna tar fram vigledning och stodmaterial som gor det enkelt for scoutkarer att uti-
fran egen formaga engagera sig i detta arbete.

att Scouterna verkar for att ukrainska scouter och barn och unga bjuds in att delta i Scouternas
nationella arrangemang, med subventionerat deltagande genom befintliga stodfonder och
extern finansiering.

att arrangorer av regionala liger och distriktliger erbjuds mentorskap och vigledning i hur de
kan bjuda in ukrainska scouter till sina liger.

att uppdra at styrelsen att undersoka mojligheter till extern finansiering av arbetet, sd att det
inte belastar medlemsavgifterna.

Sammanfattning

Ukrainska barn behover det scouting gor bist: gemenskap, trygga vuxna och kinslan av att
lyckas. Motionen Sppnar fyra frivilliga, resurssnila dérrar for de kérer som vill: vinkérer enligt
kommunernas beprévade vinortsmodell, mentorskap som hjilper lokala eldsjilar bygga upp
scouting dir den saknas, konkret vigledning for kérer och ligerarrangorer, samt ukrainska
scouter som vilkomna gister pa vara ldger. Externt finansierat, samordnat med Ukrainas egna
scoutorganisationer. Jamboree26 hette Tillsammans. Hir 4r chansen att mena det!

Motionar
Dimitrij Aleshkov, Helsingborgs scoutkér

Styrelsens svar

Scouting fyller en viktig funktion for Ukrainas barn och unga, och ir tveklost en verksamhet

som just nu bedrivs under tuffa forutsittningar. Styrelsen héller med motioniren om behoven
utifrin motionen, men delar diremot inte helt motionirens bild om hur de ska genomféras

eller att motionens forslag kan uppnis med smé resurser som motioniren pekar pa. Tvirtom ar
bedémningen att det efterfrigade stddmaterial och vigledningen skulle innebira att Scouterna
behover ligga stérre ideella och anstillda resurser pd dess genomforande, om motionen antas i sin
helhet. Det medfér i sin tur kostnader fér méten och administration. Samtidigt ser vi att innehillet
i motionen gar i linje med den internationella strategin som styrelsen har tagit fram efter beslut av
stimman 2024. Utifrdn detta ser styrelsen foljande majligheter:

Viinkdrer och véigledning for scoutkdrer: Styrelsen ser positivt pa svenska scouters mojligheter att
stotta ukrainska scouter genom utbyten och vinkarer. Scouternas internationella grupp har redan
idag ett vinkarsuppligg och material kring detta, men tyvirr har responsen fran svenska scoutkérer
varit lagt. Vi ser att vi kan se 6ver kommunikation och spridning om arbetet med vinkarer oavsett
land, och styrelsen uppmanar dven intresserade kérer att héra av sig till Scouterna.
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Mentorskap: Virldsorganisationerna har motsvarande stéd till Ukraina med nystart och mentor-
skap som Sverige ir en del i. Att bygga upp ett eget svenskt stodsystem ser vi inte som resurs-
effektive. I WOSM finns utbildade ideella konsulter med mycket erfarenhet inom dessa omréden,
en kinnedom om situationen, sprakkunskaper med mera som goér mycket nytta. Intresserade
svenska scouter kan ansoka om att ingd i resurspoolen och utbilda sig till si kallade WOSM
Consultants.

Ligerverksambet: Scouterna har haft deltagande ukrainska scouter pd bdde Jamboree22 och
Jamboree26, och vid bida dessa ldger har vi kunnat stdtta deras deltagande med extern finansiering.
P4 Jamboree26 delade de ukrainska scouterna byar med svenska kirer och fick uppleva lagret
tillsammans, vilket vi givetvis ser ett virde i att verka for dven framéver. Ukrainska scouter har

de senaste aren ocksa vilkomnats pa mindre liger i Sverige dir Scouternas internationella grupp
delvis har stottat i en radgivande funktion. Detta vilkomnar vi givetvis dven framéver och kérer/
distrike ar vilkomna att hora av sig till Scouternas internationella grupp for att fa formedlade
kontakter att bjuda in ukrainska scouter, men vi dr tveksamma till att erbjuda ett mer omfattande
mentorskap kring detta.

Styrelsen limnade varen 2026 in en ansokan till Svenska Institutet tillsammans med

Association of Ukrainian Guides for extern finansiering till att vidareutveckla vart partnerskap.
Besked vintas under hosten 2026.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foreslir stimman:
att avsla motionens att-satser.

att Scouterna fortydligar arbetet med vinkarer och fortsitter sprida mojligheter om hur
svenska scouter kan engagera sig i scoutrorelsens globala utveckling, inklusive i Ukraina.

att Scouterna verkar for att ukrainska scouter bjuds in att delta pa nistkommande nationella

jamboree 2029, med subventionerat deltagande genom befintliga stédfonder och extern
finansiering,.
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Motion 18: Utvecklingskonsulent i norra Sverige

Varfor?

Utvecklingskonsulenten for vért distrike sitter ungefir 40 mil bort frin var kar. Det 4r for langt
bort for att kunna hjilpa oss med utbildning eller rekrytering med kort varsel, och dirf6r borde en
konsulent vara placerad lingre norrut dn s for att kunna stdtta krerna i de norra delarna av region
Norr Mitt.

Hur?
Genom att en utvecklingskonsulent 4r stationerad i Mitt scoutdistrikt eller lingre norrut blir det
ldttare f6r karerna lingre norrut att fa stod av Scouterna.

Forslag till beslut

Motiondiren foresldr stimman:
att en av utvecklingskonsulenterna i region Norr Mitt utgir frin Mitt scoutdistrike, eller lingre
norrut.

Sammanfattning
Om avstandet ir kortare fran utvecklingskonsulenten till kirerna kan kirerna fi mer hjilp med
kortare varsel.

Motionar
Moa Nordkvist, KFUMs scoutkar i Hirndsand

Styrelsens svar

Styrelsen delar motionirens ambition att scoutkarer i hela landet ska ha god tillgéng till stod
frin Scouterna. De stora geografiska avstinden i norra Sverige innebir sirskilda utmaningar, och
organisationen behéver kontinuerligt utveckla stédet till karerna.

Nir Scouterna bildades 2012 genomfordes en regional omorganisation och dé prévades en 16sning
dir utvecklingskonsulenten for de nordliga delarna av landet var placerad lingre norrut. Det
medférde dock utmaningar kring arbetsmiljon, eftersom medarbetaren blev relativt ensam, och
bidrog till 6kade kostnader for lokaler och stod till ett mindre satellitkontor.

Nir tjinsten senare placerades nirmare fler kollegor foérbittrades forutsittningarna fér samarbete,
erfarenhetsutbyte och en god arbetsmiljo, samtidigt som stodet i de nordliga delarna dkade genom
att fler konsulenter med bredare kompetens delade pa uppdraget. Styrelsen bedémer dérfor att
placeringsorten i sig inte avgor stddets omfattning.
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Utvecklingskonsulenternas arbete bestar frimst av lingsiktiga utvecklingsinsatser som planeras
terminsvis tillsammans med kirerna. Oavsett placeringsort ar mojligheterna att genomf6ra insatser
med mycket kort varsel dirfér begrinsade. Ett bra stod avgdrs frimst av planering och prioritering

i samarbetet med kéren.

For att nd ménga scoutkdrer inom ett stort geografiskt omrade behéver utvecklingskonsulenter
ocksd vara placerade pa orter med goda kommunikationer. Det ger bittre férutsittningar att nd hela

regionen och anvinda organisationens resurser effektivt.

Styrelsen bedémer sammantaget att motionens syfte ir viktigt, men att en 4ndrad placeringsort inte
ir den mest effektiva dcgirden for ate stirka stodet till scoutkdrerna i norra Sverige.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foreslir stimman:

att avsla motionens att-sats.
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Motion 19: Framtagande av direktiv for hantering av dodligt vald
vid scoutarrangemang och scoutverksamhet

Varfor?

For 15 ar sedan skedde Nordens dodligaste vildsbrott, dd nynazisten Anders Behring Breivik
oppnade eld mot barnen pa ungdomsligret pa 6n Utgya, den 22 juli 2011. Fem dagar senare,
innan Sverige ens hade hunnit himta andan, 6ppnade virldsscoutjamboreen 2011 pa Rinkabyfiltet
utanfor Kristianstad. Pagaende dédligt vild (PDV) har under de senaste decennierna blivit ett
alltmer synbart problem och idag ligger terrorhotnivin i Sverige pa niva 3 (forhdjt hot) pa en
femgradig skala. Det dr tydligt att risken da f6r dodligt vald, om #n liten, inte kan bortses frin helt
fran scoutarrangemang. Dirfor dr det viktigt att vi i Scouterna, med flera stora arrangemang, har
genomtinkta och handlingskraftiga planer for hur vi ska agera i hindelse av en akut situation med
dadligt véld. Tank om Jamboree29 skulle bli kiint som den andra Uteya?

I dagsliget hinvisar Scouterna nationellt till Myndigheten for civilt férsvars rekommendationer
om PDV, som i f6rsta hand ir anpassade f6r offentliga verksamheter som skolor och fér individer.
Det finns ddremot inga nationellt anpassade handlingsplaner som riktar sig specifikt mot scout-
verksamhet, exempelvis liger utomhus eller stora arrangemang,.

Hur?

Att ha en tydlig och praktisk handlingsplan pa plats kan vara avgorande for att snabbt kunna agera

i en krissituation — hur skyddar vi oss sjilva och vira scouter nir vi inte kan inrymmas, eller kanske
inte direkt ens fly? Fragan har dven lyfts av funktiondrer vid storre arrangemang dir vi inte har haft

nagot svar att ge. Var beredskap och medvetenhet behéver stirkas bade pa kar, distrikt och nationell
niva inom Scouterna. Vi foreslar darfor att Scouterna tar initiativ till att utforma sidana direktiv for
handlingsplaner som kan anpassas efter scoutarrangemang och scoutverksamhet.

Forslag till beslut
Motiondrerna foresldr stamman:

att Scouterna tar fram direktiv/handledning f6r hantering av pagaende dodligt vald pa
scoutarrangemang och scoutverksamhet.

Sammanfattning

Scouterna saknar idag tillfredsstillande direktiv och handledningar pd hur ledare och arrangemang
bor agera i fallet av pdgiende dédlige vild (PDV) pa scoutarrangemang eller annan scoutverksamhet.
Motionen foreslar att lita Scouternas styrelse ta fram sidana direktiv och handledningar.
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Motionarer

Jakob Oreberg, Djupadals scoutkér, Fyrisins sjoscoutkar och Sjon Sjens scoutkar
Joel Kruse, Djupadals scoutkar och Fjilkinge scoutkér

Ingela Hogborg, Djupadals scoutkar

Styrelsens svar

Styrelsen delar motionirernas bild av att pagiende dodligt vald (PDV) ir ett mycket allvarlige
scenario som Scouterna behdver ha beredskap for. Aven om sannolikheten for en sidan hindelse ir
lag kan konsekvenserna bli mycket stora for deltagare, ledare, verksamhet och organisation.

Scouterna har redan idag ett etablerat arbete med riskhantering, beredskapsplanering och
krisledning. Nationella och internationella arrangemang arbetar systematiskt med riskanalyser,
beredskapsplaner och krisorganisationer anpassade till respektive arrangemangs forutsittningar.
Arrangemangsledare utbildas dessutom i riskhantering och beredskap som en del av sitt uppdrag.

Scouternas centrala beredskapsplan omfattar nationella och internationella arrangemang och
identifierar vildsbrott som ett av flera riskomriden som kan utvecklas till krissituationer.
Samtidigt konstaterar styrelsen att de befintliga beredskapsplanerna frimst beskriver ansvars-
fordelning, krisorganisation och 6vergripande krishantering. Det finns dérfor skl att undersoka
om mer situationsspecifik vigledning kring pagiende dodligt vald behéver utvecklas som ett
komplement till det befintliga beredskapsarbetet.

Scouternas roll bor frimst vara att komplettera de nationella rekommendationer som ansvariga
myndigheter och Polismyndigheten redan tillhandahéller for hantering av pagiende dédligt

véld. Vigledning som tar hinsyn till scoutverksamhetens sirskilda férutsittningar, exempelvis
verksamhet utomhus, ligermiljéer och situationer dir ledare ansvarar for grupper av barn och

unga, kan bidra till 6kad tydlighet kring hur scoutverksamhet och scoutarrangemang bér agera vid
en PDV-situation. Det kan ocksa skapa storre trygghet for deltagare, ledare och funktiondrer samt
bidra till ett mer enhetligt arbetssitt inom Scouterna. Samtidigt behéver arbetet genomféras
proportionerligt och integreras i Scouternas befintliga riskhanteringsarbete, utformat pa ett sitt som
starker trygghet och handlingskraft utan att skapa onddig oro kring mycket osannolika hindelser.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foreslir stimman:

att bifalla motionens att-sats.
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Motion 20: Ledarens tid ska raknas — innan kravet infors

Varfor?

Scouternas strategi 2025-2034 gor Styrkan i det ideella engagemanget till ett av tre prioriterade
utvecklingsomraden. Da maste ideellas tid behandlas som en begrinsad och virdefull resurs. Nya
centrala krav, rutiner och digitala stdd kan fa stor lokal paverkan nir de genomférs i hundratals
kéirer. Om konsekvenserna inte synliggdrs fore beslut blir kommunikationen litt enkelriktad:
styrelsen berdttar vad som ska goras, men kirerna far svart att forstd avvigningarna och paverka
16sningen. Ett gemensamt underlag later styrelsen forklara ”sa hir har vi tinkt”, och ideella kan ge
dterkoppling medan forindringen fortfarande gar att paverka.

Hur?

Scouterna ska infora en enkel och proportionerlig tidskonsekvensanalys — en beskrivning av hur
mycket extra tid en férindring kan ta, eller bespara, for ideellt arbete i kirerna. Denna analys ska
innefatta bide inférandet samt lingsiktiga effekter av en forindring. Detta ska ske innan beslut om
eller lansering av nya eller visentligt forindrade centrala krav, rutiner och digitala stod.

Analysen behover inte ge en exakt tidsredovisning. Den ska beskriva berérda roller och arbets-
moment, ta hinsyn till kirers olika forutsittningar och stimmas av med berérda ideella. Sma
forandringar kriver en kort kontroll; storre lokal paverkan kriver en utforligare analys. Besluts-
underlaget ska ocksa visa vad som tas bort, férenklas eller automatiseras och vilket stod som
erbjuds. Om férindringen féljer av lag eller andra yttre krav ska Scouterna 4nda visa hur den lokala
belastningen begrinsas. P4 sa sitt vigs ideell tid in fran borjan, utan att skapa ett nytt tungt
kontrollsystem.

Analysen ska ocksd fungera som ett dialogunderlag. Styrelsen ska tydligt kunna kommunicera ”sd
har har vi tinkt” — vilka antaganden som gjorts och vilka konsekvenser som forutses. Berorda kirer
och ideella ska kunna limna aterkoppling medan forslaget fortfarande gir att paverka. Nir beslut
fattas ska det framgé hur dterkopplingen har tagits om hand.

Forslag till beslut
Motiondrerna fb'res/d’r stamman:

att Scouternas styrelse senast den 30 juni 2027 infor en publicerad och proportionerlig tids-
konsekvensanalys som innan beslut om nya centrala krav, rutiner och digitala stéd uppskat-
tar forindring i ideell arbetsinsats hos karerna.

att berdrda ideella ges mojlighet att dterkoppla pd analysen innan ett beslut fattas och att det
vid beslut framgér hur synpunkterna har hanterats.

att Scouternas styrelse infor samtliga kommande stimmor redovisar hur analysen har anvints
och vilka férindringar den har lett dill.
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Sammanfattning

Mer scouting, mindre onddig administration. Vid nya centrala krav, rutiner eller digitala stod ska
Scouterna synliggéra hur mycket tid forindringen uppskattas kriva av karernas ideella. Styrelsen ska
visa hur den har tinkt och ta in dterkoppling medan forslaget fortfarande gér att paverka. Motionen
ser till att ledarnas och 6vriga engagerades tid beriknas fore beslut.

Motionarer
Ola Sundell, Kirrtorps scoutkar
Marcus Hedin, Segeltorps scoutkar

Styrelsens svar

Styrelsen delar motionirens uppfattning att ideellas tid ar en av Scouternas viktigaste resurser. Det
ideella engagemanget ir en grundférutsittning for scouting och ett av de prioriterade utvecklings-
omradena i Scouternas strategi. Dirfér behover Scouterna kontinuerligt arbeta for att forenkla,
fortydliga och minska onédig administration for ledare och andra engagerade.

Styrelsen uppskattar att motionen lyfter vikten av att synliggora konsekvenserna av férindringar
som paverkar kirerna. Nir nya rutiner, arbetssitt eller digitala 16sningar utvecklas behover vi forsta
hur de paverkar vardagen f6r de som méter barn och unga i verksamheten. Styrelsen delar
motionirens uppfattning om att vi i innu hogre grad behéver ta hinsyn till tidsitgang for vara
ideella, med ett helhetsperspektiv. Med det sagt vill styrelsen betona att merparten av de stod,
verktyg och arbetssitt som tas fram nationellt ar frivilliga och syftar till att underlitta for kirer

och ledare. De ir inte krav.

De krav som finns har ofta sin grund i externa férutsittningar snarare 4n beslut inom Scouterna.
Exempelvis dr nirvarorapportering en forutsittning for att kirer ska kunna erhélla kommunala
bidrag och fordela statsbidrag. Nir sadana krav uppstar arbetar Scouterna alltid med att begrinsa
den administrativa belastningen och férenkla genom att erbjuda (frivilliga) stédsystem. Genom vart
politiska paverkansarbete driver vi dessutom fragor som syftar till att férenkla villkoren for ideellt
engagemang.

Styrelsen vill ocksi fortydliga att de frigor motionen beror i stor utstriickning handlar om
verksamhetsutveckling, processer, stéd och inforande av nya arbetssitt. Detta ir i huvudsak ett
ansvar for Scouternas generalsekreterare och kansli inom ramen for styrelsens dvergripande styrning.
Styrelsen anser ddrfor inte att det dr limpligt att stimman beslutar om en specifik analysmodell eller
arbetsprocess.

Diremot ser styrelsen virdet i motionens intentioner. Scouterna kan bli bittre pa att tydliggora vilka
forandringar som innebir krav, vilka som ir rekommendationer och vilka som ir frivilliga stod. Vi
kan ocksa utveckla formerna f6r dialog och aterkoppling frin berorda ideella nir storre forindringar
planeras. Genom att fortsitta involvera ledare och kérer i utvecklingsarbetet, och genom att l6pande
viga administrativa konsekvenser mot verksamhetsnytta, kan vi stirka det ideella engagemanget
utan att inféra ytterligare styrande processer.
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Styrelsen delar siledes motionirens ambition att virna ideellas tid, men bedémer att detta bist
uppnis genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete inom verksamheten snarare dn genom att infora
ett formellt krav pa tidskonsekvensanalyser och sirskild rapportering till stimman.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foresldr stamman:

att avsli motionens att-satser.
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Motion 21: Framja det demokratiska samtalet och utbytet

Varfor?

Scouterna vilar pa en demokratisk grund som ska genomsyra hela organisationen. Demokrati-
jamboree dr kronan pa verket inom detta omride och ett framgangsrikt demokratiskt forum som
sitter medlemmarna i centrum. Samtidigt tror jag att vara demokratiska samtal och idéutbyten
skulle kunna bli dnnu starkare om vi i hogre grad kunde bygga vidare pd varandras idéer.

Idag kinns det ibland, sirskilt under stimman, som att Scouternas centrala organ och medlem-
marna hamnar i skilda delar av rérelsen, utan sjilvklara sitt att na varandra och utbyta tankar. Det
verktyg vi har idag 4r motioner, men beroende pi vad en vill lyfta kan de vara ett ganska klumpigt
kommunikationsmedel. Genom att skapa nya och enklare vigar for att utbyta asikter och idéer kan
vi astadkomma mer som rorelse. Det skulle gora det ldttare att ta vara pa den kunskap, erfarenhet
och expertis som finns hos bide Scouternas centrala organ och vira medlemmar.

Hur?

Med ovanstiende som bakgrund tror jag att de demokratiska samtalen inom Scouterna hade kunnat

stirkas betydligt genom tva frindringar.

1. Infor varje stimma ligger Scouternas styrelse fram sin expertasikt pa vad som ir relevant
och viktigt for rorelsen fram till kommande stimma. Problemet dr dock att dessa gar ut
efter motionsdeadline vilket gor att medlemmarna har mycket begrinsade méjligheter att ta
stillning till och foresld alternativa vigar for var organisation. Detta hade kunnat avhjilpas
genom att styrelsens handlingar skickas ut innan motionsdeadline for att pa sé sdtt oka det
demokratiska utbytet och dialogen.

2. Som medlemmar har vi ofta fragor kring hur frigor hanteras eller vilka initiativ som jobbas
med centralt. Om en inte fir de svar en eftersoker via direktkontakt hinvisas en till motion,
men motion ska ju snarare vara ett konkret forindringsforslag 4n en friga. Hir kan vi
inspireras av hur exempelvis Riksdagen jobbar med interpellationer, alltsd fragor till den
styrande verksamheten med majlighet till efterféljande diskussion och beslut. Att infora
ett liknande system torde gynna det demokratiska utbytet och dialogen och gora oss till en
starkare rorelse.

Forslag till beslut

Motiondgren foreslar stimman:

att i Scouternas stadga 5.3 och 5.4 4ndra till:

§ 5.3 Kallelse och handlingar till Scouternas stimma

Kallelse till Scouternas stimma ska utfirdas av Scouternas styrelse och ska for ordinarie stimma

vara scoutkarerna tillhanda minst 135 dagar, samt for extra stimma minst 60 dagar, fére stimmans
oppnande. For kallelse till extra stimma ska dagordning bifogas. Scouternas styrelse ska skicka ut
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verksamhetsplan och propositioner minst 105 dagar innan stimman till alla scoutkarer samt
publicera dessa p& hemsidan.

Slutgiltiga handlingar ska for ordinarie stimma vara scoutkarerna tillhanda senast 60 dagar, samt
for extra stimma minst 30 dagar, fore stimmans 6ppnande. Slutgiltiga handlingarna for ordinarie
stimma ska, férutom dagordning, inkludera: verksamhetsberittelse, drsredovisning samt revisions-
berittelse for de tva senaste verksamhetsaren, styrelsens forslag till verksamhetsplan, medlemsavgift
samt ekonomisk plan for de narmast foljande tva verksamhetsaren, valberedningens forslag enligt
§ 5.9, propositioner samt motioner med styrelsens yttrande.

§ 5.4 Motion till Scouternas stimma

Varje medlem i Scouterna har ritt att motionera till Scouternas stimma. Motion som ska behandlas
vid ordinarie stimma ska vara inkommen till Scouternas styrelse senast 90 dagar fére métet.
Scouternas styrelse ska, i slutgiltiga handlingarna till stimman, limna skriftligt yttrande rérande
motionen.

att efter kapitel 5.4 i stadgan lagga till 5.X Fréga till Scouterna:

Till varje stimma har varje medlem ritt att stilla friga till Scouterna. Friga till Scouterna kan stillas
till valfri del av Scouternas organisation och Scouternas styrelse ansvarar for att frigan besvaras.
Fraga till Scouterna ska inkomma till Scouternas styrelse senast 90 dagar fore stimman. Scouternas
styrelse ska i slutgiltiga handlingarna till stimman limna skriftligt svar pa varje fraga till Scouterna.
P4 behandlande av fraga till Scouterna pa stimman ska det efterfoljas av diskussion av frigan och
dess svar.

Stimman kan vid behandling av fraga till Scouterna endast besluta om protokollsanmirkning eller
remiss i syfte att utreda fragan.

Sammanfattning

Vi behéver 6ka dialogen mellan medlemmarna och Scouterna centralt for att stirka var rorelse och
demokrati ytterligare. Ett sdtt att gora det pa skulle kunna vara att dndra pa nir vi publicerar hand-
lingar samt att gora det mojligt att gora interpellationer, eller i vart fall Friga till Scouterna, som ett
smidigare alternativ till motion.

Motionar
Tobias Filmberg, Arentuna scoutkir

Styrelsens svar

Det ir viktigt att alla Scouternas medlemmar har mojlighet att paverka rorelsen, bade infér och
mellan stimmor. Styrelsen delar hir motionirens ambition om att skapa nya och enklare vigar for
att utbyta asikter och idéer dir motioner ir ett viktigt verktyg i en demokratisk organisation, men
det behover inte alltid vara forsta vigen att ta.
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Vi 4r mana om att de som representerar sin kir pa stimman for forsta gangen ska kinna sig vil
forberedda och vilkomna, och i ar har vi jobbat extra mycket med just detta. Bland annat har
scoutkarer och scoutdistrikt fatt del av nytt material som hjilper dem att stotta sina ombud inf6r
stimman. For att fortsitta gora det enkelt for férstagingsombud att vara delaktiga i motet dr det
viktigt att vi jobbar for att beslutsgdngarna dr enkla och tydliga att forstd. Darfor anser vi att den
frimsta vigen att paverka verksamhetsplan och budget bor vara genom dndringsforslag pé just dessa
punkter i dagordningen, och inte nédvindigtvis som fristiende motioner.

Vi ser heller inte négon fordel med att korta tidsramarna for arbetet med handlingarna, som redan
idag ir sniva. De utokades senast av stimman 2020, genom att flytta motionsstopp frin 90 dagar
innan stimman till nu gillande 105 dagar innan stimman med syfte att méjliggéra mer tid till
och dirmed en hégre kvalitet i styrelsens motionssvar. Den tidsram som ges f6r ombud att ta del
av handlingarna och limna 4ndringsforslag pa verksamhetsplan och propositioner i VotelT idag ir
ocksa lingre 4n det tidsfonster som motioniren foresldr f6r motioner.

Styrelsen haller med motioniren om att en motion bor vara ett konkret forindringsforslag

och inte en friga, men ddremot anser vi inte att det demokratiska utbytet i Scouterna gynnas av

att ytterligare ett moment liggs till vira stimmor. Vi ser alltsd girna fler fragor till Scouterna och
Scouternas styrelse, men inte i anslutning till Scouternas stimma da detta gir emot vir ambition om
att gora stimman mer effektiv och mindre tidskrivande. Vi vill i stillet uppmuntra till och skapa
forutsittningar f6r lopande dialoger mellan stimmorna.

Styrelsen har under mandatperioden infort Fraga styrelsen, dir medlemmar haft mojlighet ate stilla
fragor direke till styrelsen i ett direktsint mote. Detta ser vi girna fortsitter, eller utvecklas vidare
utifrin medlemmarnas intresse och behov, under kommande mandatperiod. Medlemmar ér ocksa
alltid vilkomna att héra av sig med fragor och idéer antingen till oss i styrelsen eller direkt till ndgon

av de ménga ideella arbetsgrupper eller anstillda (som ofta sitter pa de mest aktuella svaren utifrin
sina ansvarsomriden). Det ir en sjilvklar och viktig méjlighet i var rorelse!

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foresldr stiimman:

att avsld motionens att-satser.
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Motion 22: Valkomna deltagare till beredningsgrupperna

Varfor?

Scouternas stimma ir inte bara Scouternas hdgsta beslutande organ utan ocksi en fantastisk
demokratiskola fér bade unga och mer erfarna scouter. Med férhandlingsordningen som anvindes
under den senaste stimman var det endast ombuden som kunde ta del av alla delar av den
demokratiska processen. Deltagarna diremot hade inte méjlighet att f6lja alla delar.

Hur?

Férhandlingsordningen som anvinds under Scouternas stimma ir uppdelad i tre delar: paverkans-
torg, beredningsgrupper och plenum. Under péverkanstorget diskuteras att-satser ppet innan de
kokas ner till ett huvudférslag i beredningsgruppen och beslutas om i plenum. Bade paverkanstorget
och plenum ir 6ppna for alla (bade deltagare och ombud) medan beredningsgrupperna ir begrinsa-
de till ombud. Aven om informationen indikerar att deltagare kan nirvara, placeras beredningsgrup-
per i rum som knappt rymmer ombuden som ska nirvara.

D4 antalet ombud ir begrinsat till 1 per 100 medlemmar i karen, viljer ménga kérer att skicka
ytterligare personer som deltagare for att de ska fa chansen att uppleva Scouternas stimma och den
demokratiska processen. Som kér kan man stillas inf6r ett svart val nir det 4r dags att utse ombud.
Med vetskapen om att tillgangen till beredningsgrupperna ir begrinsad till ombuden kan en kar
vilja att satsa pd en erfaren person snarare dn att skola in en ny, dd de vet att de har stdrre chans att
paverka diskussionerna.

Learning by doing ir ju en central del i vir verksamhet, lika mycket som det stéttande ledarskapet.
Vi vill ju att vara scouter ska utmana sig sjilva och vixa som personer. Att viga ta steget och stilla
upp som ombud for kiren kan fi manga, sirskilt unga, att tveka. Med vetskapen om att man kan ha
en kompis/ledare med sig som stdd kan vara det som gor att fler vigar utmana sig sjilva att dka som
ombud. Vi vill ju se att antalet unga ombud fortsitter att 6ka och att fler vigar ta chansen.

Forslag till beslut
Motiondgren foreslir stimman:

att deltagare vilkomnas att nirvara i beredningsgrupperna.

Sammanfattning

Vi behover se Scouternas stimma som den demokratiskola som den 4r och 6ppna upp alla delar sa
att dven deltagare fir mojlighet att f6lja hela den demokratiska processen. Detta gor det mojlige for
fler oerfarna att vara ombud samtidigt som de erfarna kan nirvara och dela med sig av sin erfarenhet
i en stottande roll och samtidigt fa ta del av hela den demokratiska processen.
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Motionar
Victor Aberg, Varbergs NSF-scoutkér

Styrelsens svar

Vi hiller helt med motioniren om att det ir viktigt att vira yngre medlemmar ges den st6ttning de
behéver for att kunna ta vilgrundade beslut for en bittre scoutrdrelse. Infér den hir stimman har vi
tagit fram ett material riktat till scoutkérer och scoutdistrike, sd att ombuden kan ges mojlighet att
forberedas dnnu mer infér stimman och pé det sittet bli sidkrare i hur de olika delarna gar till.

Maijligheten att kunna péverka rorelsen, oavsett om du dr ombud eller 6vrig deltagare, ir si pass
viktig att den finns med i vira stadgar, dir § 5.5 fastslar att alla medlemmar har nirvaro- och yttran-
deritt pa vara stimmor. Dirfor vill vi att alla medlemmar ska kunna delta vid stimmans olika delar.
Samtidigt ar vi begrinsade av de lokaler som uppfyller vira 6vriga behov for stimmor. Dirfor dr
ovriga deltagare redan idag vilkomna i beredningsgrupperna i méin av plats, samtidigt som ombud
ges foretride ndr yttre omstindigheter som exempelvis brandskyddsregler tvingar oss att prioritera.
Vi ser ddrfor inte att det ar realistiskt att stimman fattar ett styrande beslut om att deltagare ska
vilkomnas att delta.

Att inf6r framtida stimmor hitta lokaler som ger bittre forutsittningar for detta dr méjligt. Samti-
digt 4r det utmanande att hitta lokaler som passar storleken pa var stimma och vért arbetssitt. Vill
vi leta efter lokaler som ir storre och méjliggor detta fullt ut kan det innebira att kostnaden for

kirerna och medlemmarna okar. Styrelsen ser dock detta som en viktig demokratisk fraga och nigot
som bor tas med infor framtida stimmor.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foresldr stiimman:
att avsld motionens att-sats.

att uppdra 4t Scouterna att infor kommande stimmor verka for att dven andra in ombud kan
delta i beredningsgrupperna.
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Motion 23: Protokoll fran beredningsgrupperna

Varfor?

Forhandlingsordningen som anvinds under Scouternas stimma dr uppdelad for att frimja olika
delar av beslutsfattandet. P4 paverkanstorget (bade det digitala och det fysiska) erbjuds en méjlighet
att diskutera och sitta sig in i olika forslag. I beredningsgrupperna fortsitter diskussionerna med
mélet att skapa ett huvudférslag. Besluten i plenum utgir sedan frin det framtagna huvudférslaget,
dven om att-satser som inte fatt tillrickligt med st6d i beredningsgruppen kan vickas for att beslutas
om i plenum. Med denna ordning fir beredningsgruppen ganska mycket makt i formulerandet av
huvudférslaget. Detta huvudférslag 4r det enda som publiceras pé reflektionstorget.

Hur?

Da deltagande i beredningsgrupper ir begrinsat till ombud, dven om deltagare kan vilkomnas, blir
kéirens insyn i diskussionerna som férs i beredningsgrupperna begrinsad till antalet ombud som
kiren har. For den absoluta majoriteten av kérerna blir det en eller kanske tva beredningsgrupper
som kan f6ljas. For att fa insyn i diskussionerna som forts i vriga beredningsgrupper har ombuden
behévt hitta andra ombud som har nérvarat i dessa. Denna brist pd insyn kan gora det svart for
ombuden att sitta sig in i varfor ett huvudforslag ser ut som det gor.

Avsaknaden av insyn kan ocksé resultera i att manga att-satser vicks, da personen bakom inte ser att
stddet dr begrinsat. I vissa fall har en sammanfattning getts av patrulledaren f6r beredningsgruppen
i samband med att beslut ska fattas, vilket r f6r sent f6r att ombudet ska ha en chans att ta dill sig
informationen.

Inom Scouterna jobbar vi mycket med att anpassa verksamheten for att alla ska kunna delta efter
sina forutsittningar. Med nuvarande férhandlingsordning finns det vissa grupper som har det svéira-
re att folja den demokratiska processen. Bade paverkanstorg och beredningsgrupper ir baserade pa
muntliga diskussioner dir en del kan ha svart att félja med i vad som sigs. Handlingar och att-satser
finns tillgingliga i skriftlig form, men de viktiga diskussionerna stannar vid just muntliga diskussio-
ner.

For att 6ka insynen i diskussionerna som f6rs i beredningsgrupperna och 6ka tillgingligheten

for personer som har svart att folja de muntliga diskussionerna behover de vara protokollforda.
Protokollet ska foras separat for varje friga som behandlas (motion/proposition) och ska publiceras
ihop med huvudforslaget som beredningsgruppen har plockat fram. Med protokoll frin berednings-
grupperna blir det majligt for ombuden att forbereda sig inf6r besluten som ska fattas i plenum.
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Forslag till beslut
Motiondren foreslir stimman:

att protokoll ska foras under diskussionerna i beredningsgrupperna. Protokollet ska foras sepa-
rat for respektive fraga som behandlas i beredningsgruppen. Protokollet ska tydligt framfora
hur diskussionerna har gatt, samt resultat fran eventuella omrostningar. Protokollet ska
ocksd innehalla information om hur mdnga ombud som nirvarade i beredningsgruppen.

att protokollet justeras av beredningsgruppens patrulledare.

att protokollet publiceras ihop med eventuellt uppdaterade att-satser pa reflektionstorget samt
i VotelT senast 30 minuter efter beredningsgruppens avslutande.

Sammanfattning

For att 6ka insynen i diskussionerna som fors i beredningsgrupperna och ka tillgingligheten for
personer som har svart att f6lja de muntliga diskussionerna behover de vara protokollférda. Med
protokoll frin beredningsgrupperna blir det majligt for ombuden att forbereda sig infor besluten
som ska fattas i plenum.

Motionar
Victor Aberg, Varbergs NSF-scoutkér

Styrelsens svar

Det ir viktigt att alla ombud upplever att det ér tydligt hur beslut och diskussioner har forts under
stimmans olika delar. Dirfor foreslar vi i propositionen om stiende métesregler och arbetsformer
att "Ledningen dokumenterar diskussionerna och besluten frin beredningsgrupperna och gor dessa
tillgingliga f6r ombuden si snart som mojligt efter gruppens mote”. Pa sa sitt ges alla ombud
mojligheten att lisa in sig infér och under tiden f6r forslagstorg. Motionirens forsta att-sats gar

i linje med propositionens forslag och vi foreslir dirfor bifall till den. Samtidigt vill vi vara forsiktiga
med att detaljstyra uppdraget ytterligare, eftersom det kan leda till ett ohéllbart engagemang eller ett
okat antal funktionirer som behévs f6r genomférande av stimmorna.

Vi ser i stillet motionens tva sista att-satser som medskick till stimmans genomférande, men
foreslar inte att stimman beslutar om detta.

Vi tror att vi och motioniren har samma mal: att beredningsgruppernas diskussioner och forslag ska

bli tydligare for alla ombud. Vi hoppas att vi forverkligar detta genom vér proposition om stiende
motesregler och arbetsformer och genomférandet av arets stimma.
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Forslag till beslut
Scouternas styrelse foresldr stimman:
att bifalla motionens forsta att-sats.

att avsla motionens andra och tredje att-sats.
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Motion 24: Utokad matning av talartid

Varfor?

Talartidsmitningen som genomférs under plenumsessionerna av Scouternas stimma sedan 2020 ir
ett utmirke verktyg for att se hur mycket plats olika grupper (kon, élder, ...) tar i diskussionerna.
Problemet med mitningen av talartid i den form som den gors nu 4r att den 4r daligt anpassad till
forhandlingsordningen vi anvinder. Talartid mits som sagt endast i plenum, men var férhandlings-
ordning sdger att vi inte ska fora diskussioner i plenum (fransett formaliapunkterna som beslutas om
innan paverkanstorget); diskussioner ska genomf6ras pa paverkanstorget och i beredningsgrupperna.
I praktiken betyder detta att vi endast miter talartid for eventuella ordningsfragor och vickande av
att-satser, vilket skapar en orittvis bild av hur mycket talartid vi har och vem som tar plats i diskus-
sionerna.

Paverkanstorget och de diskussioner i mindre grupper som sker dir gor det svart att mita talartid.
Dirmed limpar sig en utokad mitning av talartid inte dir. Beredningsgrupperna & andra sidan ser
i hdg grad ut som en mindre plenumsession med fokus pa diskussion snarare 4n beslut.

For att illustrera hur mycket talartid vi missar foljer hir ett litet rikneexempel. Lit oss anta att vi
har tio beredningsgrupper som pdgar i tvd timmar. Vi antar hir en effektiv talartid motsvarande
halva denna tid, vilket ger oss en uppskattad talartid for beredningsgrupperna pa tio timmar. Denna
uppskattade talartid Gverstiger den totala tiden vi befinner oss samlade i plenum dir vi for tillfille
miter talartiden. Mitningen av talartiden behéver didrmed utékas for att skapa en bittre bild av hur
talartiden ir fordelad mellan olika grupper. Idén bakom att mita talartid 4r att fa insike i hur stor
plats olika grupper tar i diskussionerna och da maste vi mita talartid dir diskussionerna sker.

Hur?

Beredningsgrupperna & andra sidan ser i hog grad ut som en mindre plenumsession med fokus pa
diskussion snarare 4n beslut. Jag ser dirmed det som limpligt att utoka talartidsmitningen till ate
ocksa innefatta talartiden i beredningsgrupperna diar mycket av diskussionerna sker.

Forslag till beslut
Motiondren fb'reslér stamman.

att mitningen av talartid utdkas till att ocksa inkludera talartid i beredningsgrupperna.

Sammanfattning
Utdka mitningen av talartid sd att den ocksd innefattar talartid i beredningsgrupper dir en stor del
av diskussionerna fors.
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Motionar
Victor Aberg, Varbergs NSF-scoutkér

Styrelsens svar

Scouternas stimma 2020 beslutade att talartid ska mitas under kommande stimmor, bade

i plenum, i VotelIT och i beredningsgrupper. Detta genomférdes for forsta gingen under stimman
2022. Resultatet av den efterféljande utvirderingen var att mitning av talartid i beredningsgrupper
begrinsade samtalen, eftersom hantering av talarlistor och mitningsprocessen tog mycket tid

i forhéllande till de faktiska diskussionerna. Det ar viktigt att det 4r ldte att tala dven i berednings-
grupper, men det visade sig att talartidsmitning begrinsade och forsvirade for bide ombud och

funktionirer. Dirfor foreslogs det att endast mita talartid i plenum och i VoteI T under stimman
2024.

Efter genomforda talartidsmitningar och utvirderingar frin ombud och funktionirer har vi sett att
det finns flera sdtt att forbdttra vara stimmor for att gora dem dnnu mer littillgingliga, utan att
behéva mita talartiden. Vara beredningsledningar handleds exempelvis i olika metoder for att skapa
ett oppet samtalsklimat och infér stimman 2024 togs materialet Det respektfulla motet fram. Det
delades ut till alla ombud, och ir ett stdd i att ge plats dt varandra i samtalen samt gott samtals-
klimat.

Samtidigt 4r vi medvetna om att det inte alltid 4r ldct att vaga tala i olika sammanhang. For att var
demokrati ska fungera méste alla kidnna sig trygga i att stilla frigor och framfora sina sikter, bade
pa stimmor och i andra sammanhang. I beredningsgrupperna ges deltagarna méjligheter att gora sin
rost hord pa flera olika sitt. Utdver plenumdebatt forekommer idag bade bikupe- och pardiskussio-
ner, vilket 4r diskussionsformer dir talartid inte enkelt gar att mita men som bidrar till ett 6ppnare

samtalsklimat.

Vi tror dirfor att ett fortsatt arbete med att utveckla vira stimmor underlittar mer f6r ombuden 4n
att fortsitta mita talartid.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foreslir stiimman:

att avsld motionens att-sats.
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Motion 25: Trygga motesledare for en larande stamma

Varfor?

Scouternas stimma ir rorelsens hogsta beslutande organ och en triningsarena for demokrati. Ar
2024 var 70 procent av de drygt 600 ombuden under 26 ar. Samtidigt drog stimman ut pa tiden.
Aterkommande ordningsfrigor och oklarheter bidrog, vilket kan ha berott pa en osikerhet

i presidiet. Deltagare uppfattade vissa av beredningspatrullerna som ineffektiva och stundtals
kaotiska.

Métesordforande och beredningspatrulledare har direke paverkan att ombud forstar processen, vagar
tala och fir likvirdigt utrymme. Trots rollernas stora ansvar framgér ingen offentlig miniminiva for
processkunskap eller pedagogiskt ledarskap. Scouterna bér dirfor tydligt sikra att motesledarna kan
leda neutralt, forklara tydligt och finga upp osikerhet — sirskilt hos unga och/eller ovana ombud.

Hur?

Scouterna ska inféra en offentlig kompetensprofil f6r bada rollerna. Den ska omfatta stimmo-
process, digitalt beslutsstdd, neutral motesledning, pedagogik, tydligt sprak, tillginglighet,
maktmedvetenhet, konflikthantering, barnritt och tryggt bemétande. Infér uppdraget ska
funktionirerna visa kompetensen i en gemensam, scenariobaserad forberedelse med aterkoppling.
De ska 6va pa att forklara beslut stegvis, kontrollera forstaelse utan att peka ut négon, fordela
talutrymme och stoppa dominerande eller respektlost beteende. Kompetensen ska visas i praktiken
— inte avgoras av dlder eller formella meriter. Kraven ska gilla teamens samlade férmaga och inte
stinga ute nya funktionirer. Presidiet och varje patrulledarpar ska ha erfarenhet av storre demokra-
tiska moten. Nya motesledare ska f en vig in genom handledd auskultation, bitridande uppdrag
eller parledarskap. Efter stimman ska férstagingsombud och yngre ombud fa bedéma begriplighet,
delaktighet och bemétande. Det ger pé sikt en dnnu tydligare, tryggare och effektivare stimma.

Forslag till beslut
Motiondrerna fb'res/d’r stamman:

att Scouternas styrelse infor stimman 2028 faststiller och publicerar en kompetensprofil f6r
motesordférande och beredningspatrulledare, med miniminivéer for stimmoprocess, neu-
tral motesledning, pedagogik, tillginglig kommunikation, maktmedvetenhet, konflikthan-
tering, barnritt och tryggt bemétande.

att den som tjinstgor i nigon av rollerna uppfyller kompetensprofilen och infér stimman
genomgar en gemensam, scenariobaserad férberedelse med aterkoppling.

att presidiet och varje par beredningspatrulledare sammantaget har erfarenhet av storre demo-
kratiska moten, samtidigt som unga och nya métesledare ges en vig in genom handledd
auskultation, bitridande uppdrag eller parledarskap.

att Scouternas styrelse efter varje ordinarie stimma f6ljer upp om forstagdngsombud och om-
bud under 26 ar har forstatt processen, kint sig trygga att delta och fatt ett respektfullt och
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likvirdigt bemotande. Detta resultat ska sedan anvindas till ndsta stimma for ytterligare
forbattring.

Sammanfattning

Motionen infor en offentlig kompetensprofil f6r métesordférande och beredningspatrulledare.
Kompetensen ska visas fore stimman, och ledarteamen ska férena erfarenhet med vigar in f6r nya
motesledare. Efter varje stimma gors uppfoljning hos unga och forstagaingsombud. Malet ir en
tydligare och effektivare process, dir fler forstir, vagar delta och beméts respektfullt.

Motionarer
Ola Sundell, Kirrtorps scoutkar
Marcus Hedin, Segeltorps scoutkar

Styrelsens svar

Det ir viktigt att stimmorna ir tydliga och tillgingliga for alla ombud. Dirfor 4r vi glada och stolta
over att ha fantastiska medlemmar som vill stilla upp ideellt for att bidra till att hjilpa ombuden
under vara stimmor. I arbetet med att rekrytera beredningsledningar efterstrivar vi en blandning av
nya och erfarna funktionirer sa att fler far erfarenhet i att leda demokratiska méoten.

Vi héller med om att det ir viktigt med en tydlig uppdragsbeskrivning sa att funktiondrerna vet vad
som forvintas av dem i deras uppdrag. Det verensstimmer ocksd med hur Scouterna arbetar vid
rekrytering av andra ideella uppdrag pa nationell nivd. Diremot tror vi att motionirernas ambition
ar hogre 4n vad som kan forvintas av vira ideella funktionirer. Det dr viktigt att vi har ett héllbart
engagemang for de som deltar pa stimman som ombud, men 4ven de som planerar och genomfér
den som funktionirer. En hard styrning riskerar att dventyra mojligheten att rekrytera funktionirer,
vilket hade férsimrat mojligheten till en tydlig och tillginglig stimma.

Gillande motionens fjirde att-sats genomfors redan utvirderingar efter varje stimma. Ombud fir
uppge om de deltar for forsta gingen och hur de upplevt stimmans olika delar. Tack vare alla vir-
defulla inspel frin deltagarna vet vi vilka delar av stimman vi behover fokusera pa att férbitera till
nista gang.

Forslag till beslut

Scouternas styrelse foreslir stimman:

att avsla motionens forsta, andra och tredje att-sats.

att bifalla motionens fjirde att-sats.

att Scouternas styrelse tar fram uppdragsbeskrivningar for stimmans métesfunktionirer.
— - - -
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Motion 26: Synliggor Scouternas styrdokument och 6ppna uppdrag

Varfor?

Efter en stimma ska det vara enkelt for varje medlem att se vad Scouterna har beslutat, vad som
redan ir genomfért och vad som éterstar. I dag 4r informationen utspridd mellan dokument-
biblioteket, styrdokumentsidan, stimmohandlingar och styrelseprotokoll. Den som vill veta om ett
styrdokument fortfarande giller eller hur ett stimmouppdrag fortskrider méste sjélv leta pd flera
stillen och tolka informationen. Det gor det betydligt svirare att f6lja upp fattade beslut och att
halla organisationen ansvarig. Scouterna bor darfor synliggora status, ansvar och nista steg i en
samlad vy.

Hur?

Scouterna bor bygga vidare pd de webbsidor och den beslutsuppfoljning som redan finns. En enkel
offentlig oversikt ska visa vilka nationella styrdokument som giller och hur dnnu inte slutférda
stimmouppdrag fortskrider. Den ska linka till befintliga dokument och ge medlemmarna tillricklig
information for att férstd ansvar, status och nista steg. Uppgifterna ska himtas ur ordinarie
dokumentférvaltning och beslutsuppféljning och stims av halvarsvis. P4 sa sitt blir organisationens
beslut mojliga att f6lja utan ett nytt IT-system eller ett parallellt rapporteringsspar.

Forslag till beslut
Motiondren foreslir stimman:

att Scouternas styrelse senast 1 oktober 2027 publicerar en samlad och sokbar éversikt online,
tillginglig utan inloggning, 6ver samtliga gillande nationella styrdokument och samtliga
dnnu inte slutférda uppdrag frin Scouternas stimma.

att oversikten for varje post anger ansvarig funktion och, for styrdokument, datum for senaste
beslut eller aktualitetsprévning samt, f6r stimmouppdrag, stimmans beslut, aktuell status
och nista steg i genomforandet.

att oversikten halls akeuell, fylls pA med nyinkommet material samt uppdateras minst en gang
per halvir.

Sammanfattning

Scouterna har redan dokumentarkiv och intern beslutsuppfoljning, men medlemmarna saknar en
samlad bild av vilka styrdokument som giller och hur stimmans uppdrag genomfors. Motionen
foreslar en enkel offentlig statuséversikt som bygger pa befintliga sidor och arbetssitt. Den visar
nagra fd grunduppgifter och stims av i samband med ordinarie uppf6ljning, utan att skapa ett nytt
IT-system eller en parallell administration.
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Motionar
Ola Sundell, Kirrtorps scoutkar

Styrelsens svar

Styrelsen delar motionirens uppfattning om att styrdokument och stimmobeslutsuppf6ljning ar
mycket viktigt for att frimja en 6ppnare och transparent rorelse. Detta arbete gors till viss del redan
internt i styrelsen och inom den anstillda organisationen. Vi ser positivt pd att ta fram en 18sning si
att detta kan tillgingliggéras pa en bredare front.

Forslag till beslut
Scouternas styrelse foresldr stamman:

att bifalla motionens att-satser.
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Beslut om medlems-

avgift, verksamhets-
plan och budget

Scouternas stamma tar stallning till de forslag till medlemsavgift, verksamhets-
plan och budget som finns. Forslag till verksamhetsplan och budget samt
budgetkommentarer finns tillgangliga som bilagor bland stammodokumenten

pa hemsidan infér stdmman, och kommer diskuteras infér och under stdmman.
Verksamhetsplanen ar delad i en del for rérelsen och en del fér Scouternas kansli.

Nedanstaende ar styrelsens forslag pa beslut av stamman. Punkterna har samma
titel och numrering som i foreslagen dagordning.

13. Faststallande av medlemsavgift, verksamhetsplan
inklusive budget och finansiella mal for nastféljande tva
verksamhetsar

Faststallande av medlemsavgift

Forslag till beslut
att faststilla medlemsavgiften till 210 kronor for 2027 och 240 kronor for 2028.
Kommentar:

Forslaget dr att forindra medlemsavgiften till Scouterna frin nuvarande 180 kronor per ar.
En motivering till avgiftshojningen finns att ldsa i en egen bilaga hir.

103 (195)


https://media.scoutcontent.se/uploads/2026/09/BILAGA-Budget-2027-2028.pdf
https://media.scoutcontent.se/uploads/2026/09/BILAGA-Budgetkommentarer-2027-2028.pdf
https://media.scoutcontent.se/uploads/2026/09/BILAGA-Verksamhetsplan_Rorelsen.pdf
https://media.scoutcontent.se/uploads/2026/09/BILAGA-Verksamhetsplan_Kansli.pdf
https://media.scoutcontent.se/uploads/2026/09/BILAGA-Budgetkommentar_medlemsavgift-2027-2028.pdf

RAISED BY ADVENTURE

Faststallande av verksamhetsplan inklusive budget

Forslag till beslut

att anta verksamhetsplan och budget for 2027-2028.

att av det statsbidrag som beviljas Scouterna utbetalas bidrag om 1200 kronor per godkind
medlemsforening och 30 kronor per godkind medlem direke till karerna vars statsbidrags-

ansokan godkints.

att i det fall statsbidraget till Scouterna blir ldgre dn budgeterat sinks bidraget med
motsvarande procentsats.
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Personval

Redovisning av valberedningens arbete och presentationer av valberedningens

forslag finns tillgangliga som bilagor bland stammodokumenten pa hemsidan infér

stamman.

| arbetet med att satta samman ett forslag till styrelse, valberedning och verksam-
hetsrevisorer har valberedningen arbetat utifran den instruktion som stdmman
beslutade 2024. Valberedningen har valt att bygga ett team som utifran var och
ens olika formagor ska komplettera varandra och kunna arbeta bra tillsammans

i enlighet med den malbild som satts upp. Valberedningens forslag bor darfor ses
som en helhet som individerna skapar, utifran de olika medlemmarnas kompeten-

ser, formagor och erfarenheter.

Punkterna har samma titel och numrering som i fOreslagen dagordning.

14. Faststallande av antal ovriga ledamoter
I Scouternas styrelse

Forslag till beslut
Valberedningen forslir stimman:

att besluta att for mandatperioden vilja fem 6vriga ledaméter i styrelsen.

15. Val av ordforande i Scouternas styrelse

Forslag till beslut
Valberedningen forslir stamman:

att till ordférande f6r Scouternas styrelse vilja Linn Ternefors och Tobias Hallerby.

105 (195)


https://media.scoutcontent.se/uploads/2026/09/BILAGA-Valberedningens-arbete.pdf
https://media.scoutcontent.se/uploads/2026/09/BILAGA-Valberedningens-forslag.pdf
https://media.scoutcontent.se/uploads/2026/09/BILAGA-Valberedningens-forslag.pdf

RAISED BY ADVENTURE

16. Val av Internationella kommissionarer, IC:s,
I Scouternas styrelse

Forslag till beslut
Valberedningen forslir stamman:

att till International Commissioners vilja Karin Fredén och Lukas Oreberg.

17. Val av ovriga ledamoter i Scouternas styrelse

Forslag till beslut
Valberedningen forslar stimman:

att till 6vriga ledamaoter i styrelsen vilja Albin Haglund, Anders Bretz, Erica Karlsson,
Sara Alfredsson och Teo Elmfeldt.

18. Val av revisorer

Forslag till beslut
Styrelsen forsldr stimman:

att bekrifta valet av Grant Thornton som Scouternas revisionsforetag med Daniel Gustavsson
och Elisabeth Raun som huvudansvariga revisorer.

Valberedningen forslar stimman:

att till verksamhetsrevisorer vilja Jenny Epel Insulander och Rolf Andersson.

Kommentar:

Revisorerna har till uppgift att granska Scouternas ekonomi och verksamhet och direfter limna

forslag till stimman om ansvarsfrihet for styrelsen och generalsekreterare. Grant Thornton har dven

tidigare varit Scouternas val av revisionsbyra.
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19. Val av ombud och suppleanter i forvaltningsmoétet

Forslag till beslut

Valberedningen forslir stamman:

att vilja listade 45 ombud och fem suppleanter till Scouternas férvaltningsméte 2027.
Kommentar:

Punkten utgar om Scouternas stimma beslutar att ta bort Scouternas forvaltningsméte i enlighet
med propositionen om reviderade stadgar.

20. Val av sammankallande och ovriga ledamoéter
I Scouternas valberedning

Forslag till beslut

Valberedningen forslir stamman:

att besluta att for mandatperioden vilja nio ledaméter i valberedningen.

att till ssmmankallande i valberedningen vilja Amanda Killgren.

att till dvriga ledaméter i valberedningen vilja Alvin Ohlsson, Daniel Lund, Goran
Higerdal, Imse Spragg Nilsson, Johan Sjédahl, Nina Falkstrand, Rebecca Sundberg
och Ulf Odman.
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Bilagor

Bilaga utanfor foredragningslistan

* Stimmosprik

Bilagor till punkt 8. Verksamhetsberattelse och resultat
* Verksamhetsrevisorernas rapport 250101-250630

* Verksamhetsrevisorernas rapport 250701-251231

o Arsberittelse 2024 (Finns pa scouterna.se)

o Arsberittelse 2025 (Finns pa scouterna.se)

Bilagor till punkt 11. Propositioner

Stadgar jimférelse (Finns dven hir.)

Bilagor till punkt 13. Faststallande av medlemsavgift, verksamhetsplan
inklusive budget och finansiella mal for nastfoljande tva verksamhetsar
* Budget 2027-2028

* Budgetkommentarer 2027-2028

* Budgetkommentar till medlemsavgift 2027-2028

* Bakgrundsdokument: Scouternas Verksamhetsplan 2027-2028

* Verksamhetsplan for scoutrorelsen 2027-2028

Bilagor till punkt 14-20. Val av Scouternas styrelse, revisorer, forvaltningsmétet
och valberedning
* Valberedningens arbete

* Presentation av valberedningens forslag
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Stammosprak - en latt
guide till svara ord

Har hittar du férklaringar till nagra av de ord som kan dyka upp pa Scouternas
stdmma. Scouterna forsdker anvanda ett sa modernt sprak som moéjligt sa att alla
forstar. Men vissa krangliga ord anvands anda da de behdvs for att de tydligare
férklarar vad som menas.

Acklamation

Beslut kan tas med acklamation i ett demokratiskt mote. Rostning sker da genom att ombuden
ropar “Ja!” nir ordféranden nimner det forslag de vill stodja, foljt av att ordféranden berittar vilket
forslag som facc mest stod och ddrfor vinner omrostningen om ingen innan dess begir votering.

Till skillnad frin exempelvis sluten votering innebir acklamation i princip att samtliga vet hur de
andra viljer. I praktiken 4r det ofta bara de motesdeltagare som sitter ndrmst som exakt kan avgoéra
hur var och en har réstat.

Ajournera

Att ta en paus i métet. Den ir oftast tidsbestamd.

Ansvarsfrihet

P4 stimman beviljas Scouternas styrelse ansvarsfrihet. Det innebir att de beslut som ledaméterna
tagit under aret godkinns av stimman (alltsd medlemmarna) det vill siga att styrelsen har agerat
enligt féregiende stimmobeslut. Det dr mycket ovanligt att en styrelse inte beviljas ansvarsfrihet.

Avslag

P4 stimman kan ombuden avsla ett forslag, en motion eller en proposition som behandlas under
motet. Avslag betyder att en majoritet av ombuden 4r emot forslaget, det vill siga att de inte
haller med. Motsatsen till avslag ir bifall.

Balansrakning

Visar alla tillgingar, skulder och eget kapital som organisationen har vid en viss tidpunks, till
exempel 31 december. Tillgdngar kan vara pengar, hus och si vidare. Eget kapital 4r virdet pé vira
tillgingar, minus vara skulder.
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Begara ordet
Nir ordforande siger att ordet ér fritt kan du sdtta upp dig pa talarlistan i VoteI T om du vill siga
nagot. Motesordforanden fordelar sedan ordet (berittar vem som fér tala).

Beredningsgrupp

Beredningsgrupper dr som plenum (se forklaring lingre ner) i miniformat. I beredningsgrupperna
diskuteras ett mindre antal fragor av firre personer n i plenum. Varje beredningsgrupp far

nigra drenden var att hantera. De diskuterar di de f6rslag och kommentarer som kommit in for
dessa. I beredningsgrupperna ska ombuden prata om vilket férslag som ir bist och komma fram
till ett huvudforslag, det vill sdga vad de tycker att hela stimman borde rosta for.

Beredningsledning

Beredningsledningen 4r de som leder arbetet i de olika beredningsgrupperna. Deras roll ér att driva
arbetet i beredningsgrupperna framat och se till att de blir klara i tid. De haller i talarlistan och
foreslar hur beslut ska fattas. De ir dven tillgingliga under paverkanstorg och forslagstorg for att
hjilpa ombuden.

Bifall

P4 stimman kan ombuden bifalla ett forslag, en motion eller en proposition som behandlas under
motet. Bifall betyder att ombuden ir f6r forslaget, det vill siga att de héller med om det. Motsatsen
till bifall 4r avslag.

Bordlaggning

En friga som bordliggs sparas till senare under stimman eller till ett annat méte.

Budget/ Ekonomisk plan

Ekonomisk plan som visar organisationens forvintade intikter och kostnader under en bestimd
tidsperiod. Styrelsen ansvarar for att budgeten foljs.

Dagordning

En lista som visar vilka punkter som ska diskuteras under stimman och i vilken ordning det ska
goras. Motespresidiet kan justera ordningen pa vissa beslutspunkter f6r att underlitta for stimman.
Se dven "Foredragningslista” och "Matesformalia”.

Delegera

Att dverlata ritten att ta beslut inom en viss friga till styrelsen eller direke till en person eller
arbetsgrupp.
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Digitalt paverkanstorg

Oppnar tva veckor innan stimman och ir en digital plattform i VoteI T dir ombud och andra
medlemmar kan diskutera alla beslutspunkter innan stimman éppnar. Hir kan dven ombud ligga
forslag redan innan stimman Sppnar sa att 6vriga ombud enklare hinner sitta sig in i forslag

i forvig. Se dven paverkanstorg och VotelT.

Firmatecknare
Personer som utsetts av styrelsen for att féretrida Scouterna och skriva under avtal f6r Scouternas
rikning.

Framvaskat forslag

Se stilla mot avslag nedan.

Forvaltningsmote

Scouternas stimma halls vartannat dr. De ar vi inte har stimma halls i stéllet ett forvaltningsméte
ddr minst 45 ombud tar beslut angiende balans- och resultatrakning samt beviljande av ansvars-
frihet. Ombud till férvaltningsmétet utses under stimman. Till arets stimma har styrelsen f6reslagit
att forvaltningsmotet ska avskaffas, men métet kommer dndd behéva diskuteras under vissa delar av
stamman.

Forslagstorg

Efter beredningsgruppernas arbete samlas alla nya forslag pé en plats, sd att alla ombud kan lisa
vilka nya huvudférslag som finns for varje motion och proposition. Beredningsledningen finns
tillginglig pa plats for att svara pa fragor. Under forslagstorget kan ombuden 4ven vicka f6rslag som
inte blivit huvudforslag si att dven de kan rostas om i beslutsfasen.

Generalsekreterare

Generalsekreteraren dr Scouternas hdgst ansvariga anstillda och ansvarar bland annat f6r kansliet
och alla anstillda. Generalsekreteraren rapporterar till Scouternas styrelse. Generalsekreteraren kan
vara en person, eller flera generalsekreterare i ett delat ledarskap.

International Commissioners (IC)

Till Scouternas styrelse viljs alltid tva personer som ir International Commissioners (IC). De
ansvarar for kontakterna med de tvé virldsorganisationerna, WAGGGS och WOSM, och vira
relationer med scoutorganisationer i andra linder. P4 svenska 6versitts detta till internationella
kommissionirer.
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Justeringsperson

P4 stimman viljs en eller flera personer som kontrollerar att protokollet stimmer 6verens med vad
som beslutades pa stimman. Nir de gjort det skriver de under och dé justeras protokollet, vilket
innebir att det blir giltigt. Ofta viljs samma personer dessutom till réstriknare f6r motet.

Jamkning
Om tvé forslag ir lika varandra kan de som lagt forslagen prata ihop sig och foresld ett nytt forslag
som béda kan stilla sig bakom och résta pi. D4 har de gjort en jimkning och deras gamla forslag

dras tillbaka.

Ledamot i scouternas styrelse

Alla som sitter i Scouternas styrelse dr ledaméter. En ledamot kan 4dven ha specifika uppdrag som
ordférande, IC eller liknande. Styrelseledaméterna ir valda pd tva 4r, fram till nista stimma.

Lagga till handlingarna

Det ir vanligt att besluta att skriftliga rapporter ska liggas till handlingarna. Det innebdr att man
skriver in det i protokollet och att sjilva rapporten ldggs som bilaga till protokollet.

Majoritet

I omréstningar giller oftast enkel majoritet, det vill siga att mer 4n hilften av ombuden miste
halla med om beslutet som tas. Det finns dven nagot som kallas kvalificerad majoritet, det betyder
att %5 eller 3% av ombuden ska hélla med om beslutet. Vissa dndringar i stadgarna kriver dven tva
beslut pé olika stimmor for att de ska gilla om inte en kvalificerad majoritet beslutar enligt
forslaget.

Motion

Alla medlemmar i Scouterna kan limna in skriftliga forslag till Scouternas stimma. De kallas
motioner. Motioner maste skickas in senast 105 dagar innan stimman. Alla motioner som skickas
in behandlas av stimman. Aven Scouternas styrelse kan limna forslag till stimman, da kallas det

proposition.

Motesformalia

Métesformalia dr ett samlingsbegrepp for motesregler, arbetsformer och dagordning.

Motesregler och arbetsformer

Métesregler och arbetsformer beskriver vilket arbetssitt vi ska anvinda under stimman,

till exempel hur vi tar beslut och hur diskussioner och rostning gér till. Punkten har tidigare
kallats “férhandlingsordning”.
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Nominering
Att foresla en kandidat till nagot, till exempel styrelsen eller valberedningen, kallas att nominera
nagon till det uppdraget.

Omedelbar justering

Om ett sirskile viktigt beslut fattas pd stimman kan ombuden begira att stimman omgiende
justerar den punkten i protokollet. Det betyder att beslutet giller direkt utan att man behover
vinta pd att resten av protokollet ska justeras.

Omrostning

Efter paverkanstorget samlas vi och fattar beslut i plenum. Det innebir att vi réstar om bland annat
motioner och propositioner. I omrostningen utgdr vi fran beslutsunderlaget. Om ett ombud anser
att motesordférande har uppfattat att fel forslag har vunnit omréstningen kan ombudet begira
“votering”. D4 riknas rdsterna pa ett mer noggrant sitt.

Ordforande

Ordforande kan syfta pa tva olika saker: antingen de personer som leder Scouternas stimma, eller
de personer som stimman viljer till att leda Scouternas styrelses arbete fram till nista stimma.

Ordningsfraga

Detta ir en friga som handlar om formen f6r motet, till exempel i vilken ordning olika f6rslag tas
upp eller om métet ska ta en paus. Om ett ombud vill ta upp en ordningsfriga far den foretrade
framfor den fraga som diskuteras for tillfillet eftersom en ordningsfriga kan handla om det som just
di diskuteras. Ordningsfragor 4r viktiga for att alla ska forsta vad som hinder under métet, si att de
kan delta i diskussionen pa lika villkor.

Paragraf

Paragraf ir en del i ett kapitel av stadgarna eller ett avsnitt i ett protokoll.

Plenum

Scouternas stimma genomfors i flera delar: i plenum, som paverkanstorg, i beredningsgrupper
och pé forslagstorg. I plenum sitter alla ombud i samma rum och dir tas sjilva besluten. D3 leds
stimman av motesordférande.

Presidium (presidiet)

Presidium kan betyda tvi olika saker: antingen de som leder stimman (mé&tesordférande och
sekreterare), eller Scouternas bada ordférande samt Scouternas generalsekreterare. Ibland anvinds
begreppet “utokat presidium”, som ocksa inkluderar Scouternas internationella kommissionirer
(ICs). Nir vi pratar om presidium under stimman menar vi stimmoordférande och sekreterare.

e — — —
—
—_—
—_—
—_—
—
—
—_—
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Proposition

Infor Scouternas stimma limnar Scouternas styrelse ett antal skriftliga forslag. De kallas
propositioner och publiceras tillsammans med handlingarna. Alla propositioner diskuteras
och rostas om pa stimman. Aven medlemmar kan limna forslag, da kallas det motion.

Propositionsordning

Den ordning métesordféranden tar upp olika delforslag nir stimman ska rosta. Oftast rostar
ombuden bara f6r eller emot ett forslag. Ibland konkurrerar vissa férslag med varandra och da
behéver omrdstningen ske i flera steg.

Protokoll

Protokollet skrivs av sekreteraren och ska dokumentera vad stimman beslutar. Protokollet
kontrolleras av justerare.

Paverkanstorg

Paverkanstorget ir den plats ddr vi diskuterar alla férslag. Dir har varje punkt som stimman ska
besluta om en egen plats, en sa kallad inflytandepunkt. Under paverkanstorget far alla medlemmar
tycka till, stilla fragor och komma med dndringsforslag. Paverkanstorget gor att det blir enkelt

for alla att komma till tals. Det blir da litt att tillsammans ta fram forslag som passar si manga
som mojligt. Varje inflytandepunkt motsvarar de fragor som kommer diskuteras av en berednings-
grupp, och respektive beredningsledning for varje drende finns tillginglig hir och tar med sig
informationen till beredningsgrupperna.

Reservation

Det ombud som inte accepterar stimmans beslut kan reservera sig mot det. Det betyder att
personen inte dr ansvarig for beslutet. Reservation sker oftast som en slags protest. Bara for att ett
ombud réstat nej till nagot betyder det inte att man normalt sett reserverar sig. En reservation kan
limnas tillsammans med en kort motivering som i sé fall tas med i protokollet tillsammans med
sjdlva reservationen.

Resultatrakning

Resultatrikningen visar resultatet av organisationens intikter och kostnader under verksamhetsiret.

Revision

Revisorns granskning av organisationens resultat- och balansrikning, 16pande bokf6ring, samt
styrelsens forvaltning. Det innebir att revisorn sikerstiller att styrelsen hallit sig till stadgar, budget
och férra stimmans fattade beslut.
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Revisor
Person som utsetts att utfora revision i organisationen. Scouternas stimma viljer tva sorters
revisorer: tva ekonomiska revisorer frin en auktoriserad revisionsbyré, och tvd verksamhetsrevisorer.

Revisionsberattelse
En sammanstillning av vad revisorerna kommit fram till under sin revision. Dir stir ocksa vad
revisorerna tycker om balansrikningen och en rekommendation om huruvida stimman ska bevilja

styrelsen ansvarsfrihet.

Rostkort

Alla ombud far ett personligt réstkort med sitt ombudsnummer pa. Det anvinds nir du behover
identifiera dig som ombud, till exempel vid omrostningar i plenum eller for att snabbt begira ordet
om du har en ordningsfraga.

Rostlangd
Lista 6ver hur ménga ombud som 4r med pa métet och har ritt att rosta. Pi Scouternas stimma
brukar rostlingden faststillas baserat pa deltagarlistan i VotelT.

Rostraknare

Réstriknare dr de personer som riknar roster vid en omrdstning pa ett mote. Man brukar vilja
minst tva rostriknare for att de ska kunna jimfora sina resultat. Se dven "Omrostning”.

P4 Scouternas stimma viljer man ofta “justerare tillika rostraknare”, si att samma person har
bada dessa uppgifter.

Rostratt

Alla personer som ir utsedda till ombud har réstritt pd Scouternas stimma. Det innebir att de
far vara med och rosta om besluten. Andra personer som deltar i motet har inte rostritt, men alla
medlemmar i Scouterna har yttranderitt pa stimman.

Sakfragor och sakupplysningar

Inligg i debatten som ror fakta, till exempel information som ir till for att alla ska veta si mycket
som mojligt sd att de kan fatta ett vilgrundat beslut. Sakfrigor och sakupplysningar bryter som regel
talarlistan och behandlas direkt, pa samma sitt som ordningsfrigor.

Samverkans- och samarbetsorganisation
Nykterhetsrorelsens Scoutférbund, KFUM Sverige, Frilsningsarméns scouter, Salt, SOFS, Svenska
Kyrkans Unga, Adventisterna och Equmenia har avtal med Scouterna som gor att de organiserar en

del av scoutrérelsen i Sverige.
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Sekreterare

Den person som skriver protokoll pa métet.

Sluten omrostning

Sluten omrdstning sker genom att ombuden skriver sitt val pa en réstsedel. Till exempel kan detta
ske vid personval om det finns flera personer som kandiderar till en post.

Stadgar

Grundliggande bestimmelser for Scouterna.

Streck i debatten

Streck i debatten innebir att debatten inom ett visst imne avslutas. Nir ett ombud begir "streck

i debatten” under en debatt s beslutar stimman tillsammans om detta ska gilla. Om det blir streck
i debatten far alla en chans att skriva upp sig pa talarlistan for att gora ett sista inligg pa punkten

i fraga. Efter att talarlistan har gitts igenom gir motet vidare till beslut och senare till nista punke.

Stalla mot avslag

Ibland finns ménga liknande férslag under en och samma punkt. D4 kan stimman behéva stilla tva
eller flera forslag i taget mot varandra (det vill siga vilja vilket man helst vill bifalla), tills endast ett
forslag aterstar. Det brukar kallas f6r ett “framvaskat forslag” som till sist stills mot avslag. D4 kan
ombuden rosta bifall eller avslag till det framvaskade forslaget, oavsett vilka yrkanden de réstat pa
under framvaskningen.

Talarlista

Lista som motesordféranden for over vems tur det ér att tala. Du begir ordet genom att sitta
upp dig pd talarlistan som hanteras i turordning. I plenum ir talarlistan digital och finns under

respektive punkt pd dagordningen i VotelT.

Valberedning

Valberedningen férbereder val av bland annat styrelse och utses av stimman. Stimman beslutar
ocksd om en instruktion som valberedningen ska arbeta efter.

Verksamhetsberattelse

Skriftlig sammanfattning av vilka aktiviteter som genomforts och beslut som fattats i organisationen
under verksamhetsiret.

Verksamhetsrevisorer

Personer som granskar att styrelsen har f6ljt organisationens stadgar och stimmobeslut.
Verksamhetsrevisorerna utses av stimman.

—_— — —
—_—
—_—
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Votering

Se omrdstning.

VotelT

VotelT ir ett digitalt métessystem som alla ombud maste logga in i infér stimman. Dir finns alla
beslutsirenden och dir sker omréstningar vid votering. Du ldgger aven upp dina yrkanden (forslag)
i Votel T, och det ér hir du sitter upp dig pé talarlistan i plenum. Alla medlemmar i Scouterna kan
logga in och diskutera i VoteI'T, men endast ombud kan ligga forslag och delta i omréstningar.

Yrkanden

Ett yrkande 4r ett annat ord for férslag som limnas in under det digitala paverkanstorget eller under
pagiende stimma, det vill siga inte i forhand som motioner och propositioner. Under varje punkt
pa dagordningen finns ofta flera yrkanden.

Yttranderatt

P4 Scouternas stimma har alla nirvarande medlemmar ritt att prata och gora sin rost hord.

Detta kallas yttranderitt, alltsd att du far lov att yttra dig. Sirskilt inbjudna personer kan ocksa
ges yttranderdtt. Yetranderitten giller dessutom i VotelT, dir alla Scouternas medlemmar kan vara
med i diskussionerna infor och under stimman.

WAGGGS
WAGGGS ir en forkortning av World Association of Girl Guides and Girl Scouts. Det 4r en av

de tva internationella scoutorganisationerna och de har cirka 10 miljoner medlemmar. Alla scouter
i Sverige som identifierar sig som tjejer 4r anslutna till WAGGGS.

WOSM

WOSM stir f6r World Organization of the Scout Movement. Det ér en av de tvd internationella
scoutorganisationerna och de har cirka 60 miljoner medlemmar. Alla scouter i Sverige r anslutna

till WOSM.

o
Arsredovisning

Visar organisationens ekonomiska resultat (resultatrikning) och stillning (balansrikning)
samt beskriver verksamheten som bedrivits under ett ar. Styrelsen ansvarar f6r att uppritta en
arsredovisning.

Arsberattelse

Ett samlingsnamn for drsredovisning, verksamhetsberittelse samt revisionsberittelse som har
samlats i ett och samma dokument.
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Verksamhetsrevisorernas
rapport 250101-250630

Virt uppdrag som verksamhetsrevisorer ir att granska Scouternas verksamhetsmissiga maluppfyllelse och

rapporter ska upprittas halvarsvis.

Vi har under detta halvir, ut6ver att I6pande f6lja styrelsens métesdokumentation, genomfort féljande

aktiviteter:

e Deltagit i Avstamp 2025 i Nissjo

e Avstimning med de biada ordférandena och senare en generalsekreterare

e Deltagit pd slutrevisionsmétet som behandlar féregiende drsbokslut tillsammans med
auktoriserade revisorer, representanter for kansliet samt presidiet

e Agerat bollplank till revisorskollegor vid ett Scoutdistrikt
e Har kommunicerat med scoutkir utifrin deras statsbidragsansékan.

e Viverksamhetsrevisorer har avstimningsmdten med varandra 2 ganger per manad

MUCFs fordjupade granskning av Statsbidragsansékan

Med anledning av MUCFs férdjupade granskning av Statsbidragsanskan, har vi som

verksamhetsrevisorer medverkat till identifiering av problem/otydligheter i de mallar som scoutkirerna

kan anvinda sig av.

Statsbidragsansékan

Som verksamhetsrevisorer foljer vi de instruktioner MUCF ger till oss, dir vi ska kontrollera att

uppgifterna i ans6kan dr korrekta genom att gora stickprov. Vi har i dialog med kansliet upprittat en

tidsplan Gver hur processen f6r var granskning av statsbidragsansékan. Granskningen av

stadsbidragsanstkan har genomforts dir 3066 ansSkningar har valts ut slumpvis. Hinsyn har tagits till om
enskild ans6kan tidigare har granskats. Kansliet har som vanligt varit behjilpliga i arbetet med att kontakta

kirerna och himta in undetlag samt kompletteringar. Vi har noterat vissa mindre brister/slarv sisom

exempelvis att arsmétesprotokoll inte daterats med drtal utan enbart med datum. Var beddmning ar att det

ar likvirdiga brister som funnits vid tidigare ars granskning. Tidigare ar har vi godkint att 4rsméte och
dess protokoll har kunnat avhallas i november/december. MUCF har dock i sin férdjupade granskning

varit tydliga med att arsméte inte kan ske f6re kalenderéret avslutats, varfor detta inte har godkints 1 ar.

2025-08-13

Jenny Epel Insulander

Verksamhetsrevisor

Rolf Andersson

Verksamhetsrevisor
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Verksamhetsrevisorernas
rapport 250701-251231

Virt uppdrag som verksamhetsrevisorer dr att granska Scouternas verksamhetsmissiga

maluppfyllelse och rapporter ska upprittas halvérsvis.

Vi har under detta halvir, utdver att I6pande folja styrelsens métesdokumentation, genomfort

foljande aktiviteter:

e Avslutat vir granskning av statsbidragsansékan

e Deltagit pa styrelseméte

e Avlimnat rapport pa férvaltningsmotet

e  Varit delaktiga 1 att besvara fragor frin MUCF i1 samband med deras férdjupade granskning
av statsbidragsansokan.

e  Agerat bollplank till revisorskollegor vid ett scoutdistrikt.

Statsbidragsansokan

Som verksamhetsrevisorer foljer vi de instruktioner MUCF ger till oss, ddr vi ska kontrollera att
uppgifterna i ansékan dr korrekta genom att géra stickprov. Granskningen av statsbidragsansékan
inleddes under viren 2025 och avrapporterades 1 huvudsak i1 varens rapport. Under arets andra
halvir har granskningen slutforts, revisorsintyg har upprittats och bifogats med den ansékan som
skickats in till MUCEF.

Med anledning av den férdjupade granskning MUCF gjorde hosten 2024 skedde det en del
forindringar i rutinerna kring ansékan och for att f6lja upp detta gjorde MUCF en extra granskning
hésten 2025. Vi var delaktiga i att besvara en del av foljdfragorna samt har tagit del av den
aterkoppling MUCF limnat och det beslut de tagit.

Avstamningar

Vi har avstimning med dels presidiet, dels GS vid tva tillfillen per ar. Syftet med avstimningarna ar
att via en dialog prata om hur arbetet fungerar utifrin den strategi som giller och de
verksamhetsplaner som faststillts. Hir ges ocksa tillfille att stilla fragor och fa fortydliganden. Vi
upplever att dessa samtal dr bade informativa och givande f6r alla, varfér vi kommer att fortsitta

med dessa samtal.

Utéver dessa avstimningar har vi dven nirvarat vid del av styrelsemdtet pd Frustuna by i

september.
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Lednings- och styrdokument

Vi pibotjade under varen en 6versyn/granskning av gillande Lednings- och styrdokument, samt
hur rutiner finns beskrivna. Syftet med Sversynen var att se Gver strukturen i vilken de presenteras.

Denna &versyn avslutades i och med att en ny, tydligare struktur inférdes pa Scouternas hemsida.

2026-01-24
Rolf Andersson Jenny Epel Insulander
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor
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RAISED BY ADVENTURE

Budget 2027-2028

Bakgrund

Samtliga kommentarer till budgeten aterfinns i det separata kommentarsdokumentet hir.

Budget

Budget 2027
Scouterna

Medlemsavgifter
Statsbidrag
Insamling
Scoutshop

Regionala kanslier inkl.
kostnader Nystart

Programutveckling
Nationella arrangemang
Internationellt

Trygga Moten Rad & Stod
Utvecklingsprojekt

Utveckling, Insikter
och Demokrati

Utbildning
Demokratijamboree
WAGGGS & WOSM
Kommunikation
Tidningen Scout
Styrelse & Ledning
Kansliservice
E-tjanster

Anlaggningar, Arkiv, Museum

Scouterna I6pande
verksamhet

Intakter

15 923 389
23 700 000
15 850 000
18 090 000

0

0

5783 635
50 000

3 000 000
14 129 238

0

40 000

0

0

0

250 000

1 250 000
12 938 901
0

1203 742

112 208 905

Kostnader
-1 030 000
-4 465 000
-5 112 648
-16 546 070

-11 965 749
-2 404 837
-5 959 672

-778 083
-3 050 444
9611181

-7 478 662
-1 370 000
-11 000

-1 018 000
-10 015 271
-3 019 000
-6 130 906
-18 143 908
-6 331 318
-1 697 262

-116 139 011

Resultat
14 893 389
19 235 000
10 737 352
1543 930

-11 965 749
-2 404 837
-176 037
-728 083
-50 444
4518 057

-7 478 662
-1 330 000
-11 000

-1 018 000
-10 015 271
-2 769 000
-4 880 906
-5 205 007
-6 331 318
-493 520

-3 930 106

Varav utveckling
14 893 389

0

9663617

540 375

-1 196 575
-2 404 837
-176 037
-728 083
-25 222

4 518 057

-7 478 662
-1 330 000
0

-1 018 000
-10 015 271
-2 769 000
-3 904 725
-4 164 006
0

-246 760

-5 841 739
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Budget 2028
Scouterna

Medlemsavgifter
Statsbidrag
Insamling
Scoutshop

Regionala kanslier inkl.
kostnader Nystart

Programutveckling
Nationella arrangemang
Internationellt

Trygga Moten Rad & Stod
Utvecklingsprojekt

Utveckling, Insikter och
Demokrati

Utbildning
Demokratijamboree
WAGGGS & WOSM
Kommunikation
Tidningen Scout
Styrelse & Ledning
Kansliservice
E-tjanster

Anlaggningar, Arkiv, Museum

Scouterna I6pande
verksamhet

Intakter

18 562 122
23 700 000
16 000 000
18 490 000

0

0]

9 975 906
50 000

3 000 000
13 359 078

0

40 000

1 160 000
0

0

250 000
250 000
12 957 418
0

1203 742

118 998 266

Kostnader
-1 100 000
-4 476 000
-5 168 202
-16 823 433

-13 242 391
-2 246 107
9564 119
-1 053 583
-3 055 619
-7 899 793

-8 266 934
-1 370 000
-2 060 000
-1 094 700
-10 373 630
-3 219 000
-5 155 823
-18 221 399
-6 368 874
-1 687 846

-122 447 453

Resultat
17 462 122
19 224 000
10 831 798

1 666 568

-13 242 391
-2 246 107
411 787

-1 003 583
-55 619

5 459 285

-8 266 934
-1 330 000
-900 000

-1 094 700
-10 373 630
-2 969 000
-4 905 823
-5 263 981
-6 368 874
-484 104

-3 449 187

Varav utveckling
17 462 122

0

9748 618

583 299

-1 324 239
-2 246 107
411 787
-1 003 583
-27 810
5 459 285

-8 266 934
-1 330 000
0

-1 094 700
-10 373 630
-2 969 000
-3 924 658
-4 211 185
0

-242 052

-3 348 787
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Budgetkommentarer
2027-2028

Bakgrund

Budgeten for 2027-2028 foljer den foreslagna verksamhetsplanen och tar sin utgngspunke i
Scouternas strategi f6r 2025-2034. Forslaget ska mojliggora prioriterade satsningar for att bredda
scoutrdrelsen, férdjupa effekten av vart arbete, stirka det ideella engagemanget och utveckla for-
utsdttningarna for rorelsen. Samtidigt behdver budgeten virna Scouternas lingsiktiga ekonomiska
stabilitet.

Scouterna gir in i en budgetperiod dir utveckling och ansvar behéver hallas samman. Forslaget
innehéller nodvindiga satsningar for att stirka rorelsen, framf6r allt inom digitalisering, e-tjanster
och Scoutnet. Det har samtidigt tagits fram med fortsatt osikerhet kring bland annat statsbidrag,
projektintikter, kostnadsutveckling och civilsamhillets 6vergripande villkor. Budgeten bygger darfor
pa de antaganden som bedéms mest rimliga utifrin vad vi kdnner till idag.

Forslaget utgar frin en period med hdg aktivitetsniva och 6kade kostnader, samtidigt som de mer
stabila intikterna inte har okat i samma takt. Det innebir ett medvetet och avgrinsat underskott dir
eget kapital anviinds for beslutade digitaliseringssatsningar. En héjning av medlemsavgiften ingar
som en del i att minska sdrbarheten och stirka organisationens ekonomi éver tid.

Overgripande inriktning

Budgetforslaget for 2027-2028 bygger pa foljande dvergripande principer:

»  Fokus pa kirnverksamhet, satsningar i verksamhetsplan och prioriterade strategiska mal
*  Fortsatt taktdkning inom digitalisering med utvalda satsningar

*  Medvetna prioriteringar mellan utvecklingstakt och organisatorisk kapacitet

*  Ansvarsfullt férhéllningssitt till anvindning av eget kapital

Overgripande principer

Budgeten ir uppdelad i olika verksamhetsomriden dir bade kostnader och intikter ingér i varje
omrade. Styrelsen gor en revidering av budgeten for aret vid sitt mote i mars eller april da besked
om statsbidrag, utdelning frin Postkodlotteriet och ett antal andra bidrag férvintas inkomma.

I enlighet med beslut pa Scouternas stimma 2012 har budgeten kompletterats med information
rorande uppdelningen mellan stédstrukeur (som finansieras och nyttjas av scoutkirer som inte ir
medlemmar i en samverkansorganisation som soker eget statsbidrag) och den gemensamma utveck-

lingen som sker for alla scouter i Sverige.

De projekt dir vi riknar med intikter genomf6rs endast om vi fir extern finansiering. En stor del
av den totala budgeten ir externa projektbidrag som finansierar vér utveckling, men ocksa ordina-
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rie stodverksamhet i en 6kande utstrickning. Projektbidrag kan under verksamhetsperioden sokas
for projekt som idag inte finns i budget men som Gverensstimmer med strategins och verksamhets-
planens inriktning och mal. Detta innebir att omsittningen kan oka pa vissa budgetposter utan att
resultatet paverkas avsevirt.

Scoutledarutbildning finansieras av Scouternas folkhogskola och 4r inte en del av denna budget,
ddremot tas kostnader for den obligatoriska Trygga Moten-utbildningen samt tillgingliggrande
av scoutledarutbildningarna i Scouternas budget. Dessa kostnader aterfinns under avsnittet Utbild-
ning.

Berakning av nodvandig storlek pa eget kapital

Det egna kapitalet i en organisations balansrikning kan enklast beskrivas som skillnaden mellan
organisationens tillgingar och dess skulder. I huvudsak bestir det egna kapitalet av medel som
tillskjutits vid bildandet av organisationen samt de ackumulerade 6verskotten som tillkommit under
organisationens livslingd. Om organisationen har hégre intikter 4n kostnader under ett ar 6kar det
egna kapitalet med motsvarande belopp.

I en ideell férening kan en féreningsstimma bestimma att avsitta delar av det egna kapitalet till
specifika andamadl. Dessa avsittningar kallas indamalsbestimda medel och ir fortfarande en del av
foreningens egna kapital.

Nir storleken av det lingsiktiga behovet av eget kapital bedéms i en ideell forening kan det ge olika
utgingspunkter. Ett sitt ar att se det egna kapitalet som en finansieringskilla for kommande inverte-
ringar och satsningar. D4 bor investeringsbehov och dylikt stillas mot behovet av att ha ett siker-
stillt eget kapital for att kunna méta méjliga framrida svarigheter.

Ett alternativt berikningssitt 4r att berikna en miniminivé f6r att kunna avveckla féreningen under
ordnade former. Det innebir att personal ska fi ersittning under avtalad uppsigningstid, att inging-
na hyresavtal 16per ut hela sin uppsigningstid och att andra avtal ska avvecklas. Nagra fi anstillda
ska vara kvar under lingre tid for att hantera avvecklingen. Organisationen siljer sina tillgangar och
aterbetalar sina skulder.

Vid en eventuell avveckling kommer befintliga indamalsbestimda medel att betraktas som fritt eget
kapital eftersom @ndamaélen for vilka medlen ér avsatta forsvinner.

Foreslaget budgetunderskotts langsiktiga paverkan

pa Scouternas ekonomi

I bokslutet for 2025 uppgar Scouternas egna kapital till cirka 26,3 miljoner kronor. Andamalsbe-
stimda medel ingr i detta belopp. I balansrikningen 4r samtliga tillgingar (fastigheter, placeringar

i fonder, Scoutshopens varulager mm) upptagna till ink6psvirde med avdrag fér avskrivningar, vil-
ket inte avspeglar det virde som tillgingarna skulle kunna inbringa vid en snabb forsiljning.

For nirvarande beddms att nettot av uppskrivningar av fastigheter och fondplaceringar minskat med
nedskrivningar av lager, inventarier och immateriella tillgingar ge ett 6vervirde pa cirka 6 miljoner
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kronor. I denna berikning har fastigheterna virderats till tva tredjedelar av férsikringsvirdet, inven-
tarier till 25% av anskaffningsvirde minus avskrivningar och varulagret till 25% av inkopsvirdet.

I detta perspektiv har Scouterna fortsatt ett eget kapital som innehéller en vil tilltagen buffert for att
hantera en avveckling och en méjlighet att finansiera en extraordinir IT-satsning.

Budgetposter

Medlemsavgifter och statsbidrag

I budgeten ingar en hojning av medlemsavgiften. Den bedéms vara en avgorande dtgird for att stir-
ka organisationens langsiktiga ekonomi som finansierar kirnverksamhet och minskar sarbarheten for
externa svingningar. Aven med héjningen utgér medlemsavgiften en begrinsad andel av de totala
intikterna. I budgeten f6r medlemsavgiften finns ett antagande om en forsiktig medlemsokning,
samt att medlemsavgiften 6kas till 210 kronor per dr och medlem 2027 respektive 240 kronor per ar
och medlem 2028. Kostnaderna inom omradet ir distributionskostnader for medlemsavgifterna.

Statsbidraget till ungdomsorganisationer, som utbetalas frin Myndigheten f6r ungdoms- och civil-
samhillesfragor (MUCEF) och baseras pa antal medlemmar och antal medlemsféreningar, utgor en
viktig del av Scouternas finansiering. Statsbidraget budgeteras med drygt 21,6 miljoner kronor for
respektive dr i budgetperioden, vilket 4r samma nivd som utfallet f6r 2025. Till skillnad fran tidigare
ar har vi ocksd inkluderat en f6rsiktig prognos for oférutsedda intikter (som inte nédvindigtvis
kommer vara stadsbidrag), baserat pa att sadana aterkommit i de senaste arens utfall. Kostnader-

na inom raden for Stadsbidrag 4r utbetalningen av bidrag som gar direkt till scoutkarer som inte
tillhér en samverkansorganisation. En del av statsbidraget finansierar Scouternas direkra stod till
alla scoutkarer, med undantag for de scoutkérer som dr medlemmar i en samverkansorganisation
som soker eget statsbidrag. Detta stod utgors framfor allt av Scouternas regionala kanslier. Resten av
statsbidraget utbetalas till de scoutkarer som ansékt om statsbidrag via Scouterna for att anvindas i
den lokala verksamheten.

Insamling och Scoutshop

Insamlingsintikter kommer framfor allt frin Postkodlotteriet, men 4dven gavor frin vriga stif-
telser och privatpersoner. Fokus f6r insamlingsenhetens arbete dr bade att fi givare att stdtta véra
utvecklingsprojekt, och ett bredare arbete for att samla in pengar till Scouterna. Kostnader f6r allt
insamlingsarbete syns under denna rubrik men intikter kan ses i andra rader i budgeten, exempelvis
regionala kanslier och utvecklingsprojeke.

Scoutshop ir vér forsiljningsverksamhet. Shoppen har ett dubbelt uppdrag, som dels handlar om
att forse verksamheten med scoutdrike, mirken och bocker, dels att bidra intikesmissigt till Gvriga
delar av organisationen. Scoutshop kommer att fortsitta jobba med ett 6kat och breddat produkrtut-
bud samt utveckling av e-handeln.

Styrelse och ledning
Styrelse och ledning ar kostnader for styrelsen och generalsekreterarna. I denna post ingdr dven
kostnader f6r externa relationer, International Commissioner, valberedningen och verksamhetsre-
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visorerna. I den hir budgetperioden har vi ocksa fatt beviljat bidrag inom omradet f6r att sta vird
for Nordiskt samarbete (NSK) under 2027, dirav intiktsposten.

Demokratijamboree och WAGGGS & WOSM

Under budgetperioden dr Demokratijamboree planerad att genomforas ar 2028. Stimman generar
bade kostnader och intikter, dir Scouterna stir for hilften av kostnaderna.

Styrelsen riaknar med att avgifterna till vara virldsorganisationer, WAGGGS och WOSM, inte kom-
mer att férindras nimnvirt under den aktuella perioden.

Utveckling

Inom detta omrade samlas programutveckling, nationella arrangemang, vart internationella arbete,
Trygga Moten rdd & stdd, vart insiktsarbete samt vara utvecklingsprojekt.

Programutveckling innehiller verksamhetskostnader rérande det programarbete som finns definierat
i verksamhetsplanen, som genomf6rs bade av anstillda och en ideell arbetsgrupp. Under 2027 finns
en okad kostnad for det uppdaterade programmet och dess digitalisering.

Internationellt innehdller bland annat en ideell arbetsgrupp med internationellt fokus samt tjansten
som internationell sekreterare. Den hir posten 6kar i kostnad for 2028 jamfért med 2027 eftersom
en del av I6nekostnaden ticks av intikten f6r NSK 2027.

Arrangemang ir intikter och kostnader for alla arrangemang som genomfors i Scouternas regi, som
Explorer Belt och Bla hajken. Omrédet har en anstilld och en ideell arbetsgrupp, som stottar de ide-
ella genomférandeteamen. Arrangemangsteamen hanterar sin ekonomi mellan aren och malet ir att
ga +/- 0. Storre arrangemang, som har intikter och kostnader férdelade 6ver flera ar, som exempel-
vis virldsscoutjamboreer och Jamboree26, sorterar inte under Arrangemang utan redovisas separat.

Trygga maten ir en prioriterad verksamhet som innehéller sivil forebyggande arbete som rad och
stdd vid uppkomna situationer. Omradet har anstillda sa vil som en ideell arbetsgrupp. Detta arbe-
te dr budgeterat med externt bidrag och forvintas kosta lika mycket som bidragets storlek. Trygga
moten webbkurs hanteras idag av Scouterna Utbildningsbolag AB. I denna budget syns Scouternas
kostnad for att lata alla scoutledare ga kursen (under avsnittet Utbildning).

Projekt och verksambetsutveckling riknar med att ett antal externa bidragsansokningar kommer att
beviljas under budgetperioden. Utan de externa bidragen ir vira utvecklingsméjligheter ytterst be-
grinsade. Med hjilp av projektintikterna planerar vi bland annat att arbeta for att bredda vér rérel-
se, stirka det ideella engagemanget, arbeta med trygga ledare och trygg verksamhet samt fortsitta
var satsning Scouting for alla. Kostnader utanfér projektbidragsdelen ir en del av utvecklingsled-
ning, samordning, insikter och vart nya dialogverktyg.

Projektintikter har blivit en allt viktigare del av finansieringen och har varit avgérande f6r den till-

vixt vi sett de senaste dren, bland annat f6r att kompensera minskade statsbidrag och virdeminsk-
ningen av medlemsavgiften. Sedan 2021 har projektintikterna okat kraftigt (fran 7,5 miljoner kro-
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nor 2021 till drygt 21 miljoner kronor i prognos f6r 2026), vilket motsvarar en 6kning om ver 180
procent. Under 2023-2026 har ett dromprojeke fran Postkodlotteriet om cirka 4 miljoner kronor
per ér bidragit till 6kningen; dven exklusive detta dr 6kningen cirka 130 procent. Dromprojektet 16-
per ut 2027 och vi har inte budgeterat f6r ndgot nytt di vi bedomer det som for osikert i dagsliget.
Budgeten for 2027-2028 bygger pa en bedomning av rimlig projektvolym utifran historiska utfall
och organisatorisk kapacitet. Grundantagandet ir att vi inte kan 6ka volymen visentligt ytterli-
gare, men att vi bér kunna ligga kvar pa en hog niva under perioden. Samtidigt 4r vi beroende av
projektintikter for att genomfora delar av verksamhetsplanen, och om vissa medel inte beviljas

tar det konsekvenser for bade aktiviteter och organisation. Med nuvarande organisationsstorlek ar
projektintikter dven nodvindiga for att uppritthélla vissa basfunktioner, vilket dkar vart beroende
av externa medel. Under kommande period behover dirfor balansen mellan projektfinansierad och
langsiktigt finansierad verksamhet f6ljas och vid behov justeras.

Medlemsutveckling

Omrédet omfattar vara regionala kanslier med regionala utvecklingschefer och utvecklingskonsu-
lenter som ticker in hela landet. Uppdraget ir att bide stotta befintliga scoutkérer och att verka for
uppstart av ny scoutverksamhet. Visst utvecklingsarbete till forméan for hela scoutrérelsen sker ocksa
pa de regionala kanslierna, som till exempel nystartsprojekt och arbete kring breddad scouting for
att nd andra malgrupper 4n de vi historiskt natt. P4 vissa stillen arbetar personal pé det regionala
kansliet i samma lokaler som distriktens personal vilket ger stora samordningsvinster och ytterligare
mojlighet att utveckla verksamheten.

Utbildning

Hir finns kostnaderna for den obligatoriska Trygga Moten-utbildningen samt arbete med att till-
gingligeora ledarutbildningar for véra scouter och ledare. Scoutledarutbildningarna finansieras av
Scouternas folkhdgskola och ir inte en del av denna budget. Kostnader och intikter som uppstar
ndr externa individer och organisationer gir véra utbildningar dterfinns i Utbildningsbolaget.

Kommunikation och Tidningen Scout

Omradet innehiller kostnader for hela Scouternas kommunikationsarbete, sivil kommunikation
som vinder sig till medlemmar, som extern kommunikation f6r att stirka Scouternas varumirke och
rekrytera nya scouter. Kostnaderna innefattar ocksd kommunikationsstdd till kirer. Omradet hante-
rar savil vergripande kommunikation om Scouterna som specifik kommunikation for exempelvis
projekt eller arrangemang. Hir ligger ocksa kostnader for press, opinion och paverkansarbete, inklu-
sive stod till nationella och lokala talespersoner.

Tidningen Scout dr Scouternas egenproducerade medlemstidning. Tidningen gir ut till alla med-
lemmar med fyra nummer per ar. Intikterna 4r annonsintikter som tidningen sjilv drar in.

Service
Kanslidrift ir HR, I'T, medlems-, kar och kanslistéd samt ekonomifunktion. Detta finansieras
genom utdebitering av intern overhead-kostnad pa 6vriga verksamhetsomriden. Kostnaderna inom
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detta omrade 6kar och det ér framf6r allt for att vi fortsatt ser behov av uppdatering av var inter-
na systempark och sikerheten kring den. Intikten pd detta omride dr frimst kansliintern, men den
bestar ocksa av en del finansiella intikter.

E-tjéinster ir Scouternas sammanfattande namn pa alla digitala system och tjinster som rikear sig
till medlemmar och allminheten, system vars syfte 4r att underlitta engagemanget i scoutrorelsen
for kérer, ledare, scouter och virdnadshavare. Posten innehéller personal och system for befintliga
och kommande digitala tjdnster. En mycket viktig del i e-tjidnsterna for organisationen Scouterna
ar hanteringen av statsbidraget, vilket sker i Scoutnet. Den nya reformen Fritidskortet tar en hel
del befintliga resurser i ansprak och vir bedémning 4r att det kommer att fortsitta under komman-

de budgetperiod.

Scouterna har fortsatt en utvecklingsskuld, och vara system behover anpassas/underhillas pa grund
av snabb utveckling inom IT, Al och digitalisering. Vi 4r pa god vig att fa verblick och kun-

skap, men vi behéver en fortsatt taktokning inom digitalisering och I'T-st6d. Samtidigt ska vi vara
noga med hur vi fordelar vara resurser inom omrédet si att vi gor prioriteringar och inte 6vertrasse-
rar var kapacitet.

Utgéngspunkten ir att eget kapital endast anvinds for den fortsatta digitaliseringstakten och endast
ndr det finns tydliga, strategiskt motiverade skil. I budgetforslaget anvinds dérfor eget kapital for
satsningar med stod i tidigare stimmobeslut, frimst utveckling av Scoutnet, Dialogverktyget och
Digital Asset Management. Samtliga ir satsningar vi beddmer kommer ha stort virde for rérelsen.
Malsdttningen 4r att 6ver tid kunna féra in satsningarna i den ordinarie verksamheten.

Anlaggningar, Arkiv och Museum
Anliggningar ror Scouternas fastigheter; Vindalsd, Gilwell med Brittmiss, Mullfjllsstugan
och Frustunaby.

Arkiv och Museum ir kostnader fér Scouternas arkiv- och bevarandeverksamhet.
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Budgetkommentar
till medlemsavgift
2027-2028

Bakgrund

Scouterna har en tydlig ambition: att vara en tillginglig rorelse dir si ménga som mojligt kan vara
med. Medlemsavgiften till Scouterna ska dirfor héllas sa lag som méjligt, samtidigt som Scouterna
fortsitter att erbjuda starke stod till karer och distrikt och sikerstilla hog kvalitet i verksamheten.
Malet 4r att varje medlemskrona ska skapa sa stort virde som mojligt for rorelsen och for varje
enskild medlem.

Samtidigt har medlemsavgiften varit oférindrad sedan 2012. Under samma period har kostnader

i samhillet och i Scouternas verksamhet 6kat. En oférindrad avgift innebir dirmed att de resurser
som finns till stéd for karer, distrikt och verksamhet successivt blir mer pressade. Detta riskerar pa
sikt att paverka bide omfattningen och kvaliteten i verksamheten. Forslaget avser endast medlems-
avgiften till Scouterna, eventuella avgifter till samverkansorganisationer, distrikt och kar ingar inte i
forslaget.

Styrelsens forslag

Mot bakgrund av ovan f6reslas, inom ramen for budget 2027-2028, en héjning av medlemsavgif-
ten. Eftersom avgiften varit oférindrad sedan 2012 har dess kpkraft minskat, samtidigt som Scout-
erna har utvecklat och forstirke stodet till rorelsen. Den féreslagna héjningen innebir i praktiken
att medlemsavgiftens kdpkraft delvis aterstills. Syftet dr att sdkerstilla att Scouterna dven framét kan
bibehélla det stod till kirer, distrike och verksamhet som byggts upp och stirkts over tid.

Hojningen foreslas ske gradvis for att begriinsa paverkan f6r medlemmar och karer, samtidigt som
den bidrar till att undvika stérre avgiftsférindringar framover. Scouterna ska fortsatt halla avgiften
sd lag som mojligt och arbeta aktivt med stddfonden for dem som inte har mojlighet att betala
medlemsavgift. Dirutover ska verksamheten dven framét finansieras med insamlade medel, projekt-
bidrag och statsbidrag, sa att varje medlemskrona ger méngfalt tillbaka.

Forslag

Medlemsavgiften faststills av stimman. Nuvarande medlemsavgift till Scouterna 4r 180 kronor per
medlem och ar. Budgeten for 2027-2028 bygger pé en stegvis hdjning av avgiften enligt nedan,
med 30 kronor per &r.

e 2027:210 kronor

* 2028: 240 kronor
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Bakgrundsdokument:
Scouternas Verksamhets-
plan 2027-2028

Inriktning

Verksamhetsplanen f6r 2027-2028 tar sin utgangspunkt i Scouternas strategi 2025-2034, som
pekar ut den gemensamma rikeningen for hela rérelsen och de utvecklingsomraden vi tillsammans
behéver fokusera pa.

Strategin dr uppbyggd kring tre delar som utgér kirnan i en framgangsrik scoutrorelse: Mycket
scouting for méinga scouter, Kvalitet i verksamheten for den enskilda scouten och En levande
rorelse med stark gemenskap. Dessa beskriver det vi ytterst vill dstadkomma genom den verksam-
het som varje dag bedrivs runt om i landet.

For att mojliggdra detta finns ett antal viktiga férutsittningar, sisom samordnade organisatio-

ner, ritt resurser, stod till ledare samt ett starkt varumirke och engagerande kommunikation. Stra-
tegin lyfter ocksa tre prioriterade utvecklingsomraden: Styrkan i det ideella engagemanget, Scouting
med ett djupare avtryck och En bredare scoutrorelse. Dessa pekar ut omraden dir vi under strategi-
perioden vill géra sirskilda forflyteningar och skapa 6kad effekt.

I verksamhetsplanen har de prioriterade utvecklingsomradena integrerats under de tre kirnomréde-
na for att skapa en tydligare struktur och gora planen enklare att folja.

I planen konkretiseras vira viktigaste prioriteringar kommande &r for att nd fler barn och unga,
stirka kvaliteten i verksamheten och bygga en lingsiktigt hillbar rorelse. Fokus ligger pa att fler ska
fa mota scouting, att varje scout moter en trygg och utvecklande verksamhet, samt att vi stirker
forutsittningarna for ideellt engagemang, gemenskap och genomslag i samhillet. Dessa priorite-
ringar bidrar till strategins 6vergripande malbild om en stark, relevant och inkluderande scoutrorelse
som utvecklar unga till trygga och ansvarsfulla medborgare.

For att lyckas behéver vi inte bara vara tydliga med vad vi gor, utan ocksd hur vi gor det. Allt arbete
under perioden ska genomsyras av ett inkluderings- och breddningsperspektiv, dir vi stindigt
stiller oss frégan hur vi nér fler och hur vi kan bli en mer 6ppen och relevant organisation for olika
barn, unga och vuxna.

Vi ska ocksa gora mindre nytt — och implementera mer. Under perioden prioriterar vi att forvalta,

anvinda och vidareutveckla det som redan finns, framfér att initiera nya satsningar. Var forméga att
skapa verklig effekt ligger i genomforandet.
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Arbetet ska ske i nira samverkan 6ver avdelningar och funktioner, dir vi tar gemensamt ansvar
for helheten och sikerstiller att véra insatser hinger ihop och forstirker varandra.

En avgorande férutsittning for vart arbete ir en stabil och 6kande finansiering, dir vi all behover
fortsicta hélla i kostnaderna men framfér allt gora vad vi kan for att tillsammans 6ka intikterna.
Med dessa utgingspunkter riktar vi vir kraft mot ett antal prioriterade forflyttningar — och tar ge-
mensamt ansvar for att de blir verklighet i hela rérelsen.

En framgangsrik scoutrorelse:
Mycket scouting for manga scouter

1. Fler scoutverksamheter

For att fler barn och unga ska kunna bli scouter behéver fler verksamheter, bade helt nya och inom
ramen for befintliga, startas i hela landet. Riksorganisationen har en viktig roll i att initiera nya
verksamheter, stotta dem i uppstartsfasen och skapa strukturer som gor det méjligt for scouting ate
etableras i nya sammanhang.

Arbetet delas in i tre delar: att starta nya verksamheter, att stotta verksamheter i uppstartsfasen och
att utveckla strukturer som mojliggor scouting utanfor etablerade kérer.

1.1 Starta nya scoutverksamheter:

Mal: Fler scoutverksamheter etableras och gor scouting tillginglig for fler barn och unga.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling.

Ambition: Minska jimfért med 25-26.

Bakgrund: Att starta nya scoutverksamheter ir en central del i arbetet med att géra scouting till-
gingligt for fler, det inkluderar bade att starta helt nya verksamheter och att stotta befintliga i att
expandera (exempelvis med nya avdelningar). Under 2027-2028 kommer vi fortsitta att gora det,
men ambitionen ir ligre dn tidigare &r, for att kunna fokusera mer pa att stdtta de verksamheter
som nyligen har startats.

Arbetet skulle kunna innebira att identifiera omrdden dir nya scoutverksamheter kan startas, stodja
uppstart av nya scoutgrupper, bidra med stod och resurser i uppstartsfasen, stotta kirer som har ko
med att starta nya avdelningar.

1.2 Stotta nystartade verksamheter

Mal: Fler nystartade verksamheter utvecklas till stabila scoutverksamheter.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Nystartade scoutverksamheter behéver ofta extra stod under sina forsta ér for att kunna
etablera stabil och langsiktig verksamhet. Genom riktat st6d kan fler nya grupper utvecklas till ling-
siktigt héllbara scoutverksamheter. Under 2027-2028 kommer det fortsatt vara ett viktigt fokus.
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Arbetet skulle kunna innebira att sttta nystartade verksamheter i uppstartsfasen, stétta hubbar
och utveckla lingsiktiga och hallbara stodstrukeurer.

1.3 Fler scouter stannar langre

Mal: Fler scouter stannar lingre i verksamheten.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Under 27-28 kommer vi fortsitta arbeta for att bittre forstéd vilka som limnar, varfor
de limnar och fortsitta insatser som kan bidra till att minska avhoppen.

Arbetet skulle kunna innebira att fordjupa kunskapen om orsaker till tidiga avhopp, stotta ledare,
anpassat ledarskap och stétta karer som har hég andel avhopp.

2. Fler scouter

Mal: Fler barn och unga méter scouting, ges mojlighet att bli scouter genom samarbeten med
andra akedrer.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling med st6d av service, ledning, kommunikation.
Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: Genom samarbeten med andra organisationer kan scouting nd nya mélgrupper och
etableras i nya sammanhang. Samverkan kan bidra till att fler barn och unga méter scouting och fir
mojlighet att bli scouter.

Arbetet kan innebira att utveckla befintliga samarbeten med organisationer som bidrar till att fler
barn och unga méter scouting (till exempel SOSF och Svenska Kyrkans Unga), vara 6ppen for
att utforska nya partnerskap som kan bidra till att vixa, bredda och stirka rorelsen, utveckla
samverkansformer som gor det méjligt att etablera scoutverksamhet i nya sammanhang,.

En bredare scoutrorelse

Scouternas arbete for en bredare scoutrdrelse ska bidra till lingsiktigt hillbar forindring av vilka
barn och unga som 6nskar att delta i scouting och som far den méjligheten. Arbetet ska prioritera
strukturella och organisatoriska forindringar framfér tillfilliga projektinsatser, med sirskilt fokus pa
socioekonomisk bakgrund och etnicitet.

1. Strategisk inriktning och prioritering

Mial: Scouterna har en strategisk plan och implementerar slutsatser frin breddningsanalysen som
genomfors 2026.

Resurs: Ledning samt uppdrag inom linjen beroende pa utkomst av analysen, kompletterat med
sirskilt prioriterade utvecklingsinsatser.

Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: Under 2026 gors en analys for att stirka rorelsens inkludering, relevans och rickvidd,
sd att scoutrorelsen i dkad utstrickning speglar Sveriges befolkning. Analysen kommer belysa

— —
—
—_—
—_—
—_—
—
—
—_—
—_—
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hur rérelsens kultur, arbetssitt och strukturer paverkar vilka barn och unga som hittar till, kinner
sig vilkomna i och stannar kvar i scouting. Den ska omfatta bade hur scouting kan né nya grupper
och hur vi bittre inkluderar barn som redan finns i vira niromraden men som idag inte deltar. Den
kommer ocksd ge vigledning i hur vi bygger inkluderande strukturer och arbetssitt pa alla nivaer i
rorelsen. Ete sdrskilt fokus ska ligga pa att identifiera arbetssitt som skapar langsiktigt forandrings-
arbete och minskar risken for kortsiktiga projektinsatser utan varaktig effekt. Resultatet ligger till
grund for prioriterade atgirder och lingsiktiga forindringar under verksamhetsperioden 27-28.

2. Grund for framtida verksamhet
Scouterna fortsitter utveckla arbetet i socioeckonomiskt utsatta omriden med maélet att skapa
forutsiteningar for langsiktigt hallbar scoutverksamhet.

For att fler barn och unga ska fa méjlighet att delta i scouting har vi utvecklat nya arbetssitt for
att mojliggdra scouting i omriden dir det historiske inte har funnits. Arbetet handlar bide om att
skapa lokal nirvaro, oka kinnedom och erbjuda scouting pa nya sitt. Arbetet fokuserar pa att fort-
sitta utveckla metoder och arbetssitt som 6ver tid mojliggor lingsiktig héllbar verksamhet, med
mélet att pa lang sikt minska det operativ verksamhet frén riksorganisationen.

Arbetet delas in i tvA sammanlinkade delar:

2.1 Operativ verksamhet i socioekonomiskt utsatta omraden

Mal: Scouterna har nitverk, kunskap, relationer for att etablera verksamhet i socioekonomiske
utsatta omraden.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling, med externa finansiella medel.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: For att kunna bygga langsiktig verksamhet behover vi skapa lokal kinnedom och
forankring, bygga relationer med nyckelaktorer, sdvil barn, unga och virdnadshavare, som kom-
muntjinstemin, framtida ledare, lokala funktionirer och bygga kunskap om hur verksamheten kan
fungera i olika kontexter. Den operativa verksamheten ska ses som ett steg i en lingsiktig process att
etablera scouting i nya omraden och med nya malgrupper. Pa sikt 4r syftet inte att riksorganisatio-
nen ska driva operativ verksamhet i denna utstrickning.

2.2 Hallbara och skalbara metoder

Mal: Scouterna har utforskat arbetssitt som kan gora det operativa breddningsarbetet hallbart
och skalbart over tid.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling, med externa finansiella medel och st6d fran
ledningen.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Nuvarande operativa verksamhet 4r beroende av stora resurser. Det 4r ett medvetet
val och nodvindigt for att méjliggéra uppstart och drift av verksamhet i nya omraden dir vi inte
kan vila pd ideella krafter. For att arbetet ska kunna utvecklas lingsiktigt beh6ver metoderna

over lang tid bli mer hillbara och skalbara. Under 27-28 dr malet att fortsitta lira, utveckla och
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utforska metoder som gor att verksamheterna pi sikt blir mindre resursintensiva for riksorganisatio-
nen, tanken ir dock inte att verksamheterna ska st helt p egna ben efter 2028. Arbetet bidrar till
att gora breddningsarbetet mer lingsiktigt, sammanhallet och méjligt att genomfora i storre skala.

3. Bredda rorelsen genom samarbeten

Mal: Fler barn nis av scouting genom nya samarbetsformer.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Samarbeten med andra organisationer bidrar framfér allt till att ménga fler barn och
unga blir scouter si att rorelsen vixer i antal. Men vi kan ocksi genom vara samarbetspartners siker-
stilla scouting etableras i nya sammanhang och na malgrupper som i dag 4r underrepresenterade i
rorelsen och som ir svira for oss att nd med ordinarie verksamhet.

Arbetet skulle kunna innebira att utveckla befintliga samarbeten med organisationer som nar an-
dra malgrupper (till exempel inom SKU och SOSF), nyfiket utforska nya partnerskap som kan
bidra till att bredda rérelsen (till exempel inom idrottsrorelsen) eller skapa samverkansformer dir
scouting kan etableras i nya miljoer. Arbetet bidrar till att skapa fler vigar in i scouting och stirker
mojligheterna att bredda rérelsen.

En framgangsrik scoutrorelse:
Kvalitet i verksamheten for den enskilda scouten

1. Trygg verksamhet

Mal: Det ir en sjilvklarhet att det ska vara tryggt att delta i scoutverksamhet. Det dr nigot vi arbetat
med i ménga ar och fortsitter arbeta med kontinuerligt. Riksorganisationen har en viktig roll i att
l6pande stirka arbetet f6r trygg verksamhet sd att varje scout moter en miljé som ir rolig, siker och
utvecklande.

Omrédet delas in i tvé delar: arbetet med Trygga Moten och arbetet med att stirka samarbete och
konflikthantering mellan vuxna i organisationen.

1.1 Tryggare Moten

Mal: Scouterna ir fortsatt en organisation dir barn och unga kinner sig trygga samt ddr vuxna
agerar nir det beh6vs.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Utvecklingsavdelning med st6d av Medlemsutvecklingsavdelning-
en och ledning samt extra resurser genom projekt.

Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: Scouterna har under lang tid byggt upp ett starkt arbete kring trygg verksamhet. Detta
arbete ska fortsitta utvecklas sa att organisationen dven framéover ir ledande inom omréidet. En vik-
tig del 4r att fortsitta arbeta forebyggande och sikerstilla att alla vuxna i rérelsen har kunskap och
verktyg for att agera nir nigot hinder.
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Arbetet skulle kunna innebira att fortsitta med det forebyggande arbetet och stédet kring trygg
verksamhet, sikerstilla att alla vuxna i verksamheten genomfér utbildningen och limnar registerut-
drag samt tydliggora ansvar och férvintningar inklusive resoluta konsekvenser.

1.2 Samarbete mellan vuxna

Mal: Scouterna stirker arbetet med att férebygga och hantera konflikter mellan vuxna for att siker-
stilla en trygg och fungerande verksamhet f6r barn och unga.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling och Folkhégskolan med stod av Trygga Méten
funktionaliteten. Kriver extra resurser genom projekt.

Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: Konflikter mellan vuxna péverkar verksamhetens kvalité och dirmed scouternas person-
liga utveckling negativt. Scouterna vill utveckla bittre stod for att férebygga konflikter och stirka
formagan att hantera dem nir de uppstar, dven om ansvaret aldrig flyttas.

Arbetet skulle kunna innebira att stirka det férebyggande arbetet kring samarbete och konflikt-
hantering, utveckla stod till kirer och distrikt i konfliktsituationer, stirka distriktens roll att stotta
kérer, synliggdra externa stodresurser som kan anvindas vid behov, tydliggéra ansvar och roller i
organisationens olika niver.

2. Bra ledare

Mal: Scouterna stirker ledarskapet genom utbildning, introduktion och stod till nya ledare.
Resurs: Uppdrag inom linjen till folkhdgskolan och medlemsutveckling i formatet som tagits fram
2026, extra resurser genom projekt.

Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: Ledarskapet ir avgorande for kvalitén i scoutverksamheten. Varje scout ska mota en-
gagerade och trygga ledare som har ritt stdd i sitt uppdrag. Genom utbildning, introduktion och
stdd kan fler ledare kidnna sig trygga i sitt uppdrag och utvecklas i sin roll. Arbetet kopplar nira till
utvecklingsomradet ideellt engagemang och de insatser som gors for att rekrytera och behélla ledare.

Arbetet skulle kunna innebira att fortsitta implementera den nya stodstrukturen som tagits fram
2026, stirka utbildning och kompetensutveckling for nya scoutledare, sikerstilla en tydlig intro-
duktion for alla nya ledare, utveckla utbildningar och st6d som stirker ledarskapet i verksamheten.

3. Programmet och scoutmetoden anvands

Mial: Scouterna sikerstiller att scoutprogrammet och scoutmetoden anvinds i hela rorelsen for att
skapa en verksamhet av hog kvalité som ger ett djupt averyck hos varje scout.

Resurs: Uppdrag inom linjen till program, folkhdgskolan och medlemsutveckling med stod av
kommunikation och service.

Ambition: Samma niva som 25-26.

Bakgrund: Scoutprogrammet och scoutmetoden ir grunden for scoutingens pedagogik och det som
skapar kvalité i verksamheten. Under perioden prioriteras arbetet med att implementera det revide-
rade och forenklade programmet i hela organisationen. Riksorganisationens roll 4r att skapa forut-
sittningar for karer och ledare att enkelt anvinda programmet i sin verksamhet.

—
—
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Arbetet skulle kunna innebira att kommunicera och sprida kunskap om det reviderade program-
met, stotta kirer och ledare i implementeringen, samt utveckla utbildningar och stéd kopplade
till programmet. Dialogplattformen och den nya ledarportalen kommer ocksa vara viktiga i detta
arbete.

Djupare avtryck

1. Rusta unga for dagens samhallsutmaningar
Mal: Scouterna fortsitter utveckla arbetet med att bidra till 16sningar pa viktiga samhillsutmaningar
genom kérverksamhet och sirskilda initiativ.

Scouterna bidrar till att méta flera av samhillets stora utmaningar genom sin pedagogik, sina akti-
viteter och sirskilda initiativ. Under perioden prioriteras att tydligare koppla scoutingens verksam-
het till nagra centrala samhillsutmaningar dir rérelsen redan bidrar och dir arbetet kan utvecklas
vidare.

1.1 Starkt psykisk halsa

Mal: Scouterna forvaltar insatser gjorda for att stirka psykisk hilsa hos scouter.

Resurs: Uppdrag inom linjen till utvecklingsavdelningen, projektfinansierat med 6verskott till
TM-personal.

Ambition: Ligre nivéa dn 25-26.

Bakgrund: Genom gemenskap, meningsfulla aktiviteter och sirskilda initiativ som projektet kring
psykisk hilsa och samarbetet med BRIS bidrar scouting till att stirka ungas vilméaende. Sker framfor
allt genom ordinarie verksamhet i kir och sirskilt projeke.

1.2 Starkt demokrati

Mal: Scouterna fortsitter virna och utveckla demokratin pa alla nivaer i organisationen.

Resurs: Uppdrag inom linjen till utvecklingsavdelningen.

Ambition: Ligre 4n 25-26 (utanfér "Min demokrati, min rost” samma niva).

Bakgrund: Vi vill arbeta proaktivt for att stirka demokratin i rérelsen. Genom att exempelvis ha en
ideell nationell arbetsgrupp som kontinuerligt arbetar med demokratifragan och utvecklar vira
gemensamma motesplatser och strukturer sa stirker vi vér rorelse, interndemokratin, engagemanget
och kunskapen om demokratin.

1.3 Stérkt hallbarhet

Mal: Scouterna fortsitter virna och utveckla sitt hillbarhetsarbete i riksorganisationen f6r att inspi-
rera rorelsen.

Resurs: Uppdrag inom linjen till alla avdelningar, om méjligt med extra externa resurser.
Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Scouterna har arbetat med hallbarhet inom sévil rorelsen som riksorganisationen
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linge. Tidigare projekt har lagt grunden for ett fortsatt strategiskt héllbarhetsarbete. Under 27—

28 behéver arbetet fortsitta att integrera utkomsterna av projektet i linjeverksamheten for att
sikerstilla brett genomslag. Ambitionen ir att hitta extern finansiering for att kunna fortsitta ha
en koordinerande resurs och driva en nationell arbetsgrupp som ger stod till karer, svarar pé fra-
gor, uppdaterar Scouternas handlingsplan for hallbarhet samt fungerar som ambassadérer inom
rorelsen. Dirigenom okar vi méjligheterna att nd ut med befintligt material, stirker kunskapen om
vikten av lingsiktigt héllbarhetsarbete och kapaciteten att samarbeta med andra aktorer.

En framgangsrik scoutrorelse:
En levande rorelse med stark gemenskap

1. Starkt dialog

Mal: Scouterna 6kar riksorganisationens nirvaro pa befintliga métesplatser pa lokal och regional
niva for att skapa forutsittningar for gemensamt lirande, utveckling och implementering av erfaren-
heter fran rorelsens utvecklingsarbete.

Resurs: Uppdrag inom linjen till alla avdelningar, framfor allt de som driver och/eller implemente-
rar utvecklingsprojekt.

Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: Scouterna har ménga etablerade métesplatser runt om i landet dér ledare, funktionirer
och engagerade méts. Vi har material och stodverktyg — nu behéver vi na ut med dem. Genom att
i hogre grad delta i dessa métesplatser kan riksorganisationen bidra till dialog, erfarenhetsutbyte
och gemensamt lirande i rérelsen. Nirvaron ger ocksé bittre mojligheter att sprida och diskutera
erfarenheter frin utvecklingsarbete i organisationen samt att ta tillvara perspektiv och lirdomar fran
den lokala verksamheten.

Arbetet skulle kunna innebira att oka riksorganisationens operationella nirvaro pd métesplat-

ser runt om i landet via personal fran alla avdelningar, anvinda métesplatser som forum for dialog,
lirande och erfarenhetsutbyte, bidra till att erfarenheter frin utvecklingsprojekt och satsningar
sprids och diskuteras i rérelsen samt stirka relationer och forstaelse mellan olika delar av organisa-
tionen. Arbetet bidrar till gemensamt lirande i rérelsen och stirker forutsittningarna for att utveck-
lingsarbete omsitts i verksamheten.

2. Digital dialog

Mal: Scouterna utvecklar méjligheterna till direkt dialog i rorelsen genom att implementera ett digi-
talt dialogverktyg for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan olika delar av organisationen.

Resurs: Ledarstodsprojektet i nytt format leder forindringsresan. Uppdrag inom linjen till alla
avdelningar i samverkan med distrikt och karer.

Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: For att komplettera befintliga motesplatser behdver organisationen skapa fler méjlighe-
ter till I6pande dialog mellan karer, distrikt och nationell nivi. Ett digitalt dialogverktyg bidrar till
att fler personer i rorelsen far mojlighet att dela erfarenheter, stilla fragor och bidra till gemensamt
lirande.
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Arbetet skulle bland annat kunna innebira att implementera ett digitalt dialogverktyg for rorel-
sen, stimulera digitala forum for dialog, lirande och erfarenhetsutbyte mellan kérer, distrike och
nationell niva samt stirka den digitala dialogen kring utvecklingsfragor i scouting.

3. Arrangera motesplatser

Mal: Scouterna stirker gemenskapen genom nationella och internationella métesplatser dir scouter
och ledare méts, delar upplevelser och utvecklar rorelsen tillsammans.

Resurs: Uppdrag inom linjen till utvecklingsavdelningen.

Ambitionsniva: Samma som 25-26.

Bakgrund: Gemensamma motesplatser ar en viktig del av scoutingens styrka som folkrorelse,
internationellt och nationellt. De bidrar till att stirka gemenskapen i rérelsen och skapa forutsitt-
ningar for gemensamt lirande och utveckling. Genom arrangemang och liger dir scouter och ledare
mots over kar- och distriktsgrinser skapas upplevelser som stirker gemenskapen och engagemanget i
rorelsen.

Arbetet skulle kunna innebira att arrangera Explorer Belt och Bld Hajk, Roverforum férbereda na-
tionell jamboree, organisera Sveriges deltagande i internationella arrangemang sisom World Scout
Jamboree, samt sikerstilla internationella méten mellan scouter i Sverige och utomlands genom
deltagande i konferenser, utbyten, volontirengagemang.

Styrkan i det ideella engagemanget

1. Strategisk inriktning och prioritering

Mal: Scouterna tar fram ett strategiskt verktyg for analys, planering och uppféljning av ideellt enga-
gemang och Volunteer Management.

Resurs: 0,5-1 FTE genom projekt, extern finansiering om majligt annars budgeterat.
Ambitionsniva: Okad jimfort med 25-26.

Bakgrund: Scouterna behover erbjuda ett bra och stabilt stod till vira ideellt engagerade och ut-
veckla vart erbjudande for att sikerstilla en langsiktig tillging till ideella resurser.

For att fa en tydligare strategisk inriktning och kunna prioritera mellan olika méojliga atgirder be-
héver vi arbeta fram ett malgruppsanpassat och insiktsbaserat ramverk for ideellt engagemang inom
scouterna. Ramverket synliggor hela engagemangsresan — fran att skapa ett férsta méte med Scout-
erna till lingsiktigt och férdjupat ideellt engagemang. Arbetet inspireras av metoder fran givarresor,
kundresor och stewardship-modeller, dir fokus ligger pa att frsta olika malgruppers behov, identi-
fiera kritiska dvergdngar, samt synliggdra var insatser ger storst effeke.
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2. Fler ledare

Scouterna stirker ledarskapet genom tydligare vigar frin scout till ledare, sinkta trosklar f6r nya led-
are samt bittre stod, utbildning och gemenskap i kérer och distrikt. For att sikra langsiktig kvalité,
kontinuitet och tillvixt i verksamheten behéver Scouterna stirka hela kedjan frin forsta ledarupp-
drag till langvarigt engagemang. Under perioden prioriteras tre ssammanhingande utvecklingsomra-
den: dtervixt, introduktion och langsiktigt ledarstod. Omradet kan delas in i tre undermal.

2.1 Fler scouter blir ledare

Mal: Scouterna skapar tydligare och mer attraktiva vigar fran scout till ledare genom tidigt ansvar,
synlig progression och systematisk uppmuntran till fortsatt engagemang.

Resurs: I stiende uppdrag f6r program, uppdrag inom linjen till Folkhogskolan, Medlemsutveck-
ling och Kommunikation.

Ambitionsniva: Okad jimfort med 25-26.

Bakgrund: For att stirka dtervixten behover steget fran scout till ledare bli bade tydligare och mer
sjalvklart. Programmet behover anvindas sé att ansvarstagande, delaktighet och engagemang ut-
vecklas gradvis i takt med individens forutsittningar. Vi tror att saker som utbildning, attityd fran
nuvarande ledare och strukturer som sikerstiller att unga scouter far frigan om att bli ledare spelar
en central roll. I ménga linder finns en tydligare progression och sjilvklarhet i att ta nista steg i sin
utveckling genom att bli ledare. Vi kan inspireras av goda exempel och lira av andra. Malet 4r att
fler unga scouter tidigt ska se ledarskap och ideellt engagemang som ett naturligt och lockande steg i
sin personliga utveckling.

2.1 Battre stod for nya vuxna ledare

Mal: Scouterna gor det ldte ate kliva in som ledare, sirskilt for foraldrar, genom tydligt mottag-
ande, enkla utbildningsvigar och vilfungerande karer.

Resurs: Forstirkt resurs och fortydligad hemvist. Uppdrag inom linjen till Folkhogskolan, Medlem-
sutveckling och Kommunikation.

Ambitionsniva: Okad jimfort med 25-26.

Bakgrund: Forildrar 4r mycket viktiga for att Scouterna ska ha tillrickligt med ledare for att sd
ménga barn och unga som méjligt ska fi utvecklas inom scouterna. For att béttre tillvarata denna
potential och samtidigt ha hog kvalitet pa verksamheten behéver trésklarna fortsitta sinkas och
introduktionen fortsitta forenklas. Vi tror att allt stodmaterial och alla kunskaper redan finns ned-
tecknade sa fokus ligger pa att 6ka anvindningen i rorelsen.

Ledarskapson kompletteras med digitala kortkurser som gor det mojligt att engagera fler, oavsett
livssituation och tillginglig tid. Genom att utveckla mikrokurser, webbinarier och digitala kvillskur-
ser skapas forutsittningar for nya ledare att snabbt kinna sig trygga i sitt uppdrag.

Arbetet skulle kunna innebira att sammanstilla korta, tydliga introduktioner som karerna anvin-
der, enkla ABC kurser for olika roller (exempelvis i styrelsen eller valberedningen) och att utveck-
la flexibla utbildningsformer och littillgingligt digitalt stdd. Arbetet skulle ocksa kunna innebi-
ra justeringar som mojliggdr engagemang for forildrar som inte har flexibel arbetstid, identifiera
olika typer av roller med ligre hinder fér engagemang (mikro-engagemang), hur vi arbetar med
multikulturella grupper och skapar plats for olika sprik, religioner, kulturuttryck med mera.

e — — —
—
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2.3 Fler ledare stannar

Mal: Scouterna stirker ledarnas forutsittningar, gemenskap och utveckling for att fler ska vilja stan-
na och vixa i sitt engagemang.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Utvecklingsavdelningen, Service, Folkhdgskolan, Medlemsutveck-
ling och Kommunikation.

Ambitionsniva: Okad jimfort med 25-26.

For att bibehélla engagemang 6ver tid behover ledare uppleva gemenskap, stod och mojlighet till
utveckling. Vi behover fortsitta forenkla och tillgingliggora det stéd som redan finns snarare dn att
skapa nytt.

Arbetet skulle kunna innebira att tillgingliggora ledarutbildningar med malgruppsfokus pd mot-
tagarens villkor och stirka ledarstddet i vardagen med enklare st6d och tydligare kanaler. Arbetet
skulle ocksd kunna innebira att utforska vilken typ av administrativt stdd karer onskar och hur
riksorganisationen kan stotta dessa.

En framgangsrik scoutrorelse:
Forutsattningar

1. Tiligang till verktyg och kunskap

Mal: Det dr enkelt for ideella att hitta ritt stod och kunna anvinda organisationens samlade kun-
skap i sin verksamhet.

Resurs: Uppdrag inom linjen till service, medlemsutveckling och kommunikation.

Ambition: Liten okning fran 25-26.

Bakgrund: Scouterna har omfattande kunskap, material och verktyg for att bedriva scouting av hog
kvalitet. Vi behover inte skapa mer innehall — utan det som redan finns ska goras littare att hitta
och anvinda. Arbetet fokuserar dirfor pa att tydliggora, tillgingliggora och forenkla tillgingen till
organisationens kunskap och stod.

Arbetet skulle kunna innebira att gora stddmaterial och verktyg enklare att hitta och anvinda, vida-
reutveckla digitala plattformar, dialogverktyg, e-tjanster, lirplattformen och den nya ledarportalen.
Arbetet skulle dven kunna innebira att férenkla strukturer och symboliska ramverk som kan upple-
vas svira att navigera samt att arbeta konsekvent med malgruppsanpassning och anvindarperspektiv.

2. Stad till Nationella arbetsgrupper

Mal: De nationella arbetsgrupperna fungerar fortsatt vél och har ett bra stéd fran riksorganisatio-
nen.

Resurs: Uppdrag till Utvecklingsavdelningen 10-20% FTE for koordinering och mindre utveck-
lingshiv genom omférdelning av nuvarande tjdnster. Stéd fran HR, Service och Kommunikation.
Ambition: Liten 6kning fran 25-26.

Bakgrund: De nationella arbetsgrupperna ir centrala for vart uppdrag. De dr i dagsliget vilfunge-
rande och produktiva. Under 2027-2028 vill vi fokusera pd att bevara och stirka detta, i en avgrin-
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sad och stodjande form, med syftet att skapa stabilitet och lingsiktigt héllbara strukturer. Arbetet
inriktas pé att skapa fungerande grundstrukeurer f6r ledning, rekrytering och uppf6ljning, s att
nationella arbetsgrupper far goda forutsittningar att arbeta effektivt och héllbart éver tid.

Detta skulle kunna innebira att se 6ver behov av riktat stod till ideella ordféranden inom ledarskap,
grupputveckling och konflikthantering, fortydliga stédstrukturen och linjeansvaret mellan ideella
ordféranden, uppdragsgivare och anstillda, sikerstilla tydliga uppdragsbeskrivningar, mandat och
arbetssitt, och samordna och langsiktigt stirka rekryteringen till nationella arbetsgrupper.

3. Stod for karers tillvaxt

Mal: Fler karer ska ha forutsittningar att viixa hallbart over tid s att fler barn och unga dirmed fir
mojlighet att bli scouter.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Medlemsutveckling, i samverkan med Kommunikation, Service
och distrike.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Tillvixt i scouting sker i kdrerna och bygger pa att flera forutsiteningar fungerar samti-
digt. Erfarenhet och analys visar att faktorer som ledartillging, verksamhetens kvalité, stark lokal or-
ganisation och férmagan att rekrytera nya scouter samverkar och tillsammans avgér om en kar kan
vixa over tid.

Arbetet skulle kunna innebira att sprida kunskap om ingredienser for tillvixt i rérelsen, ge stéd som
starker karers formaga att rekrytera och behalla ledare, stirka kirernas formédga att organisera sin
verksamhet exempelvis genom struktur, planering och ansvarsfordelning, bidra med stod i loka-
la forutsittningsfragor sisom lokaler, ekonomi, juridik och resurser dir det 4r avgérande for tillvixt.

4. Starkt varumarke

Mal: Scouternas varumirke ir vilkint, bade internt och externt, har ett gemensamt visuellt ut-
tryck och associeras tydligt med scoutings positiva samhillseffekeer.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Kommunikation.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Ett starkt varumirke ér en viktig férutsittning for att nd nya medlemmar, stirka stolt-
heten i rorelsen och skapa fortroende hos samarbetspartners, finansidrer och samhillet i stort.
Varumirket ska spegla rérelsens virderingar och samtidigt vara litt att anvinda i hela organisatio-
nen. Under perioden fokuserar arbetet pd att stirka bide den visuella sammanhallningen i kom-
munikationen och berittelsen om scoutingens betydelse for individ och samhillet. P4 si vis stirks
varumirket bade inom rorelsen och externt.

Arbetet skulle kunna innebira att vidareutveckla och implementera Scouternas grafiska profil for ett
mer sammanhallet uttryck i hela rérelsen, utveckla digitala verktyg for att forenkla anvindning och
delandet av grafiska resurser och kommunikationsmaterial, stirka arbetet med att synliggora och
kommunicera scouteffekten — scoutingens paverkan pa individ och samhille, samt utveckla kom-
munikationen sa att fler medlemmar kinner stolthet och kan beritta om scoutings betydelse och
hur vi méter samhillsutmaningar.
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5. Digitaliseringsresan fortsatter

Mial: Scouternas digitala system ir stabila, anvindarvinliga, sikra och bidrar till att férenkla arbetet
i hela rérelsen.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Service med stod av digitaliseringsradet.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Digitala system ir en central férutsittning for att forenkla administration, stirka kom-
munikationen och gora det littare att bedriva scouting. Under perioden fortsitter utvecklingen av
organisationens digitala miljéer med fokus pa stabila system, bittre integrationer och ckad an-
vindbarhet. Ett sirskilt fokus ligger pé att vidareutveckla de system som ir avgdrande i ledares och
medlemmars vardag, sisom medlemssystem, kirwebbarna, dialogplattformen med flera.

Arbetet skulle kunna innebira att fortsitta utveckla digitaliseringsradet f6r koordinering, priorite-
ring och samsyn, fortsitta utveckla virt medlemssystem som organisationens centrala system, moj-
liggora integrationer med andra digitala verktyg och system, skapa en mer flexibel digital miljo

dir externa l6sningar kan kopplas samman med Scoutnet, implementera nya digitala verktyg som
stddjer verksamheten, exempelvis dialogverktyg och Digital Asset Management, fortsitta utveckla
organisationens digitala kompetens och férmaga att anvinda nya tekniska majligheter och fortsitta
arbetet med digital sikerhet.

6. Langsiktigt hallbar finansiering

For att kunna genomfora strategin och utveckla verksamheten behdver organisationen ha stabila,
breda och langsiktiga finansieringskillor. Arbetet handlar bade om att utveckla nya intikter och om
att stirka organisationens formaga att planera, analysera och anvinda resurser effektivt.

Omradet delas in i fem sammanhingande delar: insamling, offentlig finansiering, projekt- och
intiktsutveckling, Scoutshoppen samt ekonomisk styrning och kapacitetsbyggande.

6.1 Starkt insamling

Mal: Scouterna har 6kat lingsiktiga och flexibla intikter fran stiftelser, filantroper och externa giva-
re.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Kommunikation (insamling).

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: For att skapa stabil finansiering behover insamlingsarbetet fortsitta utvecklas. Sirskilt
viktigt 4r att fortsitta 6ka andelen medel som kan anvindas strategiskt och langsiktigt.

Arbetet innebir att utveckla relationer med stiftelser och filantroper, stirka arbetet med stérre och
mer langsiktiga donationer, 6ka andelen icke ronmirkta medel som samlas in, och att utveckla
arbetssitt som mojliggor tillvixt i insamlingen 6ver tid.

6.2 Langsiktig offentlig finansiering

Mial: Scouterna har en stabil och lingsiktig offentlig finansiering som mojliggor verksamhetens
utveckling.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Kommunikation, service och ledning.
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Ambition: Samma som 25-26 (férutsatt att inte valutgingen kastar om finansieringen radikalt).
Bakgrund: Offentlig finansiering (statsbidrag) r en central del av organisationens ekonomi. Fér att
skapa langsiktighet krivs ett aktivt och strategiskt arbete for att stirka relationer med beslutsfattare,
oka kunskapen hos desamma om var virt statsbidrag kommer fran, 6ka forstaelsen for scoutingens
samhillsnytta och arbeta for langsiktigt stabila och forutsigbara bidrag. Vi behéver ocksa fortsatt
stotta upp kdrernas arbete med att ska statsbidrag och foérbittra ansokningarnas kvalité.

6.3 Utvecklad projektfinansiering

Mal: Projektfinansiering bidrar i 6kad utstrickning till organisationens langsiktiga kapacitet och
finansiella stabilitet.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Utvecklingsavdelning och medlemsutvecklingsavdelningen.
Ambition: Samma enligt ovan, men med tydligare fokus.

Bakgrund: Projektfinansiering ir en viktig del av organisationens finansiering. For att skapa langsik-
tig héllbarhet behover projekten i hdgre grad bidra till att stirka kirnverksamheten och gemensam-
ma funktioner.

Arbetet kan innebira att vidareutveckla projektfinansiering si att den stirker kirnverksamheten sna-
rare 4n ny verksamhet, utveckla modeller dir projekt bidrar till gemensamma funktioner (till exem-
pel analys, I'T, kommunikation), minska den administrativa belastningen kopplad till projektarbete,
utforska nya sorters partnerskap sasom IOP:s med mera.

6.4 Nya intaktskallor

Mal: Scouterna har utvecklat nya intikeskillor som kan bidra till stabila och langsiktiga intikeer for
organisationen.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Kommunikation (insamling).

Ambition: Oka frin 25-26.

Bakgrund: For att stirka den langsiktiga finansieringen behover organisationen kontinuerligt ut-
forska nya intiktsmojligheter som kompletterar befintliga finansieringskillor.

Arbetet skulle kunna innebira att utveckla och utvirdera ett scoutlotteri som intiktskilla, utveckla
utbildningsbolaget for att kunna silja fler utbildningar som Trygga Misterskap, utveckla koncept for
foretagssamarbeten med mera.

6.5 Scoutshoppen

Mal: Scoutshoppen ir en uppskattad del av scoutrorelsen och bidrar med ett stabilt och 6ver tid
nagot 6kande ekonomiskt 6verskott.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Service.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Scoutshoppen ska fortsatt bidra till att erbjuda relevant material och produkter, samti-
digt som den over tid genererar ett stabilt och nigot 6kat ekonomiske 6verskott till organisationen —
som kan anvindas f6r att mojliggora langsiktigt stod till rorelsen.
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6.6 Starkt ekonomisk styrning och analys

Mal: Scouterna har en stark ekonomisk styrning, analys och planeringsférmaga som mojliggér ling-
siktiga och vilgrundade beslut.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Service och ledning.

Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: For att skapa lingsiktig hillbarhet krivs en stark forméga att planera, félja upp och ana-
lysera ekonomin samt en tydligare styrning 6ver intikeskillor. Detta méjliggér bittre prioriteringar
och mer effektiv anvindning av resurser.

Arbetet skulle kunna innebira att skapa en tydligare struktur f6r intdkter och finansiering, utveckla
organisationens finansiella analys och prognosformaga, stirka uppfoljning och ekonomisk styr-
ning, utveckla gemensamma ekonomiska modeller och arbetssitt, skapa bittre beslutsunderlag for
prioriteringar och resursférdelning.

6.7 Organisation, kultur och personal

Mal: Scouternas kansli dr en trygg, inkluderande och utvecklande arbetsplats med stark gemenskap,
tydligt ledarskap och hog grad av tillit, didr medarbetare trivs, kinner stolthet och ansvar for helhet-
en — och dir arbetsformer och kultur tillsammans skapar goda férutsittningar for langsiktigt och
hallbart arbete till stéd f6r rorelsen.

Resurs: Uppdrag inom linjen till HR och ledning.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Scouternas kansli ska vara en trygg, inkluderande och utvecklande arbetsplats med stark
gemenskap, tydligt ledarskap och hég grad av tillit, dir medarbetare trivs, kinner stolthet och ansvar
for helheten — och dir arbetsformer och kultur tillsammans skapar goda forutsittningar for langsik-
tigt och hallbart arbete till stod for rorelsen.

For att mojliggora det krivs ett ledarskap som bir var vision, erbjuder tydliga arbetssitt, guidar

till sjalvledarskap och skapar goda férutsittningar for samarbete och utveckling. Vi prioriterar en
kultur av organisatoriskt lirande och dterkoppling, med dialog och reflektion som en naturlig del av
vardagen.

Under 2027-2028 handlar arbetet dirfér om att fortsitta utveckla organisationens ledarskap, vart
HR-arbete och véra interna strukeurer si att medarbetare erbjuds bra forutsittningar, kan utvecklas i
sitt arbete och bidrar effektivt till organisationens uppdrag och strategins genomforande. Fokus lig-
ger dirmed pd att sikerstilla en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning i enlighet med vér strategi,
for att fortsitta ha hogkvalitativt resultat och en ihallande arbetsglidje.

159 (195)



RAISED BY ADVENTURE

Verksamhetsplan for
scoutrorelsen 2027-2028

Den har verksamhetsplanen riktar sig till scoutrérelsen, och tar sin utgangs-
punkt i Scouternas strategi 2025-2034 och riksorganisationens verksamhets-
plan for 2027-2028. Strategin pekar ut den gemensamma riktningen for hela
rérelsen och de utvecklingsomraden vi tillsammans behdver fokusera pa. | verk-
samhetsplanen konkretiseras Scouternas viktigaste prioriteringar kommande ar
for att na fler barn och unga, starka kvaliteten i verksamheten och bygga en lang-
siktigt hallbar rorelse.

Fokus ligger pa att fler ska f4 méta scouting, att varje scout méter en trygg och utvecklande verk-
samhet, samt att vi stirker férutsittningarna for ideellt engagemang, gemenskap och genomslag i
samhillet. Dessa prioriteringar bidrar till strategins vergripande mélbild om en stark, relevant och
inkluderande scoutrérelse som utvecklar unga till trygga och ansvarsfulla medborgare.

For att lyckas behéver vi inte bara vara tydliga med vad vi gor, utan ocksd hur vi gor det. Allt arbete
under perioden ska genomsyras av ett inkluderings- och breddningsperspektiv, dir vi stindigt
stiller oss fragan hur vi nér fler och hur vi kan bli en mer 6ppen och relevant organisation for olika
barn, unga och vuxna.

Vi ska vara nyfikna pa och ta tillvara det som redan utvecklas inom rérelsen, och aktivt dela kun-
skap, erfarenheter och inspiration med varandra. Under perioden prioriterar vi att anvinda, sprida
och vidareutveckla det som redan fungerar vil, och att utforska hur vi kan f dnnu storre effeke av
det. Genom att bygga vidare pa vira gemensamma styrkor skapar vi férutsittningar for genomslag i
hela rérelsen.

Med dessa utgingspunkter riktar vi vir kraft mot ett antal prioriterade forflyttningar — och tar ge-
mensamt ansvar for att de blir verklighet i hela rorelsen.

For att tydligt se vilka delar av verksamhetsplanen som hor ihop med strategiforslagets olika delar
finns texten frin strategiforslaget med i verksamhetsplanen.
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En framgangsrik scoutrorelse

Under 2027 och 2028 behéver alla delar av rorelsen:

*  Rekrytera och behalla fler. Aktivt rekrytera nya scouter och ledare, med sirskilt fokus pa nya
mélgrupper, och arbeta for att fler stannar lingre i verksamheten.

* Sikra tryggheten i verksamheten. Arbeta f6r en trygg scoutverksamhet genom att sikerstilla
att Trygga Moten efterlevs, att registerutdrag foljer rutiner och att en trygg och inkluderande
ledarkultur utvecklas.

*  Stirka kvaliteten i scoutverksamheten. Arbeta for en rolig och utvecklande scoutverksamhet
genom att anvinda scoutmetoden, det uppdaterade programmet och utbildning, samt utveckla
hallbara och samarbetsinriktade ledarmiljcer.

* Bygga en vilkomnande kultur. Verka for en inkluderande kultur som gor att alla kinner sig
hemma och ges majlighet till deltagande.
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Forutsattningar
Under 2027 och 2028 behover alla delar av rorelsen:

Stirka forutsittningarna for att ha en stabil och vil fungerande scoutkir, vilket gors genom att
bidra till foljande.

Skapa goda praktiska forutsittningar. Bidra till goda ekonomiska och praktiska férutsittning-
ar genom att soka relevanta bidrag, ta hand om scoutlokal eller scoutstuga och sikerstilla att
verksamheten har andamélsenligt material.

Sikerstilla en fungerande férening. Bidra till en fungerande demokratisk férening genom att
genomf6ra arsmoten och uppritthalla féreningsformalia som verksamhetsplan, drsberittelse,
budget och valberedning.

Var tydliga och synliga lokalt. Bidra till tydlig kommunikation och lokal synlighet genom att
kommunicera med ledare, scouter och virdnadshavare samt vara synliga dér kiren verkar.
Stirka det hallbara engagemanget. Bidra till hillbart engagemang och gott ledarstod genom
att tydliggora uppdrag och forvintningar, ta tillvara engagemang och ge ledare god introduktion
och kompetensutveckling.

Arbeta systematiskt med kvalitet och sikerhet. Bidra till en trygg, siker och kvalitativ
verksamhet genom att arbeta systematiskt med kvalitet, trygghet och sikerhet i verksamheten,
inklusive registerutdrag och Trygga Méten.

Prioriterade utvecklingsomraden
For ate bli en dnnu bittre scoutrorelse behdver vi gora gemensamma krafttag inom tre utvecklings-

omraden. De bygger pé vér tids stora utmaningar och méjligheter, och vad vi vill bli bittre pa i

framtiden.

Styrkan i det ideella engagemanget
Under 2027 och 2028 behover alla delar av rorelsen:

Vilkomna nya ledare. Implementera vilkomstrutiner fér nya ledare i en trygg, lirande och
rolig ledarmiljé ddr vi formedlar stoltheten vi kinner 6ver var rorelse.

Lata fler unga viixa in i ledarskap. Uppmuntra fler scouter att bli ledare genom att ge unga
plats, ansvar och utrymme i ledarteamen. Genom en tydlig stegring i programmet stdder vi
scouternas personliga utveckling och ledarskapsférmaga.
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* Skapa hallbara ledaruppdrag. Skapa flexibla ledaruppdrag dir fler kan bidra utifrin tid, erfa-
renhet och férutsittningar, och dir unga och vuxna fir méjlighet att vixa i ansvar.

* Stirka ledarmiljon. Aktivt arbeta for positiv gruppdynamik, samarbete och férebyggande kon-
flikthantering for att stirka bade ledarmiljén och verksamheten f6r scouterna.

Scouting med ett djupare avtryck

Under 2027 och 2028 behover alla delar av rérelsen:

* Inféra det uppdaterade scoutprogrammet. Implementera det uppdaterade scoutprogrammet i
verksamheten for att stirka barn och unga.

*  Gora samhillsengagemang till en del av scoutingen. Arbeta med lokalt och globalt samhalls-
engagemang, demokrati, hallbarhet och psykisk hilsa som en del av den ordinarie scoutverk-
samheten.

*  Beriitta om scoutingens betydelse. | méten med andra foreningar, skolor, kommuner och
beslutsfattare beritta om scoutingens betydelse, scouteffekten och positiva effekeer i lokalsam-

hallet.

En bredare scoutrérelse

Under 2027 och 2028 behover alla delar av rérelsen:

*  Reflektera éver vilka vi ndr — och inte nér. Aktivt undersoka vilka barn, unga och vuxna som
redan hittar till scouting, vilka som saknas och vad det kan bero pa, samt viga se normer, trosk-
lar och arbetssitt som paverkar vilka som kinner sig vilkomna och inkluderade.
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*  Oka kompetensen inom mangfald, inkludering och tillginglighet. Karer, distrikt och andra
delar av rorelsen behéver stirka sin forstaelse for hur vi kan skapa en verksamhet dir fler kiinner
sig hemma. Det innebir att ta del av kunskap, samtala om kultur och ledarskap och vara bered-
da att utveckla arbetssitt och verksamhet for att bittre mota olika behov och forutsittningar.

* Borja agera for att nd fler. Omsitta reflektion och kunskap i konkret handling genom att ta
konkreta steg for att bredda deltagandet, till exempel genom att synas pa nya platser, samarbeta
med lokala aktérer, bjuda in nya malgrupper och prova former som gor det littare for fler att bli
och vara scouter eller ledare.

Avslutning

Scoutrérelsen utvecklas genom det som hinder i den lokala verksamheten — i patrullen, pa scoutmo-
tet, pd hajken och runt ligerelden. Genom att tillsammans fokusera pa dessa prioriteringar stirker vi
scoutingens kvalitet, rickvidd och relevans.

Med strategin som kompass fortsitter vi tillsammans att utveckla en stark, inkluderande och levande
scoutrdrelse ddr dnnu fler unga far mojlighet att vixa och gora virlden bittre.
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Valberedningens arbete

Inledning och genomforande av uppdraget

Valberedningens arbete under mandatperioden 2025-2026 har priglats av kontinuitet, lingsiktighet
och ett systematiskt arbetssitt. Eftersom valberedningen i stort sett var oférindrad efter Scouternas
stimma 2024 — endast en ledamot limnade sitt uppdrag — kunde arbetet ta vid utan nagon lingre
uppstartsstricka. Det skapade goda forutsittningar att bygga vidare pa de erfarenheter, arbetssitt
och den dokumentation som utvecklats under féregiende mandatperiod.

Mandatperioden inleddes med en gemensam Gverlimnings-, avsluts- och uppstartshelg i februari
2025. Helgen gav mojlighet att bade avsluta féregiende ars arbete och gemensamt utvirdera pro-
cessen, men ocksa att starta upp den nya mandatperioden genom att arbeta fram lingsiktiga mal for
uppdraget utifrin den beslutade instruktionen. Valberedningen identifierade ocksi de virden som
skulle vara vigledande for det fortsatta arbetet och la dirmed grunden f6r en gemensam maélbild och
ett fortsatt utvecklat arbetssitt.

Arbetet bedrevs vidare med olika intensitet under 2025. Efter sommaren intensifierades processen
genom aterkommande arbetsméten dir valberedningen planerade och detaljplanerade den kom-
mande urvalsprocessen. Under hésten och vintern genomfordes behovsanalys, pulsmétningar och
dialoger med den sittande styrelsen, delar av Scouternas kansli och Scouternas samverkansorganisa-
tioner. En 6ppen enkit gav medlemmar och rorelsen méjlighet att bidra med perspektiv pé styrel-
sens framtida behov och vilka erfarenheter och kompetenser som bedomdes viktiga infér komman-
de mandatperiod.

I samband med Avstamp 2026 genomf6rdes arets forsta arbetsméte samtidigt som mojligheten att
nominera och kandidera till Scouternas fortroendeuppdrag 6ppnades. Direfter f6ljde en intensiv
period med I6pande arbetsméten, intervjuer, referenstagningar och gemensamma avstimningar dir
kandidater och helheten i de olika forslagen successivt virderades. Mojligheten att nominera och
kandidera 6ppnade 25 januari 2026. Nomineringen stingde 31 mars och kandideringen 30 april
2026.

Valberedningens arbete bygger genom hela processen pa ett kollektivt ansvar. Uppdraget handlar
inte om att identifiera de enskilt starkaste kandidaterna, utan om att sitta samman lag med en
samlad kompetens och formaga att méta organisationens behov. Arbetet priglas darfor av dialog,
gemensamma bedémningar och ett tydligt mél att na vil férankrade forslag som hela valberedning-
en kan std bakom.

Den hir mandatperioden har ocksi inneburit en naturlig vidareutveckling av det arbetssitt som
etablerades under féregiende period. Nir processer, dokumentation och arbetsformer redan fanns pa
plats kunde valberedningen ligga storre fokus pa kvaliteten i analysen, intervjuerna och de samlade
bedémningarna. Det har skapat goda forutsittningar for ett lingsikrigt, professionellt och respektfullt
arbete dir varje kandidat har bemétts med omtinksamhet och dir helheten alltid varit vigledande.

e — — —
—
—_—
—_—
—_—
—
—
—_—

—_— —
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Valberedningens arbetssatt

Valberedningens arbete har under mandatperioden priglats av nagra grundliggande principer som
varit vigledande genom hela processen.

Langsiktighet har varit en birande utgidngspunkt. Valberedningens uppdrag handlar inte enbart om
att ta fram ett vil fungerande forslag till drets stimma, utan ocksd om att skapa goda f6rutsittningar
for Scouternas fortsatta utveckling 6ver flera mandatperioder. Arbetet med succession, kontinuitet
och foérnyelse har dirfor varit en naturlig del av samtliga bedomningar.

Helhetsperspektivet har varit avgorande i arbetet. Valberedningen har inte utgitt frén att identifiera
de enskilt starkaste kandidaterna, utan frin att sitta samman lag dir individernas erfarenheter, kom-
petenser och personliga styrkor kompletterar varandra. Den samlade formagan har genomgiende
vigts hogre dn enskilda individers meriter.

Transparens och respekt har varit viktiga ledord genom hela processen. Valberedningen har ef-
terstrivat en dppen och tydlig process dir kandidater fatt likvirdiga majligheter att presentera sina
erfarenheter och dir dterkoppling varit en naturlig del av arbetet, oavsett om kandidaten ingar i
valberedningens forslag eller inte.

Valberedningen har ocksé arbetat aktivt med att identifiera och soka upp kandidater utifrin de
behov som framkommit i behovsanalysen. Aktivt sokarbete, dialog och nitverkande har dérfor varic
ett viktigt komplement till de nomineringar som inkommit genom den ordinarie nomineringspro-

cessen.

Grunden f6r samtliga beddmningar har varit dialog, gemensam analys och ett kollektivt ansvars-
tagande. Valberedningens forslag har vuxit fram successivt genom gemensamma diskussioner dir
mélsiteningen har varit att né vél forankrade stillningstaganden som hela valberedningen kan std
bakom.

Uppdraget, bakgrund och instruktioner

Valberedningens uppdrag ir att forbereda samtliga personval infor Scouternas ordinarie stim-

ma. Uppdraget omfattar att ta fram ett samlat forslag till de fortroendeuppdrag som ska viljas av
stimman:

* Tvé ordférande

e Tva International Commissioner (IC), varav en IC WAGGGS och en IC WOSM

*  Minst fem vriga ledamoter till Scouternas styrelse

*  Tvé verksamhetsrevisorer

*  Minst fem ledaméter till valberedningen (varav en sammankallande)

* 45 ombud och fem suppleanter till Forvaltningsmétet

Arbetet har planerats och genomforts utifrin den instruktion som beslutades av Scouternas stimma
2024. Instruktionen har varit den viktigaste utgdngspunkten for valberedningens arbete och beskri-
ver de overgripande krav som stills pa savil styrelsens sammansittning som valberedningens upp-
drag och arbetssitt.
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Instruktionen anger att Scouternas styrelse ska ha god kinnedom om aktivt scoutarbete samt Scout-
ernas ideologi och virderingar. Styrelsen ska samtidigt spegla det svenska samhillet avseende exem-
pelvis alder, kon, geografisk spridning, kompetenser, yrken och utbildningsbakgrund. Den ska ocksé
ha en samlad formaga att strategiskt leda Scouterna och skapa god samverkan, bade inom styrelsen
och tillsammans med kansliet, scoutrorelsen och organisationens 6vriga intressenter.

Valberedningen ser styrelsen som ett lag dir den samlade formagan ir viktigare 4n enskilda indivi-
ders erfarenheter eller kompetenser. Uppdraget handlar dirf6r inte om att identifiera de starkaste
kandidaterna var for sig, utan om att foresla den sammansittning som sammantaget ger Scouterna
de bista forutsittningarna att fullf6lja sitt uppdrag och forverkliga Scouternas strategi.

Som en del av arbetet har valberedningen genomfért en behovsanalys genom dialog med den sittan-
de styrelsen, generalsekreterarna, kansliet, samverkansorganisationerna och andra delar av rérelsen.
Behovsanalysen har gett virdefulla perspektiv pa vilka utmaningar och méjligheter Scouterna star
infor under kommande mandatperiod och har varit ett viktigt komplement till den instruktion som
styr valberedningens arbete.

Analysen har bekriftat vikten av att styrelsen dven fortsatt har en stark strategisk forméga, ett ling-
siktigt perspektiv och en god balans mellan kontinuitet och férnyelse. Den har ocksa lyft betydelsen
av forindringsledning, samverkan, ekonomisk forstaelse, god organisationskunskap och férmagan
att hantera komplexa frigor i en organisation dir ideellt och professionellt engagemang tillsammans
skapar Scouternas styrka.

Valberedningens bedomningar har dirfor utgatt frin bidde instruktionens krav och de behov som
identifierats genom behovsanalysen. Den samlade bedémningen har legat till grund for vilka
erfarenheter, kompetenser och personliga formagor som bedomts viktigast att tillfora eller bevara i
styrelsens helhet.

Malet har varit att ldgga ett forslag som skapar basta mojliga forutsdteningar for Scouternas fortsatta
utveckling — en styrelse med den samlade kompetens, erfarenhet och det ledarskap som krivs for att
langsiktigt leda organisationen i linje med Scouternas strategi och medlemmarnas uppdrag.

Malbild for styrelsen

Valberedningens uppdrag ir att foresld en styrelse som tillsammans har de bista forutsittningarna
att leda Scouterna under kommande mandatperiod. Utgangspunkten har dirfor varit att bedéma
styrelsens samlade f6rméga snarare 4n enskilda individers kompetenser.

Sedan flera mandatperioder tillbaka har valberedningens arbete utgatt frin ambitionen att bygga
en styrelse med ett tydligt strategiskt fokus. Den inriktningen bedéms fortsatt vara ritt. Scouterna
verkar i en omvirld som forindras i snabb takt och styrelsen behover dirfér kunna fatta langsikei-
ga beslut, prioritera utifrdn organisationens strategi och skapa forutsittningar for organisationens
fortsatta utveckling.

Behovsanalysen, dialogerna med organisationen och valberedningens samlade erfarenheter bekriftar
att styrelsen behover kombinera kontinuitet med fornyelse. Det innebir att bevara viktiga erfaren-
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heter samtidigt som nya perspektiv, kompetenser och erfarenheter successivt tillférs. En genomtinkt
succession ar en viktig forutsittning for ett hallbart styrelsearbete over tid.

Valberedningen ser styrelsen som ett lag dir olika erfarenheter, perspektiv och kompetenser kom-
pletterar varandra. En vil fungerande styrelse bygger inte pd att alla kan samma saker, utan pa att
ledaméterna tillsammans skapar en helhet som priglas av fértroende, samarbete och gemensamt
ansvarstagande.

Styrelsen behéver tillsammans ha formaga att:

* leda Scouterna utifran rérelsens strategi och lingsiktiga mal.

 fatta vilgrundade beslut i komplexa frigor.

* skapa god samverkan mellan fortroendevalda, kansli och 6vriga delar av rorelsen.

*  forstd och méta forindringar i omvirlden.

* representera Scouterna i nationella och internationella sammanhang.

* omsitta medlemmarnas behov till strategiska prioriteringar for rorelsens fortsatta utveckling.

En viktig del av mélbilden ir ocksa att styrelsen fortsatt speglar det svenska samhillet och Scouter-
nas bredd. Olika erfarenheter, bakgrunder, dldrar, geografiska perspektiv och kompetenser stirker
styrelsens samlade beslutsfrméaga och bidrar till bittre strategiska vigval.

Bedémningsgrunder for valberedningen

Utifran uppdraget, instruktionen och behovsanalysen har valberedningen gjort en samlad bedém-
ning av vilka erfarenheter, kompetenser och personliga formagor som varit viktigast att sikerstilla i
styrelsens sammansittning.

Bedémningen har utgitt fran tvé perspektiv. Dels styrelsens samlade férmaga att leda Scouterna,
dels de erfarenheter och férmégor som varje enskild kandidat kan bidra med till helheten.

Styrelsens samlade formaga

Valberedningen har sirskilt efterstrivat en styrelse som tillsammans har:

* god kunskap om Scouternas verksamhet, virderingar och organisation.

» formaga att strategiskt leda en komplex medlemsorganisation.

* erfarenhet av ledarskap, styrning och utvecklingsarbete.

*  god samverkansformaga inom styrelsen och tillsammans med kansli, medlemmar och samver-
kansorganisationer.

* en sammansittning som speglar bade Scouterna och sambhillet i stort.

Erfarenheter och kompetenser

Bredd har varit ett viktigt perspektiv i den samlade bedémningen. For valberedningen handlar
bredd om mer 4n enskilda bakgrundsfaktorer. Det handlar ocksé om variation i erfarenheter, per-
spektiv, livssituationer, professionella sammanhang, vigar in i Scouterna och erfarenheter frin olika
delar av rorelsen och samhillet. En storre bredd stirker styrelsens forméga att forsté olika delar av
rorelsen och omvirlden, utmana invanda perspektiv och fatta vilgrundade beslut.
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Valberedningen ser detta som ett lingsiktigt arbete. En styrelses ssmmansittning kan inte ensam
bira hela ambitionen om bredd och representation, utan behover utvecklas successivt over flera
mandatperioder. Det stéller ocksa krav pa en valberedning med breda kontaktytor och nitverk,
som aktivt kan soka kandidater i fler ssmmanhang 4n de redan etablerade och dirigenom successivt
bredda basen for framtida fértroendevalda.

I den samlade bedémningen har valberedningen sirskilt virderat erfarenheter och kompetenser
inom exempelvis:

*  strategiskt ledarskap och organisationsutveckling

* ckonomi, styrning och forvaltning

* forindringsledning

* HR och ledarskap

*  kommunikation och opinionsbildning

* internationellt scoutarbete genom WAGGGS och WOSM

* nitverksbyggande och extern samverkan

* erfarenhet frin aktiv scoutverksamhet och Scouternas olika delar

Ingen enskild kandidat férvintas uppfylla samtliga kriterier. Det 4r den samlade helheten och hur
kandidaternas erfarenheter, kompetenser och perspektiv kompletterar varandra som har varit avgé-
rande f6r valberedningens bedémningar.

Malbild for valberedningen

Valberedningens uppdrag omfattar inte bara att foresld kandidater till Scouternas olika fortroen-
deuppdrag, utan ocksa att foresla en ny valberedning som ska ta arbetet vidare under nista man-
datperiod. Dirfor r det viktigt att dven valberedningens sammansittning priglas av langsiktighet,
kontinuitet och en genomtinkt balans mellan erfarenhet och fornyelse.

Instruktionen anger att valberedningen ska utses med stdrsta omsorg. Den ska sammantaget ha god
kinnedom om Scouternas virderingar, strategi och organisation samt f6rstd de uppdrag och funk-
tioner som valberedningen ansvarar for att bereda. Sammansittningen ska samtidigt spegla Scouter-
nas bredd och ta hinsyn till exempelvis alder, kon, geografisk spridning, erfarenheter, kompetenser
och nitverk.

Valberedningen ser sitt eget arbete pd samma sitt som arbetet med styrelsen — det 4r den samlade
formagan som ir avgorande. En vil fungerande valberedning bestar av personer med olika erfaren-
heter, perspektiv och arbetssitt som tillsammans kan analysera organisationens behov, identifiera
framtida ledare och genomf6ra en ritvis, professionell och vil forankrad process.

Arbetet under de senaste mandatperioderna har visat virdet av kontinuitet. Nir erfarenheter, doku-
mentation och arbetssitt fors vidare mellan mandatperioderna kan varje ny valberedning ligga min-
dre tid pa att bygga upp processer och mer tid pd sjilva uppdraget. En genomtinkt succession inom
valberedningen skapar dirfor bittre forutsittningar for kvalitet, stabilitet och ett langsiktigt lirande.
Samtidigt ar fornyelse en viktig del av utvecklingen. Nya ledaméter tillfor perspektiv, erfarenheter
och nitverk som bidrar till att utveckla arbetssittet och sikerstilla att valberedningen dven fortsitt-
ningsvis speglar bide Scouterna och det omgivande samhillet.
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Valberedningen ser det som sirskilt viktigt att ledaméterna tillsammans har formaga att:

* analysera organisationens framtida behov och omsitta dem i tydliga kravprofiler.

* identifiera, attrahera och bedéma kandidater genom bide nomineringar och aktivt uppsokande
arbete.

* genomfora intervjuer, referenstagningar och samlade bedémningar pa ett professionellt och
likvirdigt sitt.

* kommunicera 6ppet och respektfullt genom hela processen.

* dokumentera och utveckla arbetssittet s att erfarenheter kan foras vidare till kommande valbe-
redningar.

Valberedningen har under mandatperioden fortsatt att utveckla ett langsiktigt och systematiske
arbetssitt dir dokumentation, erfarenhetséverforing och gemensamma arbetsformer 4r en naturlig
del av uppdraget. Ambitionen ir att varje mandatperiod ska kunna bygga vidare pa foregaende, sa
att arbetet successivt utvecklas och stirks over tid.

Liksom for styrelsen 4r det inte den enskilda individen som 4r avgorande, utan hur valberedningens
samlade erfarenheter, kompetenser och personliga formégor kompletterar varandra. Malet ir att ska-
pa en valberedning som tillsammans har de bésta forutsittningarna att genomfora sitt uppdrag med
integritet, professionalism och ett tydligt fokus pa Scouternas langsiktiga utveckling.

Avslutande reflektion

Valberedningens uppdrag handlar ytterst om att skapa goda forutsittningar f6r Scouternas fortsatta
utveckling genom vil genomarbetade och lingsiktiga personval. Arbetet kriver integritet, lyhord-
het och ett stort ansvarstagande, men ocksd mod att gora avvigningar dir ménga olika perspektiv
behéver vigas samman.

Under mandatperioden har valberedningen fortsatt att utveckla och forfina de arbetssitt som etable-
rades under foregiende mandatperiod. Erfarenheter, dokumentation och gemensamma arbetsformer
har gjort det méjligt att ligga storre fokus pa analys, dialog och kvalitet i bedomningarna. Samtidigt
ar valberedningen medveten om att arbetet aldrig blir firdigt. Varje mandatperiod ger nya erfaren-
heter och nya méjligheter att utveckla processen ytterligare.

Valberedningen hoppas att detta dokument inte bara beskriver arets arbete, utan ocksa kan fungera
som ett stdd och en utgingspunkt f6r kommande valberedningar. Genom att bygga vidare pa tidi-
gare erfarenheter, samtidigt som nya perspektiv vilkomnas, skapas forutsittningar for ett langsiktigt
och hillbart arbete som stirker Scouterna 6ver tid.

Vi vill samtidigt rikta ett varmt tack till alla som pa olika sitt har bidragit till arets arbete — genom

nomineringar, kandideringar, intervjuer, referenser, enkitsvar och dialoger. Det engagemang som finns
for Scouterna och viljan att ta ansvar for rorelsens utveckling 4r en av organisationens storsta styrkor.
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Presentation av
valberedningens forslag

Valberedningens forslag till Scouternas styrelse

Valberedningen har tagit fram sitt forslag utifrin den instruktion som stimman beslutade om 2024.
Vi har lagt stor vike vid att bygga en styrelse dir ledaméoterna kompletterar varandra och dir grup-
pen fungerar vil tillsammans. Styrelsen

ska bestd av personer som kan samarbeta som ett team dir alla bade bidrar och lir av varandra uti-
frin individens olika styrkor och erfarenheter inom och utanfér Scouterna.

Sirskild vikt har vi lagt vid erfarenhet av att genomf6ra en ny strategi i en organisation, strategisk
kompetens, erfarenhet av ledningsuppdrag och en vilja att utveckla ledarrollen samt forstéelse for

ekonomiska samband i en idéburen organisation som Scouterna. Valberedningen har tagit hinsyn
till erfarenhet frin scouting pé alla nivier, kon, dlder och bostadsort, liksom erfarenhet frin roller

och verksamhet utanfér scouting.

Nir det giller styrelsens sammansittning foreslar valberedningen att styrelsen 4ven den hir perioden
ska bestd av nio personer, varav fem 6vriga ledamoter. Utifrin samtal med nuvarande styrelse bedo-
mer vi att det 4r en ldmplig storlek. Vi bedémer ocksé att det ofta krdvs mer 4n en mandatperiod for
att fullt ut kunna bidra i styrelsearbetet. Darfor har vi uppmanat dem som f6reslas for nyval att se
uppdraget som minst tvd mandatperioder lingt, girna lingre.

Nir valberedningen frigade nuvarande styrelseledaméter om intresse for att kandidera en period till,
tackade bida ordforandena ja till omval. Det skapar kontinuitet och stabilitet och ger goda férut-
sdttningar att bygga vidare pd det arbete som nuvarande styrelse har lagt grunden till. Valberedning-
en har samtidigt prioriterat en balans mellan kontinuitet och férnyelse. Av de fem 6vriga ledaméter-
na foreslds dirfor tvd f6r omval och tre f6r nyval. Det innebir att styrelsen kan arbeta lingsiktigt och
strategiskt, samtidigt som generalsekreterarna utvecklar det operativa arbetet. Forslaget skapar goda
forutsiteningar for ett ledarskap som kan fortsitta arbetet med fokus pi strategisk utveckling under
kommande strategiperiod.

Vi har resonerat pi liknande sitt kring successionen for international commissioner. Det tar tid att
stta sig in i det internationella arbetet, och uppdraget 4r ocksé ett delat ansvar, dven i den nationella
delen. Dirfér foreslar valberedningen ett omval och ett nyval. Vi bedomer att det ger goda forut-
sdttningar for att fortsitta det paborjade arbetet och skapa stabilitet for den fortsatta utvecklingen av
rollen.
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Presentation av forslag till ordforande

Linn Ternefors, ordférande — omval

Linn ir sedan 2024 en av tvi ordférande for Scouterna och stiller
nu upp f6r omval. Innan dess var hon international commission-
er och ledamot i Scouternas styrelse i fyra ar. Linn har bred erfa-
renhet av scoutarbetet, bide som ideell och anstilld, bland annat

fran Nykterhetsrorelsens scoutférbund dir hon arbetat som verk- Fodd: 1988

samhetsutvecklare, administrator och generalsekreterare. Dirifran Kar: Vasterviks scout-

har hon erfarenhet av férindringsledning, att leda genom andra kar

chefer och av samverkan mellan generalsekreterare och ordférande. Organisation: Nykter-

Idag arbetar Linn som férbundssekreterare pa Studieforbundet hetsrérelsens scout-

NBYV, som verkar for att minniskor genom kunskap och bildning férbund

ska uppleva personlig utveckling och delaktighet i samhallet. Bostadsort: Vastervik
Jobbar som: Férbunds-

Linn drivs av att skapa forutsiteningar for manniskor att vixa och sekreterare pa Studie-

utvecklas och 4r man om att unga ska fi goéra sina réster horda i forbundet NBV

organisationen. I den antagna strategin brinner hon extra mycket
for att scoutrdrelsen ska spegla samhillet, med en mangfald av
barn, unga och vuxna med olika bakgrunder, férutsittningar och
formagor. ”Virt demokratiska samhille behéver att vi aktivt jobbar
for att limna viéra filterbubblor och soker ovintade méten. Hir ir
scoutrorelsen en arena dir vi genom respekt och nyfikenhet pd an-
dras perspektiv kan gora véra lokalsamhillen och dirmed virlden
till en béttre plats.”

Under mandatperioden har mycket av arbetet handlat om att
stirka rorelsens langsiktiga forutsiteningar och bredda dess ex-
terna relationer, bland annat i samband med firandet av kungens
80-irsdag. Infor en ny mandatperiod vill Linn ldgga sirskilt fokus
pa breddning och pa att unga ska f& utrymme att ta plats, ta ansvar
och paverka rorelsens riktning. Det arbetet vill hon fortsitta driva i
det delade ledarskapet tillsammans med Tobias.
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Presentation av forslag till ordforande

Tobias Hallerby, ordforande — omval

Tobias ir sedan 2024 en av tvi ordférande f6r Scouterna och stil-
ler nu upp f6r omval. Innan dess var Tobias i fyra dr ordférande for
Sodertorns scoutdistrike. Tobias bérjade i Scouterna som 11-aring
i Trollbickens scoutkdr och har hunnit med att vara ledare f6r alla
aldersgrupper, varit skeppare pd Biscaya och seglat till Skottland,
men framfor alle har Tobias dgnat sin scouttid i karens, distriktets
och numera dven Scouternas styrelse. Under de tio ar han var
ordférande i Trollbickens scoutkir 6kade antalet medlemmar frin
100 till 6ver 500.

Tobias har alltid arbetat med ledarskap och ekonomi och varit chef
nistan hela sitt yrkesliv. Han dr en forindringsdriven ledare som
lever under devisen "vi gor varandra bra”, vilket passar mycket vil
med Scouternas princip om ett delat ledarskap. De tva senaste dren
som ordforande for Scouterna, i delat ledarskap med Linn, har
bara stirkt den 6vertygelsen, och Tobias vill nu girna fortsitta en
mandatperiod till.

De fragor Tobias brinner extra for infor en ny mandatperiod idr
breddning och unga ledares plats i organisationen. Scouterna har
en viktig plats att fylla i samhallet och vi ska vara for alla! Men i
ménga karer idr det tydligt att vi 4r alltfér homogena, och Tobias
vill att vi tillsammans arbetar dnnu mer aktivt for att vilkomna
de vi inte ndr idag, s att Scouterna speglar det samhalle vi lever
i. Han brinner ocks for att fortsitta skapa annu battre forutsitt-
ningar for vira unga ledare att ta plats pa alla nivaer i organisatio-
nen, fran kir till riksniva.

Fodd: 1981

Kar: Trollbackens

scoutkar

Organisation: Scouterna

Bostadsort: Tyreso

Jobbar som: Avdel-

ningschef ekonomi och

verksamhetsstod pa

RFSU
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Presentation av forslag till ledamoter

Karin Fredén, International
Commissioner (WAGGGS) — omval

Karin foreslas till omval som International Commission-

er WAGGGS, vilket skulle bli hennes andra mandatperiod i
styrelsen. Under sina forsta tva ar har hon arbetat med att fler
svenska scouter ska fi mojlighet att komma ut i den internatio-
nella scoutrorelsen och f en relation till var virldsorganisation
WAGGGS, samt att Scouterna bide ska paverka och bidra aktivt
till det internationella beslutsfattandet. Som ett exempel pé det
senare var hon initiativtagare till att svenska delegationen arrange-
rade ett paverkanstorg enligt svensk modell pd Europakonferensen
2025 — nagot som blev sa uppskattat att WAGGGS sen hérde av
sig for att arrangera ett paverkanstorg ocksd under virldskonfe-
rensen 2026 med stod fran Scouterna. Svensk scoutdemokrati pa
export, dir Karins ledarskap har gjort skillnad.

Professionellt jobbar Karin som verksamhetsledare pa Ung Om-
sorg med Gvergripande organisationsledning och att leda och
utveckla unga medarbetare. Férutom scouting och betalt jobb ir

Karin ocksé engagerad kommunpolitiskt, och har virldens gosigas-

te och mest sociala katt med namnet Styrbjérn.

En hjirtefraga for Karin dr att bibehalla och stirka vira demokra-
tiska processer, bide lokalt, nationellt och internationellt — s att
det finns utrymme for skilda perspektiv att komma till tals och
forutsittningar for att verkligen kunna f6rsta varandra.

Fodd: 1993

Kar: Sundbybergs
scoutkar och Nykter-
hetsrérelsens scout-
forbunds forbundskar
Organisation: Scouterna
Bostadsort: Sundbyberg
Jobbar som: Verksam-
hetsledare pa Ung
Omsorg
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Presentation av forslag till ledamoter

Lukas Oreberg, International
Commissioner (WOSM) - nyval

Lukas foreslas till nyval som International Commissioner (IC)
WOSM. Lukas har engagerat sig pd ménga olika sitt i scoutrorel-
sen: hemkaren Djupadal, distriktet, utmanar- och roverscouting i

Skine samt de senaste dren sirskilt internationellt och i student- Fédd: 2001

scouting. Inspirerad av sin hemkérs utveckling och med scoutlagen Kér: Djupadals scout-
som ideologisk kompass, har Lukas fokuserat sitt scoutengage- kar och Sjén Sjens
mang pa att utforska och tillgingliggora fler former av scouting, sjoscoutkar

oavsett om det ir att stotta utmanare upptiicka sin egen potential, Organisation: Scouterna
upplysa roverscouter om internationella scoutméjligheter eller att Bostadsort: Malmé
utveckla samarbeten med andra organisationer. Jobbar som: nyexamine-

rad lantmateriingenjor
Lukas har de senaste fyra dren suttit i Scouternas internationella
arbetsgrupp, med fokus pd sociala medier och att né ut till fler
scouter i Sverige. Han har deltagit pa flera internationella scout-
konferenser, frimst med fokus pA WOSM, men har dven varit
medlem i WAGGGS europeiska kommunikationsgrupp frin
2023 till 2025. Lukas dr dven medgrundare av studentscoutkiren
Sjon Sjens sjoscoutkar i Lund, dir han klev av som ordférande i
juni. Just nu dr han dven utmanarledare i Djupadal. I styrelsen vill
Lukas fortsitta Scouternas internationalisering i alla aldrar med
biade WAGGGS och WOSM, utveckla nya partnerskap samt verka
for att stotta studentscouting i Sverige och internationellt.

Utanfér scouting dr Lukas nyexaminerad lantmiteriingenjor, r

aktiv i freds- och trygghetsfragor och tycker om att rita kartor och
grafisk design.
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Presentation av forslag till ledamoter

Albin Haglund, ledamot - nyval

Albin foreslis till nyval som ledamot i Scouternas styrelse. Sedan
sju drs alder har han varit aktiv i Sollentuna Sédra scoutkar, bland
annat som ledare for upptickare och dventyrare. Under studietiden
i Uppsala har han varit med och fitt i ging den tidigare vilande

studentscoutkéren pé nytt och ir i dag vice ordférande och kassor. Fédd: 2004

Nationellt startade han som 16-aring och var i tre &r ung talesper- Kér: Fyrisans sjéscout-

son, ett uppdrag med stort fokus pé strategisk kommunikation kar och Sollentuna

och extern representation. Sédra scoutkar
Organisation: Scouterna

Under 2024-2025 ingick Albin i ledarteamet for arvsfondspro- Bostadsort: Uppsala

jektet Mitt Aventyr Min Rést och var nyligen programansvarig Jobbar som: student

pa Jamboree26 med huvudansvaret for allt dagsprogram och alla och fotograf

scenevenemangen. Han har suttit i forbundsstyrelsen for Réda
Korsets Ungdomsforbund och arbetat som verksamhetsutvecklare
pa Sveriges Elevrad. 2025 mottog han Kompassrosen, Konungens
Stiftelse Ungt Ledarskaps stipendium.

”Scouting dr en rorelse med stora krafter att forindra samhillet”,
siger Albin — en dvertygelse som driver honom in i styrelsearbe-
tet. Han brinner f6r engagemangsresan, fler ledare lokalt och att
unga far inflytande och finner sin rést. Med sin erfarenhet och sitt
kontakenit i ungdomsrorelsen hoppas han kunna bygga fler broar
mellan organisationer i civilsamhillet.

Idag studerar Albin en pedagogik-kandidat samt barn- och ung-

domsvetenskap vid Uppsala universitet, och vid sidan av jobbar
han som fotograf.
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Presentation av forslag till ledamoter

Anders Bretz, ledamot - nyval

Anders Bretz har varit scout sedan han var nio ir, scoutledare
sedan femtondrsildern. Scoutingen har lirt honom mycket om
ledarskap, ansvar och hur mycket barn och unga kan vixa nir de
far fortroende. Hans scoutengagemang borjade i SMU Jarfilla
(numera Equmenia), ddr han ocksé var ledare och satt i kirens
styrelse. P4 1990-talet tog han initiativ till Aventyrsveckor pa som-

margirden Bruket — ett dagliger for icke-scouter i hogstadiedldern.

Ligret arrangeras fortfarande, med samma uppligg, mer dn 30 ar
senare. Nar han senare fick egna barn blev Anders ledare i Spanga
scoutkdr och fick dven vara lagergeneral for ett kirlager pa Vissaro.
Idag bor Anders i Helsingborg ddr han 4r I'T-entreprendr, driver
egna foretag, coachar startups och sitter i ndgra styrelser. Han har
fyra barn, vilket har gett honom nya perspektiv pa ungdomsverk-
samheters betydelse for ett tryggare och mer jimlikt samhille.

Genom barnens scoutgrupper har han igen fatt se vikten av trygga

ledare och stark gemenskap. Scouterna har en viktig roll i att bygga

gemenskap mellan barn och unga och kan motverka utanforskap i
dagens Sverige.

Han hoppas sirskilt att hans ndtverk och erfarenheter fran nirings-

livet ska bli ett meningsfullt bidrag till en rorelse som betytt sa
mycket f6r honom och hans familj.

Fodd: 1971

Kar: Rydebacks scout-
kar

Organisation: Scouterna
Bostadsort: Helsingborg
Jobbar som: IT-entre-
prenor
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Presentation av forslag till ledamoter

Erica Karlsson, ledamot — omval

Erica har studerat internationella relationer och hallbara livs-
medelssystem. Idag jobbar hon som arbetsmarknadskonsulent pd
Lunds kommun dir hon hjilper personer med forsérjningsstod att
nirma sig arbetsmarknaden.

Fodd: 1998
De senaste dren har Erica i Scouternas styrelse jobbat extra myck- Kar: Wasakaren,
et med strategin, distriktsutredningen och LSU — landsradet for Uppsala
Sveriges ungdomsorganisationer. Hon har tidigare varit volontir Organisation: Scouterna
pa WOSM:s europaregion och forra aret klev hon av sitt uppdrag Bostadsort: Malmé
som teamledare for Regional Decision Committee som driver Jobbar som: Arbets-
projektfinansiering. marknadskonsulent

pa Lunds kommun
Ericas hjirtefriga ar att Scouterna ska fortsitta vara en trygg plats
for alla medlemmar och att ledare ska ha ritt férutsittningar for

ett hallbart ledarskap.
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Sara Alfredsson, ledamot - nyval

Sara Alfredsson bor i Malmé med man, barn och hund. Hon ir
utbildad ldrare men arbetar numera med funktionsrittsfragor i
Malmg stad, med fokus pa delaktighet, jamlikhet och hur vi ska-
par verksamheter som fungerar for fler.

Scouting har funnits med Sara sedan uppvixten i Varberg, i en
familj dir engagemanget var en sjilvklar del av vardagen. Det har
format hennes syn pa bade minniskor och samhille. Hon tror pd
kraften i att gora saker tillsammans, pa solidaritet i praktiken och
pa vart gemensamma ansvar fér miljé och natur.

I dag dr hon engagerad i Djupadals scoutkar, dir hon ér ledare for
en dventyraravdelning och f6r Djupadals Funka-avdelning Hum-

lorna. Det innebir bade fantastiska méten och en stindig pimin-

nelse om att bra verksamhet inte uppstér av sig sjilv, den behover

minniskor som vill utveckla den tillsammans.

Saras hjirtefriga dr hur vi gor scouting tillgingligt for fler. Hon vill
bidra till att fler barn, unga och vuxna fir méjlighet att delta, vixa,
utmanas och kinna sig hemma i Scouterna, oavsett bakgrund eller
forutsiteningar.

Fodd: 1978

Kar: Djupadals scout-
kar

Organisation: Scouterna
Bostadsort: Malmé
Jobbar med: utveck-
lingsfragor for daglig
verksamhet och
personlig assistans
inom Malmé stad
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Presentation av forslag till ledamoter

Teo Eimfeldt, ledamot — omval

Teo vill fortsitta bidra till en scoutrdrelse som mojliggor stark
lokal verksamhet genom tydliga, demokratiska och hallbara
stddstrukturer. Under de senaste fyra aren i Scouternas styrelse har
Teo arbetat med ungas make i rorelsen, stirke demokrati, digitala
16sningar som sparar tid och distriktens roll i Scoutsverige. Scout-
rorelsen dr komplex, och Teo lyfter hur han for varje ar i styrelsen
mirker att han far bittre verkeyg for att bidra.

Hans lirdomar fran scoutrdrelsen gjorde att han 2021 tog steget
fran scoutkarsordférande till studentkérsordférande. Det gav
honom nya perspektiv pa scoutrorelsens styrkor i ledarskap over
generationsgrinserna, men ocksé de strukturella utmaningar
Scouterna har i att ldta unga ta plats och fa fullt utrymme att vixa
inom rorelsen. Infor och under Jamboree26 hade han den stora
glidjen att fa jobba med just de frigorna i demokratitiltet Gnis-
tan, en plats for unga att ga fran dsike till handling.

I Milarscouterna dr han nu aktiv som dventyrarledare, i karens
IT-grupp och i valberedningen. Utanfér Scouterna jobbar han som
algoritmutvecklare och ir utbildad inom teknisk fysik och tillim-
pad matematik.

Fodd: 1998

Kar: Scoutkaren
Malarscouterna
Organisation: Scouterna
Bostadsort: Stockholm
Jobbar som: Algoritm-
utvecklare pa Ericsson
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Valberedningens forslag till valberedning

| valberedningens tvaariga uppdrag ar arbetet med att ta fram en ny valberedning
det sista uppdraget. Att vardera sig sjalv och balansera det med de nomineringar
och kandidater som tillkommer ar ingen latt uppgift.

Arbetet med att hitta styrelse och verksamhetsrevisorer ger en trining i gruppdynamik och forstaelse
for varandras argument nir gruppen vérderar personliga egenskaper och formégor. Att std stabilt
med dessa fragor ir viktigt ndr arbetet gar 6ver till att virdera sig sjilva.

Vad giller ett uppdrag som ledamot i valberedningen har antalet nomineringar och kandidater

den hir gingen ging okat betydligt och gett en variation avseende élder, erfarenheter och bostadsort
for urvalet. Det 4r ett glidjande resultat av att fler bide nominerat och kandiderat dven till valbered-
ningen. Det krivs fortsatt arbete med att engagera fler till fler fortroendeposter inom Scouterna, inte
minst for att uppna maélet kring breddning inom hela organisationen. Alla nivier av Scouternas hela
organisation, centralt och regionalt, distrikt och karer, samverkansorganisationer och anstéllda samt
inte minst frin medlemmarna ska involveras i det arbetet.

En valberedning om maximalt nio ledaméter skapar goda forutsittningar for att kunna genomféra
uppdraget. Gruppdynamiken blir inte f6r svar och om nigon eller nigra méste sluta finns tillrickligt
med personer for att sikert komma i mal med uppdraget. Med det som bakgrund foreslar valbered-
ningen att vilja en sammankallande och étta 6vriga ledaméter.

I sittande valberedning har fem personer valt att kandidera for ytterligare en mandatperiod. Att
sedan kunna forstirka gruppen med fyra nya ledaméter, i samma anda av fornyelse och kontinuitet
som styrelsen, ser valberedningen som en framgangsfaktor for kommande mandatperiod.

Valberedningens forslag till ny valberedning uppfyller vil den satta malbilden och har en tillrickligt
god spridning 6ver alla de olika kriterier som har varit viktiga att beakta. Det ger ocksa mycket goda
forutsiteningar for den kontinuitet i valberedningens arbete som tidigare inte varit mojlig. Tillsam-
mans ser vi att gruppen kommer kunna arbeta framgingsrike tillsammans dé erfarenheter, kompe-
tenser och intressesfir kompletterar varandra vil.

Ska vi onska nagot for framtiden si ir det fortsatt fler nominerade fran alla delar av scoutrérelsen i

hela Sverige, som ir beredda att engagera sig tva till sex ar for den viktigaste rollen nir det giller att
sikerstilla ett stabilt och langsiktigt satsande Scouterna.
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Amanda Kallgren, sammankallande
- omval, nyval som sammankallande

Amanda idr f6dd och uppvuxen i Falun och har varit scout sedan
spararildern. Hon har varit med i Dalarnas distrikesstyrelse och 4r
utbildare i Leda scouting. Som engagerad scout i bade en direkt-
ansluten kir och en i Nykterhetsrérelsens scoutférbund har hon
haft stora méjligheter att bide delta pa och driva arrangemang,
lager och hajker over hela Sverige.

Efter gymnasiet tog studierna henne till Luled dir hon idag arbetar
som flygtekniker i Forsvarsmakten. Idag ir Amanda med i Lulei-
Hertson scoutkar dar hon ir spararledare.

Amanda brinner for att fler ska fd uppleva scouting och att unga
ska kunna gora sina roster horda pa alla nivaer i scoutrorelsen.
Hon kinner sig hedrad att kunna vara en del av Scouternas valbe-
redning och att pa den vigen utveckla Scouterna.

Fodd: 2000

Kar: Lulea-Hertson
scoutkar, Falukaren
av NSF och Jarlin-
dens scoutkar
Organisation: Scouterna
och Nykterhetsrorel-
sens scoutférbund
Bostadsort: Lulea
Jobbar som: Flygtekni-
ker i Férsvarsmakten
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Alvin Ohlsson - nyval

Alvin har varit aktiv i Scouterna sedan 2017. Som utmanare var
Alvin ordférande i distriktets utmanarutskott i tre ar, darefter

var han ledamot i utskottets valberedning. Idag sitter han med i
Scouternas distriktsutredning vars uppgift har varit att undersska
distriktens verksamhet och utreda hur det kan speglas i Scouternas
stadgar. Hans deltagande i distriktsutredningen och utmanar-
utskottet har gett honom god insyn i verksamheten runt om i
Scoutsverige. Alvin har dven erfarenhet som styrelseledamot i ett
politiskt ungdomsférbunds lokalavdelning.

Hans engagemang sedan tidig alder har gett honom ett tydligt
scoutcentrerat perspektiv, dir organisationens ungdomar star i fo-
kus. Han ser valberedningen som en bra majlighet att stirka rorel-
sens drivkraft och sikerstilla att scouternas roster far ta plats. Alvin
ar driven och principstyrd; han virdesitter en framtidstro och ett
helhetsperspektiv pa organisationens verksamhet och behov.

Alvin tog studenten frin samhillsvetenskapliga programmet med
beteendeinriktning 2025. Under det senaste aret har han kombi-
nerat studier i historia pd Lunds universitet med arbete som bland
annat personlig assistent.

F6dd: 2006

Kar: Djupadals scout-

kar

Organisation: Scouterna

Bostadsort: Malmé

Jobbar som: Stude-

rande, samt personlig

assistent
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Daniel Lund — omval

Daniel blev scout som barn i Frilsningsarméns scoutkar i Skil-
lingaryd och ir sedan ett antal &r ocksd medlem i Berga scoutkar

i Linkoping. Han har varit aktiv pa kirniva, bland annat som
kirordférande, och nationellt inom Frilsningsarméns scouter och
Scouterna. Daniel har deltagit pa de senaste fyra virldsscoutjam-
boreerna i olika roller f6r bade Scouternas och WOSM:s rikning,
bland annat som ansvarig f6r svenska ledare och deltagare till USA
2019. Aven i Polen kommer Daniel delta med ansvar for ett av
jamboreens subcamp.

I valberedningen vill Daniel fortsitta arbeta for att hitta det bésta
laget for uppdraget, dir individernas olika kompetenser och egen-
skaper ges mojlighet att bidra till en helhet som gor Scouterna vil
rustade for framtiden.

Fodd: 1992

Kar: Berga scoutkar

i Linképing och Frals-
ningsarméns scoutkar

i Skillingaryd
Organisation: Scouterna
Bostadsort: Valdemars-
vik

Jobbar som: Verksam-
hetsanalytiker

184 (195)



RAISED BY ADVENTURE

Goran Hagerdal — omval

Goéran bérjade i Scouterna som éttadring och har varit aktiv sedan
dess. Just nu har han ett engagemang som medlem av World Ho-
nours and Awards Committee och ansvarig f6r The Innova-

ting World Events project, bada inom WOSM.

Goran var ansvarig for programmet pa World Scout Moot 1996
och pa den nationella jamboreen 2001. Han var ldgerchef for
Jiingijamborii 2007 och for virldsscoutjamboreen 2011. Under
virldsscoutjamboreerna i Japan 2015 och i USA 2019 ansvarade
han for Virldsscoutbyrins stod till arrangoren.

Goran har varit styrelseledamot i Nykterhetsrorelsens scoutfor-
bund och bide styrelseledamot och international commission-

er i Svenska scoutridet. Aven i yrkeslivet har Goran jobbat nira
scoutingen, forst som kanslichef pd Nykterhetsrorelsens scoutfor-
bund och lite senare som bitridande generalsekreterare pa Svenska
scoutrddet. Under dren 2012-2018 var Goran Global Director

for Scouting’s Development pa Virldsscoutbyran.

Goran dr dvertygad om att Scouterna ir en oerhort viktig or-
ganisation och vill att organisationen ska ha den bista méjliga
ledningen. Han har ett brett nitverk och jobbar girna for en bred,
kompetent och representativ ledning som gor allt for att stodja det
viktiga motet mellan scout och ledare.

Fodd: 1966

Kar: Nykterhetsrorel-
sens scoutférbunds
forbundskar och
Scoutkaren Gustaf
Vasa-Bredang
Organisation: Nykter-
hetsrorelsens scout-
férbund och Scouterna
Bostadsort: Stockholm
Jobbar som: Férbunds-
rektor fér Studieforbun-
det NBV
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Imse Spragg Nilsson - nyval

Imse har varit scout sedan barnsben och har under sina r i
rorelsen varit aktiv pa lokal, regional, nationell och internationell
niva, senast som en del av det nordiska sekretariatet. Tidigare

har hen bland annat haft rollen som vice IC, varit arrangemangsle-

dare och med i en arbetsgrupp i WAGGGS.

Imse har erfarenhet av styrelsearbete bdde i Scouterna natio-

nellt, och fran andra organisationer i Sverige och Europa. Ungas
engagemang och forutsittningar for en meningsfull fritid lig-

ger hen varmt om hjirtat, tillsammans med ledarskaps- och virde-
ringsfragor. Idag arbetar Imse som hégsta tjinsteperson pa Roda
Korsets Ungdomstérbund (RKUF). I nira samarbete med och pa
uppdrag av forbundsstyrelsen arbetar hen med att implementera
och folja upp verksamhet och ekonomi i forbundet. Imse leder
personalorganisationen och arbetar i nira samverkan med Roda
Korset.

Imse har erfarenhet av valberedningsarbete frin LSU — Sveriges
Ungdomsorganisationer samt Ledarna — Sveriges chefsorganisa-
tion. Bada ir stora organisationer dir flera intressen behover vigas
samman i styrelsesammansittningen. Imse tycker det ir intressant
att hitta grupper dir kompetenser, erfarenheter och personligheter
kompletterar varandra och personernas olika potential kan komma
fram med hjilp av de andra i teamet. Detta 4r nagot hen arbetade
mycket med under sin tid som konceptansvarig for Virdebaserat

ledarskap vid Scouternas folkhogskola.

Fodd: 1987

Kar: Tommarp scoutkar
Organisation: Scouterna
Bostadsort: Brantevik
Jobbar som: Kanslichef,
Réda Korsets
Ungdomsférbund
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Johan Sjodahl - nyval

Johan har varit aktiv i Scouterna sedan spararalder i Orebro. Han

har varit ledare pa samtliga avdelningar och ir dven aktiv utbildare,

fraimst av Leda patrull och Leda scouting vid Scouternas folkhdg-
skola. Dir, och genom sitt engagemang i Regionala Utbildnings-
gruppen Mitt Norr, har han fatt god erfarenhet av scouting i de
norra delarna av Sverige. Utdver sitt utbildningsengagemang ir
Johan aktiv sedan flera ar tillbaka i styrelsen for Scouterna Orebro
lin. Han har dven suttit i kirstyrelse i bada sina kérer. For tillfdl-
let sitter Johan i CMT (kontingentsledningen) f6r World Scout
Jamboree 2027.

Utanf6r Scouterna har Johan tidigare erfarenhet av valberednings-
arbete genom sin studentkar.

Fodd: 1992

Kar: Hovsta scout-

kar och Langangens
scoutkar

Organisation: Scouterna
Bostadsort: Nora
Jobbar som: Tandlakare
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Nina Falkstrand - nyval

Nina avgar frdn Scouternas styrelse efter fyra ar som ledamort.
Hon har lirt sig massor under tiden som ledamot och bland annat
varit med i arbetet att ta fram Scouternas nya strategi, arbetat med
utredningen kring dubbelanslutningen till bada virldsscoutorga-
nisationerna, varit deltagare i delegationen till WAGGGS virlds-
scoutkonferens i Kambodja och medverkat vid rekryteringen av
ny generalsekreterare till Scouterna.

Andra scouterfarenheter som Nina bir med sig 4r som avdel-
ningsledare och kérordforande i Turinge scoutkér, kursledare for
TG-kurser och Utbildning for utbildare, ledare pa virldsscoutjam-
boree och ledamot i styrelsen f6r Scouternas Folkhdgskola.

Ninas jobb som HR-chef f6r Forskning och Utveckling pd TRA-
TON/Scania innebir att hon leder ett HR-team som jobbar med
att ge stdd och support till 500 chefer i Sédertilje. Den supporten
kan handla om rekrytering, kompetensutveckling, rehabilitering,
arbetsritt, grupputveckling och mycket mer. Med mer 4n 25

ars erfarenhet av personalarbete och HR ir Nina vil insatt i hur
man bygger team, leder och utvecklar minniskor och hittar och
tar vara pa kompetens.

At bli en del av valberedningen under kommande period skul-

le innebdra att Nina far anvindning av bade sina erfarenheter

och lirdomar fran tiden i Scouternas styrelse, och fran arbetet
som HRchef. Att fi formanen att féresld den framtida styrelse
som ska fortsitta peka ut riktningen for att ytterligare stirka och
utveckla virldens bista ungdomsrorelse dr en utmaning hon girna
tar sig an.

Fodd: 1974

Kar: Turinge scoutkar

Organisation: Scouterna

Bostadsort: Sédertalje
Jobbar som: HR-chef
for R&D pa TRATON

i Sverige
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Rebecca Sundberg - omval

Rebecca har varit aktiv i Scouterna sedan tidig alder i dévarande
SMU Lund (Equmenia Lund Visterkyrkans Unga). Under sin
aktiva ledartid var hon ocksa ledamot och ordférande i distriktets
ungdomsutskott. Idag 4r Rebecca deltagande forilder i familje-
scouterna i Eslovs scoutkdr.

Rebecca har en bakgrund som anstilld inom Scouterna och Kon-
ungens Stiftelse Ungt Ledarskap, dir hon framfér allt arbetat med
ledarutveckling, virderingsfragor och kompetensforsérjning. Hon
har dérefter arbetat med strategisk HR och organisationsutveck-
ling inom niringslivet.

Idag arbetar Rebecca som HR-strateg i Malmo stad med fokus pa
strategisk kompetensforsérjning, lirande och kompetensutveck-
ling. En del av arbetet handlar om att identifiera vilken kompetens
organisationen behéver framdt och skapa strukturer for att utveck-
la och sikra den 6ver tid.

Rebecca har dven erfarenhet av styrelse- och valberedningsarbete
fran sitt tidigare engagemang inom Ridda Barnen. Hon ir en
framatdriven och virderingsstyrd ledare med ett starkt intresse for
minniskor, ledarskap och organisationsutveckling. Hon tycker sir-
skilt om att se till helheten — vilka erfarenheter, kompetenser och
perspektiv som tillsammans behovs for att skapa ett starke lag.

Fodd: 1988

Kar: Eslovs scoutkar

Organisation: Scouterna

Bostadsort: Eslov

Jobbar som: HR-strateg

Kompetensutveckling

och larande, Arbets-

marknads- och social-

forvaltningen, Malmé

stad
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UIf Odman - omval

UIf har varit scout sedan 1974 di han som en lite blyg attadring
hingde med en kompis till Kristina scoutkir. Han har sedan dess
varit Kristina scoutkér trogen med alla former av uppdrag, bland
annat kassor, ordférande, upptickarledare och utmanarledare.
For nirvarande ir han kassor i bade karen och i Norra Smélands
scoutdistrike.

UIf har varit funktionir pa de svenska nationella jamboreerna
2007, 2017, 2022 och 2026. Han var avdelningsledare bade 2011
och 2019 pa virldsscoutjamboreen. Till virldsscoutjamboreen i
Korea 2023 ingick Ulf i Contingent Management Team (CMT),
vilket han 4ven gor till virldsscoutjamboreen i Polen 2027.

Ulfs grundtanke 4r att scouting helt enkelt 4r sa bra att fler maste
fd chansen att prova pa verksamheten.

Fodd: 1966

Kar: Kristina scoutkar
Organisation: Scouterna
Bostadsort: Bankeryd
Jobbar som: Féretags-
radgivare pa SEB

190 (195)



RAISED BY ADVENTURE

Valberedningens forslag till Scouternas
verksamhetsrevisorer

Rekryteringen till rollen som verksamhetsrevisor har foljt samma process

som for ledamoterna i styrelsen och valberedningen. Nomineringsprocessen

gav i ar inga kandidater med relevanta erfarenheter.

Det tar sin tid att sitta sig in i hela Scouternas verksamhet pa det sitt som krivs for att kunna utféra

en god granskning och det finns omréiden att &ver tid fortsitta att f6lja upp, varfér en kontinuitet

i uppdraget ir viktigt. D4 véra nuvarande verksamhetsrevisorer bida var 6ppna for omval ser vi ett

gott virde i att kunna foresld omval av bada verksamhetsrevisorerna, vilket kan underlitta en stabil

succession.

Jenny Epel Insulander — omval

Jenny bérjade i Scouterna som édttaaring och har sedan dess

varit aktiv pa kir-, distrikts- och nationell nivd. Hon har varit
avdelningsledare och ir verksamhetsrevisor i kiren, har varit

vice distriktsordférande och distriktsordférande i Stockholms
scoutdistrikt samt varit engagerad i flera nationella liger, svenska
kontingenter till virldsscoutjamboreer och en del av utbildnings-
utvecklingsgruppen. De senaste uppdragen var som medlem i
planeringsorganisationen for svenska kontingenten till virldsscout-
jamboreen 2019 i USA samt redaktionellt arbete med handled-
ningen f6r utbildningen Treklover Gilwell.

Jenny ir civilekonom och bérjade sin yrkesbana som revisor

hos PricewaterhouseCoopers dir hon hade en stor del av sina
kunder inom civilsamhillet och den ideella sektorn. Direfter har
hon fortsatt att arbeta som ekonom och ekonomichef, bide som
anstilld och som konsult i eget féretag inom bade privat sektor
och civilsamhillet. Sedan snart ett ir 4r hon anstilld som ekono-

michef pa Civil Rights Defenders.

Bide inom yrkeslivet och som ideellt engagerad drivs Jenny av att
arbeta med processer och rutiner och att hjilpa organisationer och
foretag att fa en s smidig vardag som méjligt. Som en férlingning
av detta drivs hon dven av att gora ekonomi och ekonomiska rap-
porter tydliga och litthanterliga 4dven for “icke-ekonomer”.

Fédd: 1980

Kar: Vallingby scoutkar

Organisation: Scouterna

Bostadsort: Stockholm

Jobbar som: Ekonomi-
chef pa Civil Rights

Defenders
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Rolf Andersson — omval

Redan 1985 blev han invald i styrelsen som sekreterare och efter
tre 4r blev han forbundskassor, en post han sedan hade i tio ar.
Rolf var direfter ordférande i Stiftelsen Ransbergs Herrgird i fem
ar och introducerade begreppet Scoutcamp Ransberg. Rolf har
haft uppdrag inom ekonomi/revision vid flera storliger arrangera-
de av Svenska Scoutridet och sedan Scouterna.

Rolf har under sitt yrkesverksamma liv verkat som chef inom
ekonomi- och personalfragor. Han har en god férméga att leda,
allt fran hundra anstillda till flera tusen. Hans ideologiska grund
har varit inom nykterhetsrérelsen, men 4ven inom folkbildningen.
Utveckling, styrning och uppf6ljning ir honnérsord fér honom
och har i mingt och mycket genomsyrat hans insatser och upp-
drag, bade yrkesmissigt och ideellt. Han ser det som vérdefullt

att kunna medverka tillsammans med yngre férmagor for erfaren-
hetsoverforing i praktiken, vilket han ser som ett viktigt ben inom
scoutrorelsen.

I samband med NSF:s drsmote 2012 blev Rolf kassor for ett ar och
utarbetade dd en ekonomihandbok samt drev pa for att fler skulle
engageras och vara delaktiga i budgetprocessen Han har dven varit
aktiv i Skdnedistriktets styrelse. Rolf dr sedan 2020 kirordférande i
Scoutkéren Vikingen-Ekeby.

Fodd: 1957

Kar: Scoutkaren
Vikingen-Ekeby
Organisation: Nykter-
hetsrorelsens scout-
férbund

Bostadsort: Landskrona
Jobbar som: Pensionar
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Valberedningens forslag till ombud
pa Scouternas forvaltningsmote

Vid Scouternas stdmma 2026 kommer stamman behandla en proposition om
stadgeférandringar som bland annat innebar att Férvaltningsmotet avskaffas
fran Scouternas demokratiska struktur.

Om stimman beslutar i enlighet med forslaget kommer négot val av ombud till kommande férvalt-
ningsméte inte behova genomféras. Om stimman diremot beslutar att behalla Forvaltningsmétet
behéver ombud och suppleanter viljas.

Valberedningen har dirfér, i enlighet med sitt nuvarande uppdrag, tagit fram ett komplett forslag
med 45 ordinarie ombud och fem suppleanter. Pi si sitt finns ett forberett forslag att ta stillning till
om stimmans beslut innebir att Frvaltningsmotet kvarstar.

I arbetet har vi efterstrivat en grupp som tillsammans har erfarenhet, kompetens och god kinne-
dom om Scouterna och organisationens demokratiska processer. Vi ser ett stort virde i att ombuden
representerar en bredd av erfarenheter och perspektiv fran olika delar av Scouterna. I forslaget har

vi dirfor efterstrivat en bred forankring i olika delar av rérelsen. Vi har ocksd virdesatt erfarenhet
fran tidigare forvaltningsmoten och andra demokratiska processer, samtidigt som det varit viktigt att
skapa utrymme for nya personer att eventuellt ta sig an uppdraget.

Att vara ombud till Férvaltningsmotet innebir inte bara att narvara vid métet och fatta de formella
beslut som avslutar det foregiende verksamhetsiret. Uppdraget innebdr ocksa ett ansvar att forbe-
reda sig, ta del av handlingar och sitta sig in i de fragor som ska behandlas for att pa ett aktivt och
vilgrundat sict kunna fullfslja sitt uppdrag.

Valberedningens forslag bestar av 45 ordinarie ombud och fem suppleanter. Sammantaget 4r vir
bedémning att gruppen har den erfarenhet, bredd och férankring som behovs for att pé ett ansvars-
fullt sdct foretrida Scouterna vid Forvaltningsmétet, om stimman beslutar att métesformen ska

finnas kvar.
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Férnamn
Albin
Anders
Anders
Anders
Anne
Christer
Cilla

Elisabeth

Emil
Erik
Erik

Eva-Marie

Fredrik
Goran
Hans
Henric
Hakan
Jakob
Jan
Jenny
Jonas
Josefine
Kerstin
Linda
Marie
Martin
Martin
Monica
Olof
Oskar
Patrik
Pelle
Per
Staffan
Stefan
Stina

Efternamn
Edlund
Brodin
Eriksson
Odman
Norstedt
Ipsonius
Hansson
Larsson
Bertilsson
Cederberg
Flink
Lindén
Larsson
Axelsson
Sandblad
Pitts Axeheim
Arthursson
Revellé
Mansson
Irwert
Brunemalm
Hellroth Larsson
Aronsson
Klang
Reinicke
Bjorgell
Ruist
Johansson
Linge
Wakt
Anelli
Theiland
Pettersson
Persson
Lindberg
Alm

Scoutkar
Engelbrekt scoutkar
Torns scoutkar
Glasberget MdIndal
Utby scoutkar

NSF Flen

Scoutkaren Vikingen Ekeby

Nacka sjoscoutkar
Nacko-Boo scoutkar
Nasby-Osterslov
Trakvista sjoscoutkar
Sodertalje Scoutkar FA
Trollhattans scoutkar
Kisa scoutkar
Huddinge scoutkar
Tenhults scoutkar
Nassjo KM scoutkar
Sofia scoutkar
Hvitfeldts scoutkar KFUM
Trekungakaren
Langangens scoutkar
Alvsjé scoutkar
Reftele scoutkar
Vallingby scoutkar
Torns scoutkar
Landeryd scoutkar
Bunkeflo scoutkar
Spanga scoutkar
Viksjo scoutkar
Trelleborgs scoutkar
Tenhults scoutkar

Scoutkaren Gustaf Vasa-Bredang

Nassjo FA

Sollentuna Sédra scoutkar
S:t Olof Vasteras
Mansarps scoutkar

Kristina scoutkar

Position

Ombud
Ombud

Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud

Omval/nyval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval
Omval

Omval
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Tobias
Tomas
Elisabeth
Erik

Erik
Jakob
Katarina
Lina
Niklas
Hannah
Monika
Rikard
Robert

Thomas

Ovriga kandidater

Renstrom
Kjerf

Hedin Ribeiro
Nordin

Sillén
Oreberg
Hedberg
Ottosson
Eustrom
Bauer Burton
Holmberg
Eliasson
Svensson
Strindberg

Nasby Parks scoutkar
Saltsjo-Boo scoutkar
Trollbackens scoutkar
Faringso sjoscoutkar
Scoutkaren Finn
Djupadals scoutkar
Ornsbergs scoutkar
Viggbyholms sjoscoutkar
Trelleborgs scoutkar
Klagshamns scoutkar
Landeryd scoutkar
Orebro NSF scoutkar
Landeryd scoutkar

Véassaro scoutkar

Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant

Omval
Omval
Nyval
Nyval
Nyval
Nyval
Nyval
Nyval
Nyval
Nyval
Nyval
Nyval
Nyval
Nyval

Valberedningen har uppdrag frin stimman att féresld en person till varje valbar plats, men ocksi att

stotta de kandidater som viljer att kandidera utanfor valberedningens f6rslag.

2026 har ingen valt att kandidera utanfér valberedningens forslag vid inlimning av handlingarna.
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