RAISED BY ADVENTURE

Bakgrundsdokument:
Scouternas Verksamhets-
plan 2027-2028

Inriktning

Verksamhetsplanen f6r 2027-2028 tar sin utgangspunkt i Scouternas strategi 2025-2034, som
pekar ut den gemensamma rikeningen for hela rérelsen och de utvecklingsomraden vi tillsammans
behéver fokusera pa.

Strategin dr uppbyggd kring tre delar som utgér kirnan i en framgangsrik scoutrorelse: Mycket
scouting for méinga scouter, Kvalitet i verksamheten for den enskilda scouten och En levande
rorelse med stark gemenskap. Dessa beskriver det vi ytterst vill dstadkomma genom den verksam-
het som varje dag bedrivs runt om i landet.

For att mojliggdra detta finns ett antal viktiga férutsittningar, sisom samordnade organisatio-

ner, ritt resurser, stod till ledare samt ett starkt varumirke och engagerande kommunikation. Stra-
tegin lyfter ocksa tre prioriterade utvecklingsomraden: Styrkan i det ideella engagemanget, Scouting
med ett djupare avtryck och En bredare scoutrorelse. Dessa pekar ut omraden dir vi under strategi-
perioden vill géra sirskilda forflyteningar och skapa 6kad effekt.

I verksamhetsplanen har de prioriterade utvecklingsomradena integrerats under de tre kirnomréde-
na for att skapa en tydligare struktur och gora planen enklare att folja.

I planen konkretiseras vira viktigaste prioriteringar kommande &r for att nd fler barn och unga,
stirka kvaliteten i verksamheten och bygga en lingsiktigt hillbar rorelse. Fokus ligger pa att fler ska
fa mota scouting, att varje scout moter en trygg och utvecklande verksamhet, samt att vi stirker
forutsittningarna for ideellt engagemang, gemenskap och genomslag i samhillet. Dessa priorite-
ringar bidrar till strategins 6vergripande malbild om en stark, relevant och inkluderande scoutrorelse
som utvecklar unga till trygga och ansvarsfulla medborgare.

For att lyckas behéver vi inte bara vara tydliga med vad vi gor, utan ocksd hur vi gor det. Allt arbete
under perioden ska genomsyras av ett inkluderings- och breddningsperspektiv, dir vi stindigt
stiller oss frégan hur vi nér fler och hur vi kan bli en mer 6ppen och relevant organisation for olika
barn, unga och vuxna.

Vi ska ocksa gora mindre nytt — och implementera mer. Under perioden prioriterar vi att forvalta,

anvinda och vidareutveckla det som redan finns, framfér att initiera nya satsningar. Var forméga att
skapa verklig effekt ligger i genomforandet.
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Arbetet ska ske i nira samverkan 6ver avdelningar och funktioner, dir vi tar gemensamt ansvar
for helheten och sikerstiller att véra insatser hinger ihop och forstirker varandra.

En avgorande férutsittning for vart arbete ir en stabil och 6kande finansiering, dir vi all behover
fortsicta hélla i kostnaderna men framfér allt gora vad vi kan for att tillsammans 6ka intikterna.
Med dessa utgingspunkter riktar vi vir kraft mot ett antal prioriterade forflyttningar — och tar ge-
mensamt ansvar for att de blir verklighet i hela rérelsen.

En framgangsrik scoutrorelse:
Mycket scouting for manga scouter

1. Fler scoutverksamheter

For att fler barn och unga ska kunna bli scouter behéver fler verksamheter, bade helt nya och inom
ramen for befintliga, startas i hela landet. Riksorganisationen har en viktig roll i att initiera nya
verksamheter, stotta dem i uppstartsfasen och skapa strukturer som gor det méjligt for scouting ate
etableras i nya sammanhang.

Arbetet delas in i tre delar: att starta nya verksamheter, att stotta verksamheter i uppstartsfasen och
att utveckla strukturer som mojliggor scouting utanfor etablerade kérer.

1.1 Starta nya scoutverksamheter:

Mal: Fler scoutverksamheter etableras och gor scouting tillginglig for fler barn och unga.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling.

Ambition: Minska jimfért med 25-26.

Bakgrund: Att starta nya scoutverksamheter ir en central del i arbetet med att géra scouting till-
gingligt for fler, det inkluderar bade att starta helt nya verksamheter och att stotta befintliga i att
expandera (exempelvis med nya avdelningar). Under 2027-2028 kommer vi fortsitta att gora det,
men ambitionen ir ligre dn tidigare &r, for att kunna fokusera mer pa att stdtta de verksamheter
som nyligen har startats.

Arbetet skulle kunna innebira att identifiera omrdden dir nya scoutverksamheter kan startas, stodja
uppstart av nya scoutgrupper, bidra med stod och resurser i uppstartsfasen, stotta kirer som har ko
med att starta nya avdelningar.

1.2 Stotta nystartade verksamheter

Mal: Fler nystartade verksamheter utvecklas till stabila scoutverksamheter.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Nystartade scoutverksamheter behéver ofta extra stod under sina forsta ér for att kunna
etablera stabil och langsiktig verksamhet. Genom riktat st6d kan fler nya grupper utvecklas till ling-
siktigt héllbara scoutverksamheter. Under 2027-2028 kommer det fortsatt vara ett viktigt fokus.
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Arbetet skulle kunna innebira att sttta nystartade verksamheter i uppstartsfasen, stétta hubbar
och utveckla lingsiktiga och hallbara stodstrukeurer.

1.3 Fler scouter stannar langre

Mal: Fler scouter stannar lingre i verksamheten.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Under 27-28 kommer vi fortsitta arbeta for att bittre forstéd vilka som limnar, varfor
de limnar och fortsitta insatser som kan bidra till att minska avhoppen.

Arbetet skulle kunna innebira att fordjupa kunskapen om orsaker till tidiga avhopp, stotta ledare,
anpassat ledarskap och stétta karer som har hég andel avhopp.

2. Fler scouter

Mal: Fler barn och unga méter scouting, ges mojlighet att bli scouter genom samarbeten med
andra akedrer.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling med st6d av service, ledning, kommunikation.
Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: Genom samarbeten med andra organisationer kan scouting nd nya mélgrupper och
etableras i nya sammanhang. Samverkan kan bidra till att fler barn och unga méter scouting och fir
mojlighet att bli scouter.

Arbetet kan innebira att utveckla befintliga samarbeten med organisationer som bidrar till att fler
barn och unga méter scouting (till exempel SOSF och Svenska Kyrkans Unga), vara 6ppen for
att utforska nya partnerskap som kan bidra till att vixa, bredda och stirka rorelsen, utveckla
samverkansformer som gor det méjligt att etablera scoutverksamhet i nya sammanhang,.

En bredare scoutrorelse

Scouternas arbete for en bredare scoutrdrelse ska bidra till lingsiktigt hillbar forindring av vilka
barn och unga som 6nskar att delta i scouting och som far den méjligheten. Arbetet ska prioritera
strukturella och organisatoriska forindringar framfér tillfilliga projektinsatser, med sirskilt fokus pa
socioekonomisk bakgrund och etnicitet.

1. Strategisk inriktning och prioritering

Mial: Scouterna har en strategisk plan och implementerar slutsatser frin breddningsanalysen som
genomfors 2026.

Resurs: Ledning samt uppdrag inom linjen beroende pa utkomst av analysen, kompletterat med
sirskilt prioriterade utvecklingsinsatser.

Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: Under 2026 gors en analys for att stirka rorelsens inkludering, relevans och rickvidd,
sd att scoutrorelsen i dkad utstrickning speglar Sveriges befolkning. Analysen kommer belysa

— —
—
—_—
—_—
—_—
—
—
—_—
—_—
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hur rérelsens kultur, arbetssitt och strukturer paverkar vilka barn och unga som hittar till, kinner
sig vilkomna i och stannar kvar i scouting. Den ska omfatta bade hur scouting kan né nya grupper
och hur vi bittre inkluderar barn som redan finns i vira niromraden men som idag inte deltar. Den
kommer ocksd ge vigledning i hur vi bygger inkluderande strukturer och arbetssitt pa alla nivaer i
rorelsen. Ete sdrskilt fokus ska ligga pa att identifiera arbetssitt som skapar langsiktigt forandrings-
arbete och minskar risken for kortsiktiga projektinsatser utan varaktig effekt. Resultatet ligger till
grund for prioriterade atgirder och lingsiktiga forindringar under verksamhetsperioden 27-28.

2. Grund for framtida verksamhet
Scouterna fortsitter utveckla arbetet i socioeckonomiskt utsatta omriden med maélet att skapa
forutsiteningar for langsiktigt hallbar scoutverksamhet.

For att fler barn och unga ska fa méjlighet att delta i scouting har vi utvecklat nya arbetssitt for
att mojliggdra scouting i omriden dir det historiske inte har funnits. Arbetet handlar bide om att
skapa lokal nirvaro, oka kinnedom och erbjuda scouting pa nya sitt. Arbetet fokuserar pa att fort-
sitta utveckla metoder och arbetssitt som 6ver tid mojliggor lingsiktig héllbar verksamhet, med
mélet att pa lang sikt minska det operativ verksamhet frén riksorganisationen.

Arbetet delas in i tvA sammanlinkade delar:

2.1 Operativ verksamhet i socioekonomiskt utsatta omraden

Mal: Scouterna har nitverk, kunskap, relationer for att etablera verksamhet i socioekonomiske
utsatta omraden.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling, med externa finansiella medel.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: For att kunna bygga langsiktig verksamhet behover vi skapa lokal kinnedom och
forankring, bygga relationer med nyckelaktorer, sdvil barn, unga och virdnadshavare, som kom-
muntjinstemin, framtida ledare, lokala funktionirer och bygga kunskap om hur verksamheten kan
fungera i olika kontexter. Den operativa verksamheten ska ses som ett steg i en lingsiktig process att
etablera scouting i nya omraden och med nya malgrupper. Pa sikt 4r syftet inte att riksorganisatio-
nen ska driva operativ verksamhet i denna utstrickning.

2.2 Hallbara och skalbara metoder

Mal: Scouterna har utforskat arbetssitt som kan gora det operativa breddningsarbetet hallbart
och skalbart over tid.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling, med externa finansiella medel och st6d fran
ledningen.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Nuvarande operativa verksamhet 4r beroende av stora resurser. Det 4r ett medvetet
val och nodvindigt for att méjliggéra uppstart och drift av verksamhet i nya omraden dir vi inte
kan vila pd ideella krafter. For att arbetet ska kunna utvecklas lingsiktigt beh6ver metoderna

over lang tid bli mer hillbara och skalbara. Under 27-28 dr malet att fortsitta lira, utveckla och
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utforska metoder som gor att verksamheterna pi sikt blir mindre resursintensiva for riksorganisatio-
nen, tanken ir dock inte att verksamheterna ska st helt p egna ben efter 2028. Arbetet bidrar till
att gora breddningsarbetet mer lingsiktigt, sammanhallet och méjligt att genomfora i storre skala.

3. Bredda rorelsen genom samarbeten

Mal: Fler barn nis av scouting genom nya samarbetsformer.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Samarbeten med andra organisationer bidrar framfér allt till att ménga fler barn och
unga blir scouter si att rorelsen vixer i antal. Men vi kan ocksi genom vara samarbetspartners siker-
stilla scouting etableras i nya sammanhang och na malgrupper som i dag 4r underrepresenterade i
rorelsen och som ir svira for oss att nd med ordinarie verksamhet.

Arbetet skulle kunna innebira att utveckla befintliga samarbeten med organisationer som nar an-
dra malgrupper (till exempel inom SKU och SOSF), nyfiket utforska nya partnerskap som kan
bidra till att bredda rérelsen (till exempel inom idrottsrorelsen) eller skapa samverkansformer dir
scouting kan etableras i nya miljoer. Arbetet bidrar till att skapa fler vigar in i scouting och stirker
mojligheterna att bredda rérelsen.

En framgangsrik scoutrorelse:
Kvalitet i verksamheten for den enskilda scouten

1. Trygg verksamhet

Mal: Det ir en sjilvklarhet att det ska vara tryggt att delta i scoutverksamhet. Det dr nigot vi arbetat
med i ménga ar och fortsitter arbeta med kontinuerligt. Riksorganisationen har en viktig roll i att
l6pande stirka arbetet f6r trygg verksamhet sd att varje scout moter en miljé som ir rolig, siker och
utvecklande.

Omrédet delas in i tvé delar: arbetet med Trygga Moten och arbetet med att stirka samarbete och
konflikthantering mellan vuxna i organisationen.

1.1 Tryggare Moten

Mal: Scouterna ir fortsatt en organisation dir barn och unga kinner sig trygga samt ddr vuxna
agerar nir det beh6vs.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Utvecklingsavdelning med st6d av Medlemsutvecklingsavdelning-
en och ledning samt extra resurser genom projekt.

Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: Scouterna har under lang tid byggt upp ett starkt arbete kring trygg verksamhet. Detta
arbete ska fortsitta utvecklas sa att organisationen dven framéover ir ledande inom omréidet. En vik-
tig del 4r att fortsitta arbeta forebyggande och sikerstilla att alla vuxna i rérelsen har kunskap och
verktyg for att agera nir nigot hinder.
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Arbetet skulle kunna innebira att fortsitta med det forebyggande arbetet och stédet kring trygg
verksamhet, sikerstilla att alla vuxna i verksamheten genomfér utbildningen och limnar registerut-
drag samt tydliggora ansvar och férvintningar inklusive resoluta konsekvenser.

1.2 Samarbete mellan vuxna

Mal: Scouterna stirker arbetet med att férebygga och hantera konflikter mellan vuxna for att siker-
stilla en trygg och fungerande verksamhet f6r barn och unga.

Resurs: Uppdrag inom linjen till medlemsutveckling och Folkhégskolan med stod av Trygga Méten
funktionaliteten. Kriver extra resurser genom projekt.

Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: Konflikter mellan vuxna péverkar verksamhetens kvalité och dirmed scouternas person-
liga utveckling negativt. Scouterna vill utveckla bittre stod for att férebygga konflikter och stirka
formagan att hantera dem nir de uppstar, dven om ansvaret aldrig flyttas.

Arbetet skulle kunna innebira att stirka det férebyggande arbetet kring samarbete och konflikt-
hantering, utveckla stod till kirer och distrikt i konfliktsituationer, stirka distriktens roll att stotta
kérer, synliggdra externa stodresurser som kan anvindas vid behov, tydliggéra ansvar och roller i
organisationens olika niver.

2. Bra ledare

Mal: Scouterna stirker ledarskapet genom utbildning, introduktion och stod till nya ledare.
Resurs: Uppdrag inom linjen till folkhdgskolan och medlemsutveckling i formatet som tagits fram
2026, extra resurser genom projekt.

Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: Ledarskapet ir avgorande for kvalitén i scoutverksamheten. Varje scout ska mota en-
gagerade och trygga ledare som har ritt stdd i sitt uppdrag. Genom utbildning, introduktion och
stdd kan fler ledare kidnna sig trygga i sitt uppdrag och utvecklas i sin roll. Arbetet kopplar nira till
utvecklingsomradet ideellt engagemang och de insatser som gors for att rekrytera och behélla ledare.

Arbetet skulle kunna innebira att fortsitta implementera den nya stodstrukturen som tagits fram
2026, stirka utbildning och kompetensutveckling for nya scoutledare, sikerstilla en tydlig intro-
duktion for alla nya ledare, utveckla utbildningar och st6d som stirker ledarskapet i verksamheten.

3. Programmet och scoutmetoden anvands

Mial: Scouterna sikerstiller att scoutprogrammet och scoutmetoden anvinds i hela rorelsen for att
skapa en verksamhet av hog kvalité som ger ett djupt averyck hos varje scout.

Resurs: Uppdrag inom linjen till program, folkhdgskolan och medlemsutveckling med stod av
kommunikation och service.

Ambition: Samma niva som 25-26.

Bakgrund: Scoutprogrammet och scoutmetoden ir grunden for scoutingens pedagogik och det som
skapar kvalité i verksamheten. Under perioden prioriteras arbetet med att implementera det revide-
rade och forenklade programmet i hela organisationen. Riksorganisationens roll 4r att skapa forut-
sittningar for karer och ledare att enkelt anvinda programmet i sin verksamhet.

—
—
—_—
—_—
—_—
—
—_—
—_—

—_— —
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Arbetet skulle kunna innebira att kommunicera och sprida kunskap om det reviderade program-
met, stotta kirer och ledare i implementeringen, samt utveckla utbildningar och stéd kopplade
till programmet. Dialogplattformen och den nya ledarportalen kommer ocksa vara viktiga i detta
arbete.

Djupare avtryck

1. Rusta unga for dagens samhallsutmaningar
Mal: Scouterna fortsitter utveckla arbetet med att bidra till 16sningar pa viktiga samhillsutmaningar
genom kérverksamhet och sirskilda initiativ.

Scouterna bidrar till att méta flera av samhillets stora utmaningar genom sin pedagogik, sina akti-
viteter och sirskilda initiativ. Under perioden prioriteras att tydligare koppla scoutingens verksam-
het till nagra centrala samhillsutmaningar dir rérelsen redan bidrar och dir arbetet kan utvecklas
vidare.

1.1 Starkt psykisk halsa

Mal: Scouterna forvaltar insatser gjorda for att stirka psykisk hilsa hos scouter.

Resurs: Uppdrag inom linjen till utvecklingsavdelningen, projektfinansierat med 6verskott till
TM-personal.

Ambition: Ligre nivéa dn 25-26.

Bakgrund: Genom gemenskap, meningsfulla aktiviteter och sirskilda initiativ som projektet kring
psykisk hilsa och samarbetet med BRIS bidrar scouting till att stirka ungas vilméaende. Sker framfor
allt genom ordinarie verksamhet i kir och sirskilt projeke.

1.2 Starkt demokrati

Mal: Scouterna fortsitter virna och utveckla demokratin pa alla nivaer i organisationen.

Resurs: Uppdrag inom linjen till utvecklingsavdelningen.

Ambition: Ligre 4n 25-26 (utanfér "Min demokrati, min rost” samma niva).

Bakgrund: Vi vill arbeta proaktivt for att stirka demokratin i rérelsen. Genom att exempelvis ha en
ideell nationell arbetsgrupp som kontinuerligt arbetar med demokratifragan och utvecklar vira
gemensamma motesplatser och strukturer sa stirker vi vér rorelse, interndemokratin, engagemanget
och kunskapen om demokratin.

1.3 Stérkt hallbarhet

Mal: Scouterna fortsitter virna och utveckla sitt hillbarhetsarbete i riksorganisationen f6r att inspi-
rera rorelsen.

Resurs: Uppdrag inom linjen till alla avdelningar, om méjligt med extra externa resurser.
Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Scouterna har arbetat med hallbarhet inom sévil rorelsen som riksorganisationen
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linge. Tidigare projekt har lagt grunden for ett fortsatt strategiskt héllbarhetsarbete. Under 27—

28 behéver arbetet fortsitta att integrera utkomsterna av projektet i linjeverksamheten for att
sikerstilla brett genomslag. Ambitionen ir att hitta extern finansiering for att kunna fortsitta ha
en koordinerande resurs och driva en nationell arbetsgrupp som ger stod till karer, svarar pé fra-
gor, uppdaterar Scouternas handlingsplan for hallbarhet samt fungerar som ambassadérer inom
rorelsen. Dirigenom okar vi méjligheterna att nd ut med befintligt material, stirker kunskapen om
vikten av lingsiktigt héllbarhetsarbete och kapaciteten att samarbeta med andra aktorer.

En framgangsrik scoutrorelse:
En levande rorelse med stark gemenskap

1. Starkt dialog

Mal: Scouterna 6kar riksorganisationens nirvaro pa befintliga métesplatser pa lokal och regional
niva for att skapa forutsittningar for gemensamt lirande, utveckling och implementering av erfaren-
heter fran rorelsens utvecklingsarbete.

Resurs: Uppdrag inom linjen till alla avdelningar, framfor allt de som driver och/eller implemente-
rar utvecklingsprojekt.

Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: Scouterna har ménga etablerade métesplatser runt om i landet dér ledare, funktionirer
och engagerade méts. Vi har material och stodverktyg — nu behéver vi na ut med dem. Genom att
i hogre grad delta i dessa métesplatser kan riksorganisationen bidra till dialog, erfarenhetsutbyte
och gemensamt lirande i rérelsen. Nirvaron ger ocksé bittre mojligheter att sprida och diskutera
erfarenheter frin utvecklingsarbete i organisationen samt att ta tillvara perspektiv och lirdomar fran
den lokala verksamheten.

Arbetet skulle kunna innebira att oka riksorganisationens operationella nirvaro pd métesplat-

ser runt om i landet via personal fran alla avdelningar, anvinda métesplatser som forum for dialog,
lirande och erfarenhetsutbyte, bidra till att erfarenheter frin utvecklingsprojekt och satsningar
sprids och diskuteras i rérelsen samt stirka relationer och forstaelse mellan olika delar av organisa-
tionen. Arbetet bidrar till gemensamt lirande i rérelsen och stirker forutsittningarna for att utveck-
lingsarbete omsitts i verksamheten.

2. Digital dialog

Mal: Scouterna utvecklar méjligheterna till direkt dialog i rorelsen genom att implementera ett digi-
talt dialogverktyg for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan olika delar av organisationen.

Resurs: Ledarstodsprojektet i nytt format leder forindringsresan. Uppdrag inom linjen till alla
avdelningar i samverkan med distrikt och karer.

Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: For att komplettera befintliga motesplatser behdver organisationen skapa fler méjlighe-
ter till I6pande dialog mellan karer, distrikt och nationell nivi. Ett digitalt dialogverktyg bidrar till
att fler personer i rorelsen far mojlighet att dela erfarenheter, stilla fragor och bidra till gemensamt
lirande.
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Arbetet skulle bland annat kunna innebira att implementera ett digitalt dialogverktyg for rorel-
sen, stimulera digitala forum for dialog, lirande och erfarenhetsutbyte mellan kérer, distrike och
nationell niva samt stirka den digitala dialogen kring utvecklingsfragor i scouting.

3. Arrangera motesplatser

Mal: Scouterna stirker gemenskapen genom nationella och internationella métesplatser dir scouter
och ledare méts, delar upplevelser och utvecklar rorelsen tillsammans.

Resurs: Uppdrag inom linjen till utvecklingsavdelningen.

Ambitionsniva: Samma som 25-26.

Bakgrund: Gemensamma motesplatser ar en viktig del av scoutingens styrka som folkrorelse,
internationellt och nationellt. De bidrar till att stirka gemenskapen i rérelsen och skapa forutsitt-
ningar for gemensamt lirande och utveckling. Genom arrangemang och liger dir scouter och ledare
mots over kar- och distriktsgrinser skapas upplevelser som stirker gemenskapen och engagemanget i
rorelsen.

Arbetet skulle kunna innebira att arrangera Explorer Belt och Bld Hajk, Roverforum férbereda na-
tionell jamboree, organisera Sveriges deltagande i internationella arrangemang sisom World Scout
Jamboree, samt sikerstilla internationella méten mellan scouter i Sverige och utomlands genom
deltagande i konferenser, utbyten, volontirengagemang.

Styrkan i det ideella engagemanget

1. Strategisk inriktning och prioritering

Mal: Scouterna tar fram ett strategiskt verktyg for analys, planering och uppféljning av ideellt enga-
gemang och Volunteer Management.

Resurs: 0,5-1 FTE genom projekt, extern finansiering om majligt annars budgeterat.
Ambitionsniva: Okad jimfort med 25-26.

Bakgrund: Scouterna behover erbjuda ett bra och stabilt stod till vira ideellt engagerade och ut-
veckla vart erbjudande for att sikerstilla en langsiktig tillging till ideella resurser.

For att fa en tydligare strategisk inriktning och kunna prioritera mellan olika méojliga atgirder be-
héver vi arbeta fram ett malgruppsanpassat och insiktsbaserat ramverk for ideellt engagemang inom
scouterna. Ramverket synliggor hela engagemangsresan — fran att skapa ett férsta méte med Scout-
erna till lingsiktigt och férdjupat ideellt engagemang. Arbetet inspireras av metoder fran givarresor,
kundresor och stewardship-modeller, dir fokus ligger pa att frsta olika malgruppers behov, identi-
fiera kritiska dvergdngar, samt synliggdra var insatser ger storst effeke.
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2. Fler ledare

Scouterna stirker ledarskapet genom tydligare vigar frin scout till ledare, sinkta trosklar f6r nya led-
are samt bittre stod, utbildning och gemenskap i kérer och distrikt. For att sikra langsiktig kvalité,
kontinuitet och tillvixt i verksamheten behéver Scouterna stirka hela kedjan frin forsta ledarupp-
drag till langvarigt engagemang. Under perioden prioriteras tre ssammanhingande utvecklingsomra-
den: dtervixt, introduktion och langsiktigt ledarstod. Omradet kan delas in i tre undermal.

2.1 Fler scouter blir ledare

Mal: Scouterna skapar tydligare och mer attraktiva vigar fran scout till ledare genom tidigt ansvar,
synlig progression och systematisk uppmuntran till fortsatt engagemang.

Resurs: I stiende uppdrag f6r program, uppdrag inom linjen till Folkhogskolan, Medlemsutveck-
ling och Kommunikation.

Ambitionsniva: Okad jimfort med 25-26.

Bakgrund: For att stirka dtervixten behover steget fran scout till ledare bli bade tydligare och mer
sjalvklart. Programmet behover anvindas sé att ansvarstagande, delaktighet och engagemang ut-
vecklas gradvis i takt med individens forutsittningar. Vi tror att saker som utbildning, attityd fran
nuvarande ledare och strukturer som sikerstiller att unga scouter far frigan om att bli ledare spelar
en central roll. I ménga linder finns en tydligare progression och sjilvklarhet i att ta nista steg i sin
utveckling genom att bli ledare. Vi kan inspireras av goda exempel och lira av andra. Malet 4r att
fler unga scouter tidigt ska se ledarskap och ideellt engagemang som ett naturligt och lockande steg i
sin personliga utveckling.

2.1 Battre stod for nya vuxna ledare

Mal: Scouterna gor det ldte ate kliva in som ledare, sirskilt for foraldrar, genom tydligt mottag-
ande, enkla utbildningsvigar och vilfungerande karer.

Resurs: Forstirkt resurs och fortydligad hemvist. Uppdrag inom linjen till Folkhogskolan, Medlem-
sutveckling och Kommunikation.

Ambitionsniva: Okad jimfort med 25-26.

Bakgrund: Forildrar 4r mycket viktiga for att Scouterna ska ha tillrickligt med ledare for att sd
ménga barn och unga som méjligt ska fi utvecklas inom scouterna. For att béttre tillvarata denna
potential och samtidigt ha hog kvalitet pa verksamheten behéver trésklarna fortsitta sinkas och
introduktionen fortsitta forenklas. Vi tror att allt stodmaterial och alla kunskaper redan finns ned-
tecknade sa fokus ligger pa att 6ka anvindningen i rorelsen.

Ledarskapson kompletteras med digitala kortkurser som gor det mojligt att engagera fler, oavsett
livssituation och tillginglig tid. Genom att utveckla mikrokurser, webbinarier och digitala kvillskur-
ser skapas forutsittningar for nya ledare att snabbt kinna sig trygga i sitt uppdrag.

Arbetet skulle kunna innebira att sammanstilla korta, tydliga introduktioner som karerna anvin-
der, enkla ABC kurser for olika roller (exempelvis i styrelsen eller valberedningen) och att utveck-
la flexibla utbildningsformer och littillgingligt digitalt stdd. Arbetet skulle ocksa kunna innebi-
ra justeringar som mojliggdr engagemang for forildrar som inte har flexibel arbetstid, identifiera
olika typer av roller med ligre hinder fér engagemang (mikro-engagemang), hur vi arbetar med
multikulturella grupper och skapar plats for olika sprik, religioner, kulturuttryck med mera.

e — — —
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2.3 Fler ledare stannar

Mal: Scouterna stirker ledarnas forutsittningar, gemenskap och utveckling for att fler ska vilja stan-
na och vixa i sitt engagemang.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Utvecklingsavdelningen, Service, Folkhdgskolan, Medlemsutveck-
ling och Kommunikation.

Ambitionsniva: Okad jimfort med 25-26.

For att bibehélla engagemang 6ver tid behover ledare uppleva gemenskap, stod och mojlighet till
utveckling. Vi behover fortsitta forenkla och tillgingliggora det stéd som redan finns snarare dn att
skapa nytt.

Arbetet skulle kunna innebira att tillgingliggora ledarutbildningar med malgruppsfokus pd mot-
tagarens villkor och stirka ledarstddet i vardagen med enklare st6d och tydligare kanaler. Arbetet
skulle ocksd kunna innebira att utforska vilken typ av administrativt stdd karer onskar och hur
riksorganisationen kan stotta dessa.

En framgangsrik scoutrorelse:
Forutsattningar

1. Tiligang till verktyg och kunskap

Mal: Det dr enkelt for ideella att hitta ritt stod och kunna anvinda organisationens samlade kun-
skap i sin verksamhet.

Resurs: Uppdrag inom linjen till service, medlemsutveckling och kommunikation.

Ambition: Liten okning fran 25-26.

Bakgrund: Scouterna har omfattande kunskap, material och verktyg for att bedriva scouting av hog
kvalitet. Vi behover inte skapa mer innehall — utan det som redan finns ska goras littare att hitta
och anvinda. Arbetet fokuserar dirfor pa att tydliggora, tillgingliggora och forenkla tillgingen till
organisationens kunskap och stod.

Arbetet skulle kunna innebira att gora stddmaterial och verktyg enklare att hitta och anvinda, vida-
reutveckla digitala plattformar, dialogverktyg, e-tjanster, lirplattformen och den nya ledarportalen.
Arbetet skulle dven kunna innebira att férenkla strukturer och symboliska ramverk som kan upple-
vas svira att navigera samt att arbeta konsekvent med malgruppsanpassning och anvindarperspektiv.

2. Stad till Nationella arbetsgrupper

Mal: De nationella arbetsgrupperna fungerar fortsatt vél och har ett bra stéd fran riksorganisatio-
nen.

Resurs: Uppdrag till Utvecklingsavdelningen 10-20% FTE for koordinering och mindre utveck-
lingshiv genom omférdelning av nuvarande tjdnster. Stéd fran HR, Service och Kommunikation.
Ambition: Liten 6kning fran 25-26.

Bakgrund: De nationella arbetsgrupperna ir centrala for vart uppdrag. De dr i dagsliget vilfunge-
rande och produktiva. Under 2027-2028 vill vi fokusera pd att bevara och stirka detta, i en avgrin-
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sad och stodjande form, med syftet att skapa stabilitet och lingsiktigt héllbara strukturer. Arbetet
inriktas pé att skapa fungerande grundstrukeurer f6r ledning, rekrytering och uppf6ljning, s att
nationella arbetsgrupper far goda forutsittningar att arbeta effektivt och héllbart éver tid.

Detta skulle kunna innebira att se 6ver behov av riktat stod till ideella ordféranden inom ledarskap,
grupputveckling och konflikthantering, fortydliga stédstrukturen och linjeansvaret mellan ideella
ordféranden, uppdragsgivare och anstillda, sikerstilla tydliga uppdragsbeskrivningar, mandat och
arbetssitt, och samordna och langsiktigt stirka rekryteringen till nationella arbetsgrupper.

3. Stod for karers tillvaxt

Mal: Fler karer ska ha forutsittningar att viixa hallbart over tid s att fler barn och unga dirmed fir
mojlighet att bli scouter.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Medlemsutveckling, i samverkan med Kommunikation, Service
och distrike.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Tillvixt i scouting sker i kdrerna och bygger pa att flera forutsiteningar fungerar samti-
digt. Erfarenhet och analys visar att faktorer som ledartillging, verksamhetens kvalité, stark lokal or-
ganisation och férmagan att rekrytera nya scouter samverkar och tillsammans avgér om en kar kan
vixa over tid.

Arbetet skulle kunna innebira att sprida kunskap om ingredienser for tillvixt i rérelsen, ge stéd som
starker karers formaga att rekrytera och behalla ledare, stirka kirernas formédga att organisera sin
verksamhet exempelvis genom struktur, planering och ansvarsfordelning, bidra med stod i loka-
la forutsittningsfragor sisom lokaler, ekonomi, juridik och resurser dir det 4r avgérande for tillvixt.

4. Starkt varumarke

Mal: Scouternas varumirke ir vilkint, bade internt och externt, har ett gemensamt visuellt ut-
tryck och associeras tydligt med scoutings positiva samhillseffekeer.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Kommunikation.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Ett starkt varumirke ér en viktig férutsittning for att nd nya medlemmar, stirka stolt-
heten i rorelsen och skapa fortroende hos samarbetspartners, finansidrer och samhillet i stort.
Varumirket ska spegla rérelsens virderingar och samtidigt vara litt att anvinda i hela organisatio-
nen. Under perioden fokuserar arbetet pd att stirka bide den visuella sammanhallningen i kom-
munikationen och berittelsen om scoutingens betydelse for individ och samhillet. P4 si vis stirks
varumirket bade inom rorelsen och externt.

Arbetet skulle kunna innebira att vidareutveckla och implementera Scouternas grafiska profil for ett
mer sammanhallet uttryck i hela rérelsen, utveckla digitala verktyg for att forenkla anvindning och
delandet av grafiska resurser och kommunikationsmaterial, stirka arbetet med att synliggora och
kommunicera scouteffekten — scoutingens paverkan pa individ och samhille, samt utveckla kom-
munikationen sa att fler medlemmar kinner stolthet och kan beritta om scoutings betydelse och
hur vi méter samhillsutmaningar.
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5. Digitaliseringsresan fortsatter

Mial: Scouternas digitala system ir stabila, anvindarvinliga, sikra och bidrar till att férenkla arbetet
i hela rérelsen.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Service med stod av digitaliseringsradet.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Digitala system ir en central férutsittning for att forenkla administration, stirka kom-
munikationen och gora det littare att bedriva scouting. Under perioden fortsitter utvecklingen av
organisationens digitala miljéer med fokus pa stabila system, bittre integrationer och ckad an-
vindbarhet. Ett sirskilt fokus ligger pé att vidareutveckla de system som ir avgdrande i ledares och
medlemmars vardag, sisom medlemssystem, kirwebbarna, dialogplattformen med flera.

Arbetet skulle kunna innebira att fortsitta utveckla digitaliseringsradet f6r koordinering, priorite-
ring och samsyn, fortsitta utveckla virt medlemssystem som organisationens centrala system, moj-
liggora integrationer med andra digitala verktyg och system, skapa en mer flexibel digital miljo

dir externa l6sningar kan kopplas samman med Scoutnet, implementera nya digitala verktyg som
stddjer verksamheten, exempelvis dialogverktyg och Digital Asset Management, fortsitta utveckla
organisationens digitala kompetens och férmaga att anvinda nya tekniska majligheter och fortsitta
arbetet med digital sikerhet.

6. Langsiktigt hallbar finansiering

For att kunna genomfora strategin och utveckla verksamheten behdver organisationen ha stabila,
breda och langsiktiga finansieringskillor. Arbetet handlar bade om att utveckla nya intikter och om
att stirka organisationens formaga att planera, analysera och anvinda resurser effektivt.

Omradet delas in i fem sammanhingande delar: insamling, offentlig finansiering, projekt- och
intiktsutveckling, Scoutshoppen samt ekonomisk styrning och kapacitetsbyggande.

6.1 Starkt insamling

Mal: Scouterna har 6kat lingsiktiga och flexibla intikter fran stiftelser, filantroper och externa giva-
re.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Kommunikation (insamling).

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: For att skapa stabil finansiering behover insamlingsarbetet fortsitta utvecklas. Sirskilt
viktigt 4r att fortsitta 6ka andelen medel som kan anvindas strategiskt och langsiktigt.

Arbetet innebir att utveckla relationer med stiftelser och filantroper, stirka arbetet med stérre och
mer langsiktiga donationer, 6ka andelen icke ronmirkta medel som samlas in, och att utveckla
arbetssitt som mojliggor tillvixt i insamlingen 6ver tid.

6.2 Langsiktig offentlig finansiering

Mial: Scouterna har en stabil och lingsiktig offentlig finansiering som mojliggor verksamhetens
utveckling.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Kommunikation, service och ledning.
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Ambition: Samma som 25-26 (férutsatt att inte valutgingen kastar om finansieringen radikalt).
Bakgrund: Offentlig finansiering (statsbidrag) r en central del av organisationens ekonomi. Fér att
skapa langsiktighet krivs ett aktivt och strategiskt arbete for att stirka relationer med beslutsfattare,
oka kunskapen hos desamma om var virt statsbidrag kommer fran, 6ka forstaelsen for scoutingens
samhillsnytta och arbeta for langsiktigt stabila och forutsigbara bidrag. Vi behéver ocksa fortsatt
stotta upp kdrernas arbete med att ska statsbidrag och foérbittra ansokningarnas kvalité.

6.3 Utvecklad projektfinansiering

Mal: Projektfinansiering bidrar i 6kad utstrickning till organisationens langsiktiga kapacitet och
finansiella stabilitet.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Utvecklingsavdelning och medlemsutvecklingsavdelningen.
Ambition: Samma enligt ovan, men med tydligare fokus.

Bakgrund: Projektfinansiering ir en viktig del av organisationens finansiering. For att skapa langsik-
tig héllbarhet behover projekten i hdgre grad bidra till att stirka kirnverksamheten och gemensam-
ma funktioner.

Arbetet kan innebira att vidareutveckla projektfinansiering si att den stirker kirnverksamheten sna-
rare 4n ny verksamhet, utveckla modeller dir projekt bidrar till gemensamma funktioner (till exem-
pel analys, I'T, kommunikation), minska den administrativa belastningen kopplad till projektarbete,
utforska nya sorters partnerskap sasom IOP:s med mera.

6.4 Nya intaktskallor

Mal: Scouterna har utvecklat nya intikeskillor som kan bidra till stabila och langsiktiga intikeer for
organisationen.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Kommunikation (insamling).

Ambition: Oka frin 25-26.

Bakgrund: For att stirka den langsiktiga finansieringen behover organisationen kontinuerligt ut-
forska nya intiktsmojligheter som kompletterar befintliga finansieringskillor.

Arbetet skulle kunna innebira att utveckla och utvirdera ett scoutlotteri som intiktskilla, utveckla
utbildningsbolaget for att kunna silja fler utbildningar som Trygga Misterskap, utveckla koncept for
foretagssamarbeten med mera.

6.5 Scoutshoppen

Mal: Scoutshoppen ir en uppskattad del av scoutrorelsen och bidrar med ett stabilt och 6ver tid
nagot 6kande ekonomiskt 6verskott.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Service.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Scoutshoppen ska fortsatt bidra till att erbjuda relevant material och produkter, samti-
digt som den over tid genererar ett stabilt och nigot 6kat ekonomiske 6verskott till organisationen —
som kan anvindas f6r att mojliggora langsiktigt stod till rorelsen.
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6.6 Starkt ekonomisk styrning och analys

Mal: Scouterna har en stark ekonomisk styrning, analys och planeringsférmaga som mojliggér ling-
siktiga och vilgrundade beslut.

Resurs: Uppdrag inom linjen till Service och ledning.

Ambition: Oka jimfort med 25-26.

Bakgrund: For att skapa lingsiktig hillbarhet krivs en stark forméga att planera, félja upp och ana-
lysera ekonomin samt en tydligare styrning 6ver intikeskillor. Detta méjliggér bittre prioriteringar
och mer effektiv anvindning av resurser.

Arbetet skulle kunna innebira att skapa en tydligare struktur f6r intdkter och finansiering, utveckla
organisationens finansiella analys och prognosformaga, stirka uppfoljning och ekonomisk styr-
ning, utveckla gemensamma ekonomiska modeller och arbetssitt, skapa bittre beslutsunderlag for
prioriteringar och resursférdelning.

6.7 Organisation, kultur och personal

Mal: Scouternas kansli dr en trygg, inkluderande och utvecklande arbetsplats med stark gemenskap,
tydligt ledarskap och hog grad av tillit, didr medarbetare trivs, kinner stolthet och ansvar for helhet-
en — och dir arbetsformer och kultur tillsammans skapar goda férutsittningar for langsiktigt och
hallbart arbete till stéd f6r rorelsen.

Resurs: Uppdrag inom linjen till HR och ledning.

Ambition: Samma som 25-26.

Bakgrund: Scouternas kansli ska vara en trygg, inkluderande och utvecklande arbetsplats med stark
gemenskap, tydligt ledarskap och hég grad av tillit, dir medarbetare trivs, kinner stolthet och ansvar
for helheten — och dir arbetsformer och kultur tillsammans skapar goda forutsittningar for langsik-
tigt och hallbart arbete till stod for rorelsen.

For att mojliggora det krivs ett ledarskap som bir var vision, erbjuder tydliga arbetssitt, guidar

till sjalvledarskap och skapar goda férutsittningar for samarbete och utveckling. Vi prioriterar en
kultur av organisatoriskt lirande och dterkoppling, med dialog och reflektion som en naturlig del av
vardagen.

Under 2027-2028 handlar arbetet dirfér om att fortsitta utveckla organisationens ledarskap, vart
HR-arbete och véra interna strukeurer si att medarbetare erbjuds bra forutsittningar, kan utvecklas i
sitt arbete och bidrar effektivt till organisationens uppdrag och strategins genomforande. Fokus lig-
ger dirmed pd att sikerstilla en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning i enlighet med vér strategi,
for att fortsitta ha hogkvalitativt resultat och en ihallande arbetsglidje.
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