RAISED BY ADVENTURE

Valberedningens arbete

Inledning och genomforande av uppdraget

Valberedningens arbete under mandatperioden 2025-2026 har priglats av kontinuitet, lingsiktighet
och ett systematiskt arbetssitt. Eftersom valberedningen i stort sett var oférindrad efter Scouternas
stimma 2024 — endast en ledamot limnade sitt uppdrag — kunde arbetet ta vid utan nagon lingre
uppstartsstricka. Det skapade goda forutsittningar att bygga vidare pa de erfarenheter, arbetssitt
och den dokumentation som utvecklats under féregiende mandatperiod.

Mandatperioden inleddes med en gemensam Gverlimnings-, avsluts- och uppstartshelg i februari
2025. Helgen gav mojlighet att bade avsluta féregiende ars arbete och gemensamt utvirdera pro-
cessen, men ocksa att starta upp den nya mandatperioden genom att arbeta fram lingsiktiga mal for
uppdraget utifrin den beslutade instruktionen. Valberedningen identifierade ocksi de virden som
skulle vara vigledande for det fortsatta arbetet och la dirmed grunden f6r en gemensam maélbild och
ett fortsatt utvecklat arbetssitt.

Arbetet bedrevs vidare med olika intensitet under 2025. Efter sommaren intensifierades processen
genom aterkommande arbetsméten dir valberedningen planerade och detaljplanerade den kom-
mande urvalsprocessen. Under hésten och vintern genomfordes behovsanalys, pulsmétningar och
dialoger med den sittande styrelsen, delar av Scouternas kansli och Scouternas samverkansorganisa-
tioner. En 6ppen enkit gav medlemmar och rorelsen méjlighet att bidra med perspektiv pé styrel-
sens framtida behov och vilka erfarenheter och kompetenser som bedomdes viktiga infér komman-
de mandatperiod.

I samband med Avstamp 2026 genomf6rdes arets forsta arbetsméte samtidigt som mojligheten att
nominera och kandidera till Scouternas fortroendeuppdrag 6ppnades. Direfter f6ljde en intensiv
period med I6pande arbetsméten, intervjuer, referenstagningar och gemensamma avstimningar dir
kandidater och helheten i de olika forslagen successivt virderades. Mojligheten att nominera och
kandidera 6ppnade 25 januari 2026. Nomineringen stingde 31 mars och kandideringen 30 april
2026.

Valberedningens arbete bygger genom hela processen pa ett kollektivt ansvar. Uppdraget handlar
inte om att identifiera de enskilt starkaste kandidaterna, utan om att sitta samman lag med en
samlad kompetens och formaga att méta organisationens behov. Arbetet priglas darfor av dialog,
gemensamma bedémningar och ett tydligt mél att na vil férankrade forslag som hela valberedning-
en kan std bakom.

Den hir mandatperioden har ocksi inneburit en naturlig vidareutveckling av det arbetssitt som
etablerades under féregiende period. Nir processer, dokumentation och arbetsformer redan fanns pa
plats kunde valberedningen ligga storre fokus pa kvaliteten i analysen, intervjuerna och de samlade
bedémningarna. Det har skapat goda forutsittningar for ett lingsikrigt, professionellt och respektfullt
arbete dir varje kandidat har bemétts med omtinksamhet och dir helheten alltid varit vigledande.
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Valberedningens arbetssatt

Valberedningens arbete har under mandatperioden priglats av nagra grundliggande principer som
varit vigledande genom hela processen.

Langsiktighet har varit en birande utgidngspunkt. Valberedningens uppdrag handlar inte enbart om
att ta fram ett vil fungerande forslag till drets stimma, utan ocksd om att skapa goda f6rutsittningar
for Scouternas fortsatta utveckling 6ver flera mandatperioder. Arbetet med succession, kontinuitet
och foérnyelse har dirfor varit en naturlig del av samtliga bedomningar.

Helhetsperspektivet har varit avgorande i arbetet. Valberedningen har inte utgitt frén att identifiera
de enskilt starkaste kandidaterna, utan frin att sitta samman lag dir individernas erfarenheter, kom-
petenser och personliga styrkor kompletterar varandra. Den samlade formagan har genomgiende
vigts hogre dn enskilda individers meriter.

Transparens och respekt har varit viktiga ledord genom hela processen. Valberedningen har ef-
terstrivat en dppen och tydlig process dir kandidater fatt likvirdiga majligheter att presentera sina
erfarenheter och dir dterkoppling varit en naturlig del av arbetet, oavsett om kandidaten ingar i
valberedningens forslag eller inte.

Valberedningen har ocksé arbetat aktivt med att identifiera och soka upp kandidater utifrin de
behov som framkommit i behovsanalysen. Aktivt sokarbete, dialog och nitverkande har dérfor varic
ett viktigt komplement till de nomineringar som inkommit genom den ordinarie nomineringspro-

cessen.

Grunden f6r samtliga beddmningar har varit dialog, gemensam analys och ett kollektivt ansvars-
tagande. Valberedningens forslag har vuxit fram successivt genom gemensamma diskussioner dir
mélsiteningen har varit att né vél forankrade stillningstaganden som hela valberedningen kan std
bakom.

Uppdraget, bakgrund och instruktioner

Valberedningens uppdrag ir att forbereda samtliga personval infor Scouternas ordinarie stim-

ma. Uppdraget omfattar att ta fram ett samlat forslag till de fortroendeuppdrag som ska viljas av
stimman:

* Tvé ordférande

e Tva International Commissioner (IC), varav en IC WAGGGS och en IC WOSM

*  Minst fem vriga ledamoter till Scouternas styrelse

*  Tvé verksamhetsrevisorer

*  Minst fem ledaméter till valberedningen (varav en sammankallande)

* 45 ombud och fem suppleanter till Forvaltningsmétet

Arbetet har planerats och genomforts utifrin den instruktion som beslutades av Scouternas stimma
2024. Instruktionen har varit den viktigaste utgdngspunkten for valberedningens arbete och beskri-
ver de overgripande krav som stills pa savil styrelsens sammansittning som valberedningens upp-
drag och arbetssitt.
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Instruktionen anger att Scouternas styrelse ska ha god kinnedom om aktivt scoutarbete samt Scout-
ernas ideologi och virderingar. Styrelsen ska samtidigt spegla det svenska samhillet avseende exem-
pelvis alder, kon, geografisk spridning, kompetenser, yrken och utbildningsbakgrund. Den ska ocksé
ha en samlad formaga att strategiskt leda Scouterna och skapa god samverkan, bade inom styrelsen
och tillsammans med kansliet, scoutrorelsen och organisationens 6vriga intressenter.

Valberedningen ser styrelsen som ett lag dir den samlade formagan ir viktigare 4n enskilda indivi-
ders erfarenheter eller kompetenser. Uppdraget handlar dirf6r inte om att identifiera de starkaste
kandidaterna var for sig, utan om att foresla den sammansittning som sammantaget ger Scouterna
de bista forutsittningarna att fullf6lja sitt uppdrag och forverkliga Scouternas strategi.

Som en del av arbetet har valberedningen genomfért en behovsanalys genom dialog med den sittan-
de styrelsen, generalsekreterarna, kansliet, samverkansorganisationerna och andra delar av rérelsen.
Behovsanalysen har gett virdefulla perspektiv pa vilka utmaningar och méjligheter Scouterna star
infor under kommande mandatperiod och har varit ett viktigt komplement till den instruktion som
styr valberedningens arbete.

Analysen har bekriftat vikten av att styrelsen dven fortsatt har en stark strategisk forméga, ett ling-
siktigt perspektiv och en god balans mellan kontinuitet och férnyelse. Den har ocksa lyft betydelsen
av forindringsledning, samverkan, ekonomisk forstaelse, god organisationskunskap och férmagan
att hantera komplexa frigor i en organisation dir ideellt och professionellt engagemang tillsammans
skapar Scouternas styrka.

Valberedningens bedomningar har dirfor utgatt frin bidde instruktionens krav och de behov som
identifierats genom behovsanalysen. Den samlade bedémningen har legat till grund for vilka
erfarenheter, kompetenser och personliga formagor som bedomts viktigast att tillfora eller bevara i
styrelsens helhet.

Malet har varit att ldgga ett forslag som skapar basta mojliga forutsdteningar for Scouternas fortsatta
utveckling — en styrelse med den samlade kompetens, erfarenhet och det ledarskap som krivs for att
langsiktigt leda organisationen i linje med Scouternas strategi och medlemmarnas uppdrag.

Malbild for styrelsen

Valberedningens uppdrag ir att foresld en styrelse som tillsammans har de bista forutsittningarna
att leda Scouterna under kommande mandatperiod. Utgangspunkten har dirfor varit att bedéma
styrelsens samlade f6rméga snarare 4n enskilda individers kompetenser.

Sedan flera mandatperioder tillbaka har valberedningens arbete utgatt frin ambitionen att bygga
en styrelse med ett tydligt strategiskt fokus. Den inriktningen bedéms fortsatt vara ritt. Scouterna
verkar i en omvirld som forindras i snabb takt och styrelsen behover dirfér kunna fatta langsikei-
ga beslut, prioritera utifrdn organisationens strategi och skapa forutsittningar for organisationens
fortsatta utveckling.

Behovsanalysen, dialogerna med organisationen och valberedningens samlade erfarenheter bekriftar
att styrelsen behover kombinera kontinuitet med fornyelse. Det innebir att bevara viktiga erfaren-

167 (195)



RAISED BY ADVENTURE

heter samtidigt som nya perspektiv, kompetenser och erfarenheter successivt tillférs. En genomtinkt
succession ar en viktig forutsittning for ett hallbart styrelsearbete over tid.

Valberedningen ser styrelsen som ett lag dir olika erfarenheter, perspektiv och kompetenser kom-
pletterar varandra. En vil fungerande styrelse bygger inte pd att alla kan samma saker, utan pa att
ledaméterna tillsammans skapar en helhet som priglas av fértroende, samarbete och gemensamt
ansvarstagande.

Styrelsen behéver tillsammans ha formaga att:

* leda Scouterna utifran rérelsens strategi och lingsiktiga mal.

 fatta vilgrundade beslut i komplexa frigor.

* skapa god samverkan mellan fortroendevalda, kansli och 6vriga delar av rorelsen.

*  forstd och méta forindringar i omvirlden.

* representera Scouterna i nationella och internationella sammanhang.

* omsitta medlemmarnas behov till strategiska prioriteringar for rorelsens fortsatta utveckling.

En viktig del av mélbilden ir ocksa att styrelsen fortsatt speglar det svenska samhillet och Scouter-
nas bredd. Olika erfarenheter, bakgrunder, dldrar, geografiska perspektiv och kompetenser stirker
styrelsens samlade beslutsfrméaga och bidrar till bittre strategiska vigval.

Bedémningsgrunder for valberedningen

Utifran uppdraget, instruktionen och behovsanalysen har valberedningen gjort en samlad bedém-
ning av vilka erfarenheter, kompetenser och personliga formagor som varit viktigast att sikerstilla i
styrelsens sammansittning.

Bedémningen har utgitt fran tvé perspektiv. Dels styrelsens samlade férmaga att leda Scouterna,
dels de erfarenheter och férmégor som varje enskild kandidat kan bidra med till helheten.

Styrelsens samlade formaga

Valberedningen har sirskilt efterstrivat en styrelse som tillsammans har:

* god kunskap om Scouternas verksamhet, virderingar och organisation.

» formaga att strategiskt leda en komplex medlemsorganisation.

* erfarenhet av ledarskap, styrning och utvecklingsarbete.

*  god samverkansformaga inom styrelsen och tillsammans med kansli, medlemmar och samver-
kansorganisationer.

* en sammansittning som speglar bade Scouterna och sambhillet i stort.

Erfarenheter och kompetenser

Bredd har varit ett viktigt perspektiv i den samlade bedémningen. For valberedningen handlar
bredd om mer 4n enskilda bakgrundsfaktorer. Det handlar ocksé om variation i erfarenheter, per-
spektiv, livssituationer, professionella sammanhang, vigar in i Scouterna och erfarenheter frin olika
delar av rorelsen och samhillet. En storre bredd stirker styrelsens forméga att forsté olika delar av
rorelsen och omvirlden, utmana invanda perspektiv och fatta vilgrundade beslut.
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Valberedningen ser detta som ett lingsiktigt arbete. En styrelses ssmmansittning kan inte ensam
bira hela ambitionen om bredd och representation, utan behover utvecklas successivt over flera
mandatperioder. Det stéller ocksa krav pa en valberedning med breda kontaktytor och nitverk,
som aktivt kan soka kandidater i fler ssmmanhang 4n de redan etablerade och dirigenom successivt
bredda basen for framtida fértroendevalda.

I den samlade bedémningen har valberedningen sirskilt virderat erfarenheter och kompetenser
inom exempelvis:

*  strategiskt ledarskap och organisationsutveckling

* ckonomi, styrning och forvaltning

* forindringsledning

* HR och ledarskap

*  kommunikation och opinionsbildning

* internationellt scoutarbete genom WAGGGS och WOSM

* nitverksbyggande och extern samverkan

* erfarenhet frin aktiv scoutverksamhet och Scouternas olika delar

Ingen enskild kandidat férvintas uppfylla samtliga kriterier. Det 4r den samlade helheten och hur
kandidaternas erfarenheter, kompetenser och perspektiv kompletterar varandra som har varit avgé-
rande f6r valberedningens bedémningar.

Malbild for valberedningen

Valberedningens uppdrag omfattar inte bara att foresld kandidater till Scouternas olika fortroen-
deuppdrag, utan ocksa att foresla en ny valberedning som ska ta arbetet vidare under nista man-
datperiod. Dirfor r det viktigt att dven valberedningens sammansittning priglas av langsiktighet,
kontinuitet och en genomtinkt balans mellan erfarenhet och fornyelse.

Instruktionen anger att valberedningen ska utses med stdrsta omsorg. Den ska sammantaget ha god
kinnedom om Scouternas virderingar, strategi och organisation samt f6rstd de uppdrag och funk-
tioner som valberedningen ansvarar for att bereda. Sammansittningen ska samtidigt spegla Scouter-
nas bredd och ta hinsyn till exempelvis alder, kon, geografisk spridning, erfarenheter, kompetenser
och nitverk.

Valberedningen ser sitt eget arbete pd samma sitt som arbetet med styrelsen — det 4r den samlade
formagan som ir avgorande. En vil fungerande valberedning bestar av personer med olika erfaren-
heter, perspektiv och arbetssitt som tillsammans kan analysera organisationens behov, identifiera
framtida ledare och genomf6ra en ritvis, professionell och vil forankrad process.

Arbetet under de senaste mandatperioderna har visat virdet av kontinuitet. Nir erfarenheter, doku-
mentation och arbetssitt fors vidare mellan mandatperioderna kan varje ny valberedning ligga min-
dre tid pa att bygga upp processer och mer tid pd sjilva uppdraget. En genomtinkt succession inom
valberedningen skapar dirfor bittre forutsittningar for kvalitet, stabilitet och ett langsiktigt lirande.
Samtidigt ar fornyelse en viktig del av utvecklingen. Nya ledaméter tillfor perspektiv, erfarenheter
och nitverk som bidrar till att utveckla arbetssittet och sikerstilla att valberedningen dven fortsitt-
ningsvis speglar bide Scouterna och det omgivande samhillet.
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Valberedningen ser det som sirskilt viktigt att ledaméterna tillsammans har formaga att:

* analysera organisationens framtida behov och omsitta dem i tydliga kravprofiler.

* identifiera, attrahera och bedéma kandidater genom bide nomineringar och aktivt uppsokande
arbete.

* genomfora intervjuer, referenstagningar och samlade bedémningar pa ett professionellt och
likvirdigt sitt.

* kommunicera 6ppet och respektfullt genom hela processen.

* dokumentera och utveckla arbetssittet s att erfarenheter kan foras vidare till kommande valbe-
redningar.

Valberedningen har under mandatperioden fortsatt att utveckla ett langsiktigt och systematiske
arbetssitt dir dokumentation, erfarenhetséverforing och gemensamma arbetsformer 4r en naturlig
del av uppdraget. Ambitionen ir att varje mandatperiod ska kunna bygga vidare pa foregaende, sa
att arbetet successivt utvecklas och stirks over tid.

Liksom for styrelsen 4r det inte den enskilda individen som 4r avgorande, utan hur valberedningens
samlade erfarenheter, kompetenser och personliga formégor kompletterar varandra. Malet ir att ska-
pa en valberedning som tillsammans har de bésta forutsittningarna att genomfora sitt uppdrag med
integritet, professionalism och ett tydligt fokus pa Scouternas langsiktiga utveckling.

Avslutande reflektion

Valberedningens uppdrag handlar ytterst om att skapa goda forutsittningar f6r Scouternas fortsatta
utveckling genom vil genomarbetade och lingsiktiga personval. Arbetet kriver integritet, lyhord-
het och ett stort ansvarstagande, men ocksd mod att gora avvigningar dir ménga olika perspektiv
behéver vigas samman.

Under mandatperioden har valberedningen fortsatt att utveckla och forfina de arbetssitt som etable-
rades under foregiende mandatperiod. Erfarenheter, dokumentation och gemensamma arbetsformer
har gjort det méjligt att ligga storre fokus pa analys, dialog och kvalitet i bedomningarna. Samtidigt
ar valberedningen medveten om att arbetet aldrig blir firdigt. Varje mandatperiod ger nya erfaren-
heter och nya méjligheter att utveckla processen ytterligare.

Valberedningen hoppas att detta dokument inte bara beskriver arets arbete, utan ocksa kan fungera
som ett stdd och en utgingspunkt f6r kommande valberedningar. Genom att bygga vidare pa tidi-
gare erfarenheter, samtidigt som nya perspektiv vilkomnas, skapas forutsittningar for ett langsiktigt
och hillbart arbete som stirker Scouterna 6ver tid.

Vi vill samtidigt rikta ett varmt tack till alla som pa olika sitt har bidragit till arets arbete — genom

nomineringar, kandideringar, intervjuer, referenser, enkitsvar och dialoger. Det engagemang som finns
for Scouterna och viljan att ta ansvar for rorelsens utveckling 4r en av organisationens storsta styrkor.
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