RAISED BY ADVENTURE

Budgetkommentarer
2027-2028

Bakgrund

Budgeten for 2027-2028 foljer den foreslagna verksamhetsplanen och tar sin utgngspunke i
Scouternas strategi f6r 2025-2034. Forslaget ska mojliggora prioriterade satsningar for att bredda
scoutrdrelsen, férdjupa effekten av vart arbete, stirka det ideella engagemanget och utveckla for-
utsdttningarna for rorelsen. Samtidigt behdver budgeten virna Scouternas lingsiktiga ekonomiska
stabilitet.

Scouterna gir in i en budgetperiod dir utveckling och ansvar behéver hallas samman. Forslaget
innehéller nodvindiga satsningar for att stirka rorelsen, framf6r allt inom digitalisering, e-tjanster
och Scoutnet. Det har samtidigt tagits fram med fortsatt osikerhet kring bland annat statsbidrag,
projektintikter, kostnadsutveckling och civilsamhillets 6vergripande villkor. Budgeten bygger darfor
pa de antaganden som bedéms mest rimliga utifrin vad vi kdnner till idag.

Forslaget utgar frin en period med hdg aktivitetsniva och 6kade kostnader, samtidigt som de mer
stabila intikterna inte har okat i samma takt. Det innebir ett medvetet och avgrinsat underskott dir
eget kapital anviinds for beslutade digitaliseringssatsningar. En héjning av medlemsavgiften ingar
som en del i att minska sdrbarheten och stirka organisationens ekonomi éver tid.

Overgripande inriktning

Budgetforslaget for 2027-2028 bygger pa foljande dvergripande principer:

»  Fokus pa kirnverksamhet, satsningar i verksamhetsplan och prioriterade strategiska mal
*  Fortsatt taktdkning inom digitalisering med utvalda satsningar

*  Medvetna prioriteringar mellan utvecklingstakt och organisatorisk kapacitet

*  Ansvarsfullt férhéllningssitt till anvindning av eget kapital

Overgripande principer

Budgeten ir uppdelad i olika verksamhetsomriden dir bade kostnader och intikter ingér i varje
omrade. Styrelsen gor en revidering av budgeten for aret vid sitt mote i mars eller april da besked
om statsbidrag, utdelning frin Postkodlotteriet och ett antal andra bidrag férvintas inkomma.

I enlighet med beslut pa Scouternas stimma 2012 har budgeten kompletterats med information
rorande uppdelningen mellan stédstrukeur (som finansieras och nyttjas av scoutkirer som inte ir
medlemmar i en samverkansorganisation som soker eget statsbidrag) och den gemensamma utveck-

lingen som sker for alla scouter i Sverige.

De projekt dir vi riknar med intikter genomf6rs endast om vi fir extern finansiering. En stor del
av den totala budgeten ir externa projektbidrag som finansierar vér utveckling, men ocksa ordina-
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rie stodverksamhet i en 6kande utstrickning. Projektbidrag kan under verksamhetsperioden sokas
for projekt som idag inte finns i budget men som Gverensstimmer med strategins och verksamhets-
planens inriktning och mal. Detta innebir att omsittningen kan oka pa vissa budgetposter utan att
resultatet paverkas avsevirt.

Scoutledarutbildning finansieras av Scouternas folkhogskola och 4r inte en del av denna budget,
ddremot tas kostnader for den obligatoriska Trygga Moten-utbildningen samt tillgingliggrande
av scoutledarutbildningarna i Scouternas budget. Dessa kostnader aterfinns under avsnittet Utbild-
ning.

Berakning av nodvandig storlek pa eget kapital

Det egna kapitalet i en organisations balansrikning kan enklast beskrivas som skillnaden mellan
organisationens tillgingar och dess skulder. I huvudsak bestir det egna kapitalet av medel som
tillskjutits vid bildandet av organisationen samt de ackumulerade 6verskotten som tillkommit under
organisationens livslingd. Om organisationen har hégre intikter 4n kostnader under ett ar 6kar det
egna kapitalet med motsvarande belopp.

I en ideell férening kan en féreningsstimma bestimma att avsitta delar av det egna kapitalet till
specifika andamadl. Dessa avsittningar kallas indamalsbestimda medel och ir fortfarande en del av
foreningens egna kapital.

Nir storleken av det lingsiktiga behovet av eget kapital bedéms i en ideell forening kan det ge olika
utgingspunkter. Ett sitt ar att se det egna kapitalet som en finansieringskilla for kommande inverte-
ringar och satsningar. D4 bor investeringsbehov och dylikt stillas mot behovet av att ha ett siker-
stillt eget kapital for att kunna méta méjliga framrida svarigheter.

Ett alternativt berikningssitt 4r att berikna en miniminivé f6r att kunna avveckla féreningen under
ordnade former. Det innebir att personal ska fi ersittning under avtalad uppsigningstid, att inging-
na hyresavtal 16per ut hela sin uppsigningstid och att andra avtal ska avvecklas. Nagra fi anstillda
ska vara kvar under lingre tid for att hantera avvecklingen. Organisationen siljer sina tillgangar och
aterbetalar sina skulder.

Vid en eventuell avveckling kommer befintliga indamalsbestimda medel att betraktas som fritt eget
kapital eftersom @ndamaélen for vilka medlen ér avsatta forsvinner.

Foreslaget budgetunderskotts langsiktiga paverkan

pa Scouternas ekonomi

I bokslutet for 2025 uppgar Scouternas egna kapital till cirka 26,3 miljoner kronor. Andamalsbe-
stimda medel ingr i detta belopp. I balansrikningen 4r samtliga tillgingar (fastigheter, placeringar

i fonder, Scoutshopens varulager mm) upptagna till ink6psvirde med avdrag fér avskrivningar, vil-
ket inte avspeglar det virde som tillgingarna skulle kunna inbringa vid en snabb forsiljning.

For nirvarande beddms att nettot av uppskrivningar av fastigheter och fondplaceringar minskat med
nedskrivningar av lager, inventarier och immateriella tillgingar ge ett 6vervirde pa cirka 6 miljoner
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kronor. I denna berikning har fastigheterna virderats till tva tredjedelar av férsikringsvirdet, inven-
tarier till 25% av anskaffningsvirde minus avskrivningar och varulagret till 25% av inkopsvirdet.

I detta perspektiv har Scouterna fortsatt ett eget kapital som innehéller en vil tilltagen buffert for att
hantera en avveckling och en méjlighet att finansiera en extraordinir IT-satsning.

Budgetposter

Medlemsavgifter och statsbidrag

I budgeten ingar en hojning av medlemsavgiften. Den bedéms vara en avgorande dtgird for att stir-
ka organisationens langsiktiga ekonomi som finansierar kirnverksamhet och minskar sarbarheten for
externa svingningar. Aven med héjningen utgér medlemsavgiften en begrinsad andel av de totala
intikterna. I budgeten f6r medlemsavgiften finns ett antagande om en forsiktig medlemsokning,
samt att medlemsavgiften 6kas till 210 kronor per dr och medlem 2027 respektive 240 kronor per ar
och medlem 2028. Kostnaderna inom omradet ir distributionskostnader for medlemsavgifterna.

Statsbidraget till ungdomsorganisationer, som utbetalas frin Myndigheten f6r ungdoms- och civil-
samhillesfragor (MUCEF) och baseras pa antal medlemmar och antal medlemsféreningar, utgor en
viktig del av Scouternas finansiering. Statsbidraget budgeteras med drygt 21,6 miljoner kronor for
respektive dr i budgetperioden, vilket 4r samma nivd som utfallet f6r 2025. Till skillnad fran tidigare
ar har vi ocksd inkluderat en f6rsiktig prognos for oférutsedda intikter (som inte nédvindigtvis
kommer vara stadsbidrag), baserat pa att sadana aterkommit i de senaste arens utfall. Kostnader-

na inom raden for Stadsbidrag 4r utbetalningen av bidrag som gar direkt till scoutkarer som inte
tillhér en samverkansorganisation. En del av statsbidraget finansierar Scouternas direkra stod till
alla scoutkarer, med undantag for de scoutkérer som dr medlemmar i en samverkansorganisation
som soker eget statsbidrag. Detta stod utgors framfor allt av Scouternas regionala kanslier. Resten av
statsbidraget utbetalas till de scoutkarer som ansékt om statsbidrag via Scouterna for att anvindas i
den lokala verksamheten.

Insamling och Scoutshop

Insamlingsintikter kommer framfor allt frin Postkodlotteriet, men 4dven gavor frin vriga stif-
telser och privatpersoner. Fokus f6r insamlingsenhetens arbete dr bade att fi givare att stdtta véra
utvecklingsprojekt, och ett bredare arbete for att samla in pengar till Scouterna. Kostnader f6r allt
insamlingsarbete syns under denna rubrik men intikter kan ses i andra rader i budgeten, exempelvis
regionala kanslier och utvecklingsprojeke.

Scoutshop ir vér forsiljningsverksamhet. Shoppen har ett dubbelt uppdrag, som dels handlar om
att forse verksamheten med scoutdrike, mirken och bocker, dels att bidra intikesmissigt till Gvriga
delar av organisationen. Scoutshop kommer att fortsitta jobba med ett 6kat och breddat produkrtut-
bud samt utveckling av e-handeln.

Styrelse och ledning
Styrelse och ledning ar kostnader for styrelsen och generalsekreterarna. I denna post ingdr dven
kostnader f6r externa relationer, International Commissioner, valberedningen och verksamhetsre-
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visorerna. I den hir budgetperioden har vi ocksa fatt beviljat bidrag inom omradet f6r att sta vird
for Nordiskt samarbete (NSK) under 2027, dirav intiktsposten.

Demokratijamboree och WAGGGS & WOSM

Under budgetperioden dr Demokratijamboree planerad att genomforas ar 2028. Stimman generar
bade kostnader och intikter, dir Scouterna stir for hilften av kostnaderna.

Styrelsen riaknar med att avgifterna till vara virldsorganisationer, WAGGGS och WOSM, inte kom-
mer att férindras nimnvirt under den aktuella perioden.

Utveckling

Inom detta omrade samlas programutveckling, nationella arrangemang, vart internationella arbete,
Trygga Moten rdd & stdd, vart insiktsarbete samt vara utvecklingsprojekt.

Programutveckling innehiller verksamhetskostnader rérande det programarbete som finns definierat
i verksamhetsplanen, som genomf6rs bade av anstillda och en ideell arbetsgrupp. Under 2027 finns
en okad kostnad for det uppdaterade programmet och dess digitalisering.

Internationellt innehdller bland annat en ideell arbetsgrupp med internationellt fokus samt tjansten
som internationell sekreterare. Den hir posten 6kar i kostnad for 2028 jamfért med 2027 eftersom
en del av I6nekostnaden ticks av intikten f6r NSK 2027.

Arrangemang ir intikter och kostnader for alla arrangemang som genomfors i Scouternas regi, som
Explorer Belt och Bla hajken. Omrédet har en anstilld och en ideell arbetsgrupp, som stottar de ide-
ella genomférandeteamen. Arrangemangsteamen hanterar sin ekonomi mellan aren och malet ir att
ga +/- 0. Storre arrangemang, som har intikter och kostnader férdelade 6ver flera ar, som exempel-
vis virldsscoutjamboreer och Jamboree26, sorterar inte under Arrangemang utan redovisas separat.

Trygga maten ir en prioriterad verksamhet som innehéller sivil forebyggande arbete som rad och
stdd vid uppkomna situationer. Omradet har anstillda sa vil som en ideell arbetsgrupp. Detta arbe-
te dr budgeterat med externt bidrag och forvintas kosta lika mycket som bidragets storlek. Trygga
moten webbkurs hanteras idag av Scouterna Utbildningsbolag AB. I denna budget syns Scouternas
kostnad for att lata alla scoutledare ga kursen (under avsnittet Utbildning).

Projekt och verksambetsutveckling riknar med att ett antal externa bidragsansokningar kommer att
beviljas under budgetperioden. Utan de externa bidragen ir vira utvecklingsméjligheter ytterst be-
grinsade. Med hjilp av projektintikterna planerar vi bland annat att arbeta for att bredda vér rérel-
se, stirka det ideella engagemanget, arbeta med trygga ledare och trygg verksamhet samt fortsitta
var satsning Scouting for alla. Kostnader utanfér projektbidragsdelen ir en del av utvecklingsled-
ning, samordning, insikter och vart nya dialogverktyg.

Projektintikter har blivit en allt viktigare del av finansieringen och har varit avgérande f6r den till-

vixt vi sett de senaste dren, bland annat f6r att kompensera minskade statsbidrag och virdeminsk-
ningen av medlemsavgiften. Sedan 2021 har projektintikterna okat kraftigt (fran 7,5 miljoner kro-
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nor 2021 till drygt 21 miljoner kronor i prognos f6r 2026), vilket motsvarar en 6kning om ver 180
procent. Under 2023-2026 har ett dromprojeke fran Postkodlotteriet om cirka 4 miljoner kronor
per ér bidragit till 6kningen; dven exklusive detta dr 6kningen cirka 130 procent. Dromprojektet 16-
per ut 2027 och vi har inte budgeterat f6r ndgot nytt di vi bedomer det som for osikert i dagsliget.
Budgeten for 2027-2028 bygger pa en bedomning av rimlig projektvolym utifran historiska utfall
och organisatorisk kapacitet. Grundantagandet ir att vi inte kan 6ka volymen visentligt ytterli-
gare, men att vi bér kunna ligga kvar pa en hog niva under perioden. Samtidigt 4r vi beroende av
projektintikter for att genomfora delar av verksamhetsplanen, och om vissa medel inte beviljas

tar det konsekvenser for bade aktiviteter och organisation. Med nuvarande organisationsstorlek ar
projektintikter dven nodvindiga for att uppritthélla vissa basfunktioner, vilket dkar vart beroende
av externa medel. Under kommande period behover dirfor balansen mellan projektfinansierad och
langsiktigt finansierad verksamhet f6ljas och vid behov justeras.

Medlemsutveckling

Omrédet omfattar vara regionala kanslier med regionala utvecklingschefer och utvecklingskonsu-
lenter som ticker in hela landet. Uppdraget ir att bide stotta befintliga scoutkérer och att verka for
uppstart av ny scoutverksamhet. Visst utvecklingsarbete till forméan for hela scoutrérelsen sker ocksa
pa de regionala kanslierna, som till exempel nystartsprojekt och arbete kring breddad scouting for
att nd andra malgrupper 4n de vi historiskt natt. P4 vissa stillen arbetar personal pé det regionala
kansliet i samma lokaler som distriktens personal vilket ger stora samordningsvinster och ytterligare
mojlighet att utveckla verksamheten.

Utbildning

Hir finns kostnaderna for den obligatoriska Trygga Moten-utbildningen samt arbete med att till-
gingligeora ledarutbildningar for véra scouter och ledare. Scoutledarutbildningarna finansieras av
Scouternas folkhdgskola och ir inte en del av denna budget. Kostnader och intikter som uppstar
ndr externa individer och organisationer gir véra utbildningar dterfinns i Utbildningsbolaget.

Kommunikation och Tidningen Scout

Omradet innehiller kostnader for hela Scouternas kommunikationsarbete, sivil kommunikation
som vinder sig till medlemmar, som extern kommunikation f6r att stirka Scouternas varumirke och
rekrytera nya scouter. Kostnaderna innefattar ocksd kommunikationsstdd till kirer. Omradet hante-
rar savil vergripande kommunikation om Scouterna som specifik kommunikation for exempelvis
projekt eller arrangemang. Hir ligger ocksa kostnader for press, opinion och paverkansarbete, inklu-
sive stod till nationella och lokala talespersoner.

Tidningen Scout dr Scouternas egenproducerade medlemstidning. Tidningen gir ut till alla med-
lemmar med fyra nummer per ar. Intikterna 4r annonsintikter som tidningen sjilv drar in.

Service
Kanslidrift ir HR, I'T, medlems-, kar och kanslistéd samt ekonomifunktion. Detta finansieras
genom utdebitering av intern overhead-kostnad pa 6vriga verksamhetsomriden. Kostnaderna inom
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detta omrade 6kar och det ér framf6r allt for att vi fortsatt ser behov av uppdatering av var inter-
na systempark och sikerheten kring den. Intikten pd detta omride dr frimst kansliintern, men den
bestar ocksa av en del finansiella intikter.

E-tjéinster ir Scouternas sammanfattande namn pa alla digitala system och tjinster som rikear sig
till medlemmar och allminheten, system vars syfte 4r att underlitta engagemanget i scoutrorelsen
for kérer, ledare, scouter och virdnadshavare. Posten innehéller personal och system for befintliga
och kommande digitala tjdnster. En mycket viktig del i e-tjidnsterna for organisationen Scouterna
ar hanteringen av statsbidraget, vilket sker i Scoutnet. Den nya reformen Fritidskortet tar en hel
del befintliga resurser i ansprak och vir bedémning 4r att det kommer att fortsitta under komman-

de budgetperiod.

Scouterna har fortsatt en utvecklingsskuld, och vara system behover anpassas/underhillas pa grund
av snabb utveckling inom IT, Al och digitalisering. Vi 4r pa god vig att fa verblick och kun-

skap, men vi behéver en fortsatt taktokning inom digitalisering och I'T-st6d. Samtidigt ska vi vara
noga med hur vi fordelar vara resurser inom omrédet si att vi gor prioriteringar och inte 6vertrasse-
rar var kapacitet.

Utgéngspunkten ir att eget kapital endast anvinds for den fortsatta digitaliseringstakten och endast
ndr det finns tydliga, strategiskt motiverade skil. I budgetforslaget anvinds dérfor eget kapital for
satsningar med stod i tidigare stimmobeslut, frimst utveckling av Scoutnet, Dialogverktyget och
Digital Asset Management. Samtliga ir satsningar vi beddmer kommer ha stort virde for rérelsen.
Malsdttningen 4r att 6ver tid kunna féra in satsningarna i den ordinarie verksamheten.

Anlaggningar, Arkiv och Museum
Anliggningar ror Scouternas fastigheter; Vindalsd, Gilwell med Brittmiss, Mullfjllsstugan
och Frustunaby.

Arkiv och Museum ir kostnader fér Scouternas arkiv- och bevarandeverksamhet.
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