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En battre varid
— ett scoutmote I taget

2025 har varit ett &r som padmint oss om varfor Scouternas vision dr
viktigare in ndgonsin. Mitt i en virld dir otrygghet och polarisering 6kar
fortsitter scoutrdrelsen att vara en plats dir barn och unga fir andas ut,
vara sig sjilva och viixa. Var vision — Unga som gér virlden bittre — ir inte
bara ord. Vi ser det varje vecka i sma 6gonblick som betyder allt: Barn som
végar dela nagot svart, unga som tar sina forsta steg som ledare, vuxna som
hittar mening i att finnas dir f6r nigon annan. Forskning bekriftar det vi
redan vet — att scouter mér bittre, ror sig mer och stirker sin tro pé att de

kan paverka sin framtid. Det dr hopp i praktiken.

Nir omvirlden skakar foljer vi vir kompass. Nir samtalen om beredskap

i samhiillet 6kar ar vi tydliga med att vi dr en fredsrorelse. Vi vill verka for
en fredlig och demokratisk virld dir unga ir med och péverkar. Men ocksé
for en inkluderande, jamlik och hallbar virld. Vi gor det genom vecko-
moten ute i scoutkdrerna och andra scoutverksamheter. Att samarbeta

och ta hand om varandra sitter i virt dna. Nir samhillet provas fortsitter
Scouterna skapa métesplatser dir barn och unga kan kinna glidje, gemen-

skap och trygghet.

Linn Ternefors och Tobias Hallerby, ordférande.

Behovet av lyssnande och stédjande ledarskap har aldrig varit storre.
Dirfor har vi tagit fram utbildningen Viga lyssna och utvecklat vira
samarbeten med andra organisationer som arbetar for att forbittra ungas
méende. Det ger vara ledare dnnu bittre verktyg att méta, och lyssna pa,
barnen. Vi 4r manga som bir rérelsen tillsammans. Varje 4r kliver nya
minniskor in som vill bidra och gora skillnad. Det ideella engagemanget
4r var storsta kraft. Tack vare det kan vi fortsitta vilkomna fler barn och
vuxna in i gemenskapen, sa att alla som vill ska kunna vara och vixa som
scouter.

Under 2025 har vi satsat annu mer pd att stotta och stirka det ideella enga-
gemanget. Tack till alla er som gr scouting mojligt! Tillsammans skapar vi
den trygga och hoppfulla plats som s minga behover och som gér virlden
lite bicttre, ett scoutméte i taget.

Linn Ternefors, ordférande
Tobias Hallerby, ordférande
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Innehall
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EFFEKTEN AV SCOUTING SID 40
Foto: EvaEdsio | ocouternas effektrapport berattar
vi hur Scouterna mater effekt och

HALLBARHET SID 30 hur scouting paverkar oss manniskor
Var héllbarhetsredovisning ar en del av genom hela livet. . 3T
den hér arsberéattelsen. Har visar vi hur vi Foto: Filip Hohenthal
paverkar var omgivning och hur vi aktivt .
forsdker minska var negativa paverkan. ARSREDOVISNING SID 52

Hur gick det for Scouterna under aret?
INNEHALL Lokalt engagemang sprider sig 24
Fem samhallsutmaningar 6 Vi fortsatter vaxa 28 86 OOO!
Pedagogik for forandring 8 En hallbar varld — nu och i framtiden 30
Med gemensam Karta hittar vi ratt 10 Effektrapport: Effekten av scouting 40 Scouterna vaxer for tolfte aret
Vi vagar mer 12 S& organiserar vi 0ss 48 i rad. Nu har vi annu fler
Ideellt engagemang pa topp 17 S4 anvande vi pengarna 50 medlemmar Gver hela landet.
Psykisk halsa: Du ar viktig! 20 Arsredovisning 52 Lés mer pa sid 20.
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Fem samhallsutmaningar
— och hur vi bidrar

Vi jobbar hart for att paverka vardagen for barn och unga. Men utmaningarna
kan inte l0sas av en ensam aktor. Det kravs gemensamma insatser over tid.
De vill vi vara en del av. Under 2025 har vi fokuserat pa:

HOTAD DEMOKRATI

Ungas roster ar viktiga. Vi bygger sjalvfoértroende
sa att unga vagar hoja sina roster, i scoutkaren
eller pa andra platser. Vi hjalper unga att utveckla
sin formaga att leda och ledas. Det bygger en batt-
re varld dar vi alla har méjlighet att paverka. Unga
ar nutiden och framtiden — de maste vara med och
bestdmma. Deras delaktighet ar en férutsattning
for att skapa hopp hos fler unga.

KLIMATOMSTALLNINGEN

Naturen ar vart vardagsrum. Vi varnar var miljé
och jobbar aktivt med hallbara lager och arrang-
emang. Vi foljer var handlingsplan for hallbarhet,
var hallbarhetspolicy och fortsatter jobba fér mer
hallbara resor, bland annat genom Skjutsgruppen
for samakning. Vi visar vad vi kan, skapar stolthet
och far fler att géra medvetna val.

STORRE KLYFTOR | SAMHALLET

Vi maste lara kdnna varandra och vaga testa nya
former av scouting. Da férstar vi varandra battre
och fler kdnner sig inkluderade. Darfor startar vi
scouting pa annu fler platser och pa annu fler satt.
Visste du att vi erbjuder scouting pa skoltid

pa flera hall i landet? Vi erbjuder ocksa barn och
unga i omraden med socioekonomiska utmaning-
ar en meningsfull fritid &ven pa skollov.

VAXANDE PSYKISK OHALSA

Vi vill bidra till att vara unga mar battre. Vi fortsat-
ter ge vara ledare 6kad kunskap om psykisk halsa.
Vi vet att vi ar en viktig kraft. Hos oss finns en
meningsfull fritidssysselsattning med trygga vuxna
att prata med och kompisar att kdnna samhorig-
het med. Att fa vara ute i naturen och uppleva
bl6ta strumpor och kittlande magpirr &r ocksa
viktigt for att unga ska ma bra.

FYSISK OHALSA OCH RORELSEBRIST
Scouter in action ar sallan stilla. Det kankas och
huggs ved, byggs, klattras, vandras, seglas, jagas,
busas och leks. All rérelse ar bra, oavsett vilken
aktivitet vi valjer. Och vi gér det ofta utomhus. Vi
drar djupa andetag av luft dar syret far kroppens
minsta lilla cell att spritta av energi.

Scouter in action ar sallan stilla.
Det kankas och huggs ved,
byggs, klattras, vandras, seglas,
jagas, busas och leks.

UTMANINGAR
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tycker att barn och unga
utvecklas positivt genom
Scouterna. Det visar var
medlemsundersokning.
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S tycker att de blivit battre
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| PAVERKA DET SOM GAR |
| Vi utvecklar var verksamhet sa att den speglar samhallet, och goér vad vi kan for att det ska bli battre. Under 2025 stéarkte |
vi vart paverkansarbete mot politiker och makthavare pa nationell niva. Vi antog en strategi och anstallde en paverkans-

| ansvarig som driver arbetet framat. Med paverkansarbetet vill vi sékra langsiktig finansiering av var verksamhet genom hogre |
| statsbidrag till barn- och ungdomsorganisationer — och underlatta det ideella engagemanget genom att férbattra féreningars |
tillgang till bankkonto. Vi for I6sningsorienterade dialoger med beslutsfattare och har nara samarbeten med andra aktérer

| icivilsamhallet. |
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Pedagogik for forandring

Scouterna starker barn och unga sa att de kan paverka samhallet och forandra
varlden. Vi kallar var pedagogik for scoutmetoden och den ar grunden i allt vi gor.

Alla delar hanger inop och ar lika viktiga.
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SCOUTLAG OCH LOFTE
Scouter ar schyssta kompisar och
medmanniskor.

LEARNING BY DOING

Vi lar oss genom att prova p3, vaga
misslyckas och testa igen. Sedan
funderar vi och reflekterar éver hur
det gick.

LOKALT OCH GLOBALT
SAMHALLSENGAGEMANG

Vi kdmpar for en battre varld dar
alla far vara med, &ar lika mycket
varda och mar bra.

SYMBOLISKT RAMVERK

Vi anvander symboler, berattelser
och teman for att lara oss saker,
skapa igenkanning, bli battre kom-
pisar och lara kdnna oss sjélva och
andra.

SCOUTMETODEN
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PATRULLSYSTEMET

Vi jobbar i sma grupper, som kallas
patruller. Dar far alla synas och

vara delaktiga. Scouterna lar sig att
samarbeta, visa hansyn och att leda
sig sjalva och andra.

STODJANDE OCH LYSSNANDE
LEDARSKAP

Vara scoutledare lyssnar och stéttar.
Det gor att scouterna lar sig leda sig
sjalva och andra. Vi har ett vardeba-
serat ledarskap och jobbar for att var
verksamhet ska vara trygg.

FRILUFTSLIV

Naturen &r vart vardagsrum. Den lar
oss och utmanar bade vart inre och
yttre. Det ar en plats dar vi kan vara
0ss sjalva samtidigt som vi testar
nya saker.

SCOUTERNAS ARSBERATTELSE 2025

Riksférbundet Attention ger Scouterna
priset Arets ljus for framgangsrikt NPF-
arbete. "Genom tydlig pedagogik och myck-
et malmedvetet arbete har alla vdlkomnats
till scoutrdrelsen”, lyder motiveringen.

ANNU VASSARE SCOUTING

Scouternas program har uppdaterats. Med det far scout-
ledare ett mer anvandarvanligt material for att planera
terminer, méten och rolig scouting. Programmet kommer
ocksa ge scouterna storre inflytande i planeringen.

Det uppdaterade programmet har tagits fram av Scouter-
nas programgrupp och redan pilotestats av 15 scoutkar-
er och 40 avdelningar. Malet &r att rulla ut det under
2026. Materialet innehaller bland annat ett bradspelslik-
nande verktyg, lattlasta tipshaften for ledare och en
utbyggd aktivitetsbank. Nu far ledare och scouter stérre
valfrihet. De som vill planera sjalva som tidigare kan
gora det, och de som vill ha mer stéd och nya verktyg far
det. Det ar ett lyft! Under aret har familjescouting ocksa
blivit en egen aldersgrupp.

Q
73
k=1
w
©
>
1w
5
5
'




Med gemensam
karta hittar vi ratt

Scouterna planerar vagen framat tillsammans. Vi skriver ner den
i vara styrdokument som blir var kompass. 2025 borjade vi folja
en ny, tioarig strategi och en ny, tvaarig verksamhetsplan.

SCOUTERNAS STRATEGI 2025-2034

Var vision: Vir vision dr Unga som gor virlden bittre. Vi vill na:
* En fredlig och demokratisk virld dir unga dr med och paverkar.
* En inkluderande, jamstilld och jamlik virld.

¢ En hallbar virld.

Sa nar vi dit: Vi skapar forindring genom att utveckla barn
och unga till trygga och ansvarsfulla medborgare lokalt och
globalt. Vi gér det genom vir pedagogik scoutmetoden och
virderingarna i scoutlagen och scoutloftet. Genom de interna-
tionella scoutorganisationerna WAGGGS och WOSM arbetar
vi for en stark global gemenskap.

Var karna: For att skapa en framgdngsrik scoutrorelse maste tre
delar alltid finnas pa plats. Alla val vi gor syftar till ate stirka dem:
* Mycket scouting for mdnga scouter

Vi vill att s3 minga som méjligt far utvecklas genom scouting.
Vi arbetar f6r att fler barn fran alla delar av sambhiillet ir med

i verksamheten och att scouting ska finnas i hela landet och
kunna vilkomna de som vill vara med.

* Kvalitet i verksambeten for den enskilda scouten

Var verksamhet ska vara rolig, utvecklande, trygg och ha gott
ledarskap. Vi behéver anvinda kraften i scoutmetoden och
sikra att scoutlagens virderingar genomsyrar verksamheten.

* En levande rorelse med stark gemenskap

Scoutrdrelsens starka gemenskap och delade scoutidentitet ir
viktig f6r medlemmarnas utveckling. Vi behéver en vilkomnan-
de gemenskap som utvecklas genom gemensamma upplevelser
och métesplatser.

10

Forutsattningar: En rad fakeorer 4r viktiga for att nd fram, sa
som behovsstyrda organisationer med ritt resurser, ledarstdd,
starkt varumirke och engagerande kommunikation.

Utvecklingsomraden: Vi ska ta extra krafttag inom tre
omraden:

* Styrkan i det ideella engagemanget

Vi ska stirka det ideella engagemanget och bli bittre pé att
vilkomna scouter i dldre &ldersgrupper och andra vuxna till
ledaruppdrag och ansvarsroller. Vi ska bli fler som ser virdet

i scouting och leder scouting framit.

* Scouting med ett djupare avtryck

Scoutrdrelsen ska ha ett relevant program med positivt avtryck
pa individen och samhillet. Vi utvecklar de delar av vir verk-
samhet som ger barn och unga férmagan att ta en konstruktiv
roll i samhiillet. Vi blir bittre p4 att skapa, sprida och ta till oss
kunskap om scoutings effekter.

o En bredare scoutrirelse

Var medlemsbas ska bittre spegla samhillets mangfald. Vi ska
ni fler med verksamhet som fler kan identifiera sig med. Alla
som vill ska kunna bli, vara och vixa som scouter.

| VARA STYRDOKUMENT Vi har en tioarig strategi |

| som satter ramarna for vara langsiktiga mal och |
en verksamhetsplan som beskriver vad vi ska gora

| mer konkret de ndrmaste tva aren. |

STYRDOKUMENT



SCOUTERNAS VERKSAMHETSPLAN 2025-2026

Verksamhetsplanen utgdr fran vér langsiktiga strategi,

kirnan i en framgingsrik scoutrorelse och de utvecklings-

omraden vi ska prioritera. 2025-2026 fokuserar vi bland

annat pa att:

* Ge stdd, material och utbildningar f6r att vilkomna nya
ledare.

* Oka det centralt forebyggande arbetet gillande destruktive
ledarskap och konflikter mellan vuxna.

* Implementera ett uppdaterat program.

* Utveckla en mitstrategi och arbeta for en insiktsdriven
kultur.

SCOUTERNAS ARSBERATTELSE 2025

Foto: Adobe Stock

* Inom omridet mingfald: Kompetensutveckla, gora en analys
och identifiera insatser.

* Driva Scouting i skolan och Day Camp Adventure i lirande
syfte och inspirera karer till liknande insatser.

Vi fortsitter ocksd arbeta for att bland annat:

* Starta fler verksamheter och stotta nya.

* Samarbeta med andra organisationer.

* Arrangera nationella métesplatser och arrangemang,.

* Digitalisering och e-tjinster.

* Méta karer, foreningar och beslutsfattare och lyfta utmaningar
och nyttan med scouting.
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Vi vagar mer
: —ost _rktg av
-vara insikter

Scouting ger nya kunskaper varje dag. Vi anvander dem,

blir tryggare och tar stora steg framat. Under 2025 har
det blivit extra tydligt.

—

Under aret har vi blivit bittre pé att viga mer. Vi viljer vig utifran véra
insikter och kunskaper om hur verkligheten och vira medlemmars
behov ser ut. Det hir ir resultatet av flera rs arbete dir vi Lirt oss vad

som fungerar. Det 4r ocksa resultatet av vir nya strategi som visar vir
- _— riktning framdc. I dag vet vi vad vi gor, dr duktigare pa att mira det,
och driver utveckling mer strukturerat utifran vara insikter.

- ‘ Stabila projekt

Vid start av nya projeke 4r vi i dag mer noggranna med valet av samar-
betsparter. Vi viljer projekt med starkare koppling till var strategi och
— soker mer medvetet finansiering hos finansiirer som prioriterar ungefir

samma saker som vi. Vi vigar ocksa tacka nej till projekt som inte
e ligger i linje med var utstakade rikening.

— Vi har jobbat med det hir linge och blivit duktigare pa att se de
e .‘ langa linjerna. Med det kan och vagar vi géra mer medvetna och stra-

tegiska val, siger Scouternas generalsekreterare Johan Pettersson.

Under 2025 har Scouterna ocksd ndtt lingre i arbetet med partnerskap
- — och under éret arbetade vi i partnerskap i alla projekt. Vi har lirt oss  —»
Foto: Eva Edsjo
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Las mer

... om scouting
i skolan pa sidan 27.

att vi bist nir hallbara resultat nir vi har scouting pa en plats
over tid. For ate klara det, och fi ett langsiktigt engagemang,
krivs samarbeten.

— Det ir tillsammans pa bred front vi verkligen gor skillnad.
Det ir dirfor samarbetet med kommuner, skolor, idrottsféren-
ingar, kyrkan och andra organisationer som delar vira virde-
ringar ir s& oerhért viktiga, siger Scouternas ordférande Linn
Ternefors.

Scouting i skolan nar fram

Ett annat exempel pd hur vi blivit bittre pd att omsitta vara
insikter till utveckling 4r Scouting i skolan. Det 4r en riktad
satsning for att nd barn och unga som vanligtvis inte hittar till
Scouterna. Nu tinker vi: Om inte barnen kommer till oss, far
vi komma till dem! Under 2025 hélls Scouting i skolan pa fem
platser.

I arbetet med Scouting i skolan ir virt arbete i partnerskap helt
avgorande. Vi samarbetar med skolor, lirare och lokala aktorer
som redan kinner malgruppen, vilket underlittar stort. Vi ut-
virderar verksamheten l6pande och forbittrar utifran resultaten
fran vira mitningar. Nir vi lyckas ordna bra scouting ger det
ringar pd vattnet och fler vill starta liknande verksamhet.

— I bérjan var det svirt att hitta samarbetspartners. Nu knackar
folk pa vara dérrar och vill jobba med oss. Det ir vi tacksam-
ma f6r och stolta over. I férlingningen dr malet att linka ihop
Scouting i skolan med lokala scoutkarer, siger Johan Pettersson.

Vi mater for att veta mer

Scouterna arbetar for att scouting ska géra ett innu djupare
avtryck pa individen och samhillet. For att nd dit behéver or-
ganisationen bli bittre pa att ta till sig kunskaper om scoutings
effekter — och pa att mita dem. Under 2025 har vi dirfér tagit
fram en ny, langsiktig mitstrategi. Vi har ocksa lagt grunden for

14

Foto: Eva Edsj6

att utveckla vir effektmitning utifran tio egenskaper, som bland
annat omtanke, hilsa och sjilvfortroende.

Var nya mitstrategi gir hand i hand med vér ambition att
fortsitta mita var verksamhet och ta tillvara vira insikter. Vara
uppfoljningar ir inte lingre nigot som sker sporadiskt, utan
en integrerad del av vért arbetssitt. Det har vi dven tagit fasta

TRYGGARE FRAMAT



VALKOMMEN
TILL SCOUTERNA

Louise Fielder Frisk ar ny generalsekreterare pa
Scouterna. Hon delar ledarskapet med Johan Pettersson.

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| Hur kénns det att kliva in i den har rollen? |
| - Det kénns fantastiskt. Scouterna gor skillnad for |
| barn och unga. Att f_é_arbefca med vénrderingar, gnemen- |
skap och demokrati, i en tid som praglas av osakerhet,
| gor uppdraget bade viktigt och meningsfullt. |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

Vad vill du bidra med?

— Jag vill vara en nara och lyssnande ledare, kro-
ka arm och gora saker tillsammans. Jag vill att vi i
Scouterna ska na fler barn, sarskilt de som behoéver var
gemenskap allra mest.

Du kommer inte fran scoutrérelsen men har redan
blivit spararledare i S:ta Maria Scoutkar. Vad har du
behévt som ny ledare?

— Jag har behovt ett tryggt sammanhang dar man
haft tillit till att jag som ny scout ocksa kan bidra genom
Learning by doing. Att vara ledare har hjalpt mig att
forsta scoutrorelsen pa riktigt och utmaningarna i den
lilla scoutkaren.

Hur paverkar scouting
0ss? Las om effekten av
scouting pa sidan 40.

Scouterna fortsatter satsa pa ledarna, varfor ar det
en prioriterad fraga?

— Det @r en av de absolut viktigaste sakerna vi gor. Vi
behdver bli fler ledare for att kunna valkomna alla barn.
Det maste bli enklare och mer flexibelt att vara ledare.
Vi maste tillgangliggéra vara utbildningar, férenkla
administrationen och arbeta med vara hierarkier sa att
alla far plats pa lika villkor.

pa nir vi anstillt en ny generalsekreterare 2025, Louise Fielder
Frisk. Fér att sikerstilla virt organisatoriska minne har forord-
nandena for vira tva generalsekreterare justeras, sa att de framat
gar tydligare omlott.

— Genom ett 6verlappande ledarskap, med tvaariga cykler, kan
vi hélla i virc utvecklingsarbete och sikerstilla den lingsiktiga
kursen inom rérelsen, siger Linn Ternefors. - - - - - _ _ _ _ _ _ _ _
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Stérre engagemang och gemenskap

2025 ir ocksa dret dé vi kint av en stdrre gemenskap bland
vira medlemmar och ideella. Det mirks bland annat pé att det
blivit lattare att rekrytera ideella till vira centrala arrangemang
och lager. Ett exempel 4r storldgret Jamboree26, som snabbt
engagerade 190 ideella i planeringsteamet och fick in 6ver 1500
preliminira anmilningar fran internationella deltagare.

Vi tror att stabilitet och trygghet 4r en stor framgangsfaktor. Vi
utvirderar vdra arrangemang och liger, frigar deltagarna vad de
tycker och kan erbjuda stabil verksamhet éver tid.

— Framgang foder framgdng. Nir vi gor saker tillsammans och
gor dem bra, da vixer engagemanget, siger Johan Pettersson.

Vi upplever ocksé att fler i rorelsen har en gemensam bild

av vart vi dr pa vig — dven scoutkarer och ideella. Hir har vi

16
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, S& manga scouter och ideella
' fran Sverige ansokte till
varldsscoutjamboreen WSJ27
forsta anmalningsveckan.

hjilp av var nya strategi, som vi arbetat med genom dialog och
delaktighet.

— Nu ir medlemmarna beredda att ta ansvar tillsammans fér var
riktning. Alla siger kanske inte exakt samma sak om vart vi 4r
pd vig, men det ir tydligt att vi 4r pd en gemensam resa, siger
Linn Ternefors.

Deltagandet i Avstamp, Scouternas planeringsdagar for ideella,
nationella arbetsgrupper, ir ett bra exempel. Antalet deltagare
har 8kat stadigt de senaste tre aren, frin 46 stycken ar 2023 till
78 ar 2025. Okningen syns idven pa till exempel Utbildardagar-
na for ideella, ddr antalet deltagare gatt frin 117 till 136 under
samma period.

— Medlemmarna vill vara med och engagera sig i vira gemen-
samma motesplatser. Det 4r en stark indikator pd att vi gor
saker ritt, siger Johan Pettersson.
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| bérjan av 2025 deltog
cirka 40 scouter i pla-
neringen av storlagret
Jamboree26. Vid arets
slut var de 190!

”"Vi rider pa vagen
fran 2022”

Sommaren 2026 ar det dags for nationell jamboree igen.
Ett stort lager kraver lang forberedelse — och manga engagerade.
Som tur ar har tidigare jamboreer gett mersmak.

En av de forsta att kliva pd storligret Jamboree26 som ideell positioner som kriver mycket arbete. Men vi hittade ett starkt
var Lisa Ewertson fran Sandareds scoutkar. Hon ir jamboree- team i linje med vad vi hade hoppats pa, siger hon.

chef tillsammans med Johan Manner och engagerade sig redan

2024. Jamboree26 blir den tredje i Scouternas svit av dterkommande
— Det 4r vildigt kul att planera jamboree. Det 4r utmanande nationella jamboreer. Lisa tror att det 4r en anledning till att

mdnga velat engagera sig. Nir det ir roligt att vara med flera
ar i rad skapas kanske lite av en trend.

och spidnnande, utmaningar som jag inte triffar pd i mitt

vanliga jobb pa samma sitt, siger hon.

" 2022. Folk vet att det kommer en jamboree var fjir-
#2 de ar och kidnner: Det vill jag inte missa! siger Lisa.

Att dra ihop ett ldger f6r 17 000 scouter ir ingen
liten grej. Det kriver tid, och minniskor. Under aret
anslot sig ndstan 150 personer till organisationen
som planerar Jamboree26. Aven om det alltid 4r en
utmaning att hitta funktionirer till ett stort liger, har

det varit enklare dn tidigare ar, tycker Lisa Ewertson. J
— Det mirkte vi redan nir vi skulle rekrytera funktionsansvariga. ~ nirsorganisationen.

Vi hade vintat oss att det skulle vara svarare, eftersom det ar — Vi ska inte gd in i viggen i vért ideella arbete, siger Lisa.

Precis som infor Jamboree22, for fyra ar sen, har 13-
gerorganisationen ocksi satsat p4 hallbart engagemang.
Ligrets tema ~Tillsammans” genomsyrar 4ven funktio-

SCOUTERNAS ARSBERATTELSE 2025 17
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: | DIGITALISERINGSRESAN FORTSATTER ¢ Gjort en omfattande teknisk integration mellan Scoutnet
-c] Det ska vara latt att vara scoutledare. Darfor fortsatter och det statliga Fritidskortet for att minska administra-
E Scouternas digitaliseringsresa. Under 2025 har vi: tion for lokala karer och underlatta for féraldrar som ska
. ‘1 e Fortsatt utvecklingen av narvaroregistreringen i medlems- betala.
I registret Scoutnet for att minska administrationen for den e Infort ett nytt digitalt utlaggssystem for utlaggshantering
enskilda ledaren. riktat till nationellt ideellt aktiva. Aven integrationen
F__,_I e Strukturerat upp medlemsregistret Scoutnet for att mellan betalkort och bokféringssystem har forbattrats.
- hantera hubbkarer och sektioner battre, vilket underlattar ¢ Borjat anvanda statistikverktyget Qlik lokalt for att analyse-
for ideella att starta nya karer. De kan ansluta sig till en ra medlemsdata pa karniva och kunna s6ka upp och stétta
o | digital kar i stallet for att bilda en ny fysisk kar med allt vad karer utifran fakta.
o J det innebaér.
SR N e e
i - . #—"'—-“-‘_
5 - = e e ™ .

18 TRYGGARE FRAMAT



SCOUTERNAS ARSBERATTELSE 2025

Foto: Eva Edsjo

Glada och stolta vinnare
Scouternas arsberattelse
2024 prisades av PwC for
basta redovisning i ideell
sektor. Det visar att vi vet
vad vi gor och ar pa ratt vag.

| MANGFALDSANALYS 2026! |

| Hur blir vi en dnnu mer vdlkomnande och inkluderande |
organisation? For att undvika satsningar som lyser upp

| och sen slocknar — som tomtebloss — genomfér Scouter- |

| na en omfattande mangfaldsanalys under 2026. Resul- |
tatet kommer ligga till grund fér kommande satsningar

| for en bredare scoutrorelse. |

UNGA TALESPERSONER HOJDE SINA ROSTER

10 scouter i aldrarna 14-20 representerade Scouterna
som Unga talespersoner under aret. De berattade om
Scouterna i media och pratade om sina scoutaventyr pa
seminarium och i sociala medier. Ella Nordstrém fran
Brobergska scoutkaren och Felicie Kurz fran Sjoscoutka-
ren S:t GOran pratade om Scouternas medlemsdkning

i tv-programmet Efter fem.
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Du &r viktig

Scouterna stottar barn och unga sa att de kan gora varlden
battre. Genom vart arbete med psykisk halsa far de verktyg
att hantera livet pa ett djupare plan. Det ar en hjartefraga.

Mer i4n fyra av tio samtal som kommer in till barnrittsorgani-
sationen Bris handlar om psykisk ohilsa. Scouternas vill bidra
till ate barn och unga mar bittre — och till att alla vira unga
kan vara sitt bista jag. Vi bidrar genom att erbjuda en me-
ningsfull fritidssysselsittning med kompisar och trygga vuxna
— men ocksd genom riktade satsningar och stdd till vira ledare

och ideella.

Sedan 2021 satsar vi extra pd det hir genom projektet Stirke
psykisk hilsa. Och vi fortsdtter. Under 2025 har vi bland annat:
¢ Etablerat flera nya samarbeten inom vért verksamhets-
omrade Trygga méten och projektet Stirke psykisk hilsa
— bland annat med Bris, Tim Bergling foundation och
Treskablinoll.

* Anpassat vir Trygga moten-kurs for idrottsvirlden tillsam-
mans med Sveriges Olympiska och Paralympiska Kommittéer
(Dir heter den nu Trygga misterskap).

* Digitaliserat vart drendehanteringssystem for Trygga
méten, for bittre koll pa inkommande drenden.

* Utbildat tolv nya samtalsledare som scoutkérerna bland annat
kan anlita f6r workshops om trygga scoutmaten.

20

* Lanserat var nya utbildning Viga lyssna, som redan haft
283 deltagare. Wow!

Dessutom har:

* 3020 ledare fatt ett scoutmirke om psykisk hilsa och
information om alla Scouternas aktiviteter p4 temat.

* 818 karer fatt postutskick pa temat Trygga méten och
psykisk hilsa.

* Aktiviteter inom projektet Stirke psykisk hilsa fitc omkring
1000 klick i vira nyhetsbrev.

Anda ar vi inte nojda

Trots viktiga steg framdt under dret ér vi inte n6jda. Virt ml
ir inte bara att vara scouter och ledare ska mé bra. Vi ska vara
bist i klassen pa trygga méten och ett stddjande och lyssnande

ledarskap.

Tyvirr ser vi att vi inte ndr inda fram. Ménga ledare gir inte vir
obligatoriska kurs Trygga méten och dven vi inom Scouterna
drabbas av konflikter och andra incidenter i var verksamhet.
Det tar vi nu krafttag mot.

PSYKISK HALSA



tycker att Scouterna star for mangfald och inkludering.

Det visar var medlemsundersékning.

SCOUTERNAS ARSBERATTELSE 2025
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PSYKISK HALSA BLAND SVERIGES UNGA

Under de tre senaste aren har psykisk ohalsa varit den
vanligaste anledningen till att barn séker stdd hos orga-
nisationen Bris. Det visar Bris barnrapporter fran 2023,
2024 och 2025. Under 2025 handlade mer an fyra av
tio samtal som kom in till Bris om psykisk ohalsa.

Aven Folkhalsomyndighetens undersékning Skolbarns
halsovanor visar att manga barn rapporterar aterkom-
mande halsobesvar sa som stress, huvudvark och
nedstdmdhet.



PSYKISK HALSA




Under 2025 har vi dirfor kartlagt vart trygghetsarbete. Utred-
ningen visar att antalet allvarliga drenden inte har 6kat och att

[ = 4 vi inte har fler incidenter 4n andra barn- och ungdomsorganisa-
tioner. Men vi nojer oss inte med det.
wF — Virt mal 4r act var verksamhet ska vara sa trygg som det
! - nagonsin gir. Dirfor vixlar vi nu upp arbetet dnnu mer, siger
o Scouternas ordférande Tobias Hallerby.
[

Under hésten har vi tillsatt ect nyte konflikthanteringsteam

&'scouterna kanfEBsigtryssd hos oss, centralt for att stotta kirer vid svara konflikter mellan vuxna. Vi

enligh wér mahlernSundersokning. skirper dven rutinerna for att visa upp utdrag ur belastningsre-

gistret och forbittrar vare digitala system for s3 kallade Trygga
moten-drenden.

— Otrygghet och dvergrepp ska inte forekomma i var verksam-
het. Barnens sikerhet stir hogst pd vir agenda. Samtidigt maste
kirerna kunna bedriva verksamhet utan att drunkna i admi-
nistration. Det dr den balans som nu utvecklas vidare, siger
Scouternas generalsekreterare Louise Fielder Frisk.

6%

"s_éger att de kan vara sig sjalva i-Scouterna.

| STARKT PSYKISK HALSA |
| Scouternas projekt Starkt psykisk hélsa, fas 1, pagar |
2021-2026. Malet ar att starka barns och ungas val-

| maende inom scoutverksamheten. Genom utbildningar |
| for ledare, programaktiviteter och samtalsstdd far unga |
verktyg att prata om kanslor och ma béttre. Projektet

| ska ocksa gora det lattare for scoutledare att upptacka |
| och bemdta psykisk ohalsa. Arbetet sker i samarbete |
med organisationer som Bris, Mind och Tim Bergling

|  Foundation. |

| TRYGGA MOTEN FIRAR 20 AR - GRATTIS! |

| Scouternas kurs Trygga méten firade 20 ar 2025. Det |
firades med att anpassa kursen till sportens varld och

| skapa Trygga masterskap. Infér OS i Cortina fick hela den |

| svenska 0S- och Paralympicstruppen ga kursen. |

Foto: Eva Edsjo
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Demokratiworkshop pa Lovén.

Lokalt engagemang
ger ringar pa vattnet

Familjeutflykter, digitala traffar och arenor
for demokratisnack. Overallt vaxer sma initiativ
och blir stora. Har ar nagra hojdpunkter.

24 UPPSTICKARE



Digitala ledartraffar — vad har varit bra? Ledare berattar:
"Det finns sa mycket grym kunskap
att dela, saker man aldrig tankt pa sjalv.”

"Det har varit kul att knyta kontakter
med andra karer och dela erfarenheter.”

"Att kunna traffa sa manga andra
ledare fran andra delar av landet.”

Stor digital rackvidd

Scouternas tusentals ledare, och stdd till dem, fortsitter sta
hégst upp pa agendan. Under 2025 blev digitala ledartriffar en
framgang. Triffarna lockade 6ver 500 deltagare frin nirmare
260 av landets omkring ett tusen scoutkérer — en bra rickvidd!
Amnena var allt fran rekrytering och statsbidrag till stod for nya
scoutkdrer.

— Ménga tycker det ir fantastiske att prata om scouting tillsam-
mans med ledare frin andra kérer, och héra hur andra gor for
att skapa bra verksamhet, siger Scouternas generalsekreterare

Louise Fielder Frisk.

Under hosten erbjéds ocksé den populira kursen Leda scouting
gratis for scoutledare. Det ledde till att dver tusen personer gick
kursen 2025, vilket dr en 6kning med 13 procent fran 2024.

Demokratiméten blev nytt material

Nir demokratin sviktar i virlden kraftsamlar vi for att ni

var vision: Unga som gor virlden bittre. Under éret har vi
fortsatt uppmuntra unga att delta i demokratiska processer.

I projektet Mitt dventyr — min rost har fyrtio ungdomar
utvecklat koncept f6r hur barn och unga kan jobba med demo-
kratifrigor. Tillsammans har de skapat triffpunkten Gnistan,

en motesplats for att prata demokrati pa liger, och Operation
frihet, dir scouter kan f6lja ett program och prova pa att ga fran
diktatur till demokrati.

Scouter har ocksd engagerat sig i lokalsamhillet genom den
globala WOSM-utmaningen Impact Innovators Challenge.

I Sverige deltog 182 scouter med mal att identifiera samhills-
utmaningar, gora forbittrade insatser och utvirdera dem. 117
olika projekt motverkade de bland annat ensamhet hos yngre
och ildre genom biokvill och besok pa dlderdomshem.

SCOUTERNAS ARSBERATTELSE 2025
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Fler lokala initiativ
Under hésten éppnade
Djupadals scoutkar en
avdelning for funkis-
scouter och deras
familjer. Gladje!

Ur tidningen Scout
nri, 2026.

Psst!

Visste du att Gnistan kommer
lanseras pa sommarens lager
Jamboree267? Och att Operation
frihet nu ska bli material som
karer kan ta del av?
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Familjeutflykter gor succé

Satsningen Scouting for alla fortsitter vixa. Genom den nir
Scouterna barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden,
dir scouting traditionellt sett inte ir et sjilvklart fritidsval.
Satsningen drivs av Scouterna i samarbete med skolor, kommu-
ner, idrottsforeningar och organisationer, si som Friluftsfrim-
jandet och Mentor Sverige.

Under 2025 skot intresset f6r familjeutflykter, dér hela familjen
bjuds pa ett dventyr tillsammans, i hojden. P4 vissa orter var
intresset si stort att extrabussar fick bestillas in for att alla skulle
kunna f8lja med.

— Vi fortsitter vilkomna dnnu fler pa dnnu fler platser. Det hir
ir et tydligt mal i vdr nya strategi: Alla som vill ska kunna bli,
vara och viixa som scouter. Genom utflykter for hela familjen
tillsammans sinker vi troskeln for att testa scouting, siger
Scouternas ordférande Tobias Hallerby.

Familjeutflykter — Vad tyckte du bast om?
"Gemenskap, traffa fler familjer
i omradet. Hoghojdsbanan.”

"Att vi fick vara ute tillsammans
och gora saker som ett team.

Det kandes som att man verkligen
larde kdnna varandra battre.”
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Foto: Ola Hoiden

Stort tack till alla som bidrog!

INGEN SKA BEHOVA STANNA HEMMA

Scouternas stodfond ar organisationens viktiga fond for
de som vill vara med i Scouterna, men inte har rad. Ge-
nom fonden kan barn och unga fa bidrag till medlemsav-
giften, avgifter till Idger eller utrustning, som exempelvis
en sovsack. Bidragen kan s6kas av scouter, vardnadsha-
vare och scoutledare.

—Manga i Sverige har fatt sémre ekonomi de senaste
aren. Vi marker att stédfonden blir allt viktigare for vara
medlemmar, eftersom ansokningarna 6kar ar till ar, sa-
ger Scouternas generalsekreterare Louise Fielder Frisk.

SATSNINGEN SCOUTING FOR ALLA HAR TRE BEN:
Scouting i skolan: Faltkonsultenter fran Scouterna

och anstallda resurser i varje omrade erbjuder klassisk
scoutverksamhet pa fritidsklubbar flera dagar i veckan.

Under 2025 erbjods Scouting i skolan pa fem platser:
Hagsatra/Ragsved, Skarholmen och Jarva i Stockholm,
Tynnered i Goteborg och Gamlegarden i Kristianstad.
Pilotprojekt pagick i Sundsvall och Stockholm. Aven Bot-
kyrka och Helsingborg vill starta liknande verksamheter.

Familjeutflykter: Hela familjen bjuds in till en utflykt.
2025 foljde 262 personer med pa utflykter i Hagséatra,
Kristianstad, Skarholmen och Tynnered.

Day Camp Adventure: Daglager for barn och unga som
drivs av Scouterna tillsammans med sommarjobbande
ungdomar. | Kristianstad kommun var sommarjobb

i Scouterna det mest sékta sommarjobbet. Runt 250
barn kom till daglagren.

827 758

kronor betalades ut i bidrag fran Scouternas stédfond 2025.
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Annu fler vill

uppleva aventyr

Scouterna vaxer for tolfte aret i rad. Sedan 2015 har antalet
medlemmar 6kat med 6ver 30 procent. Ute i skogen eller pa
en guppande fors — i Scouterna kanns livet pa riktigt.

Under 2025 6kade antalet medlemmar med 2 967 personer.
Totalt 4r vi nu 86 203 medlemmar férdelade p& omkring ett
tusen scoutkdrer utspridda éver hela Sverige. Medlemsokning-
en bekriftar en tydlig trend: Allt fler unga séker sig bort frin
skdrmar och in i verkliga upplevelser och gemenskap.

Scouterna dkar i alla aldersgrupper, men den stdrsta 6kningen
syns bland de yngsta och ildsta. Familjescouting 6kar med
nistan tio procent och roverscouter (18-25 ar) med nistan sex
procent.

Viara medlemssiffror visar ocks att vi finns i omkring 280 av
landets 290 kommuner — men vi ndjer oss inte med det. Vi
fortsitter jobba for att behélla och vilkomna nya och befintliga
scouter och ledare och for att starta scouting pé nya platser och
pa nya sitt. Vi vill att alla barn, unga och virdnadshavare ska
kinna att scouting kan vara en fritidsaktivitet f6r dem. Genom
véra skolprojekt och dagliger nar vi dessutom tusentals barn
och unga som inte riknas med i vira medlemssiffror.

P4 smd orter, i stider och pd landsbygden ligger scouter, ledare,
kirer och distrikt ner tusentals timmars ideellt engagemang for
att gora scouting méjligt. Ni 6ppnar era dorrar och vilkomnar
nya till er verksamhet. Det ir viktigt och virdefullt.

STOD FOR LOKALA SAMARBETEN

Under 2024 avslutades Scouternas nystartsprojekt dar vi
satsat extra pa att starta och stdtta nya karer vid uppstart
under en period.

Nu utforskar Scouterna méjligheter att hitta synergier dar

scouting kan mdta samhallets behov ihop med andra lokala
aktorer, sa som kommuner, skolor eller organisationer.

28

(%0

Sa mycket 6kade familjescouting under 2025.
Genom familjescouting kan barn och vardnadshavare
upptéacka scouting tillsammans.

9%

Sa mycket 6kade gruppen roverscouter
(18-25 ar) under 2025.

Insatsen sker inom projektet Friluftsliv fér samhéllets |
gemenskap och pagar 2025-2027. |

Under 2025 genomférde vi fyra pilotprojekt: Daglager for
barn i Goteborg (Bergsjon) och Vasteras (Vedbobacken),
scouting pa fritids pa en skola i Stockholm och stdd vid upp-
start av tva nya scoutverksamheter i Malmé och Sundsvall.

MEDLEMSUTVECKLING



86 203

83 236

Scouternas medlemsutveckling
fran 2016 och framat.

72 265
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Sa manga scouter bdrjade
samaka i Skjutsgruppen under aret.

En hallbar varid

— hu och
| framtiden

Scouterna vill se en varld dar barn och unga kanner trygghet,
gemenskap och handlingskraft infor framtiden. Darfor fortsatter
vi utveckla och starka vart hallbarhetsarbete.

Under 2025 har vi arbetat vidare utifrin Handlingsplanen for r— - - - - — — —/ —/ /=

hallbarhet 2025-2026. Den tydliggor vara strategiska priori- )
OM DEN HAR DELEN :

Denna rapport bygger pa och foljer upp arbetet

i Scouternas handlingsplan for hallbarhet 2025-
2026. Rapporten sammanfattar utvecklingen inom
samtliga malomraden och beskriver vilka insatser
som har genomfoérts under 2025.

teringar inom sju malomraden: resor, livsmedel, Scoutshop,
finansiella placeringar, medarbetare, medlemmar och stédjande

insatser. |
Arets rapport sammanfattar utvecklingen under 2025, beskriver |

vad som gitt bra och vad som varit utmanande, och markerar
vigen framét under 2026. - - _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

SCOUTERNAS ARSBERATTELSE 2025
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Sa mycket minskade Scouternas
klimatpaverkan fran resor 2024-2025. En forklaring ar att
arrangemangen holls narmare Sverige.

Resor

Resor utgdr fortsatt Scouternas storsta killa till klimatpdverkan.
Detta mélomride dr dirfér ett av de mest prioriterade i hand-
lingsplanen. Under &ret har vi arbetat vidare med bide minsk-
ning av utslipp och foérbittrad datainsamling.

Under 2025 har kvalitén pé vir data blivit bittre. Genom bittre
statistik frin Trands resebyrd och SJ far vi nu en mer heltickan-
de bild av hur véra tjinsteresor och arrangemangsresor faktiskt
ser ut. Det dr avgdrande for att kunna fatta relevanta beslut
framat.

Det ir positivt att allt fler medarbetare och ideella viljer att resa
med tdg och buss inom Sverige och Europa. Detta mirks sir-
skilt vid nationella och internationella méten dir fler akeive vil-
jer fossilfria firdsite nir det dr praktiskt mojlige. Samtidige har
vart arbete med att ta fram en Svergripande koldioxidbudget
inte gitt framat si snabbt som vi hade 6nskat. En sddan budget
kriver bide stabila data och ett tydligt metodstod att utgd ifran.
Detta arbete kommer att behova vidareutvecklas under 2026.

Aven var utredning kring differentierad milersittning, ddr vi vill
premiera mer héllbara brinsleval, har visat sig vara komplex.
Den kriver justering av ekonomirutiner och beslut i flera led.
Det arbetet 4r ddrfor fortfarande pigiende.

Infér storligret Jamboree26 har vi intensifierat arbetet med att
minska transporternas klimatpaverkan. Milet att halvera trans-
portutsldppen jimfdrt med ligret Jamboree22 dr ambitiést och
kriver bidde incitament och logistiska férindringar. Arbetet har

pabérjats, men kommer att kriva ytterligare fokus under 2026. — L
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Sa stor andel av Scouternas klimatpaverkan
fran resor kom fran bussresor 2025.

HALLBARA ARRANGEMANG

 Explorer Belt Nyar pausas tills vidare. Anledningen ar
att ledigheten ar for kort for att deltagare och ledare
ska kunna resa pa ett hallbart satt utan att behodva ta
flyget.

e Under 2025 genomférdes en arrangemangsutveck-
lingshelg dar mojligheten att genomféra vinterarran-
gemang analyserades. Fokus var pa arrangemang i
Sverige eller i narliggande lander som kan nas genom
hallbara transporter.

* Arrangemangsgruppen planerar ett tagluffararrange-
mang under 2027 efter en motion fran Scouternas
stdmma 2024.

e Under 2024-2025 tog Scouterna fram en plan for hur
vi kan ateruppliva arrangemang Leda for en hallbar
varld. Beslut togs 2025 och arrangemanget (under det
nya namnet Hall ut) ska genomféras 2026.

¢ Arrangemangsledare kompetensutvecklas kontinuerligt
kring Scouternas resepolicy, som menar att tag och
buss ska prioriteras.

¢ Scouterna blev ackrediterade for Erasmus+-ungdoms-
utbyten och fick ta emot bidrag, dar gréna transporter
ar ett krav for att genomféra kulturella utbyten. Detta
innebar att vi maste planerar arrangemang utifran
platser som kan nas med hallbara transporter.

* Vara arbetsgrupper undersoéker I6pande mdjligheter att
utveckla nya och mer hallbara former och transporter
for internationella arrangemang. Under 2025 deltog
Scouterna i flera seminarier om majligheten till finan-
siering av tagluffbaserade ungdomsarrangemang.

HALLBARHET



Scouterna
akte buss fran
Sverige till
arrangemanget
Explorer Belt

i Osterrike.

Fe hran
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Scouternas klimatpaverkan frin resor minskade med 34% jim-
fort med dret innan. Under 2025 genomférdes betydligt firre
flygresor, i stillet 6kade resor med buss och firja. Berikningarna
har utgare ifrin genomsnittliga langdistansbussar (diesel) och
kategorin Ovrig firja utomlands (utan bil). Notera att paver-
kan fran firjan ir jaimforbar med péverkan frin flyg (per rest
kilometer).

Under 2025 genomfordes alla Scouternas egna arrangemang
utan flyg. Vid nigra enstaka internationella events, sisom

The Academy i Grekland, valde Scouterna att aktivt minska
deltagargruppen fran Sverige eftersom det var svért att hitta ett
hallbart resealternativ. Scouterna valde ocksa att stilla in vissa
arrangemang av samma anledning. Det pdgér en langsiktig ut-
veckling inom Scouterna dir vi vill kunna erbjuda fler arrange-
mang inom Sverige och Norden. Syftet 4r att arrangemangen
ska vara mer tillgingliga, kostnadseffektiva och inte minst mer

Vi kan konstatera att Scouternas val av hur vi arrangerar arrangemang och
var i varlden de genomfors har stor paverkan pa vart totala utslapp fran
transporter. Under 2024 genomférdes bland annat Nordiska konferensen
pa Fardarna, Varldsscoutkonferensen i Egypten samt Explorer Belt i Spanien
dar samtliga bidrog till stora utslapp genom deras flygresor. Observera att
resultatet fran 2023 &r exklusive Varldsscoutjamboreen i Sydkorea.

hallbara. -
r— - - — — — — — — — — — — T
| SA MYCKET SLAPPER VARA RESOR UT |
| 100 — ®Tag |
[0} ® Taxi
: g 80 Hyrbilar :
= B Farja
| § o ® Flyg |
2 40 ® Buss
o
| & ® Anstélidas |
| g 20 egna bilar |
<
| 0 2023 2024 2025 |
| |
Fardslag 2023 | 2024| 2025
| Anstalldas egna bilar 3,56 3,5 2,7 |
| Buss 0,0 06 241 |
| Flyg 75,8 84,0 13,4 |
Farja 0,0 0,0 22,8
| |
Hyrbilar 6,7 6,8 2,6
| Taxi 0,0 0,0 0,0 |
Ta 0,1 4.9 0,9
| I12g |
| Summa 86,2 1000 665 |
| |
| |
| |
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Scouterna serverar tusentals
maltider varje ar. Matens klimat-
paverkan ar darfér en central del
av vart hallbarhetsarbete.

Livsmedel

Livsmedelsomradet innehaller bdde méjligheter och utma-
ningar. Scouterna serverar tusentals maltider varje ar genom
arrangemang, utbildningar och méten. Matens klimatpaverkan
ir dirfor en central del av vart hillbarhetsarbete.

Under 2025 har Scouterna fortsatt arbeta med de riktlinjer for
hallbar mat som tagits fram i var handlingsplan f6r hallbarhet.
Dessa principer f6r hallbar mat lyfter ekologiska val, sdsongsan-
passning, matsvinnsreducering och mer vegetariska alternativ
och anvinds nu allt oftare i planeringen av mat till nationella
arrangemang.

Planeringen infdr Jamboree26 foljer dessa principer. De har
redan bidragit till att skapa tydligare kravbilder i samarbetet
med leverantorer och kiksansvariga. Uppféljningen visar att
detta arbete ligger vl i fas infér 2026, men det finns utmaning-
ar. Scouterna saknar en samordnad utbildningsinsats om héllbar
mat for nationellt engagerade medlemmar. Vi har inte heller
tagit fram nigon vigledning som ska rikta sig till kirerna. Detta
ir tvé centrala utvecklingsomriden i handlingsplanen framat.

Scoutshop

Scoutshopens hallbarhetsarbete fortsitter att vara ett av Scout-
ernas mest framgdngsrika omraden. Under 2025 har arbetet
fortsatt med fokus pd produkter som lever upp till bide miljs-
missiga och sociala hillbarhetskrav.

Arbetet med att sikerstilla att hela scoutdrikten 4r Fairtrade-
och GOTS-certifierad har fortsatt. Detta innebir att bomullen

36

i vara klider produceras pd ett sitt som tar hinsyn till bade
miljé och minskliga rittigheter. Arbetsvillkoren i leverantérs-

ledet uppfyller ocks hoga krav.

Sedan 2024 finns ett samarbete med Revive som gér det méjlige
att kopa och silja begagnade scoutdrikesplagg via Scoutshop.
Det har vuxit ytterligare under 2025. Under dret har samarbetet
dven bérjat gilla returer. P ett urval av produkeer kan scouten
skicka varan direkt till en annan scout i stillet for att returnera
varan till lagret. P4 detta sitt sparar vi in pa antalet frakeer och
det blir en mer cirkuldr handel. Hanteringen ir en viktig del av
Scoutshopens klimatarbete och bidrar bade till minskad resurs-
forbrukning och 6kad cirkularitet bland medlemmarna.

Uppf6ljningen visar att Scoutshopen konsekvent efterfrigar
certifieringar vid inkdp av nya produkter. Detta stirker organi-
sationens mojlighet att paverka marknaden mot mer héllbara
alternativ. Malet 4r att 10 procent av de silda scoutdrakes-
plaggen ska vara aterbrukade till 2026. Arbetet gir framat,
men kriver fortsatt kommunikation och synlighet.

Det langsiktiga malet att hela sortimentets bomullsprodukter
ska vara GOTS-certifierade till 2030 ligger fast. Detta kriver
uthalliga leverantdrsrelationer och kontinuerlig dialog med
producenterna for att sikerstilla utvecklingen.

Scouthopen har pabérijat en arbetet med transportoptimering,
men behéver en tydlig strategi framdt f6r att minska klimat-
paverkan kopplad till leveranser. Detta arbete fortsitter under
2026.

HALLBARHET
Foto: Fredrik Sahlstrém
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... produkter saldes i Scoutshop. Overskottet
fran forsaljningen gar tillbaka till Scouterna.
Shopen lanserade ocksa en ny kladkollektion.
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Finansiella placeringar

Scouternas arbete med hallbara finansiella placeringar har
fortsatt att utvecklas under 2025. Milet ir att sikerstilla att
véra investeringar bidrar till en positiv samhillsutveckling och
minimerar klimatpéverkan.

Vi har sett 6ver och forbittrat vira Placeringsrdd for att bittre
spegla véra hallbarhetsprinciper. Forbittrad rapportering fran
fondférvaltare har gett Scouterna en tydligare bild av portfol-
jens klimatpdverkan. Arbetet som pibérjades 2024, dd ompla-
ceringar ledde till en minskning pd 31 ton CO2e, fortsitter ge
effekt. Genom att analysera och jimfora fonders klimatdata
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styrs investeringar mot alternativ med ligre utslipp. Milet att
minska klimatpaverkan fran investeringarna med 10 procent
till 2026. Det ir genomférbart, men kréver fortsatt analys och
dialog med véra fondférvaltare.

Den stérsta utmaningen ir att olika fonder anvinder olika
metoder fér att berikna klimatpaverkan, vilket gor jimforelser
komplexa.

Medarbetare

Scouternas medarbetare dr med och sikerstiller att organisa-
tionens hallbarhetsarbete fungerar i praktiken. En héllbar och

HALLBARHET
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vilfungerande arbetsmiljo dr dirfor en forutsitening for att
uppnéd malen i handlingsplanen. Under 2025 har Scouterna
fortsatt arbetet med en stabil arbetsmiljostruktur som bestér av
arbetsmiljokommitté, regelbundna medarbetarunderskningar,
en uppdaterad medarbetarhandbok och tydliga rutiner kring
jav. Personalomsittningen var hdgre 2025 jaimfért med 2024,
men méinga som slutade gick vidare till scudier.

Vir personalomsittning ir beriknad pa antal anstillda som
slutat delat med medelantalet anstillda 6ver ret. Vi har bara
riknat med de som har en tillsvidaretjdnst. Scouternas personal-
omsitening for 2025 beriknas till 11,35%.

SCOUTERNAS ARSBERATTELSE 2025

av scouterna upplever att de kan goéra
nagot for miljon och klimatet.

97

av scouterna tycker att de lar sig
om milj6 och klimat pa scoutmétena.
Det visar var medlemsundersoékning.

Foto:Unsplash

Antal nyanstéallda och personalomsattning 2025

Nyanstallda Total personal-

icke-binara ~ omsattning

man  kvinnor
Mattes ej

Mattes ej 18%

0 3,6%

11,35%

Tabell 3. Nyanstallda och personalomsattning jamforelser arsvis, endast
tillsvidareanstallda.




Effekten

av scouting

Scouternas verksamhet paverkar manniskor genom hela
livet. Vi vet till exempel att scouting gor att barn och unga
blir mer empatiska, far battre sjalvfortroende och mar battre.
Vi kallar det scouteffekten.

Med en ny tiodrig strategi i ryggen tar vi nya tag kring hur vi
miiter effekten av scouting. Under aret har vi tagit fram en ny,
langsiktig mitstrategi och lagt grunden for att kunna utveckla
vér effekemitning. Vi vill kunna mita effekten av scouting pa
ett bittre sitt — bide for individen och samhillet. Vi vill ocksé
veta om vi som organisation ror oss i ritt riktning mot var
vision: Unga som gor virlden bittre!

En langsiktig matstrategi

Var nya mitstrategi ska kunna svara pa tre fragor:

* Hur vet vi att scoutrdrelsen verkligen rustar vdra barn och
unga med de férmagor som krivs for att ta en konstruktiv roll
i samhillet?

¢ Hur vet vi att kirer och distrikt fir det stéd de behover frin
riksorganisationen for att lyckas i sina uppdrag?

* Hur vet vi att Scouterna som organisation faktiskt ror sig
i den riktning som vir strategi stakar ut?

Det finns flera anledningar till ate vi vill veta om vi utvecklar
véra barn och unga och om vi skapar ritt forutsiteningar for en
bra verksamhet. Om vi kan visa att barn och unga utvecklas hos
oss blir vir verksamhet mer attraktiv. Det gér att fler vill vara
en del av vir rorelse, och det stirker stoltheten hos de tusentals
ledare som engagerar sig ideellt varje vecka for att ge barn och
unga en meningsfull fritid. En attraktiv verksamhet 6kar dven
méjligheterna till extern finansiering.

40

Det finns ocksa ett stort virde fér oss som organisation att bli
bittre pa lirande. Om vi kan lira av varandra, griva dr vi star,
och dessutom hitta linkar och bersringspunkter mellan vara
olika mitningar och processer, si kan vi spara resurser. Vi kan
anvinda insikter som vi redan har i stillet for att mita pé nytt.
Om vi ocksd miter mer stringent kan vi jimféra vara virden
over tid och se hur verksamheten utvecklas. Vi hoppas att vir
nya mitstrategi ska hjilpa oss med det.

Genom mitstrategin vill vi ocksa se vad vi borde mita och géra
det ldttare att mita. Vi hoppas att strategin hjilper oss hitta
delar som vi missar i dag, som kanske inte ir fullt utvecklade,
och att den pekar ut viktiga omréden som vi kan fokusera pé

4%

kanner sig gladare tack vare Scouterna.
Det visar var medlemsundersokning.

framat.

EFFEKTRAPPORT
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FEM SAMHALLSUTMANINGAR - OCH HUR VI BIDRAR
1. Hotad demokrati

Vi bygger sjalvfortroende sa att unga vagar hoja sina roster, i
scoutkaren eller pa andra platser. Det bygger en battre varld
dar vi alla har méjlighet att paverka.

2. Klimatomstallningen

Naturen &r vart vardagsrum. Vi varnar var miljé och jobbar
aktivt med hallbara lager och arrangemang. Vi visar vad vi
kan, skapar stolthet och far fler att géra medvetna val.

3. Storre klyftor i samhallet
Vi maste lara kédnna varandra sa att vi forstar varandra batt-

Foto: Johan Marklund

re och fler kanner sig inkluderade. Darfér startar vi scouting
pa annu fler platser och pa annu fler satt.

4. Vaxande psykisk ohalsa

Vi vill bidra till att vara unga mar béttre. Hos oss finns en
meningsfull fritidssysselsattning med trygga vuxna att prata
med och kompisar att kdnna samhérighet med.

5. Fysisk ohalsa och rérelsebrist
Scouter in action ar sallan stilla. Det kankas, seglas, klattras
och busas. All rérelse ar bra, oavsett vilken aktivitet vi valjer.

LAS MER om samhaéllsutmaningarna pé sid 6.

EFFEKTRAPPORT




4%

tycker battre om sig sjalva tack vare Scouterna.

Vassare effektmatning

Vi dr mest intresserade av att folja scouteffekten. Vad hinder

med de barn och unga som far ta del av vira metoder och

aktiviteter? Lyckas vi rusta dem for att ta en aktiv roll i dagens

samhille? Vi vet att scouting bidrar till personlig utveckling

och paverkar minniskan pa flera plan. Nir vi nu ldgger grun-

den for att utveckla var effektmitning gér vi det utifrdn tio

egenskaper som utgar frin Scouternas vision Unga som gor

virlden bittre. Vi delar in egenskaperna i topp 3, topp 6 och

topp 10 f6r att visa vilka vi tycker ar sdrskilt viktiga.

* Topp 3: Omtanke, Bittre hilsa, Sjilvfortroende.

* Topp 4-6: Naturkontakt, Samhillsengagemang, Handlings-
kraft.

* Topp 7-10: Samarbetsformaga, Problemlosning, Tillhorig-
het, Inre kompass.

Principer for matning

Vi blir hela tiden bittre pa effekemitning. Vi provar oss fram
kring hur vi kan finga effekter i innu hégre utstrickning och
visa orsakssamband mellan vira aktiviteter och den utveck-
ling vi ser hos vira medlemmar. Det ir inte alltid ldtt att

veta i vilken grad Scouternas verksamhet har bidragit till en
enskild effekt, som att stirka ett barns sjilvfortroende, men vi
strivar efter att n3 dit.

Vi har étta principer f6r mitning. De hjilper oss att fokusera

pa det vi behover veta och kan paverka, och att mita pa bista

mojliga sitt. For oss dr det bland annat viktigt att:

* Virdet av insikterna dverstiger kostnaderna for mitningen.

* Friga om sint som vi kommer anvinda och kan pdverka.

* Testkora en undersékning pd malgruppen innan den skickas
ut brett. Det ir sirskilt viktigt till barn och unga, eftersom
fragor kan vara svéra att tolka och kan tas emot olika av

barn och vuxna. —

SCOUTERNAS ARSBERATTELSE 2025

NYTT SATT ATT MATA EFFEKT
Vi vill méata scouteffekten utifran tio egenskaper. Tre ar
sarskilt viktiga:

Omtanke: Genom aventyr, reflektion och samarbete
vaxer formagan att bry sig om andra och ta ansvar for
fler an sig sjalv. Da vaxer empatin och viljan att behandla
andra val. Det &r grunden for att vara en bra kompis och
férebild.

Battre halsa: Genom friluftsliv, rérelse och skapande
tanjer scouter pa granser och upptacker sina styrkor. |
trygg gemenskap med kompisar och ledare vaxer sjalv-
kanslan.

Sjalvfértroende: | Scouterna |ar barn och unga genom
att géra och utvecklas genom framgangar och motgang-
ar. | en trygg och utmanande milj6é vaxer tilltron till den
egna formagan.

VARA STYRDOKUMENT

Scouternas strategi 2025-2034

Vision: Unga som gor varlden battre. Vi vill na:

¢ En fredlig och demokratisk varld dar unga ar med och
paverkar.

¢ En inkluderande, jamstalld och jamlik varld.

e En hallbar varld.

Karna: For att skapa en framgangsrik scoutrorelse
maste tre delar alltid finnas pa plats:

* Mycket scouting for manga scouter.

¢ Kvalitet i verksamheten fér den enskilda scouten.
¢ En levande rorelse med stark gemenskap.

Utveckling: Vi ska ta extra krafttag inom tre omraden:
e Styrkan i det ideella engagemanget.

e Scouting med ett djupare avtryck.

¢ En bredare scoutrérelse.

Scouternas verksamhetsplan 2025-2026

Den narmaste tiden fokuserar vi bland annat pa:

e Stdd, material och utbildningar fér att valkomna
ledare.

¢ Att 6ka det forebyggande arbetet gallande destruktivt
ledarskap och konflikter mellan vuxna.

¢ Att implementera ett uppdaterat program.

¢ Att utveckla en matstrategi och insiktsdriven kultur.

¢ Inom mangfaldsomradet: Kompetensutveckla,
analysera och identifiera insatser.

LAS MER om styrdokumenten p4 sid 10.
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IBLAND FORDJUPAR VI 0SS | EN FRAGA

Vi gor ibland riktade analyser av en specifik fraga vid ett
givet tillfalle. Det kan vara nar vi star infor ett vagval, vill
déda gamla "sanningar”, eller lara oss mer om hur vara
tjanster upplevs. Ibland har vi data att bearbeta men
ibland behover vi samla in ny. Vara riktade matningar
ar viktiga for att vi ska kunna fatta valgrundade beslut
baserade pa insikter snarare an antaganden. Det ar
ocksa ett satt for oss att anvanda matningar som verktyg
i vart I6pande arbete och utveckling — med malet att bli
en annu mer insiktsdriven organisation.

Vi kan inte méta allt pa egen hand. Det galler sarskilt
samhallsutvecklingen i stort, som att unga ges verkligt
inflytande och att samhallet blir mer jamlikt, hallbart och
demokratiskt. Vi kan inte sjalva mata om varlden ror sig
i den riktningen, men féljer utvecklingen noga. Genom
forskning och rapporter fran andra organisationer och
myndigheter haller vi oss uppdaterade om var omvarld
—och om barn och ungas livsvillkor, intressen och valma-
ende. Det 6kar forstaelsen for var malgrupp och satter
vara egna resultat i ett storre sammanhang.

ANSVARSFULL HANTERING AV DATA

Vi hanterar personuppgifter i enlighet med dataskydds-
forordningen (GDPR) och ser till att all insamling, lagring
och analys sker pa ett tryggt och ansvarsfullt satt. Det
innebar att vi bara samlar in den information som ar
nédvandig, att vi ar tydliga med syftet och att vi har sam-
tycke eller annan rattslig grund. Det ar sarskilt viktigt
nar vi samlar in personuppgifter fran, och om, barn och
unga.

KOLL OCH KONTROLL

| Scouterna kontrollerar vi att alla medel anvands pa ett
bra satt och att var verksamhet bidrar till en trygg och
meningsfull fritid fér barn och unga. Vi &r medlemmar i
Giva Sverige och har 90-konto. Under 2025 anvandes
94 procent av de insamlade medlen till verksamhet for
barn och unga. Bara 6 procent anvandes till nédvandig
administration, kvalitetskontroll och insamlingsarbete.
Allt vi gor syftar till att uppna var vision om unga som gor
varlden battre.

(%

tror mer pa sin egen férmaga att klara av saker.
Det visar var medlemsundersokning.

I de bista av virldar hade vi kunnat visa hur vdra enskilda
aktiviteter, arrangemang och métesplatser ger samhillsekono-
miskt virde. Men det ir ofta resurskrivande. Det dr mer rimligt
att se till helheten och virdeskapandet pa en aggregerad niva,
och fokusera pa vilka effekter enskilda aktiviteter, arrangemang
och motesplatser ger pa individniva. Det viktigaste for oss ar att
tydliggora hur de samlade effekterna av Scouternas verksamhet
bidrar till positiv utveckling i samhillet.

Forskning och studier

Flera internationella studier visar att scouting formar barn och
unga pa fantastiska sitt. De dr mer fysiskt aktiva, klarar sig
bittre i skolan och loper ligre risk att drabbas av psykisk ohilsa.
I vara egna mitningar, som var stora medlemsundersékning, ser
vi ocksd att scouting gor barn och unga gladare, tryggare och far
dem att tycka bittre om sig sjilva.

* Scouter dr ansvarsfulla och empatiska

En av Scouternas virldsorganisationer, WOSM, gjorde en
studie 2018 som bland annat visar att scouter ir mer ansvarsful-
la 4n andra unga. Studien visar ocksa att scouter dr 20 procent
mer fysiske aktiva och har hégre anstillningsbarhet. De ir ocksd
mer engagerade samhillsmedborgare. WOSM:s uppfoljande
studie fran 2019 visar bland annat att scouter dven har hogre
sjilvbestimmande och starkare empati.

LAS MER: Measuring Scouting’s Impact on the Development
of Young People, WOSM 2018 och 2019.

EFFEKTRAPPORT
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4%

tar mer ansvar for sig sjalva och andra
tack vare Scouterna.

6%

ar mer 6ppna for nya manniskor.
Det visar var medlemsundersokning.

PEDAGOGIK SOM GER KRAFT

sjalva och andra.

| |

| Var pedagogik bygger pa scoutmetoden — sju delar som ar Patrullsystemet |
grunden i allt vi gor. Vi jobbar i sma grupper, patruller, dar alla far synas och vara

| Scoutlag och lofte delaktiga. Scouterna Iar sig samarbeta, visa hansyn och att |

| Scouter ar schyssta kompisar och medmanniskor. leda sig sjalva och andra. |
Learning by doing Stdédjande och lyssnande ledarskap

| Vi lar oss genom att prova, vaga misslyckas och testa igen. Vara scoutledare lyssnar och stéttar. Vi har ett varde- |

| Sedan reflekterar vi éver hur det gick. baserat ledarskap och jobbar for att var verksamhet ska |

| Lokalt och globalt samhallsengagemang vara trygg. |
Vi kdmpar for en battre varld dar alla far vara med, ér lika Friluftsliv

| mycket varda och mér bra. Naturen &r vart vardagsrum. Den |&r oss och utmanar vart |

| Symboliskt ramverk inre och yttre. Har kan vi vara oss sjalva och testa nya saker. |
Med symboler, berattelser och teman Iar vi oss saker, ska-

| par igenkanning, blir battre kompisar och lar kdnna oss LAS MER om scoutmetoden pé sid 8. |

| |
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Mer internationell forskning

* Scouting frimjar hilsa hela livet

Barn som ir med i en scoutorganisation har betydligt storre
chans 4n andra att ha god hilsa som vuxna. Det visar en studie
fran universitetet i Edinburgh i Skottland frén 2023. De positi-
va hilsoeffekterna forklaras till stor del av 6kad social rérlighet
i vuxenlivet. Scouting bidrar ocksa till starkare sjilvfortroende
och forméga att hantera motgingar — faktorer som frimjar
langsiktigt vilbefinnande och hilsa.

LAS MER: Youth organizations, social mobility and health

in middle age: evidence from a Scottish 1950s prospective
cohort study, 2023.

* Scouter ir mer aktiva sambillsmedborgare

Unga dr mer benigna att vara aktiva i lokalsamhillet tack vare
scouting. Det visar engelska scoutférbundets Scout Experience
Survey fran 2023 och 2024. Rapporten visar ocksi att scouting
bidrar till att unga klarar sig bittre i skolan, testar fler nya saker
och utvecklar firdigheter som kommer att hjilpa dem i livet.
Dessutom bidrar scouting till att unga kinner sig mer positiva
till personer med annan bakgrund, vilket frimjar social sam-
manhéllning.

LAS MER: Scout Experience Survey 2023, 2024 av Scouts UK.

* Scouting motverkar psykisk obilsa
En stor studie som féljer minniskor
fodda 1958 i England, Skottland
och Wales visar att fore detta
scouter l6per en ldgre risk att ut-
veckla dngest och andra psykiska
besvir i medeléldern. Scouting
har dessutom en stérre positiv
paverkan pa den psykiska hilsan
4dn annat ideellt deltagande. Barn
fran mer utsatta samhillsgrupper,
som har en betydligt hogre risk att
drabbas av psykisk ohilsa, tycks vinna
allra mest pa att delta i scouting.
LAS MER: The 1958 National Child Development Study (NCDS)
vid UCL — London’s Global University.

SCOUTERNAS ARSBERATTELSE 2025

MILJOMASSIGA OCH SOCIALA EFFEKTER

2024 lanserade Svenska institutet for standarder, SIS,
tva standarder for att 6ka forstaelsen for hur insatser
och finansieringar ger sociala och miljomassiga effek-
ter. En standard tydliggdr termer och definitioner for
matning och en annan krav och vagledning for planering
av datainsamling. Scouternas arbete med effektmat-
ning utgar fran standarderna. Vi vill sdkerstalla att vi
mater pa det satt som férhoppningsvis blir gemensamt
for branschen framat. Las mer pa www.sis.se

SCOUTERNAS VIKTIGASTE KALLOR
Har ar vara viktigaste verktyg for att forsta vara med-
lemmar, var utveckling och hur vi uppfattas.

Medlemsundersékningen

Undersdkningen gar att folja 6ver tid och hjalper oss att
se om vi som organisation ror oss i ratt riktning och om
medlemmarna utvecklas och ar néjda med verksam-
heten. Sedan 2022 goérs undersékningen vartannat ar.

Koll pa de som slutar

Alla som avregistreras i vart medlemsregister Scoutnet
far en inbjudan att delta i Scouternas exitenkat. Syftet
ar att fa storre forstaelse for varfor scouter slutar.

Utvardering och effektméatning

Vi méater effekten av ngstan alla arrangemang, motes-
platser och utbildningar som Scouternas riksorgani-
sation genomfoér. Omfattningen varierar utifran bland
annat aktivitetstyp, mal och resurser. Vi hjalper dven
karerna att mata lokalt, genom till exempel Qlik.

Scoutnet och Qlik

Scoutnet ar Scouternas medlemsregister och var da-
tabas 6ver medlemsstatistik. Har finns information om
alla medlemmar i direktanslutna karer och NSF:s karer.
Qlik anvands for att titta ndrmare pa viss medlems-
statistik. Har kan statistik kdras mot data fran andra
kallor, till exempel socioekonomisk status fran SCB.

Varumérkesundersoékningen

Tillsammans med Novus gor vi en varumarkesundersok-
ning vartannat ar sen 2016. | den féljer vi befolkningens
kannedom om varumarket Scouterna. Unders6kningen
har nu utékats sa att vi dven kan félja befolkningens
associationer till Scouterna som organisation.

a7



Sa organiserar vi 0ss

Tillsammans ar vi starka — och over 60
miljoner scouter i varlden. Vi ar en rorelse
som kan paverka samhallet i stort

och smatt. Come join our movement!

4%

Sa manga tycker att deras ideella uppdrag i Scouterna eller
Scouternas folkhégskola ar roligt. Det visar var ideella
medarbetarundersdékning Nyingen 2025.

4%

Sa manga skulle rekommendera andra
att engagera sig pa nationell eller regional niva
i Scouterna eller Scouternas folkhdgskola.

/O

miljoner

Ungefar sa manga timmar lagger vara ideellt engagerade
tillsammans ner pa scoutverksamhet varje ar.
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Scouterna ir uppdelade i tvé virldsorganisationer
dir vi gemensamt bestimmer vad scouting dr och
ska handla om. Virldsorganisationerna ordnar till
exempel virldsscoutjamboreer, utbildningar och an-
dra méotesplatser dir unga kan diskutera ledarskap,
engagemang, inkludering, samhillsutmaningar

— och motas dver nationsgrinser. Att tillhora en sa
stor global organisation skapar otroliga majligheter
for unga att lira kinna andra kulturer och att fi ut-
forska virlden vi alla samsas om. De lir ocks kinna
sig sjdlva och far chans att utvecklas pd manga olika
site.

Scouterna ir en ideell organisation. Vartannat &r har
Scouterna i Sverige en stimma. Varje kar skickar

di ett antal ombud som tillsammans bestimmer
vad Scouterna ska gora. Rikskansliet, Scouternas
styrelse och alla vira tusentals ideella genomfér det
som stimman beslutar. Runt rikskansliet finns vira
regionala kanslier, kérer, distrikt, samverkansorgani-
sationer och andra som ir viktiga for oss.

Hela var verksamhet bygger pa ideellt engagemang.
Utan det 4r vi ingenting. Det mesta av scoutverk-
samheten sker i scoutkérer och distrike med hjilp
av scoutledare och andra ideella. Men vi har ocksi
fantastiska ideella pa nationell nivd som fixar allt
fran spinnande utbildningar till kanonbra program-
material, eller ser till att vi har en bra férvaltning.
Scouterna har dven en egen folkhgskola och en
shop dir vi siljer friluftsklider och utrustning.

Scouterna dger fyra ligeranliggningar. Tva av dem

driver vi sjilva: Mullfjillsstationen och Gilwellstu-
gan. De hyrs ut till scoutkdrer och externa besokare.

ORGANISATION
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Scouter

|
Scoutféraldrar
|

Scoutledare

|
Andra ideella

Karordférande och
karstyrelse

SA HAR HANGER ALLT IHOP

Scouternas stamma

Vart hogsta beslutande organ.
Halls vartannat ar och utgérs av
ombud fran vara scoutkarer.

Styrelsen
Ett viktigt gang fortroendevalda
fran Scouternas stamma.

Scoutkarer
Omkring 1000 stycken

)

Scoutdistrikt
26 stycken

Scouternas
lageranlaggningar

e Mullfjallsstationen
e Gilwellstugan

e  Frustuna by

e Vindalso

Psst!

Visste du att scoutkarerna
far en del av vinsten som
Scoutshop gor?

SCOUTERNAS ARSBERATTELSE 2025

Scouterna
86 203 medlemmar

Internationellt
Tva styrelsemedlemmar
ar International Commis-
sioners (IC) med fokus pa
internationellt samar-
bete, bland annat inom
varldsorganisationerna
WAGGGS och WOSM.

1 rikskansli

4 regionala kanslier
64 anstallda

2 generalsekreterare

Scoutshop

Intressenter

e Givare

e  Makthavare & politiker

e  Myndigheter

e  Medier

o  Stiftelser & bidragsgivare
e  Sponsorer

e  Samarbetspartners

e  Civilsamhallet

e  Folkbildningsradet

Nationella
arbetsgrupper
Ideella och anstéllda
som jobbar tillsammans,
till exempel:
Arrangemangsgruppen,
Programgruppen och

Demokratigruppen.

J

Scouternas
folkhégskola

Samverkans-
organisationer

Equmenia
I
Fralsningsarmén
I
KFUM
I

Nykterhetsrorelsens
scoutférbund

Salt
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Sa anvande vi pengarna

Storre intakter fran medlemsavgifter och insamling och 6kade
kostnader for programutveckling och nationella arrangemang.
Hur anvande vi pengarna 20257

BUDGET SCOUTERNA

BUDGET 2025

UTFALL 2025*

: - Varav « Varav
Belopp i tusentals kronor Intakter Kostnader Resultat utveckling Intakter Kostnader Resultat utveckling
Medlemsavgifter 12 700 -660 12 040 12 040 13 627 -818 12 809 12 809
Statsbidrag 24 250 -4 950 19 300 0 21561 -4 602 16 960 0
Insamling 13 000 -4 500 8 500 7 650 16 980 -4 570 12 410 11 169
Scouternas insamlade  geoytshop 17000  -14 790 2210 774 | 17322 16110 1213 424
medel Okade med 2,6 pooiaia kanstier 0 13000 13000  -1300 237 10843 10607 1061
miljoner fran aret
) ) Programutvecking 0 -1 500 -1 500 -1 500 169 1902 1733 1733
innan. Tack alla givare!
Nationella arrangemang 4 600 -5 220 -620 -620 4 833 -4 169 663 663
Internationellt 0 -1 000 -1 000 -1 000 269 -883 613 -613
Trygga Moten Rad & Stod 0 2200 2200 -1 100 2134 2 465 331 -166
Utveckling 23000  -16931 6 069 6 069 14220 18755 -4 535 1847
Utbildning 0 -900 -900 -900 230 -980 750 750
Demokratijamboree 0 0 0 0 -9 -49 -59 0
Wagggs & Wosm 0 -1 035 -1 035 1035 0 945 945 945
Kommunikation 0 11300  -11300 11 300 347 9023 8676 8676
Gilwellstugan var Tidningen Scout 220 -2 500 2280 2280 271 -2 593 2322 2322
stangd for renovering Digital satsning 0O 2000 2000 0 0 0 0 0
en period. Trots det Styrelse & Ledning 0 4550  -4550  -3640 664 5664  -5000  -4000
Okade intakterna o
. : . Kansliservice 13000  -15800 -2 800 2240 13090  -15086 -1 996 -1597
fran uthyrning av vara
. E-tjanster 0 9750 9750 0 197 3954 3757 0
anlaggningar.
Anlaggningar, Arkiv, Museum 1100 -1 407 307 -153 1580 -1 662 -82 41
*Fotnot: | Scouternas utfall (Moo rangeran 0 0 0 0 8594 9133 539 0
2025 ingér interna poster !
i intakter och kostnader. Resultat 108 870 -113 993 -5 123 -536 | 116317 -114 207 2110 1315
r— - - - - " " " 0 " " " " — —/ —/ —/ —/ —/ /1
| VIKTIGT STOD FOR ANNU MER SCOUTING » 4 203 ideella scoutledare gatt webbutbildningen Trygga |
| Sedan 2009 ar Scouterna formanstagare till Postkodlotte- moten, som ger 6kad kunskap i att agera mot 6vergrepp, |
riet. Tillsammans med 61 andra organisationer far vi del av mobbning och krdnkningar i verksamheten.
| 6verskottet som lotteriet delar ut till ideella organisationer. e Tio scouter i ldrarna 15-20 har f4tt agera Scouternas |
| Det langsiktiga, tillitsbaserade stédet ar oerhort viktigt for unga talespersoner. De har varit med pa seminarier, i |
oss och har bidragit till att vi har 6kat medlemsantalet tolv radio, tidningar, tv och i Scouternas egna kanaler och
| arirad. 2025 fick vi 10 miljoner kronor av Postkodlotteriet, berattat vad scouting ger dem och andra barn och unga. |
| som bland annat har gatt till att: e Uppdatera och pilottesta Scouternas program, sa att det |
» Stotta scoutkarer att na barn och unga sa att fler far upp- blir enklare och roligare for ledare att géra bra scoutverk-
| tacka scouting, bland annat genom skolbesok. samhet. |
.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ 1
50 BUDGET OCH RESULTAT
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Arsredovisning

Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Organisationens syfte och andamal

Scouterna ir en ideell férening som organiserar scoutrdrelsen i Sverige i enlighet
med sina stadgar och pa uppdrag av virldsorganisationerna World Association of
Girl Guides and Girl Scouts (WAGGGS) och World Organization of the Scout
Movement (WOSM). Vi ir partipolitiske och religiést obundna och har funnits
i Sverige sedan 1910. Scouternas syfte ir att utveckla barn och unga till trygga
och ansvarsfulla medborgare, lokalt och globalt. Det sker med scoutmetoden
som pedagogisk grund och utifrin virderingarna i scoutlagen och scoutloftet.
Maluppfyllelse sker genom langsiktig utveckling av, och direke stéd till, verksam-
heten i scoutkarerna. Alla scoutkarer utgdr tillsammans Scouternas stimma, vért
hogsta beslutande organ. Stimman bestimmer om verksamhetsplan, budget och

en styrelse, som genom generalsekreterarna ansvarar f6r genomforande.

Utfallsmal och effekter under aret

Vid Scouternas stimma i november 2024 antogs rérelsens strategi for dren
2025-2034 och en pd denna strategi baserad verksamhetsplan for 2025 och
2026. Verksamheten 2025 har inneburit en igingsittning med att jobba kon-
kret med den nya strategin och dess delar. Strategin identifierar tre delar som
ir kdrnan i en framgangsrik scoutrérelse och som stindigt maste vara pa plats
och utvecklas: Strategin identifierar dven férutsittningarna for att befista en

framgangsrik scoutrdrelse.

Mycker Scouting for manga scouter

Scouting vixer for tolfte aret i rad! Under 2025 dkade medlemsantalet med

ca 3,5%. Tillvixten kommer frin kning i bide befintliga och nystartade
verksamheter. Vir konsultentorganisation fortsitter att stddja scoutkdrer med
start av nya verksamheter, rekrytering till befintlig verksamhet och utveckling av

karernas organisation.

Kvalitet i verksambeten for den enskilda scouten

Under 2025 har arbetet med en uppdatering av Scouternas program fortsatt.
Lansering sker under 2026. Skolledarutbildningarna lockar manga deltagare.
For att uppmuntra till dkat utbildningsniva har vissa kurser erbjudits avgiftsfrice
under éret. Alla vuxna i verksamheter med barn méste genomga kursen Trygga

Méten minst var tredje &r.

En levande rorelse med stark gemenskap

Under 2025 har mycket ideell tid lagts pd planering av den nationella jam-
boreen 2026 dir éver 17 000 scouter kommer att samlas. Det ir en viktig
byggsten for att skapa gemenskap inom rorelsen. Parallellt med forutsittning-
arna for en framgangsrik scoutrorelse identifierar strategin tre prioriterade

utvecklingsomréden.

Styrkan i det ideella engagemanget

Scouterna fortsitter att betona och arbeta for att stirka det ideella engagemang-
et bland rérelsens ledare. Satsningar p& material for nya ledare har gjorts och
nya funktioner i medlemssystemet Scoutnet medfér forenklingar for scoutkérer-

nas administration.
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Scouting med ett djupare avtryck

Under 2025 har arbetet med Scouting i skolan och Day Camp Adventure
fortsatt. Det dr exempel pa nya organisationsformer som pé olika bidrar till

fler scouter och individuell utveckling. Projektet Friluftsliv for framtidens
forebilder har pagitt under hela 2025. Projektet drivs tillsammans med Mentor
och Friluftsfrimjandet och ir finansierat av Postkodlotteriet. Under fyra ér ska
minst 16 000 moten med barn och unga genomféras i tre kommuner dir tolv
skolor ska delta. 1 000 barn och unga kommer erbjudas aktiviteter s som dag-
lager, lovlidger och gruppmentorskap. Under loven skapas minst 270 feriejobb.
Under 2025 har verksamhet bedrivits i Stockholm, Kristianstad, Géteborg och

Visteras.

En bredare scoutrirelse

Scouternas stédfond, dir enskilda barn och unga kan séka stdd, har fortsatt att
forbittra sin lingsiktiga finansiering. Utover generdsa bidrag frin privatpersoner
och stiftelser tillfors fonden arligen 5 procent av férsiljningen av Scouternas
ljus. Fonden har ocks fortsatt att effektivisera sina arbetsformer fr att snabbare

behandla bidragsansokningarna.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Scouternas strategi fér 2025-2034 bérjade implementeras i verksamheten.
Scouterna antog nya riktlinjer for kapitalplaceringar och genomférde i samband

med det omplaceringar som medforde realisationsvinster.

Resultat och stallning

Scouternas resultat blev hogre dn budgeterat bland annat pd grund av béttre
utfall frin insamlingsverksamheten, forsenade investeringar av e-tjanster och
realisationsvinster frin virdepappersforsiljning i samband med av byte till ny
kapitalfgrvaltare. Scouternas bokférda resultat visar ett dverskote 2 110 118
kr. Av drets bokforda kostnader ticks 530 194 kr genom iansprakragande av
indamalsbestimda medel, vilket framgdr av forindringen av rapport dver

forindringar i eget kapital

Forvantad framtida utveckling

Trots en eskalerande osiker omvirld ser Scouterna ljust pa framtiden. Vi ser ett
okat intresse frin barn och deras forildrar och likasd frin samhillets institutio-
ner. Nir det giller var finansiering ir det statliga statsbidraget mycket viktigt.
Det ir av storsta vike att detta stdd, med god framforhéllning, aterstills dill
tidigare nivaer eller dtminstone kvarstdr pa dagens niva, oavsett politiskt styre.
Antalet anstillda bedéms bibehéllas pa nuvarande nivd men ir ocksé avhingig

extern finansiering i projekt for verksamhetsutveckling.

Dotterbolag och koncernredovisning

Scouterna dger 100% av Scoutforlaget AB som publicerar bocker och trycksaker
med scoutanknytning samt 50% av Scouternas Utbildningsbolag AB som siljer
webkurser, frimst "Trygga moten”. Ovriga 50% av Scouternas Utbildningsbo-
lag AB igs av Stiftelsen Scouternas Folkhdgskola. Scouterna utser hela styrelsen
i Stiftelsen Scouternas Folkhdgskola. Dirfor gors beddmningen att Scouterna
har ett bestimmande inflytande éver Scouternas Utbildningsbolag AB och att

detta bolag ska ingd i koncernkonsolideringen.

ARSREDOVISNING SCOUTERNA 802006-2942



Scouterna uppfyller kriterierna i Arsredovisningslagen for att uppritta kon-
cernredovisning. I denna redovisas sammanslagna resultat- och balansrik-

ningar for de tre enheterna efter eliminering av interna mellanhavanden.

Anvandande av finansiella instrument

Scouterna ir en ansvarsfull investerare. Placeringar bedéms utifrin savil
etiska som finansiella aspekter. Genom ¢kade inbetalningar av bidrag som
avser flera ar har Scouterna de senaste dren kunnat ka sina placeringar av
langsiktig dverskottslikviditet. Med hinsyn till det forindrade marknadsliget
for placeringar har andelen aktierelaterade placeringar 6kat. Under bérjan av
2025 slutfdrdes processen med byte av kapitalforvaltare.

Under 2025 har Scouterna faststillt nya riktlinjer for kapitalplacering som
ligger i linje med nuvarande bedémning i den ideella sektorn avseende etiska
och hallbara placeringar. De nya riklinjerna har bland annat skirpt gransvir-
dena for placering i bolag som producerar eller siljer vapen, fossila brinslen,
pornografi, tobak och alkohol, spelverksamhet. Riktlinjerna medfér dven en

aktiv profilering mot héllbara investeringar.

Hallbarhetsupplysningar

Under 2025 har Scouterna tagit tydliga steg framat i arbetet med héllbar ut-
veckling. Handlingsplanen f6r héllbarhet 2025-2026 har varit vigledande for
de insatser vi har genomfért inom samtliga malomraden. Den tydliggdr véra
strategiska prioriteringar inom sju malomréden: resor, livsmedel, Scoutshop,

finansiella placeringar, medarbetare, medlemmar och stédjande insatser.

Arbetet med resor har lett till férbittrade metoder for datainsamling och
Skad medvetenhet kring resval, &ven om méinga system fortfarande kan for-
bittras. De nationella arbetsgrupperna har tagit stora steg mot mer héllbara
transporter, vilket bland annat har inneburit svara, men nédvindiga beslut.
Vid samtliga utlandsarrangemang undr 2025 har resor gjorts med buss, tag
och firja.Den utdkade restiden (vid jaimforelse med flygresor) har bland an-
nat anvénts till hallbarhetsutbildning. Livsmedelsomréidet har stirkts genom
tydligare riktlinjer, men kréver fortsatt utveckling av utbildningsmaterial och

vigledning till medlemmar och kérer.

Scoutshop fortsiitter vara ett foreddme inom héllbar konsumtion och cirku-
laritet, och arbetet med hallbara finansiella placeringar har fortsatt utvecklas
med positiva resultat. Medarbetarnas arbetsmiljé och kompetensutveckling

har stirkes ytterligare, vilket skapar langsiktig stabilitet.

Medlemmarnas engagemang har fortsatt vara en av Scouternas storsta styrkor, da
medlemmarna driver mycket av det lokala héllbarhetsarbetet. Samtidigt ir stod-
funktionerna, sdsom verktyg, riktlinjer och finansiering, avgorande for att hela

organisationen ska kunna fortsitta utvecklas pi ett enhetligt och hallbart sitt.

Under 2026 ligger fokus pa att firdigstilla pigaende processer, ta fram en ny
handlingsplan for hdllbarhet, stirka omriden som énnu ir under utveckling
och fortsitta bygga en hallbar verksamhet dir barn och unga far majlighet atc

gdra virlden bittre.
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Scouterna har i manga dr arbetat med delat ledarskap pa olika

RVALTNING

nivaer, frin scoutpatrullen till styrelsens tvd ordférande. Scout- .

ernas styrelse valdes pa stimman 2024-11-17 och bestdr av:

Linn Ternefors, ordférande

Tobias Hallerby, ordférande

Albin Junhede, International Commissioner
Karin Fredén, International Commissioner
Gustav Plantin

Erica Karlsson

Julia Sjéstrom

Nina Falkstrand

Teo Elmfeldt

Scouternas revisionsbyré ar Grant Thornton med Elisabeth

Raun och Daniel Gustavsson som huvudansvariga revisorer.

Verksambhetsrevisorer ir Jenny Epel Insulander och Rolf
Andersson, som bida valdes p4 stimman 2024.

Valberedningen valdes pd stimman 2024 och bestar av:

Rebecca Sundberg
Amanda Killgren

Daniel Lund

Ebba Sandblad Tufvesson
Goran Higerdal

Hannah Bauer Burton
Rikard FEliasson

Ulf Odman

Scouternas genomférandeorganisation leds av tvi general-
sekreterare: Johan Pettersson och Louise Fielder Frisk (som
ersatte Anna-Karin Hennig i oktober 2025), samt ideella arbets-

grupper och kansli med anstilld personal. Dessa har i uppdrag

av styrelsen att genomfora verksamhetsplanen.

FLERARSOVERSIKT (TKR)

Koncernen 2025 2024

Omsattning 101 325 623 117 640 815

Resultat efter finansiella poster 2528 797 -3618 478

Balansomslutning 54 395 482 53262 613

Moderforeningen 2025 2024 2023 2022 2021
Antal medlemmar 86 203 83 286 81933 80 563 76 507
Medlemsavgifter 13 626 966 12 864 866 12 383 067 12 549 830 12 274 013
Gavor 17 167 578 14 307 217 10 999 135 11 451978 13 746 790
Bidrag 43 149 930 65 882 873 62 456 705 61 064 279 35411633
Nettoomsattning 26 696 003 24 101 086 92 183 820 56 306 394 14 790 133
Ovriga intakter 56 015 46 776 4268 211 494 733 351
Totala intakter 100 696 492 117 202 818 178 026 905 141 583 975 76 955 920
Resultat 2110 117 -3 948 885 309 718 1884 147 4 403 448
Eget kapital 26 301 196 24191 078 28 139 963 27 863 280 27 836 428
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Koncernens resultatrakning

Not 2025 2024
Verksamhetsintakter
Medlemsavgifter 13 626 967 12 864 866
Gavor 4 17 167 578 14 307 317
Bidrag 4 43 149 930 65882 773
Nettoomsattning 5 27 335134 24 539 083
Ovriga rorelseintakter 3 46 015 46 776
Summa verksamhetsintékter 101 325 623 117 640 815
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader 3,678 -86 053 310 -107 422 460
Insamliingskostnader -3 464 086 -4 059 059
Administrationskostnader -11 194 910 -12 043 101
Summa verksamhetskostnader -100 712 306 -123 524 620
Verksamhetsresultat 613 317 -5 883 805
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 1 801 082 1688 615
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 139 532 588 815
Réntekostnader och liknande resultatposter -27 134 -12 103

1913481 2265 327

Resultat efter finansiella poster 2526 797 -3618 477
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt pa arets resultat -97 909 -19 875
Arets resultat 2428 888 -3 638 352
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Koncernens balansrakning

Belopp i kronor Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i kronor Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anlaggningstiligangar Ovrigt tillskjutet kapital 5 500 000 5 500 000

Balanserade utgifter for programvaror 10 1692 580 1401 510 Andamalsbestamda mede S 7535708 5914626
Annat eget kapital inklusive arets resultat 14 335974 13528 166

Eget kapital hanforligt till 97371682 24942 793

Materiella anlaggningstiligangar moderféreningen
Byggnader, mark och markanlaggningar 11 4 659 870 3756 639 Summa eget kapital 27 371682 24942793
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 246 530 0
Inventarier 12 287 870 554 949 Langfristiga skulder
5194270 4311588 Skuld erhalina ej utnyttjade bidrag 1217500 5987 069

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15,16 19896 887 20 003 984 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 6 739 643 4 354 097
Summa anlaggningstiligangar 26783737 25717 082 Skulder erhalina ej nyttjade bidrag 18 7410451 6005301
Aktuella skatteskulder 117 784 19 875
Omséttningstillgangar Ovriga skulder 2680682 1324633
Varulager m.m. Ilﬁ];z;):(tigra kostnader och férutbetalda 19 8857739 10 628 845
Handelsvaror 11418 383 12 283 996
25806 300 22332751
Forskott till leverantérer 1027 129 0
12 445512 12283 996
Summa eget kapital och skulder 54 395 482 53262613

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3122922 1536 259
Ovriga fordringar 1443 452 1299 030
For__utbetalda kostnader och upplupna 16 8530 118 5 595 346
intakter

13 096 493 8 430 635

Kassa och bank 2 069 740 6 830 900
Summa omséttningstillgangar 27 611745 27545531
Summa tillgangar 54 395 482 53 262613
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERN

Koncernen Bundet kapital Bundna reserver Fria reserver Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 5 500 000 5914 626 17 166 518 -3 656 614 24 924 530
Disposition enligt beslut av Férvaltningsmétet:

Balanseras i ny rakning -3 656 614 3656 614 0
Justering obeskattade reserver 18 263 18 263
Utnyttjat &ndamalsbestamda medel -530 194 530 194 0
Avsatt andamalsbestamda medel 2151 275 -2 151275 (V]
Arets resultat 2 428 888 2 428 888
Belopp vid arets utgang 5500 000 7 535 707 11 907 086 2 428 888 27 371 681
K k flod [

Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat 613 317 -5 883 805
Justerin_gar fé[ poster"som inte ingér i kassaflédet mm 20 3384 529 4278 757
Kassaflode fran den I6pande verksamheten f re
Forandringar av rorelsekapital 3997 846 -1 605 048
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foérandring av varulager och pagaende arbeten -161 516 -252 867
Férandring kundfordringar -1 586 663 -1 740 154
Férandring av Kkortfristiga fordringar -3 079 194 -6 748 118
Férandring leverantdrsskulder 2 385 545 -158 615
Férandring av kortfristiga skulder -415 057 11 592 833
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -2 856 886 1088 031
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstiligangar -20 116 849 -6 976 435
Forsaljning av anlaggningstiligangar 17 579 147 9 803 664
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 537 702 2 827 229
Finansieringsverksamheten
Forandring av skuld erhallna ej nyttjade bidrag -3364 419 -10 230 427
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3364 419  -10 230 427
Arets kassflode -4 761 160 -6 315 167
Likvida medel vid arets borjan 6 830 900 13 146 067
Likvida medel vid arets slut 2 069 740 6 830 902
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Moderforeningens resultatrakning

Not 2025 2024
Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter 13 626 966 12 864 866
Gavor 4 17 167 578 14 307 217
Bidrag 4 43 149 930 65 882 873
Nettoomséttning 5 26 696 003 24 101 086
Ovriga rérelseintakter 3 56 015 46 776
100 696 492 117 202 818
Verksamhetens kostnader
Andamalskostnader 3,6,7,8 -85 841 368 -107 313 496
Insamlingskostnader -3 464 086 -4 059 059
Administrationskostnader -11 194 910 -12 043 101
-100 500 564 -123 415 656
Verksamhetsresultat 195 928 -6 212 838
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 1801 082 1688 615
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 139 371 587 440
Réntekostnader och liknande resultatposter -26 264 -12 103
1914 189 2 263 952
Arets resultat 2110 118 -3 948 885
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Moderforeningens balansrakning

Belopp i kronor Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i kronor Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstiligangar Foreningskapital 5 500 000 5 500 000
Balanserade utgifter for programvaror 10 1 692 580 1399 720 Andamaélsbestamda medel 17 7 485 708 5 864 627
1692 580 1399 720 Balanserat kapital 11205370 16 775 336
Arets resultat 2110118 -3948885
Materiella anlaggningstillgangar Summa eget kapital 26 301196 24191078
Byggnader och mark 11 4 659 870 3 756 639
Inventarier 12 534 400 554 949 Langfristiga skulder 18
5194 270 4311 588 Ovriga skulder 1217 500 5987 069
Summa langfristiga skulder 1217 500 5987 069
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13,14 400 000 400 000 Kortfristiga skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15,16 19896 887 20 003 984 Leverantorsskulder 6 586 083 4 889 985
20296 887 20 403 984 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 18 7 410 451 6 005 301
Ovriga skulder 3079 855 1167 987
Summa anlaggningstillgangar 27183737 26 115 292 ﬂ?ﬁ‘kﬁrﬂa kostnader och forutbetalda 19 8837740 10608 845
Summa Kortfristiga skulder 25914129 22672118
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. Summa eget kapital och skulder 53432825 52850 265
Handelsvaror 10738990 11518 454
Forskott till leverantérer 1027 129 0
11766 119 11518 454
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 540 869 1450 518
Ovriga fordringar 1 821 866 2 069 587
;t)tgftiitalda kostnader och upplupna 16 8331398 5381 174
12 694 133 8901 279
Kassa och bank 1 788 836 6 315 240
Summa omsattningstillgangar 26 249088 26 734573
Summa tillgangar 53432825 52850265
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Moderforeningens rapport
over forandringar i eget kapital

. Balanserat
Forenings- Andamals- resultat inkl Summa
Belopp i kronor kapital bestamda medel arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 5 500 000 5 864 627 12 826 451 24 191 078
irizzp;rlékstagande av andamalsbestamda 530 194 530 194 0
avsattning till &ndamalsbestamda medel 2151275 -2 151 275 0
Arets resultat 2110118 2110 118
Utgaende eget kapital 2025-12-31 5 500 000 7 485 708 13 315 487 26 301 196
ANDAMALSBESTAMDA MEDEL
Belopp i kronor IB 250101 anvant 2025 tillfort 2025 UB 251231
Reparations- och underhallsfond 1079 192 -15 700 28 110 1 091 602
Fond for framtida jamboreer 1 452 000 1 452 000
Fond fér arrangemangsstod 910 727 502 242 1412 969
Minnet av WSJ 2011 350 000 350 000
Gunnel Sjofors fond for funktionsvarierade barn och ungdomar 467 655 - 467 655
Systrarna Aldes utbildningsfond 101 772 8471 - 93 301
Scouternas hallbarhetsarbete 782578 - 782578
Luddes flickscoutfond 37 966 -1 500 65 900 102 366
Vérldsfonderna 231 228 - 231 228
Scouternas stédfond 451 509 -504 523 1 555 023 1 502 009
5 864 627 -530 194 2151 275 7 485 708
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Moderforeningens kassaflodesanalys

Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat 195 928 -6 212 838
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20
Avskrivningar 1469 258 1973 123
Vinst vid foérsaljning av finansiella- och anlaggningstillgangar 1 800 766 1688 615
Erhallen ranta 140 947 613 871
Erhéallina utdelningar 316
Erlagd ranta -27 840 -38 535
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 3579 376 -1 975 764
Forandring i verksamhetskapital
Foérandring av varulager -247 665 -464 142
Férandring av kundfordringar -1 090 352 -800 761
Forandring av leverantérsskulder 1 696 098 -761 581
Férandring ovriga fordringar -2 702 502 -6 720 765
Férandring av kortfristiga skulder 140 761 11 538 187
Kassaflode fran verksamhetskapital -2 203 660 2 790 938
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 230610 967 014
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1414 190 -205 726
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -17 472 049 -5 803 695
Forsaljning av anlaggningstillgangar 17 579 147 9 803 664
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 537 702 2 827 229
Finansieringsverksamheten
Forandring av skuld erhallna ej nyttjade bidrag -3364 419 -10 130 427
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 364 419 -10 130 427
Arets kassflode -4 526 404 -6 488 024
Likvida medel vid arets bérjan 6 315 240 12 803 264
Arets kassflode -4 526 404 -6 488 024
Likvida medel vid arets slut 1788 836 6 315 240
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

* Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i en-
lighet med arsredovisningslagen, Bokféringsnimndens allminna
rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
samt Giva Sveriges styrande riktlinjer for rsredovisning.
Scouterna upprittar frin och med 2024 koncernredovisning.
Redovisningsprinciperna ir oférindrade jamfort med forega-
ende ar, med undantag f6r klassificeringen av beviljade men ¢
erhallna bidrag och erhéllna men ¢j nyttjade bidrag. I tidigare
arsredovisningar har dessa poster redovisats var for sig i balans-
rikningen som tillgingar respektive skulder. Frin och med denna
arsredovisning utgdr balansrikningens rad "Beviljade, ¢j erhillna
bidrag/givor”. Belopp som tidigare redovisats pa denna rad ingdr
nu som en del i balansrikningens rad ”Skuld erhillna ¢j nyttjade
bidrag” som en post som reducerar totalbeloppet.

RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetsintakter

Intikeer har tagits upp till verkligt virde av vad som erhllits
eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning det 4r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras bolaget och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar f6r medlemskap i
Scouterna. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning frin med-
lemmen och intdktsredovisas dver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Scouterna tar emot en tillgdng som har
ett virde utan att ge tillbaka motsvarande virde i utbyte ir en
géva eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen erhills dirfor att
Scouterna uppfyllt eller kommer ate uppfylla vissa villkor och
om Scouterna har en skyldighet att aterbetala till motparten om
villkoren inte uppfylls, ir det ett erhillet bidrag. Ar det inte ett
bidrag ir det en giva. Bidrag intikesfors i takt med upparbet-
ning av de kostnader som bidraget ir avsett att ticka.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intike nir de erhills.
Erhéllna tillgingar genom testamente behandlas som gava.
Gavor av exempelvis aktier, fastigheter och konst intikesre-
dovisas vid gavotillfillet, det vill siga nir mottagaren erhallit
bestimmanderitt 6ver gavan. En giva som intikesforts redovi-
sas antingen som en tillging eller en kostnad beroende pa om
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gavan forbrukas direke eller inte. Gévor som Scouterna avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anliggnings-
tillgingar. Ovriga gavor redovisas som omsittningstillgingar.
Gavor virderas som huvudregel till verkligt virde. Gavor

i form av gjdnster redovisas inte som intikt.

Bidrag

Bidrag redovisas som intikt nir villkoren for att erhélla bidraget
har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess vill-
koren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Bidrag som erhillits
for ate ticka kostnader redovisas samma rikenskapsar som den
kostnad bidraget 4r avsett att ticka. Bidrag som hinfor sig till
en anlidggningstillging minskar anskaffningsvirdet. Erhillna
bidrag virderas till det verkliga virdet av den tillging som
Scouterna fitt eller kommer att fa.

Nettoomsattning
Intike vid forsiljning av varor redovisas normalt vid forsilj-
ningstillfillet. Ovriga intikter redovisas vid faktureringstillfillet.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner: indamals-,
insamlings- och administrationskostnader.

o Andamalskostnader

Andamalskostnader ir sidana kostnader som hinfors till
Scouternas uppdrag enligt stadgarna. Hir visas kostnader for
arrangemang, program och utveckling och liknande. Del av
samkostnader ir inkluderat indamalskostnaderna.

* Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for in-
samlingsarbete som riktar sig mot givare (sdvil féretag som
privatpersoner), dvs. intikter i form av gévor, testamenten och
donationer. Arbetet omfattar bade befintliga givare och arbetet
med att soka nya givare. Arbetet resulterar i kampanjer, utskick
och underhall av givarregister. Del av samkostnader 4r inklude-
rat i insamlingskostnaderna.

* Adminitrativa kostnader

Administrativa kostnader ir sidana kostnader som behévs

for att administrera Scouterna, till exempel styrelsekansli

och I'T-infrastruktur. Del av samkostnaderna ir inkluderade

i administrativa kostnader.

Ersattningar till anstéllda

Lépande ersittningar till anstillda i form av 16ner, sociala avgif-
ter och liknande kostnadsfors i take med att de anstillda utfor
tjanster. Eftersom alla pensionsforplikeelser klassificerats som
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avgiftsbestimda redovisas en pensionskostnad det &r pensionen
tjanas in. Inga framtida pensionsutfistelser finns.

Leasing
Kostnader for leasing bokas i samband med ansprakstagandet.
Framtida leasingkostnader bokas ej upp.

Skatter

Scouterna bedriver inte nigon skattepliktig verksamhet och
ar inte skattskyldiga fér inkomstskatt. Scouternas verksamhet
omfattar inte nigra momspliktiga intikter. Dirfor gors heller
inte avdrag for ingdende moms pé inkdp. Som konsekvens av
undantaget frin momsplike betalar Scouterna utgiende
moms pd inkdp av varor och tjinster frin andra linder enligt
reglerna om omvind skattskyldighet.

Koncernredovisning

* Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden.
Detta innebir att forvirvade verksamheters identifierbara till-
gingar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprit-
tad forvirvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde
det beriknade marknadsvirdet av de férvintade nettotillgdngar-
na enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.
Konsolidering sker frimst av balanserade kostnader fér pro-
gramvaror, varulager och likvida medel.

* Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster elimineras

i sin helhet. Orealiserade férluster elimineras ocksa sivida inte
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov. Forindring
av internvinst under rikenskapsaret har elimineras i koncern-
resultatrikningen.

BALANSRAKNINGEN

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlidggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivning-

ar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Aktivering av
anliggningstillging sker vid anskaffning till hogre belopp 4n
V2 basbelopp. Mark skrivs inte av. Avskrivning sker linjirt over
den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt
restvirde. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Byggnader, grund och stommer 75 ar
Byggnader, fasad, fonster och ytskikt 30-40 ar
Byggnader, tak 30 ar
Byggnadsinventarier 5-20 ar
Immateriella anlaggningstiligangar 3ar
Inventarier 3-5ar
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Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med K3 kap 11
vilket innebir att virdering sker utifrdn anskaffningsvirde.

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten virderas finansiella tillgingar till
anskaffningsvirde med tilldgg for direkea transaktionsutgifter.
Kundfordringar virderas individuellt till det belopp som berik-
nas inflyta.

Fordran pd medlemsavgifter tas inte upp som fordran om det
inte finns en legal fordran pd medlemmen.

Efter forsta redovisningstillfillet virderas langfristiga finansiella
tillgdngar som inte ir rintebirande till anskaffningsvirde.

Alla tillgingar som innehas f6r riskspridning anses ingd i en
virdepappersportfolj och betraktas dirmed som en post vid
virdering. Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till
balansdagens kurs.

Finansiella skulder
Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror virderas, med tillimpning av forst-in
forst-ut-principen, till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen.

Andamalsbestamda medel

I posten Andamalsbestimda medel i eget kapital redovisas innu
inte forbrukade gavor till ett specifikt indamaél och Scouternas
avsdttning till speciella indamal. Se 4ven eget kapital rapporten.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag
Nir Scouterna erhillit bidrag men dnnu inte uppfylle villkoren
redovisas en skuld.

Skuld fér beslutade ej utbetalda bidrag
Nir Scouterna fattat beslut om utbetalning av stéd eller bidrag
men inte verkstillt utbetalningen redovisas detta belopp som en

kortfristig och/eller lingfristig skuld.

Kassaflédesanalysen

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och utgér
fran Verksamhetsresultat inom den l6pande verksamheten.

I likvida medel ingdr kassa och bankmedel samt kortfristiga
placeringar med en 16ptid kortare an 3 ménader.
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NOT 2 - UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR,
MODERFORENINGEN

Uppskattningar och bedémningar utvirderas 16pande och

baseras pd historisk erfarenhet och andra fakrorer, inklusive

forvintningar pé framtida hindelser som anses rimliga un-

der ridande férhéllanden. Scouterna gor uppskateningar och

antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-

indamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmissigt,

sillan att motsvara det verkliga resultatet. Har 4r nigra exempel

pa sidana viktiga uppskattningar:

1. Prévning av nedskrivningsbehov for finansiella

anléiggningstillgdngar: Varje ar undersokes det om det finns

behov av nedskrivning av langfristiga placeringar. For dessa

berikningar méste vissa uppskattningar goras.

2. Balanserade utgifter for programvaror: Scouterna

har balanserade utgifter for egenutvecklade programvaror.

Nyttjandeperioden provas varje &r och justeras vid behov.

NOT 3 - INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG, KONCERNEN

2025 2024
Koncernen
Ar:del av are__ts totaA\a inkép som skett 07 % 18%
frén andra féretag i koncernen
Andel av arets to‘Fala forsaljningar som skett 07 % 3.4%
till andra foéretag i koncernen
Moderféreningen
Arjdel av areﬂts tota.la inkdp som skett 0.7 % 19%
fran andra foretag i koncernen
Andel av arets totala forsaljningar som skett 0.7 % 0%

till andra féretag i koncernen
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NOT 4 - GAVOR OCH BIDRAG, MODERFORENINGEN

2025 2024
Gavor som redovisats i resultatrakningen
Allmanheten 4899 783 4 120 026
Basstdd Postkodlotteriet 10 545 000 10 000 000
Foretag 238 428 0
Foéreningar 554 367 52 795
Stiftelser och fonder 930 000 134 396
17 167 578 14 307 217
Gavor som inte redovisats i resultatrakningen
IT-konsulttjanster fér programvara, 100 timmar 125 000 125 000
Utrustning till Gilwellstugan 10 000 0
135 000 125 000
Bidrag som redovisats som intakt
Stiftelser och fonder 12349132 12271648
Specialprojekt Postkodlotteriet 4 473 359 4 436 999
Foretag 0 200 000
Allméanheten (privatperson) 617 296 1206 931
Foéreningar 164 742 216 789
17 604 529 18 332 367
Offentliga bidrag
Statsbidrag MUCF 21561 444 26 129 039
Statsbidrag Kulturdepartementet O 20 000 000
Myndigheter 3983957 1421 467
25545401 47 550 506
Totala insamlade medel bestar av foljande:
Gavor som redovisats i resultatrakningen 17 167 578 14 307 217
Gavor som inte redovisats i resultatrakningen 135 000 125 000
Privatrattsliga bidrag som redovisats som intakt 17 604 529 18 332 336
34907 107 32764583
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NOT 5 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING,

KONCERNEN
2025 2024
Forsaljning 16 286 269 15 690 680
Uthyrning anlaggningar 871293 1086 189
Scouternas arrangemang 8 148 976 5247 559
Redovisning, HR och IT 329 225 334 708
Tidningen Scout 270 852 212 750
Scouternas stdmma 0 964 005
Forsaljning bocker, externt 4634 3867
Forsaljning utbildning, externt 634 497 434 130
Ovriga intakter 789 388 565 195
27 335134 24539 083

MODERFORENINGEN
2025 2024
Forsaljning 16 286 269 15 690 680
Uthyrning anlaggningar 871293 1 086 189
Bla Hajken 641 475 698 662
Mullfjélisveckan 57 440 55 870
Upplev 280 800 325 500
Redovisning, HR och IT 329 225 334 708
Scouternas stdmma 0 964 005
Explorer Belt 1411 200 2 084 247
Tidningen Scout 270 852 212 750
Rover Way 0 1 729 500
Destination 25765 353 780
World Scout Moot 5532 296 0
Ovriga intékter 989 658 565 000
26 696 003 24 100 891
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NOT 6 — LEASINGAVTAL,
KONCERNEN OCH MODERFORENINGEN

Scouterna leasar framforallt kontorslokaler och kontorsmaski-
ner. Arets kostnadsforda leasingkostnader uppgér till 2 970982
kronor (2 677 232 kr). Framtida leasingavgifter, for icke upp-
sdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024

Inom 1 ar 2 818 163 2 773 650
Inom 2-5 ar 3634 323 5447 561
Senare an 5 ar 0 0
6 452 486 8221 211

Avtal om lokalhyra (i Stockholm):

Avtal 1 (Scouternas kansli) stricker sig till 30 september 2028
och avtal 2 (Scoutmuseet) till 30 september 2027, med mojlig
forlingning med tre ar.

NOT 7 - ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktdrens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som féran-
leds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av
sidana Gvriga arbetsuppgifter.

KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 722 164 921 750
Ovriga tjanster - 0
722 164 921 750
MODERFORENINGEN
2025 2024
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 662 240 921 750
Ovriga tjanster 0 0
662 240 921 750
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NOT 8 - MEDELANTAL ANSTALLDA, PERSONAL-
KOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSEN,
KONCERNEN OCH MODERFORENINGEN

2025 2024
Medelantalet anstallda
Kvinnor 40 41
Man 22 21
62 62
Léner och andra ersattningar
Generalsekreterare 1853 101 1784 875
Ovriga anstallda 26 786 550 26 462 998
28 639 651 28 247 873
Sociala kostnader
Sociala kostnader 9 754 225 9 404 663
Pensionskostnader exkl I6neskatt 2 524 880 2 673 008
12279105 12077 671
Totala Ioner, erséattningar, 40918 756 40 325 544

sociala kostnader och pensionskostnader
Ersittning till generalsekreterarna har utgitt med fast manads-

16n. Inga sirskild avtal avseende avgingsvederlag har ingdtts
med generalsekreterarna.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel méan i styrelsen 44% 44%

Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 25% 29%

NOT 9 —- RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN
OCH MODERFORENINGEN

2025 2024

Erhéllna utdelningar 316 476 559
Resultat vid avyttringar 1 800 766 1212 056
1801 082 1688 615
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NOT 10 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR,

KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31
Balanserade utgifter for programvaror
Ingdende anskaffningsvarden 11398 765 10431751
Arets balanserade utgifter 1230610 967 014
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12629 375 11 398 765
Ingdende avskrivningar -9 997 255 -8 686 214
Arets avskrivning -939 540 -1311 041
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 936 795 -9 997 255
Utgaende redovisat varde 1692 580 1401510
MODERFORENINGEN
Ingdende anskaffningsvarden 11277 830 10310 816
Arets balanserade utgifter 1230610 967 014
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12 508 440 11277 830
Ingaende avskrivningar -9 878 110 -8 607 377
Arets avskrivning 937 750 1270733
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 815 860 -9 878 110
Utgaende redovisat varde 1692 580 1399 720

NOT 11 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR,
KONCERNEN OCH MODERFORENINGEN

2025-12-31 2024-12-31
Byggnader, mark och markanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 8 864 882 8 832 493
Inkép 1163 481 32 389
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarden 10 028 363 8 864 882
Ingaende avskrivningar -5 108 243 -4 849 394
Arets avskrivningar -260 250 -258 849
Utagende ackmulerade avskrivningar -5 368 493 -5 108 243
Utgaende redovisat varde 4 659 870 3756 639
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NOT 12 - INVENTARIER,
KONCERNEN OCH MODERFORENINGEN

NOT 13 — ANDELAR | KONCERNFORETAG,

MODERFORENINGEN

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 3629 505 3 456 168 Ingaende anskaffningsvérden 400 000 400 000
Inkop 250 709 173 337 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 400 000 400 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3880214 3629 505
Utgaende redovisat varde 400 000 400 000
Ingéende avskrivningar -3 074 556 -2631 015
Arets avskrivningar -271 258 -443 541
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 345 814 -3 074 556
Utgaende redovisat varde 534 400 554 949
NOT 14 - SPECIFIKATION AV ORGANISATIONENS AKTIER | KONCERNFORETAG, MODERFORENINGEN
Antal Andel 2025-12-31
andelar i procent Redovisat varde
Namn
Scoutforlaget AB, 556030-6002 1 000 100 100 000
Scouternas Utbildningsbolag AB, 559272-7571 500 50 50 000
Utgaende redovisat varde 150 000
Oorg.nr Sate Eget kapital Resultat
Namn
Scoutforlaget AB 556030-6002 Stockholm 419 106 -58 318
Scouternas Utbildningsbolag AB 559272-7571 Stockholm 939 426 283 397
Scouternas Utbildningsbolag AB igs till 50% av Scouterna och till 50% av Stiftelsen Scouternas Folkhégskola. Scouterna
utser hela styrelsen i Stiftelsen Scouternas Folkhdgskola. Dirfor gors beddmningen att Scouterna har ett bestimmande
inflytande 6ver Scouternas Utbildningsbolag AB och att detta bolag ska inga i koncernkonsolideringen.
NOT 15 - ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV, KONCERNEN OCH MODERFORENINGEN
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 20 003 953 24 003 953
Forvarv 17 472 049 5 803 664
Forsaljning -17 579 147 -9 803 664
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 896 887 20 003 953
Utgaende redovisat varde 19 896 887 20 003 953
Marknadsvéarde 21821 211 22 897 578
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NOT 16 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

NOT 17 - ANDAMALSBESTAMDA MEDEL,

INTAKTER, KONCERNEN MODERFORENINGEN
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader Stockholm 478 452 480 132 Belopp vid arets ingang 5 864 627 4932714
Ungapped — kommunikationsve 319 905 270 160 Avsattningar under rékenskapsaret 2151275 1915 044
Lokalhyra Malmé och Goteborg 177 168 173 965 lansprakstaget under aret -530 194 -983 131
Forsakringar — Svedea 253 030 208 717 Belopp vid arets utgang 7485708 5864627
Triggerfish, [T-verktyg 0 242 319
Ovriga programlicencer 198 721 211 121
Ovriga forutbetalda kostnader 947 070 564 479 N
NOT 18 - SKULDER AVSEENDE ERHALLNA EJ NYTTJADE
Deltagaravgifter World Moot 25 0 2390449 BIDRAG, KONCERNEN OCH MODERFORENINGEN
WSJ27 4 959 691 0] 2025-12-31 2024-12-31
Utdelning fran Humanfonden 892 690 920 666
. . Langfristiga skulder
Arv 2024, &terstaende del 0 213 570
B Scouting for alla 0 27 069
Ovriga upplupna intakter 303 391 130 889
Postkodsstiftelsen — Friluftsliv for Framtidens
8530 118 5 595 346 forebilder - 2025-2027 1217500 5960 008
1217 500 5 987 069
MODERFORENINGEN Kortfristiga skulder
2025-12-31  2024-12-31
. Allmanna Arvsfonden — Min demokrati, min rost 168 411 1260919
Forutbetalda hyreskostnader Stockholm 478 452 480 132
Scouting for alla 11 322 700 625
Ungapped — kommunikationsve 319 905 270 160
Postkodsstiftelsen — Friluftsliv fér framtidens
Lokalhyra Malmé och Goteborg 177 168 173 965 forebilder 4949 956 2693757
Férsakringar — Svedea 253 030 203 145 MUCF Fritidskortet 1582 349 0
Triggerfish, IT-verktyg 0 242 319 Nordiska Samarbetskommittén 343 828 0
Ovriga forutbetalda kostnader 947 071 355 879 Folkhalsomyndigheten Trygga Mcten 165546 0
) Per Skarmans stiftelse — EB Osterrike 0 50 000
Deltagaravgift WSJ 2027 4 959 691
Statkt psykisk halsa 189 039 0
Deltagaravgifter World Moot 25 0 2 390 449
Svenskt Friluftsliv — friluftsliv for samhéllets
Utdelning fran Humanfonden 892 690 920 666 gemenskap 0 1300000
Arv 2024, dterstaende del 0 213570 7410451 6005301
Ovriga upplupna intakter 303 391 130 899
8 331 398 5381174
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NOT 19 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN 2025-12-31  2024-12-31
Semesterldner 4 157 470 3729871
Sociala avgifter 2071753 1919 892
Loneskatt pensionspremier 1193 090 1162 069
Almanackan, KFUMs provision 309 572 282 538
Revisionskostnader projekt 120 000 86 000
Deltagaravgifter World Scout Moot 2025 145 000 3133485
Deltagaravgifter WSJ 2027 414 500 0
Medlemsavgifter, karernas andel 386 276 0
Ovriga poster 60079 314 990

8857740 10628 845
MODERFORENINGEN 2025-12-31  2024-12-31
Semesterloner 4157 470 3729871
Sociala avgifter 2071753 1919 892
Loneskatt pensionspremier 1 193 090 1162 069
Almanackan, KFUMs provision 309 572 282 538
Revisionskostnader projekt 120 000 86 000
Deltagaravgifter World Scout Moot 2025 145 000 3133485
Deltagaravgifter WSJ 2027 414 500 0
Medlemsavgifter, karernas andel 386 276 0
Ovriga poster 40 079 274 990

8837740 10608 845
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NOT 20 - JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR
| KASSAFLODET, KONCERNEN

2025-12-31  2024-12-31

Avskrivningar 1471048 2013431
Vinst vid forsalining av anlaggningstillgangar 1 800 766 1688 615
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Erhallen ranta 141 108 615 246
Erhallna utdelningar 316 0
Erlagd ranta -28 710 -38 535
Ovrigt 0 0

3 384 529 4 278 757

MODERFORENINGEN 2025-12-31  2024-12-31
Avskrivningar 1 469 258 1973123
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 1 800 766 1688 615
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar [0] 0]
Erhallen ranta 140 947 613 871
Erhallna utdelningar 316 0
Erlagd ranta -27 840 -38 535
Ovrigt 0 0

3 383 448 4 237 074

NOT 21 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL-
FORPLIKTELSER, MODERFORENINGEN

2025-12-31 2024-12-31

Stallda sakerheter 0 0
Eventualforpliktelser 0 0
0 0

Scouterna hade under 2023 och tidigare ar en checkriknings-
kredit pd 2 Mkr med sikerhet i virdepappersportéljen. Kredi-
ten sades upp under slutet av 2024.

NOT 22 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS SLUT, MODERFORENINGEN
Under 2026 har Scouterna varit delaktiga i uppstarten av
insamlingen till Konung Carl XVI Gustafs 80-arsstiftelse for
scoutrorelsen.
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Underskrifter

Arsredovisningen beslutades den 26 maj 2026 -
Stockholm den dag som framgir av digital signering

Linn Ternefors, Ordférande

Tobias Hallerby, Ordférande

Albin Askman Junhede

Karin Fredén

Teo Elmfeldt

Nina Falkstrand

Erica Karlsson

Gustav Plantin

Julia Sjéstrém

Louise Fielder Frisk, Generalsekreterare
Johan Pettersson, Generalsekreterare

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgir
av vir elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB
Elisabeth Raun, Auktoriserad revisor
Daniel Gustavsson, Auktoriserad revisor

Rolf Andersson, Verksamhetsrevisor
Jenny Epel Insulander, Verksamhetsrevisor
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Revisionsberattelse

Till stimman i Scouterna

Org.nr. 802006 - 2942

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Scouterna for ar 2025. Scouternas arsredovisning och koncernredovisning ingér

péd sidorna 52-70 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har rsredovisningen och koncernredovisningen upprit-
tats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ir frenlig med &rsredovis-

ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi dillstyrker dérfor ate stimman faststiller resultatrikningen och balansrik-

ningen f6r moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Det registrerade revisionsbolagers
ansvar samt Verksambetsrevisorernas ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som regist-

rerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och indamalsenliga

som grund for véra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information 4n drsredovisningen och
koncernredovisningen och dterfinns pé sidorna 1-51. Det ir styrelsen och

generalsekreterarna som har ansvaret fér denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende

denna andra information.

I samband med vr revision av drsredovisningen och koncernredovisningen 4r
det vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan och verviga om
informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i vrigt

verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig felaktighet, 4r vi

skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och generalsekreterarnas ansvar

Det ir styrelsen och generalsekreterarna som har ansvaret for att drsredovisning-
en och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och generalsekreterarna ansvarar éven for den
interna kontroll som den bedomer dr nédvindig for att uppritta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
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Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och generalsekreterarna for bedémningen av freningens och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sa ir tillimpligt, om for-
héllanden som kan paverka férmégan att fortsitta verksamheten och att anviinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och generalsekreterarna avser att upplésa féreningen, upphéra med

verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart mél ir att uppna en rimlig grad av sikerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag och att limna en revisionsberittelse som innehaller vira uttalan-
den. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta
péd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som

anvindare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har

en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillréckliga och indamalsenliga
for att utgora en grund for vira uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter 4r hogre dn for en visentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller

sidosittande av intern kontroll.

.

skaffar vi oss en forstielse av den del av foreningens interna kontroll som har
betydelse for vir revision for att utforma granskningsétgirder som ir limpliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-

ten i den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimlig-
heten i styrelsens och generalsekreterarnas uppskattningar i redovisningen och

tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och generalsekreterarna
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhim-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor
som avser sidana hindelser eller férhillanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens och koncernens férméga att fortsiitta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osiikerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller,

om sidana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
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ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhidmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiindelser eller férhillanden gora att en férening och en koncern inte lingre

kan fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet
i drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande

transaktionerna och hindelserna p ett sitt som ger en rittvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhimta tillrickliga och dnda-
malsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag
eller affirsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte.

Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen och generalsekreterarna om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inrikening samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Verksamhetsrevisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dirmed enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen och koncernredovisningen ger en

rittvisande bild av foreningens och koncernens resultat och stillning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och generalsekreterarnas forvaltning for Scouter-
na for ar 2025.

Vi tillstyrker att stimman beviljar styrelsens ledaméter och generalsekreterarna

ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallan-
de till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
registrerat revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och indamalsenliga

som grund fr vdra uttalanden.
Styrelsens och generalsekreterarnas ansvar

Det ir styrelsen och generalsekreterarna som har ansvaret for forvaltningen

enligt stadgarna.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ir att inhidmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamort eller generalsekreterarna

i ndgot visentligt avseende:

* foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan

foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sikerhet 4r en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
argirder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder det registre-
rade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
girder som utfors baseras pd det registrerade revisionsbolagets professionella
bedomning och 6vriga valda revisorers bedémning med utgingspunkt i risk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pd sddana dtgirder,
omréden och férhillanden som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg
och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for féreningens situation. Vi gir
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna tgirder och andra

forhallanden som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Stockholm den dag som framgar av elektronisk signatur.
Grant Thornton Sweden AB

Elisabeth Raun

Auktoriserad revisor

Daniel Gustavsson

Auktoriserad revisor

Rolf Andersson

Verksamhetsrevisor

Jenny Epel Insulander

Verksamhetsrevisor
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Tack till alla er som SCOUTERNA.SE
ar med och bidrar till
Scouterna!

Alla privata givare

Allméanna Arvsfonden

BARA Scoutkar

Baden Powell Fellows Swedish Chapter
Borjessons stiftelse

Clara Lachmanns Stiftelse
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning
Erling Perssons Stiftelse

Folke Bernadottes Minnesfond
Folkhalsomyndigheten

Folkspel

Friluftsframjandet

Grenspecialisten

H.M Konungen

Ideell Arena

Innocenceorden

Jacob Wallenbergs Stiftelse, Sarskilda fonden
Johanniterordern

Jarva Stadsdelsférvaltning

Konungens stiftelse Ungt Ledarskap
Kristianstad kommun

Kronprinsessan Margaretas Minnesfond
Kungliga sallskapet Pro Patria

Lindsténska stiftelsen

LSU

Mentor Sverige

Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor
Nordiska ministerradet/Demos

Per Skarmans Stiftelse

Prins Carl Gustafs Stiftelse

Prins Gustav Adolf och Prinsessan Sibyllas Minnesfond
Sensus Studieférbund

Skandias Stiftelse "Idéer for livet”
Skérholmens stadsdelférvaltning
Sparbanken Skane genom Sparbanksstiftelsen 1826
Stiftelsen Frimurare Barnhuset i Stockholm
Stiftelsen Hennes Barnfond

Stiftelsen Konung Gustaf V:s 90-arsfond
Stiftelsen Oscar Hirsch

Stockholms Odd Fellow Stiftelse — Minnes och Hyliningsfonden
Svenska Postkodlotteriet

Svenskt Friluftsliv

Sallskapet for Makarna Malmqvists Minne
Sddra Skogsagarna

Tim Bergling Foundation

Tynnereds stadsdel

Vinnova

WAGGGS

World Scout Foundation

WOSM

Anlén-stiftelsen

Ake Wibergs stiftelse

Foto? Eva Edsj6




