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1. Sammanfattning

2014 beslutade Scouternas stimma att fler barn och unga ska fa méjlighet att uppleva
scouting. Malet frin stimman var att scoutrdrelsen ska vixa och bli 100 000 medlemmar 4r
2025. En del av det var hitta nya former fOr att starta nya scoutkarer. Tva fOrsta piloter pa att
starta nya scoutverksamheter genomférdes i Notrra Smaland och Ostergdtland 2019-2021
som senare resulterade i projektet Aventyr och friluftsliv fr alla och den metod vi valt att
anvinda. Detta projekt har finansierats av Svenskt friluftsliv och pagatt 2022-2024.

Syftet med projektet har varit att starta nya scoutverksamheter, bade i omriden dir vi inte
varit representerade, dar det varit langt till nirmsta scoutkir och i storre titorter/stider dir
nirliggande kérer har kéer till sina verksamheter och inte har méjlighet att ta emot fler barn.
Det har ocksa funnits ett extra fokus pd att etablera scouting i socioekonomiskt utsatta
omraden och pa landsbygden. Det numerira mélet har varit 50 nya verksamheter/ar och
alltsd 150 nya verksamheter under hela projektet.

Formen for att starta alla dessa verksamheter har primirt startats inom den framtagna HUB-
modellen. Syftet med den édr framfor allt att sinka trdsklar £6r nya ledare att engagera sig.
Modellen gar ut pa att vi startar en HUB (en scoutkar) pa distriktsnivd med engagerade
ideella som vill underlitta f6r nya scoutverksamheter att etableras. HUBen funkar som en
vanlig scoutkdr med en styrelse och avdelningar, skillnaden ér att avdelningarna dr placerade
pé olika geografiska platser i distriktet och ses som egna scoutkdrer med mycket autonomi.
HUB-styrelsen hjilper de nya sektionerna (avdelningarna) med det administrativa och
ckonomiska arbetet sa de nya ledarna i bérjan helt och héllet kan fokusera pa att planera och
genomféra scoutmoten som ledare. P4 sikt dr malet att manga av dessa sektioner ska vixa sig
stora och bilda egna scoutkirer.

Denna modell har varit vildigt framgangsrik 1 sitt syfte att forenkla uppstarter av nya
scoutverksamheter. Vi har startat 17 HUBar under projektperioden och har mellan 3-8
sektioner per HUB. Jimsides med att starta scouting pé detta sitt har vi dven startat nya
scoutkdrer fran grunden samt satellitavdelningar till redan befintliga karer. Vi har ocksa
utforskat samarbeten med externa organisationer och lyckats med nagra av dessa.

Totalt har vi i projektet startat 130 nya scoutverksamheter. 20 forsta éret, 47

andra dret och sista dret startade vi 63. I januari 2025 4r 2034 personer, barn
och vuxna, aktiva i nidgon av alla véra nystartade verksamheter. Siffran ér
I 3 O tagen fran Scoutnet dir vi ocksd vet att alla barn inte 4r inlagda dnnu, sd det

ir egentligen en storre siffra.

nya scoutverksamheter
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2. Bakgrund

2.1. Syfte

Nir vi arbetade fram piloterna och senare projektansékan till detta projekt kom det sprunget

ur att vi sag att fler och fler sékte sig till Scouterna. Méanga av vara befintliga scoutkérer hade

fulla barngrupper och inte kapacitet att ta in alla som ville bli scouter. Med malet att bli

100 000 scouter i slutet av 2024 i ryggen forstod vi att vi behdvde gora ett férindringsarbete

for att lyckas na malet. Med tanke pa att Scouterna 2018 hade en bra bit kvar f6r att uppna

milet 100 000 scouter var uppdraget nu att hitta nya sitt att méjliggora £6r fler att bli

scouter.

2.2. Mal

Aktiviteter

e 150 nya scoutverksamheter har startats
e 3000 nya barn och unga har erbjudits plats i de nya scoutverksamheterna
e 1050 nya vuxna engagerar sig som ledare i scoutrérelsen

e 10 nya samarbeten med andra organisationer har etablerats

Samtliga malgrupper

e 90 % av forildrar, barn, unga och samarbetspartners dr néjda med verksamheten.

Forildrar

e 80 % av forildrarna har fatt storre kinnedom om friluftsliv, scouting och

engagemangmojligheter
Barn och unga

e 80 % av barnen och ungdomarna tycker det r virdefullt att vara med i

scoutverksamheten

e 80 % av barnen och ungdomarna har okat sitt intresse for friluftsliv och kinner sig

e tryggare i naturen

e 80 % av barnen och ungdomarna har ékat sina kunskaper om allemansritten

e 80 % av barnen och ungdomarna har upplevt dventyr och tycker det varit roligt att

e testa nya saker

e 80 % av barnen och ungdomarna tror mer pa sin formadga att klara av saker

e 80% av barnen och ungdomarna tycker att de blivit bittre pa att samarbeta med

andra

e 80 % av barnen och ungdomarna har okat sitt intresse for scouting
Nya ledare

e 80 % av ledarna har okat sitt intresse for friluftsliv
* 80 % av ledarna upplever att de fatt 6kad kunskap 1 friluftsteknik och pedagogik
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* 80 % av ledarna upplever att de fatt 6kade kunskaper i virdebaserat ledarskap

* 80 % av ledarna har 6kat sitt intresse for scouting

2.3. Organisation
Projektigare: Elisabeth Danefjall

Projektledare: Mans Rangmar

Projektmedarbetare: Adam Lundberg, Felicia Odmark, Fredrik Kadesjé (tidigare dven
Natalie Jdrvesjé och Moa Berglund)

2.4. Tidplan

Projektet har strackt sig 6ver tre ar, frin 2022—-2024. Malet har varit att starta 50 nya

scoutverksamheter per ar.

Under 2022 var fokus pa att samla in kunskap, testa sig fram och metodutveckla. Vi startade

de forsta HUBarna och sektioner anslots till dem. Detta ar tog vi ockséd fram materialet som

behévdes £Or att genomfora var framtagna metod. I detta fanns till exempel
kommunikationsmaterial till kampanjer, nystartskit och annat aktivitetsmaterial till nya

scoutledare.

Under 2023 var metoden pa plats och fokus lig framfor allt pa att starta nya
scoutverksamheter i strre skala men ocksa att skapa mer samarbeten och na nya
milgrupper. Jimsides med uppstartandet av nya behévdes ocksa stéd f6r de redan

uppstartade verksamheterna.

Under 2024 var metoden viletablerad sa vi kunde fortsitta det operativa arbetet. Fler
samarbeten med andra organisationer blev firdiga och vi kunde halla en hég takt i
uppstartandet. Att férbereda fOr att utvirdera och kommunicera projektets resultat och

lardomar bide externt och internt var ocksa en stor del av arbetet under 2024.
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3. Forstudie

3.1 Bakgrund

Sedan 2014 har scoutrérelsen haft mal om att fler barn och unga ska fa uppleva scouting. Vi
vill bli vassare, bredare och klarare i det vi gér. Under den hir perioden har Scouterna varit i
en ling lirandeprocess dir vi har testat olika sitt fOr att erbjuda en scoutupplevelse till barn
och unga. Utover att ha ett gediget och engagerat stod till direktanslutna scoutkarer fran
Scouternas kansli har dven ett mal om att starta fler scoutkirer kommit med i stimmans
verksamhetsplan. Tidigare har vi startat enstaka kdrer per ar och dven bedrivit projekt dér
barn fir uppleva scouting i olika typer av Oppna verksamheter. Lirdomar fran hur det har
gatt kombinerat med en bittre organisatorisk mognad krattade manegen for att vara sd

ambitiésa som vi kunnat vara i det hir projektet.

Redan 2021 bérjade tankearbetet inom Scouterna fOr att rusta oss sjdlva att starta och stotta
nya scoutverksamheter. En del av ett férdndringsarbete innebiér ofta osidkerhet och att man

fokuserar pa det som riskerar att inte ga bra, bade pd en individuell och organisatorisk niva.

Exempel pi en lirdom som vi tagit med oss 4r att nystartade scoutkarer inte bér vara
beroende av anstilld resurs eller externfinansiering, som ofta ir tidsbegrinsad. Det har flera
ganger lett till vildigt virdefull verksamhet f6r deltagarna som varit med, men risken har

varit stor att det tar slut nir antingen anstilld resurs slutar eller extern finansiering tar slut.

En annan viktig lirdom, som vi drog av pilotprojektet inf6r projektuppstart, har varit hur
viktigt det dr att ha ett team vuxna som vill planera och driva scoutingen nir vi startar en

sektion. Mer om det under rubriken Pilot.

3.2 Problemstallning

Innan det hir projektet startade har Scouternas utvecklingskonsulenter startat nya scoutkérer
utan att ha gjort uppsékande arbete, utan pi ett eller annat sitt fingat upp intresse fran
nigon som vill starta en ny scoutkdr. For att starta en ny scoutkdr finns en gedigen, men
tydlig, process som dr till hjilp for att ha sa goda foérutsittningar som méjligt att bedriva

scouting. Processen innebir relativt manga steg och ett omfattande arbete frin start till slut.

3.3 Idé - HUBar

Trender i samhillet pekar pa att svensken 4r engagerad i ideella féreningar och en spaning
Scouterna gjort dr att det som dr enklast att tacka ja till 4r ett avgridnsat och tydligt uppdrag.
Drivkraften hos méinga som identifieras som malgrupp for att bli scoutledare dr ofta att
umgas med sina barn utomhus och fi en social stund med andra forildrar i en avslappnad
milj6. Detta giller dven de som sjilva inte har barn, men som i ménga fall varit scouter som

unga.

Med den insikten forstod vi att det 4r denna sakfriga som ska vara i fokus nir Scouterna
aktivt ska gora ett etablerande uppstkande arbete f6r att starta nya scoutkarer. Da fick vi g
tillbaka till uppstartsprocessen for att starta scoutkar och fundera pa hur vi med gillande

stadgar kan gora for att sinka de administrativa trosklarna vid uppstart. Ska vi géra det sa
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enkelt som méjligt £6r de nyengagerade att starta en scoutkdr ddr drivkraften — planera och

genomfora scoutmoten — dr i fokus, behéver vi férenkla var egen process.

Summan av det arbetet blev lika enkelt som det blev en utmaning. Tillsammans med
Scouternas distrikt har vi startat HUBar som dr scoutkarer dir nya scoutverksamheter ingar
som avdelningar, fast de inte dr pd samma plats. Pa detta sitt forhaller vi oss helt enligt
Scouternas stadgar, samtidigt som vi sinkt trésklarna for att starta en ny scoutverksambhet.
Det dr heller ingen ny 16sning, det finns sedan linge i scoutkarer som har verksamheter pa

flera platser samtidigt.

Det hir skulle ocksa méjliggéra en snabbare formell process samtidigt som projektgruppens
arbete kunde effektiviseras dnnu mer nir process att starta scoutkar inte behévdes varje gang,
Vi insdg att arbetstiden beh6vde vara sd effektiv som mojligt och att starta sektioner inom
HUBar tar bort tidskrivande formella processer frin oss och nya scoutledare — en win win.
Detta har gjort att var arbetstid har gett hog avkastning och vi har sparat pd ménga ideella
arbetstimmar inom HUBar, sektioner och nationella arbetsgruppert.

HUB-modellen togs inte fran borjan emot med grinslos positivitet och ja-rop. Klokt det, f6r
det 4r tillsammans 1 scoutrorelsen magin hinder. Fran Scouternas kanslis hall och i slutinden
nystartsgruppen gick en hel del tid 4t forsta aret att etablera konceptet och féra dialog med
scoutkarer. En utmaning i det var att flera, ibland lite orittvist, uttryckte sig som om det hir
var en idé som kom uppifrin, frin ’Stockholm”, nir det i sjilva verket dr scoutkarernas

ombud pa Scouternas stimma som beslutat att rorelsen ska vixa.

Vi har ocksa fatt manga konstruktiva fragor kring hur det den nya modellen kan sikerstilla
medlemsdemokratin. Vilken roll ska distriktet ha och hur vi ska kunna engagera personer att
inga som styrelseledamot i en HUB-styrelse? Ndr HUBarna senare kommit pé plats har de
som ingatt i styrelsen fitt stdd och rdd av Scouternas projektmedarbetare, samtidigt som de

sjdlva fitt forma sitt arbete och samarbete.

3.4 Pilot

Innan projektet var 1 gang bedrevs ett pilotprojekt dir tva scoutdistrikt samarbetade med
Scouternas utvecklingskonsulenter fOr att se om, hur och var nya scoutkarer kan startas.
Forst ut var Norra Smilands scoutdistrikt och Nordostra Gétalands scoutdistrikt. Dar
bildades HUBar, da kallade distriktskarer, dir hela eller delar av distriktsstyrelsen dven
utgjorde kirstyrelsen f6r HUBen i respektive distrikt. Detta méjliggjorde ocksa att distrikten
kunde anvinda sina befintliga system och verktyg f6r att hantera administrationen for
HUBen. An mer positivt var att bigge distrikt hade pengar avsatta i sin budget fér nystart,
vissa pengar 6ronmirkta efter tidigare nedlagda karer dér distriktet fGrvaltar de resurserna,

vissa pengar for generell utveckling och nystart.

De forsta sektionerna startades pd tre platser. I Norra Smiland startades sektioner i Samset
och Osteringen (bada i Jénképing) och i Nordéstra Gotaland valde vi
Gottfridsberg/Abylund i Linképing. Bigge platser valdes efter samtal med nirliggande karer
1 stdderna. Vid det hir laget var HUB-arbetet relativt enkelt, i biada distrikten startades nya
féreningar (scoutkarer) dir erfarna ledamoter valdes in i styrelserna. Hir fanns ocksé en

positiv instillning till att f6rs6ka — det var learning by doing vi fokuserade pa.
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Tillvigagingssittet for uppstart av sektionerna skulle i slutindan lira oss mycket. Vi valde att
bjuda in barn till ett prova pa-méte med férildrainformation, som vi ofta gor i befintliga
scoutkdrer. Scouternas kommunikationsavdelning stéttade oss med annonser i sociala medier
och utvecklingskonsulenten gjorde skolbes6k och presenterade scouting med inbjudan till

prova pa-motet.

Prova pa-métena skedde helt och hallet utomhus virtid, vilket senare kom att bli
standardforfarande fran Scouternas sida dd vi inte stir med lediga lokaler. Med stéd frin
scouter 1 dlderna 16 till 25 som stillde upp som scoutledare pa prova pa-métena i form av
punktinsatser med material fran sin kar fokuserade utvecklingskonsulenterna pa att vilkomna

och ha forildrainformation.

Det blev inte sirskilt vilbesokta triffar, men vi genomférde cirka tre triffar per plats. Vi
markte ritt tidigt att det f6r de medféljande fordldrarna uppfattades som att det var en
befintlig scoutkdr som hade en ledarbemanning pa plats. Det gjorde att de inte kinde sig
manade att bli engagerade. I Samset kom det ingen pa den tredje triffen, si det la vi ned
direfter. Anledningen var sannolikt att det redan fanns en befintlig scoutkar ganska nira dir

ménga var med.

I Osteringen fick vi intresse frin en férilder dir scoutledarna frin grannkarer féljde med
och stottade flera moten till, men nir det inte kom in fler barn eller fordldrar som ville
engagera sig lades det ocksa ned. Vi tror att en anledning till det laga intresset kan vara att
svenskt frilufts- och féreningsliv inte dr brett etablerat i stadsdelen. Detta gjorde att trots
manga inbjudningar i skolor och sociala medier kom vildigt fa barn och bara enstaka

foraldrar.

I Gottfridsberg/Abylund valde en scoutledare som var nyinflyttad i Linképing att engagera
sig tidigt och fick direfter med sig flera engagerade vuxna som ville bli ledare. Det kom allt
fler pa mé&tena och sektionen blev mer stabil och hade verksamhet under fem ar, fram till

2024. Di lades sektionen ned efter ett sinande engagemang.

Viirt att ndmna 4r att ingen av dessa platser hade grannkarer med vintelista eller k6 av barn
till verksamheten. Ytterligare en aspekt att ta 1 dtanke 4r att covid 19-pandemin slog till

samma var som dessa uppstarter var i gang.

Lindesberg

Under hésten 2018 fick vi en idé om att botja arbeta uppsSkande for att starta nya
scoutkdrer. Tidigare har personer hort av sig till Scouterna nir de velat starta en scoutkar och
vi har startat 1-2 scoutkdrer per ér pa det sittet. Under hésten 2018 vicktes idéen att forsoka
starta upp scouting pa en helt ny ort. Idéen gick ut pa att vi skulle identifiera platser dir vi
bedémde att det fanns mdjligheter att starta verksamhet och 4ka dit, stilla oss pa stadens

torg och fraga vilka som ville vara med och starta scoutverksamhet.

Vi identifierade Lindesberg som en bra plats att prova idéen pd. Méns och Fredrik tog
kontakt med Lindesberg kommun som hyjilpte till att géra reklam f6r ett informations- och
rekryteringsmoéte som skulle hallas. Vil pa motet kom tre vuxna som girna ville starta
scouting, men inte sitta i nigon styrelse eller starta en ny férening. De var intresserade av att
bli scoutledare, inget mer. Dirav f6ll f6rsoket att kunna starta upp scouting i Lindesberg.
Mins och Fredrik funderade mycket pa hur de skulle kunna komma runt detta och starta

—_— _—
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scouting med nya ledare som inte ville ha hand om styrelsearbetet. Under ett studiebesék hos
The Scout Association i Storbritannien under viren 2019 da de hérde engelsminnen prata
om arbetet med nya sektioner, kom idéen till dem om en central styrelse, en HUB som skulle
ansvara fOr ett antal sektioner med scouter. HUBen skulle skota allt styrelsearbetet och lata

ledarna i sektionerna fokusera pé att géra scoutverksamhet.

Under varen 2019 horde Svenska kyrkans stift 1 Visterds av sig for de var intresserade av att

erbjuda scouting till sina barn och unga. Vi tyckte att det var ett utmdrkt tillflle att prova var
idé och scoutkaren Visterds Stifts scoutkar bildades. Den gor det mdijligt att alla férsamlingar
1 stiftet som vill bedriva scouting kan géra det utan att bilda en egen férening. Idag dr det sex

forsamlingar som har scouting och de har ca 250 medlemmar.
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4. Genomforande

4.1 Metodutveckling

I december 2021 fick vi meddelat att vi fitt bidrag fran Svenskt Friluftsliv att genomféra
nystartsprojektet. Egentligen hade det bestimts att oavsett bidragsmedel eller ¢j sa skulle
projektet genomféras, men det var saklart vildigt glidjande att bidraget beviljats. Nu hade vi
ocksa en tidsram att férhalla oss till.

I bérjan av 2022 tillsattes projektgruppen. Projektmedlen ticker tva 100%-tjinster och
Scouterna gar in med en projektledare pad deltid samt tva 50%-tjianster. Nir projektgruppen
formas dr Mans Rangmar projektledare, Adam Lundberg pa 50%, Fredrik Kadesjo pd 50%,
Nathalie Jdrvesjé 100% och Moa Berglund 100%.

Vi hade en heldag tillsammans med kommunikationsavdelningen fOr att utarbeta stegen i
nystartsprocessen och vad de innefattar. En del av detta var att vi bjéd in andra
organisationer som har jobbat pa nya sitt kring sin organisering, startat nya lokalféreningar
och jobbat med st6d till dem. Vi fick inspiration frin bland annat Réda Korsets
Ungdomstérbund (RKU) och ett tyskt Scoutférbund, Bund der Pfadfinderinnen und
Pfadfinder (BdP). Fran RKU drog vi lirdomar bland annat om att samla lokalféreningar i en
gemensam férening och frin BdP var den stérsta lirdomen att satsa pa flera metoder kring
kommunikation i rekryteringsprocessen. Fungerar inte en annons i sociala medier pa en plats
fungerar det pd en annan och dir det inte fungerar kan man géra andra insatser, kanske ett

torgméte eller artikel i lokaltidningen.

Den stora delen av viren 2022 ldggs pa att ta fram metoden fOr uppstart av nya
verksamheter och pd analysarbete. Det gjordes ett gediget arbete for att analysera hela
Sverige och det skapades ett Excel ark per region; Ostra, Sédra, Norrmitt, Stockholm,
Viistra. I dessa Excelark skrevs alla kommuner i den specifika regionen upp, vilka scoutkarer
som fanns i den kommunen och férslag pd potentiella orter/stadsdelar dir scouting inte
fanns representerat. Utifran dessa valde vi sedan ut ett tiotal orter att férséka starta scouting
i, vi borjade med orter som fanns i distrikt som vira redan startade HUBar tickte NOG,
Norra Sméland, Nordvistra Skane).

Nir vi hade bestimt platser att forséka starta upp pa kunde vi pabérja en uppstart med hjilp
av var genomarbetade metod. Metoden ér uppdelad i tre delar; Etablering, Kampanj och

Uppstart.

Etablering

Etableringsfasen var till en borjan ungefir tvi eller tre veckor. Hir tar konsulenterna kontakt
med kommunen vi vill f6rséka starta upp i och férséker fa till ett méte med en som jobbar
med foreningsliv ddr. Vi triffar kommunen 1 ett fysiskt méte ddr vi siljer in
nystartskonceptet och underséker hur kommunens bidrag funkar med HUB-modellen, om
kommunen har egna kommunikationsvigar vi kan lina och andra tips om hur vi kan sprida
informationen till s4 minga som mdijligt, om de har tips pa vilken press vi kan kontakta, om

kommunen har aktivitetsdagar/evenemang vi kan komma och gora reklam pd, om
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kommunen har lokal att ldna billigt eller gratis samt andra samverkansidéer. Vi héller

kontakten med kommunen och har i vissa fall flera uppfoljande méten.

Det ir ocksd under denna fas vi kontaktar nirliggande karer for att beritta att vi satsar pd att
starta en ny scoutverksamhet i deras nirhet. Detta gor vi f6r att motverka frustration och

sprida ordet om nystart.

Kampanj

Denna fas ér dér vi borjar leta vuxna till den nystartade verksamheten. Linnea Wedelin pé
kommunikationsavdelningen hjilper oss att starta upp Facebook - och Instagramkampanjer
riktade mot de specifika orter/stadsdelar vi startar pa for tillfallet. Dir stir det till

exempel ”Nu startar vi en scoutgrupp i XX och vi behéver dig!”, och sa kan de som ser
kampanjen intresseanmala sig pa linken och hamna i nystartsgruppens mejlkorg. Sa fort vi
far in en intresseanmilan tar vi kontakt med personen. Kampanjen brukar pdga under 6
veckor. Jimsides med denna kampanj gér dven nystartskonsulenter reklaminldgg i lokala
Facebookgrupper f6r den specifika platsen vi férséker starta upp pa. Tillsammans med Ella-
Karin Miki pa kommunikationsavdelningen tog vi kontakt med tidningar, radio, tv fOr att se

om de vill publicera nidgot om virt forsok att starta upp scouting.

En metod idr ocksa att delta pd kommunens aktivitetsdag f6r att f6rs6ka sprida ordet och

rekrytera fler vuxna.

Uppstart

Uppstartsfasen dr da vi férhoppningsvis kan starta upp en ny scoutverksamhet. Vi vill fa till
ett forsta informationsméte for de som ir intresserade dir vi berittar om scouting och hur vi
gar vidare fOr att starta upp. Om vi fran kampanjen har tillrdckligt manga
intresseanmalningar bokar vi in ett méte med dessa. Om vi inte har tillrickligt manga, eller
inga, intresseanmilningar gOr vi ett informations- och rekryteringsméte. Alltsa att vi bokar in
ett datum da vi kommer till platsen for att hilla informationsméte och sprider detta i olika

kanaler for att fa intresserade vuxna att komma, utan att féranmala sig.

Nir vi har 3-5 vuxna som sagt ja till att fors6ka starta upp efter informationsmétet gar viin i
nista del av uppstartsfasen. Efter att vi skickat de nya ledarna ett mejl med information om
medlemsregistrering, Trygga moten, registerutdrag samt kontaktuppgifter limnar vi Gver
verksamheten till ndgon av vara karstddskonsulenter som fortsitter arbetet med att fa ihop

ledargruppen och starta scouting.

4.2 Internt samarbete

En stor framgang med detta projekt dr det goda samarbetet 1 den anstillda organisationen.

Nystartsteamet har samarbetet med kollegor frin kdrstddteamet,

En stor framgang
med detta projekt ar
det goda samarbetet
i den anstallda
organisationen

kommunikationsavdelningen, serviceavdelningen och E-tjinster, programgruppen och den

nationella férvaltningsgruppen bland annat.

Under metodutvecklingen togs en hel del stédmaterial fram som vi anvint under hela
projektperioden. Vi samarbetade med reklambyran New Normal som hjilpte oss ta fram
slogans och texter till annonser. Vir kollega Linnea Wedelin hjilpte oss att genom dessa
texter och slogans utforma annonserna. En annan kommunikationskollega, Ellakarin Maki,
hjilpte nystartsgruppen att ta fram ett pressutskick som vi anvinde vid kontakt med
exempelvis lokala tidningar.

—_—
- —_—
_ —_—
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Tillsammans med Scoutshopen tog vi fram ett nystartskit som alla nya scoutverksamheter
skulle fi. Programgruppen genom Anton Nilsson och Stina Karbing hjilpte oss att ta fram
helt nya terminsprogram som passade extra bra f6r nya verksamheter med oerfarna vuxna

och lite material. Dessa har anvints flitigt av vara nya scoutgruppet!

Tidigt 1 projektet tog vi kontakt med vara kollegor som jobbar med Scoutnet om
begrinsningar i systemet som paverkar HUBar och sektioner negativt. Under projektet har
det varit en pagdende diskussion och i slutet av 2024 framgick att de dndringar som behdver
gOras fOr att underlitta f6r HUBars administration i Scoutnet ligger 1 hdg prioritet.

4.3 Operativt arbete

Nir metodutvecklingen var firdig borjade det operativa arbetet i april/maj 2022. Adam
startade HUBar samt férankrade och lobbade HUB-modellen i distrikt vi ville starta upp i.
Natalie och Moa fokuserade pa att forsoka starta sektioner. I borjan av projektet lades stor
vikt vid kommunmoétena, de var ofta flera méten i vatje kommun och den samverkan
prioriterades hogt. I slutet av varen 2022 avslutar Natalie sin tjanst pd Scouterna och hennes
tjdnst dr vakant tills Felicia Odmark bétjar i oktober 2022. Denna personalomsittning gor att
tempot i uppstarter blir nigot haltande.

Under hosten kor vi 1 ging uppstarter pa riktigt. Vi férsoker starta upp pd ungefir 20 platser
per kvartal totalt sett. Var frimsta metod it hallelujaméten, den funkar inte sirskilt bra, det
dyker inte upp tillrdckligt minga pa motena och kriver mycket arbetstid. Vi jobbar dven pé
med evenemangsdagar i de utvalda kommunerna. Aven denna metod var vildigt

resurskrivande och gav lite eller ingen utdelning.

Trots att just dessa delar i metoden inte fungerade sirskilt bra sa funkade andra delar desto
bittre. Vi fick in médnga intresseanmilningar via annonserna och manga av vara forsok till
uppstarter lyckades och blev till faktiska verksamheter. Var hit rate, alltsa hur manga som
blev nya scoutverksamheter av antalet f6rs6k, under 2022 var ungefir 60% vilket dr hogt
jamfort med foljande dr. Detta var inte sd forvanande da vi de fOrsta sektioner f6rs6kte starta
upp pa platser vi kallar ”lagt hingande frukt”, alltsa dir det bor manga och scouting tydligt
saknas.

Forsta aret startades manga sektioner i S6dra/Ostra regionen vilket satte ett hart tryck pa
Sédra kansliet. Nystartskonsulenterna hade ett informationsméte med ledarna, mejlade
information om allt som beh&vdes goras (registerutdrag, medlemskap osv) och limnade
sedan 6ver direkt till kirstddskonsulenterna. Detta skapade en del frustration att det
overlimnades sektioner 1 ett f6r tidigt skede och att mycket ansvar foll pa
karstédskonsulenten. I efterhand kan vi se att det i borjan av det operativa arbetet limnades
over en del sektioner som inte riktigt var redo. Vi lag efter i projektmalen och limnade Gver
sd manga som méjligt £6r att komma i kapp. Kanske kan det varit f6r manga att ha mal pa 50
sektioner det forsta aret dd mycket tid behévde prioriteras till metodutveckling?

I slutet av 2022 och bérjan av 2023 uppdaterar vi vara metoder efter forsta drets
erfarenheter. Maria Jakobsen (tidigare karstédskonsulent) och Malin Wallén tar fram en
métesstruktur for kirstédskonsulenterna att utga fran nir de far en ny sektion. Dir ligger vi

till ett mote f6r nystartskonsulenterna innan de limnar 6ver de nya verksamheterna. Det 4r
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ett digitalt m6te med HUBen och den nya sektionens ledare dir de far hilsa pa varandra och

ledarna fir visa registerutdrag.

Vi stryker dven informations- och rekryteringsmétet ur metoden och dker inte ut pa
informationsméten forens vi har 3-5 ledare pa platsen. Vi nedprioriterar
kommunevenemang da det inte ér tillrickligt effektivt. December 2022 g6r vi de sista
kommunmoétena fysiskt, ocksa detta for att effektivisera arbetet och prioritera arbetstiden pa
uppstarterna. Under denna period inser vi ocksd att kommunmétena inte ger lika mycket
som vi forst trodde, var metod bir sig ritt bra dven utan kommunkontakt. Trots denna insikt
fortsitter vi med kommunmétena, fast digitalt, dd de 4nda ger bra input och nitverkande och

tar endast ndgon timme i arbetstid.

Vi mirker att alla dessa fordndringar ger bittre forutsittningar bade f6r sektionernas

overlevnad och for kirstodskonsulenternas fortsatta arbete med dessa.

2023 borjade processen sitta sig och vi hade verkligen utvecklat var metod for att underlitta
alla steg genom. Tidigt detta ar stabiliseras nystartsteamet och det har efter det inte skett

ndgra personalférandringar i gruppen vilket har effektiviserat arbetet mycket.

Under 2023 borjar nystartsarbetet ocksd ta fart och mirks och syns alltmer, inte minst bland
rérelsens medlemmar och scoutkarer. Befintliga scoutkarer fir nya grannkérer och méinga

fler far ett samtal eller mejl under etableringsfasen av processen.

Inspiration fran andra

HUB-modellen ir fran bérjan en idé som togs fram med inspiration av ett tidigare besok i
brittiska scoutférbundet Scouts UK och deras arbete med att starta nya verksamheter. Under
projektperioden har det vuxit fram en vilja att ater besdka Scouts UK f6r att héra hur deras
arbete ser ut idag nagra ir efter alla dessa uppstarter. S 1 maj 2024 var hela nystartsteamet
och projektigaren Elisabeth Danefjill pa studiebes6k hos Scouts UK i London och triffade
ménga anstillda och ideella. Det var givande dagar dir vi bland annat fick triffa de som
jobbade med medlemsutveckling och nystart och fick en inblick i deras metoder for att starta

nya scoutkérer samt jobba med de nu etablerade nya scoutkirerna.

4.4 Kommunikation

Vi har under hela projektet jobbat nira vira kollegor pa kommunikationsavdelningen. De har

hjilp oss att starta vara sociala medier annonser och kontaktat olika presskanaler.

Press

Vi har under projektet varit representerade i tidningar, radio och tv. Detta har vi gjort frimst
for att sprida ordet om att vi startar upp scouting pa den specifika orten/platsen men det har
sdklart ocksa varit varumirksbyggande f6r Scouterna. Nystartsarbetet har genererat méinga
pressklipp under de tre projektiren och i manga av dessa har det ocksd varit vira bildf6rslag,
alltsd Raised By Adventure-bilder som vi vill sprida f6r att géra den allminna bilden av
scouting mer dventyrlig och cool. Pa sa sitt har dessa artiklar varit som gratis reklam f6r

Scouterna.

Totalt sett 6ver alla tre dren har det blivit 130 pressutklipp pa nystart varav nigra radioinslag,
manga tryckta och webbpublicerade artiklar samt ett tv-inslag.
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Sociala medier

Vira sociala medier-kampanjer har varit den frimsta och mest vilfungerande metoden for att
hitta intresserade vuxna. Linnea har gjort en annonsmall som vi anvint p4 alla platser vi
torsokt etablera scouting pé. I kombination med annonstexten har vi anvint Raised by
Adventure bilder, dessa har spridits pd savil Facebook som Instagram pd de geografiska
platserna vi satsat pa. Totalt har det under projektet startats 427 kampanjer pé totalt 217

orter/stadsdelar runt om i Sverige.

Linnea har riktat annonserna till friluftsintresserade, minniskor dver 18 och nagra andra
preferenser. Det har gett bra gensvar. Flera av kampanjerna har 1 slutdndan lett till faktisk

scoutverksamhet och pi képet har vi 6kat kinnedomen om Scouterna runt om i Sverige.

4.5 HUBar
HUB-forum och kontakt

I slutet av projektet kan vi konstatera att det startats 17 HUBar totalt. Men redan ndgot ar in,
nir det blivit ett tiotal HUBar och ménga styrelser satt med liknande utmaningar och
fragestillningar bérjade vi med kvartalsvisa digitala forum dér alla som har ett uppdrag i
HUBarna ir inbjudna, sa kallade HUB-forum. HUB-forum var fran bérjan ett
ganska planerat forum dir vi hade en tydlig agenda utifrin vilken vér

uppfattning av aktuella dmnen var. Vi bjéd dven in personer frin ndgra
HUBar vi visste hade bra koll pa vissa sakfrigor, exempelvis finansiering

och sponsring att prata om detta for att inspirera Gvriga.

Med tiden, nir forumet blev etablerat stpte vi gradvis om forumet till ett
mer deltagarlett méte dir deltagarna pd métet utéver en generell
ligesavstimning fick anmadla frigor de hade hégt upp pa agendan just dd. Detta har ocksé
varit ett bra forum for projektgruppen att ha kontakt med HUBarna, 4ven om mycket
kontakt f6rts Gverallt och hela tiden. Besoksfrekvensen har legat pd mellan 10-20 nirvarande
per triff. 2023 borjade vi dven spela in métena; si de som inte haft mojlighet att nérvara i

motet kan lyssna in efterit.

I bétjan av projektet hade Adam regionvisa avstimningar med HUBarna, men fragorna som
lyftes hade inte Adam svar pa da de oftast handlade om sektionerna. Karstédskonsulenterna
tog 6ver den regelbundna kontakten med HUBar eftersom det var de som hade kontakt med
de nystartade sektionerna — och dirfér dven blev en viktig link mellan HUBarna och
sektionerna. Insikten var att &ven HUBar behover fi visst reguljrt karstéd och en

kontaktvig nirmare sektionerna.

Samarbeten med HUBar

Scouternas projektgrupp och karstédskonsulenter har en nira kontakt och god relation med
HUB-styrelserna genom kontakt infor etableringstas, under HUB-mé&ten med nya sektioner
och nir HUBarna sjilva har etablerat sig med sin struktur. Tillvigagingssittet f6r uppstart
har varit likt i alla HUBar. Det har varit en variation pa vilken struktur HUBen har 1 sitt stod
till sektioner. I vissa HUBar har de sett att uppdraget dr strikt administrativt och avgrinsat
sitt arbete till de delarna. Vissa HUBar har varit deltagande 1 uppstartsprocessen och stodet
till sektionen har da varit aktivt redan fran bérjan. Ibland en kombination av de tvd, ibland en
gyllene mellanvidg. HUBarna har mandat att bestimma hur de ska genomféra sitt uppdrag
och vi har haft samarbete med dem kring stéd och genomférande.

—_— P —
—_—
—
—_— —_—

—_— —_—
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Utmaningar i HUBarna

Under senare delen av projektet har det i vissa HUBar bérjat knaka lite. Det finns exempel
pa HUBar som fortfarande efter flera ar inte riktigt forstatt vad deras roll dr. Delvis har det
med individen att gbra i detta fall, men vi har ocksé en lirdom att dra hir. Var vi tydliga nog
med vilket uppdrag de gav sig in pa nir HUBen grundades?

Andra exempel pd utmaningar HUBar har dr samarbetet och kommunikationen mellan
styrelsemedlemmarna, délig kontakt med sektionerna, frustration kring svarigheter med att fa
till ett bankkonto och en stabil ekonomisk administration. Utvecklingskonsulenterna vittnar
om ett delvis lagt engagemang till deras gemensamma avstimningar och att HUB-arbetet
generellt ofta dr 1agt prioriterat.

Dessa problem giller inte alla HUBar och vissa har fler problem 4n andra. Vi som jobbar
med nystart och karstéd pa de olika kanslierna férséker gemensamt peppa HUBarna och
tillsammans komma pé hur vi langsiktigt ska kunna stdtta 1 I§sningen pa utmaningarna de
brottas med. Flera HUBar dr vildigt vilfungerande och det finns ocksa exempel pa en HUB
som i bérjan av projektet hade flera av ovanstidende problem men jobbade ihop sig som
styrelse och hur just de vill 16sa utmaningarna med att vara HUB. Idag ér de en av véra
storsta och mest vilfungerande HUBar med god kontakt med sektionerna och ett

vilfungerande uppligg.

4.6 Sektioner, satellitverksamheter och nya scoutkarer

Under dessa tre ar har vi i forsta hand jobbat med att starta sektioner till HUBar. Men vi
bérjade ocksa under senare delen av projektet att starta scoutverksamheter i distrikt dér vi
inte har en HUB, och startar i sd fall nya scoutkarer (féreningar). Vi har dven kontaktat
nirliggande scoutkarer om de kan vara virdkar for en nystartad verksamhet, s kallad
satellitverksamhet. Denna forflyttning gjorde vi dels eftersom nagra HUBar har manga
sektioner s vi inte kan starta fler sektioner i det distriktet nir deras fokus ér att arbeta med
det de har. Dels dven for att vi har fitt in en del intresseanmailningar fran orter dér vi inte har
en HUB.

Under projektperioden har vi startat nya sektioner, nya scoutkérer, nya satellitavdelningar,
nya avdelningar i befintlig scoutkdr (tex familjescouting) samt SOSF-karer. Totalt har vi 1
projektet startat 130 nya scoutverksamheter. 20 férsta aret, 47 andra dret och sista aret
startade vi 63. I januari 2025 dr 2034 personer, barn och vuxna, aktiva i ndgon av alla vira
nystartade verksamheter. Siffran dr tagen fran Scoutnet dir vi ocksa vet att alla barn inte 4r

inlagda dnnu, sa det dr egentligen en storre siffra.

Gott exempel - Urshult

Ett gott exempel pa var nystartsmetoden har fungerat valdigt bra dr den nystartade
verksamheten i Urshult. I november 2022 hoélls f6rsta informationsmétet med omkring 8
vuxna och ndgra manader senare startade de upp sin scoutverksamhet. De vixte snabbt och
har redan frin start varit ett stort och stabilt ledarging. Frian borjan hade det god kontakt

med sin HUB som stottade i det administrativa och ekonomiska arbetet.

Efter nistan ett ar under HUBen dykte det upp frustration i stédarbetet fran dem.
Ledarginget i Urshult valde da att ta saken i egna hinder och bildade i augusti 2024 sin egen

—_—
—
— —— —_—
I _ —_—
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kar. I dag har de scoutverksamhet for fyra aldersgrupper och planerar f6r att aka pd sitt andra
stora sommarlager 2025.

Karstod till nystartade scoutverksamheter

Karstédskonsulenterna har spelat en stor roll i nystartsarbetet. Nystartskonsulenterna har
frimst jobbat med att rekrytera de nya ledarna och fa till ett férsta mote med det tilltdnkta
ledarteamet och direfter har kirstddskonsulenterna kvar det stora arbetet att fa thop
ledargruppen, hjilpa dem planera och hilla dem i handen under sin f6rsta tid som

scoutledare.

Precis som nystartsmetoden har kdrstédskonsulenternas metod for att stétta de nya
verksamheterna ocksa utvecklats under dessa tre ar. I borjan forstod vi inte riktigt hur
mycket behov de nya sektionerna hade och hur mycket arbetstid det innebar. Men under
projektets gang har i takt med att erfarenhetsbanken vixt ocksé verktygslddan utdkats.

Det dr svirt att ge en exakt bild av karstddet som getts till nystartade verksamheter dé vi haft
ett tiotal olika konsulenter som jobbat med detta och lika minga olika tillvigagingssitt. Det
ar en styrka att alla jobbar sa olika och att olika blir sa bra.

Hit rate

Hit rate 4r vad vi kallar hur manga lyckade uppstarter vi har per antalet f6rsok till uppstarter.
En lyckad uppstart dr alltsd dir vi startat upp en ny scoutverksamhet som har fitt 1 ging
barnverksamhet. Och ett f6rs6k dr att vi paborjat processen men av nidgon anledning lagt
ner, antingen pa grund av att en nirliggande kir misstyckte eller vanligast, att det inte var

tillrickligt manga intresseanmalningar.

Ar 2022 forsékte vi pa 28 platser och startade 20 (praktisk start under sensommaren).
Ar 2023 forsokte vi pa 116 platser och startade 47.

Ar 2024 férsokte vi pa 155 platser och startade 63.

Det dr tydligt det som ndmnts tidigare, att vi forsta aret inte behévde f6rsdka starta upp pd sa
minga platser, f6r majoriteten av platserna vi forsOkte starta upp pé blev ocksi till faktiska
scoutverksamheter. Under senare ar av projektet fick vi forséka pa manga platser for att fa
till lika manga uppstarter som malet, da inte lika manga av platserna vi férsékte pa blev till
faktiska scoutverksamheter. Detta berodde pa att vi redan startat pa de ”lagt hingande
frukterna” fOrsta aret och direfter fick gd pa mindre starka kort, orter dir de inte bodde lika

manga eller stadsdelar dér det inte var jittelangt till nirmsta scoutkar.

Framtidsprognhos
Vi har 117 nya scoutverksamheter som dr aktiva i januari 2025. Det innebir att 10% av alla
Prognos: vira nystartade verksamheter har lagt ned under projektet, en siffra vi riknat med. Méinga av

6 O 0/ scoutgrupperna ir nu stabila men manga ar ocksa skora sina forsta ar och behdver mycket

stod fran karstddskonsulenterna for att 6vetleva.

. Hur stér sig sektionerna i framtiden, vad 4r vir prognos? Vi frigade vira kirstédkonsulenter
av vara nya

verksamheter
lever om 5 ar

1 slutet av november 2024 vad de har f6r prognos pa sina sektioner om 5 ar. De svarade
vildigt olika och har olika manga sektioner sa det dr svart att ge en exakt siffra till prognosen.

Men i genomsnitt trodde de flesta karstddskonsulenterna att mellan 50-70% av sektionerna

— — —_—
—_— - —_—
—_— —_—
—_—
—_—
—— —_— -
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kommer leva om 5 ar. Om vi tar genomsnittet av det, alltsd 60%, sa kommer det finnas kvar

runt 70 av de nya verksamheterna ar 2030.

4.7 Samarbeten

Ett projektmal var att etablera 10 nya samarbeten med andra organisationer. Detta mal skulle
komma att bli biade intressant och svirjobbat. Under fOrsta dret var stort fokus pa att
metodutveckla och hitta en vig fram fOr att starta de nya scoutverksamheterna. De {6rsta
samarbeten vi fick till var pa lokal nivd kopplat till sektionerna. Ndgra av de nystartade
grupperna etablerade ett samarbete med den lokala orienteringsklubben dir de exempelvis
fick ldna stuga gratis.

Under ar tva och tre blev det allt stérre fokus pa externa samarbeten. Vi startade scouting
inom idrottsklubbar, dels i Sive SK, en mindre férening med flera idrottsgrenar och stark
lokal foérankring i Sdve. Dels i RIK, en stor férening med 6ver 800 medlemmar som har
storst fokus pa handboll, men ocksa pa till exempel seniorgympa.

SKU, Svenska Kyrkan Unga, har vi f6rt diskussion och férhandling med under flera dr av
projektet. Idéen var att skriva ett avtal med SKU pa nationell niva for att underlitta
startandet av nya scoutkdrer inom Svenska Kyrkan. Forst var SKU tveksamma och behévde
ta det nigra vindor internt innan de kunde landa i ett f6rslag. Nystartsteamet tillsammans
med Elisabeth tog fram ett forslag pa avtal som SKU girna arbetat vidare med, men dé
beh6vde Scouterna ytterligare diskutera samatrbetsformer med andra organisationer. Det blev
tydligt att Scouterna behéver ta fram en gemensam plan hur vi gar till viga vid nya

samarbeten framat.

Under 2023 fick nystartsteamet i uppdrag av generalsekreterarna att kontakta
Adventistsamfundets scouter och bjuda in dem att bli en del av Scouterna. De hade da flera
aktiva scoutkérer pd olika platser i landet. Efter ett ar av kontakt och férhandling bildades

sex nya scoutkdrer dir totalt sju Adventistscoutverksamheter ansléts till Scouterna.

En av viara HUBar foresprakade att vi skulle starta en scoutverksambhet tillsammans med en
av Attentions lokalféreningar, som ér en férening som jobbar f6r personer med NPF-
diagnoser. Detta initiativ blev startskottet f6r ett samarbete som resulterade i att Attention

startade scouting i bérjan av 2025.

Flera av vira nystartade verksamheter 4r SOSF-kdrer, alltsa syriskortodoxa scoutkarer. Vir
kollega Milad Mousa som jobbar med alla arabiskatalande scoutkérer har gjort ett jittejobb i
att dels stotta redan befintliga verksamheter att bli egna féreningar, dels etablera nya SOSF-
verksamheter. D4 samarbetet mellan SOSF och Scouterna inte alltid varit starkt dr denna

utveckling senaste aren vildigt positiv och givande fér bada parter.
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4.8 Kommuner

Vi har under dessa tre ér triffat omkring 70 kommuner fran norr till

s6der. De flesta métena har varit digitala men nagra har dven varit pd
plats. Flera av kommunerna vi har triffat har varit kommuner som tills Vi har traffat
da inte haft aktiv scouting i kommunen och i sillsynta fall, aldrig haft omkring 70

det. 26 av kommunerna dir vi ocksa har etablerat nya

kommuner

scoutverksamheter har tidigare haft scouting kopplat till nigon av

Scouternas samverkansorganisationer.

Att trdffa kommunerna har delvis varit ett lobbyatrbete, sélja in Scouterna och silja in HUB-
modellen. Manga kommuner har uttryckt sig positivt till uppligget och varit mycket positiva
till vart arbete fOr att starta upp mer scoutverksamhet, speciellt i de kommuner dér vi till dess
inte varit aktiva. I och med HUB-uppligget har vi ocksa passat pa att friga kommunerna hur
deras bidragsystem funkar med modellen, med vildigt olika utfall. Det finns en hel del
pragmatiska bidragssystem och en hel del vildigt fyrkantiga pa sina hall i Sverige. En
reflektion av detta dr hur olika férutsdttningar de kan vara for de olika sektionerna beroende

pa vilken kommun de rikar ligga i.

Kommunmotena har ocksa 1 vissa fall genererat kontaktuppgifter till nigon som kanske vill
bli scoutledare/samarbeta med Scouterna, en stuga att lina eller reklam for den nya

verksamheten via kommunens kanaler.

4.9 Utmaningar
Motstand

Under bérjan av projektet och aren innan da idéen bérjade planteras pa Scoutledningstriften,
personaldagar och liknande, fanns ett nimnbart motstind mot nystart. Det bubblade upp
orosmoln sisom “Hur kan vi kvalitetssakra verksamheten?”, ”Hur funkar det med demokrati
i sektioner/HUBar?” och den generella instillningen var avvaktande. Om vi jimf6r den
tidigare upplevelsen med Scoutledningstriffen 2024 da 1 princip alla 1 rummet visste vad
nystart var, syftet med det och dessutom manga positiva roster hordes, dr det tydligt att det

varit en resa.

Aven pa nationell niva bland anstillda och ideella har projektet métt en del motstand. Det
var stundtals tydligt att det inte fanns en kidnsla av engagemang. Det blev nimnvirt under

projektets gang och idag 4r det mer en naturlig del av Scouternas utvecklingsarbete.

Ritt tidigt 1 projektet kom de férsta arga rosterna frin nérliggande karer att vi klampat in pa
deras omrdde och att vi inte fick starta upp dér. Det har varit ndgra stora fall av arga kirer

som har nétt Facebookgruppen ”Svenska Scouter”, vilket berért konsulenterna illa.

Efter forsta arga karen lirde vi oss att vi maste bredda var “etableringsradie”, alltsa fran den
plats vi ville starta upp pa maste vi kontakta karer som 4r dnnu lingre bort dn vi forst trodde.
Pa Demokratijamboreen 2022 var en NSF-kar upprord éver att vi hade satt en kartndl 7vi vill
starta upp hir!” dir de hade en aktiv kar. D4 lirde vi oss att alltid dubbelkolla kartorna hos
NSF och Equmenia dé deras karer inte till 100% fanns representerade pa Scouternas
hittascoutkar.se som vi anvint for detta dndamdl. I ett senare ldge 1 projektet hade vi en till

upprord kar som hivdade att nystartskonsulenterna inte kontaktat kdren innan de f6rsokte

—_— —_— i — P —
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starta upp, 1 detta fall var det inte sant men det framgick senare att deras kiarordférande inte
spridit vidare ordet trots att denne sagt att den skulle géra det. Dir lirde vi oss att forankra

med hela styrelsen innan annonskampanj drog i gang.

Bankvasendet

En stor fraga som lyfts av HUBarna har varit attityd fran bankvisendet kring uppstart av
féreningskonton hos dem. Ideella féreningar som ér nystartade innebir ingen
intdktsdrivande verksamhet f6r banken, utan pd det hela anses de vara en forlustaffir. Det
har inneburit hdga start- och drskostnader och linga vinte- och handliggningstider hos
minga banker. Pengar och tid som HUBarna inte har hatt. Manga HUBar har fatt god hjilp
av de distrikt de verkar inom i form av att HUBens ekonomi skétts inom ramen f6r
distriktets ekonomi. En del distrikt har haft bra kontakter med sin bank och négra distrikt
har stéttat med finansiering for att HUBen ska starta ett bankkonto. Det har dven blivit en
fraga Scouternas riksorganisation har kunnat driva i vart paverkansarbete gentemot politiker

inom vart riksdagsnitverk och debattartiklar samt i egna nitverk.

Detta driver ocksa innovation och vi har varit i kontakt med Digitala Lagkassan, en slags
bank for ideella féreningar som genom klientmedelskonton vill géra det enkelt och billigt £6r
ideella féreningar att forvalta sin ekonomi. En del skepsis och fragor vicktes fran flera hall
kring den sortens tjdnst och ingen av vara HUBar anvinder Digitala Lagkassan idag. Vi kan
bara konstatera att det 4r en viktig fraga som bankvisendet méste géra en plan for att fylla

sin del av samhallskontraktet.

Externa samarbeten

En del av projektet har varit att arbeta for att etablera nya samarbeten med andra
organisationer. Detta har visat sig vara mer utmanande dn vi forst trodde. Skon klimmer pé
tva stillen vid denna arbetsuppgift. Dels finns det ingen gemensam tanke internt pa
Scouterna vilka organisationer vi dr okej att sl oss samman med och pa vilka sitt. Dels ér det
medlemsmodellen som den ser ut idag. Att en riktig medlem ska vara med i Scoutnet och
betala en medlemsavgift férsvarar flera samarbeten med organisationer som jobbar med

exempelvis 6ppen verksamhet.

Vi behover internt landa 1; vad dr en riktig scout och vad far riknas som scouting for att
komma vidare i denna friga. Angidende medlemskap har vi 1 exempelvis vira Svenska Kyrkan
Stiftkarer 16st medlemsavgiften genom att fakturera lokalféreningen i stillet f6r alla

medlemmar. Det finns 16sningar, fragan ir vilka som far anvindas och nir.

Under 2023 och 2024 arbetade nystartsteamet med ett samarbete med SKU, Svenska Kyrkan

Unga, f6r att férenkla uppstarter av scoutverksamheter inom deras lokalféreningar.

Scoutnet - vart medlemsregister

En stor utmaning under projektet har varit att Scoutnet inte métt HUBarnas behov.
Nystartsteamet har legat pa och forsokt fa till férindringar och under senare delar av
projektet har dven HUBarna kontaktat serviceavdelningen for att lyfta sina utmaningar och
be om utveckling. I slutet av 2024 holls ett internt mote dér det tydligt framgick att 16sningar
pa ménga av utmaningarna ska dtgirdas och har hég prioritet. Detta dr vi och HUBarna

mycket glada fér och ser fram emot att se hur det kommer underlitta deras och vart arbete.

Hir dr utmaningarna vi och HUBarna upplever:

—_—
—_—
—_—
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Medlemsansdkningar

Det gar inte att s6ka sig direkt till en sektion, utan endast till HUBen — vilket innebir att alla
medlemsansckningar hamnar i en stor lista som inte dr Oversiktlig. Det gar i dagsldget inte att
Oversiktligt se 1 vilken sektion enskilda individer vill ha sitt medlemskap, utan om HUBen har
med en anpassad friga i medlemsansékan om vilken sektion man vill ingd i krdver det att

man varje ging exporterar en PDF/Excellista dér det svaret syns.

Val av sektion i medlemsansdkan

Nir en person skickar in en medlemsansékan via scoutkartan kan man inte vilja vilken
sektion/avdelning man vill tillhora, eftersom frigan om vilken sektion man vill tillhéra inte
syns i formuldret fran scoutkartan. Det kriver att man fir en ldnk fran Scoutnet med

medlemsansokan dir en sidan fraga kan liggas till.

Mejlnotifieringar
Nir en ny medlemsansékan kommer till HUBen far alla med rollen medlemregistrerare en

notifikation om ansékan, oavsett till vilken sektion det giller.

Medlemsavgift
Det dr osmidigt f6r HUBen att ha fler en 4n medlemsavgift, dven om det gér att ha lokala
avgifter 1 Scoutnet. Det dr svart f6r kasséren i HUBen att f6lja vem som betalat vilken avgift

och dirmed hur mycket pengar respektive sektion ska ha tillhanda.

Patrullindelning
I och med att en sektion nu ir pa avdelningsniva saknas en niva da varje
aldersgrupp/avdelning i sektionen kategoriseras som patrull. Detta innebir att vatje

aldersgrupp/avdelning inte kan ligga in egna patruller, for exempelvis statsbidragsansokan.

Aterbiring fran Scoutshop
Eftersom varje sektion saknar ett eget kirnummer i Scoutnet hamnar dterbéringen frin
Scoutshop som en klumpsumma till HUBen som i sin tur inte kan férdela pengarna ritt till

den sektion som ska ha aterbiringen.

Ideellas tid och engagemang

Scouternas nystartsgrupp har rekryterat cirka 80 personer i hela landet att engagera sig ideellt
i nystart. Utdver att komma in i ett helt nytt uppdrag £6r dem, behéver de ocksa ligga en stor
del av tiden pa att lira sig och forstd hur de ska anvinda vara verktyg, sisom Scoutnet, i en

HUB-kontext. Dessa begrinsningar och problem har lett till frustration och férvirring.

4.10 Lardomar

Fran bade projektet “Friluftsliv och dventyr f6r alla” och pilotprojektet har vi dragit ménga
lirdomar. Flera har redan presenterats och nimnts i denna projektrapport, men hir kommer

en samling av lirdomarna.

e Nystartade scoutverksamheter ska inte vara beroende av anstilld resurs eller
externfinansiering. Det har flera ginger lett till virdefull verksamhet f6r deltagarna

som varit med, men risken har varit stor att det tar slut nir antingen anstilld resurs
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slutar eller extern finansiering tar slut. Samma sak giller nir vi f6rsokte med att lina
ut scoutledare fran befintlig verksamhet till en verksamhet vi f6rsékte starta upp.
Milet var di att forildrar till barnen skulle ta Gver verksamheten sa smaningom. Vi
mirkte ritt tidigt att det f6r de medféljande férildrarna uppfattades som att det var
en befintlig scoutkdr som hade en ledarbemanning pa plats. Det gjorde att de inte
kinde sig manade att bli engagerade. Att ha ett team vuxna som vill planera och
driva scouting ndr vi startar en sektion har alltsd varit av absoluta vikt och dirfor
ocksa varit den metoden vi satsat pa under projektet. Denna lirdom kommer fran

pilotprojektet.

Mialet att starta 50 sektioner (lika manga som malet var fOr projektar 2 och 3) ar 11
projektet var f6r manga med tanke pa att mycket tid och resurs det aret gick till
metodutveckling. Detta mél gjorde att vi limnade 6ver ofdrdiga team som sedan
snabbt f6ll ihop. Utéver att det var ineffektiv arbetstid skapade det ocksé frustration

hos kirstodskonsulenter som dessa verksamheter limnades 6ver till.

Scoutdistrikten har varit viktiga och virdefulla i arbetet med att starta HUBar. De
har kunnat bidra med informationsspridning, tips och bide ekonomiska och
personella resurser. Tack vare scoutdistriktens goda vilja lett till att s4 manga HUBar

har kunnat starta.

Vikten av férankring dr en viktig lirdom. En arg kar lirde oss att vi behévde
kontakta en stérre area av nirliggande kérer dn vi forst trott. En annan arg kar, en
NSF-kar, lirde oss att vi maste kolla vira samverkansorganisationers scoutkartor da
de kérerna inte alltid 4r upplagda pa hittascoutkar.se. En tredje arg kar lirde oss att

inte bara kontakta ordféranden utan se till att informationen nadde hela styrelsen.

Det tar tid i férdndringsarbete. En tydlig indikation pa det dr hur stort motstindet
till nystart var i bérjan av projektet och hur accepterat det dr idag. Ett annat exempel
som bekriftar denna lirdom dr HUBarna. Ett exempel; vi har en HUB som i bétjan
av projektet hade flera utmaningar, férstod inte sitt uppdrag eller hur de skulle ga till
viga for att 16sa det. Men de arbetade ihop sig som styrelse och kom fram till hur
just de vill 16sa utmaningarna med att vara HUB. Idag dr de en av vira stérsta och

mest vilfungerande HUBar. Téalamod ger succé!

Tydligheten i vad HUB-uppdraget innebar hade kunnat vara bittre vid rekrytering.
Flera HUB-aktiva har uttryckt att de inte riktigt férstod omfattningen i HUB-arbetet
nir det tog sig an det. A andra sidan var det inte helt i var vetskap hur omfattande
arbetet kunde tinkas bli, eftersom vi inte jobbat pd detta sitt f6rut. Det dr ocksa upp
till HUBarna att ldgga sin niva pa styrelsearbetet, vissa dr superinvolverade i sina

sektioner medan andra gér minsta méjliga.

En annan viktig lirdom 4r att komma ihdg att ge tid till metodutveckling inom andra
delar av uppstarten dn den vi i nystartsteamet hade hand om. Vi limnade &ver vira
nya verksamheter till karstédkonsulenterna men hade inte riktigt tinkt ut exakt hur

de skulle ta sig an denna nya arbetsuppgift. Vi borde ha involverat
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karstédskonsulenter och dvriga medarbetare tidigare i projektet, det hade gynnat oss
och effektiviteten i arbetet. Det hade dven gynnat samarbetet och kinslan av

dgandeskap fOr nystart pa hela avdelningen, att detta dr ndgot vi gor tillsammans.

Att kontakta personen som skickat en intresseanmalan till att bli scoutledare direkt
har varit en stor framgang. De ginger vi av ndgon anledning inte kunnat kontakta en
intresseanmaild forens efter en lingre tid, har ibland engagemanget détt. Denna
lirdom samt lirdomen att ldta uppstartsprocessen gi relativt fort for att inte tappa

driv och engagemang har priglat vir arbetsmetod mycket.

Att utveckla stodstruktur och mjukvaror tar tid. Tidigt 1 projektet insag vi att det
fanns begrinsningar i vér stodstruktur f6r HUBarnas arbete, framfor allt i Scoutnet.
Redan da lyfte vi detta med serviceavdelningen. Bade nystartsteamet och HUBarna
sjilva lag pa om en f6ridndring, och inte ens i slutet av projektet hade systemen
utvecklats (men det ligger pa prioritet!). Lirdomen ér alltsa att detta
utvecklingsarbete tar tid. FOr att arbeta mer proaktivt kan det i framtiden kanske
vara en del 1 forarbetet infor ett projekt, att fundera ut vilka krav projektet

hypotetiskt skulle sitta pa var redan befintliga stodstruktur.

Allt férandringsarbete paverkar individer som 4r med p4 olika sitt och eftersom
arbetsmetoder utvecklas under hand kan det vara medarbetare/ideella som upplever
oro kring deras arbetsinsatser och méjligheter att leverera. Det dr viktigt att 1 ett
tidigt skede ta med och lyfta in dem i processen och tydliggéra vad vi beh6ver
prioritera bort.

Den sista men gladaste lirdomen ér hur vil nystartsmetoden funkar. Under
senaredelen av projektet har dven kdrstédskonsulenterna bérjat anvinda metoden i
sitt dagliga arbete, bland annat nir de férsdker vicka liv i kirer som dr pa vig att
ligga ner och nir de ska rekrytera fler vuxna till redan befintliga karer. En stor

framgang!
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4. Utvardering av
projektmal

Under hésten 2024 skickades en undersékning i enkitformat ut till alla som vid tillfallet var
medlemmar i en under projektperioden nystartad scoutverksamhet. Detta for att fa en
kvantitativ 6versikt pad asikter frin de som deltar i nystartade scoutverksamheter och for att

sikerstilla att vira ambitiGsa projektmal nés.

Undersékningen skickades forst den 14 oktober och paminnelseutskick till de som inte

svarat eller 6ppnat mejlet den 30 oktober.

Undersékningen skickades till 1149 personer med 99 svar, vilket ger en svarsfrekvens pa
8,6%. Medlemmar i en scoutkir inom SOSF-nitverket har inte fitt denna undersékning utan

istéllet fatt Scouternas nationella medlemsundersokning.

Enkitens fragor baserar sig pa projektmalen och har tagits fram i samarbete med VAKN.

Samtliga malgrupper
Mal: 90 % av férildrar, barn, unga och samarbetspartners dr néjda med verksamheten.

Enkitresultat:
e 94% instimmer i viss eller hog grad.

Foraldrar

Mal: 80 % av forildrarna har fatt storre kinnedom om friluftsliv, scouting och
engagemangmojligheter.

Enkitresultat:

e 80% av forildrar har fitt storre kinnedom om friluftsliv,
e 100% av forildrar har fatt 6kad kinnedom om scouting,

e 60% upplever att det dr enkelt att bli scoutledare.

Fem personer svarade pa enkditen i roll som virdnadshavare/ forldrar.

Barn och unga

Mail: 80% av barnen och ungdomarna tycker det dr virdefullt att vara med i
scoutverksamheten.

Enkitresultat:

e 88% instimmer i viss eller h6g grad.

Mal: 80% av barnen och ungdomarna har 6kat sitt intresse for friluftsliv och kinner sig i
tryggare i naturen
Enkitresultat:

-
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e 87% instimmer i viss eller hog grad.

Mail: 80% av barnen och ungdomarna har 6kat sina kunskaper om allemansritten.

Enkitresultat:

e 77% instimmer i viss eller h6g grad.

Mal: 80% av barnen och ungdomarna har upplevt dventyr och tycker det varit roligt att testa

nya saker.
Enkitresultat:

e 95% instimmer i viss eller h6g grad.

Mal: 80% av barnen och ungdomarna tror mer pd sin f6rmaga att klara av saker.
Enkitresultat:

e 77% instimmer i viss eller h6g grad.

Mal: 80% av barnen och ungdomarna tycker att de blivit béttre pa att samarbeta med andra.

Enkitresultat:

e 77% instimmer i viss eller hog grad.

Mail: 80% av barnen och ungdomarna har 6kat sitt intresse for scouting,

Enkitresultat:

o  87% anser att de 4t stolta av att vara scout.

e 84% skulle rekommendera Scouterna till sina kompisar.

Nya ledare
Mal: 80% av ledarna har okat sitt intresse for friluftsliv.
Enkitresultat:

e 83% instimmer i viss eller hog grad.

Mail: 80% av ledarna upplever att de fatt kad kunskap i friluftsteknik och pedagogik.

Enkitresultat:

e 100% instimmer i viss eller hog grad.

Mal: 80% av ledarna upplever att de fatt 6kade kunskaper i virdebaserat ledarskap.
Enkitresultat:

*  86% instimmer i viss eller hog grad.
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Mail: 80% av ledarna har Skat sitt intresse for scouting,
Enkitresultat:

e 78% anger i viss eller h6g grad att de utvecklat sitt intresse for scouting tack vare ditt
ledaruppdrag i Scouterna.

o 83% anger i viss eller hog grad att de kidnde sig vilkomna som scoutledare.
e 61% anger i viss eller h6g grad att det var enkelt att komma in i scoutledarrollen.
e 100% anger 1 viss eller hog grad att uppdraget som scoutledare dr utvecklande.

®  61% anger i viss eller h6g grad att de far bra st6d i sin scoutledarroll fran Scouternas

rikskansli.
e 89% anger i viss eller hég grad att det finns bra stédmaterial frin Scouterna.
e 100% anger i viss eller h6g grad att de trivs i sin roll som scoutledare.

e 89% anger i viss eller h6g grad att det dr sannolikt att de fortsitter som scoutledare.

- —
_— — —_—

Slutrapport 24 (25)



—_—

—_—
—_—

Slutrapport

. Tack

Nystartsarbetet dr inte mojligt utan den passion hos minniskorna som ger av sin tid, energi

och kompetens. Listan ir ling och tacksamheten alltf6r stor fOr att kunna rymmas i ndgra

ord om hur tacksamma vi dr Gver allt ni bidragit med. Vi hoppas att ni alla vet vilka ni 4r och

kinner vilket otroligt viktigt och bra jobb ni gjort!

Du som blivit scoutledare i en ny scoutverksamhet

Du som ingar i en HUB-styrelse

Scouternas distrikt som samarbetat infér och med HUBen
Alla scoutkarer som startat en satellitavdelning

Scouternas nationella tjanstepersoner och ideella arbetsgrupper
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