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Insamlingsstrategi Scouterna 2020 - 2022

Status och framdrift i insamlingsarbetet

Tilligg 20221203
Bakgrund

Under 2021 gjorde styrelsen en inventering av viktiga strategiska fragor for Scouterna. En av de
frigor som togs upp var frigan kring investering i formdgan att samla in pengar, strategi kring
insamlingsarbetet och uppféljning av de investeringar som gérs. I november 2021 antogs en
reviderad insamlingsstrategi och i september 2022 bad styrelsen om en rapport pi status och

framdrift 1 insamlingsarbetet pé strategisk, taktisk och operativ niva.

Den strategiska revidering som gjordes under hosten 2021 var

1) Frin fokus pa insamling till fokus pé finansiering a) 6kade intidkter och minskade kostnader

oavsett killa

b) prioritering av tillvixt framfor riskdiversifiering

¢) fran last fokus pa omirkta medel till 6kade intdkter f6r Scouternas prioriteringar

2) Okade finansiella méjligheter oavsett "konto"

3) Resurssittning - férvintningar pé resultat maste korrelera med resurssittning och riskaptit
4) Pokusera insamlingen pa firre omriden a) Stiftelser

b) Fundraising kommittén

¢) Postkodlotteriet

Status

Under varen 2022 rekryterades en ersittare f6r den vakanta tidigare positionen som
sponsringsansvarig med ny befattningsbeskrivning passande for strategin. Jenny Wass borjade i

slutet av augusti och delar nu ansvar med Ann-Kiristin Tornqvist.

Framgéngsrikt arbete har bedrivits for att integrera insamling i vrigt finansieringsarbete. I ett case
for support beskrivs prioriterade omriden att finansiera. Case for support ér ett levande dokument,

sedan fOrra rapporten har projektet ’Stirkt psykisk hilsa” tillkommit.
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De projekt som har starkast koppling till de samhillsutmaningar som dr aktuella 4r de projekt som
dr ldttast att finansiera. Exempelvis dr arbete i utsatta omraden attraktivt f6r manga filantroper. ”En
meningsfull fritid £f6r fler barn och unga” och ”Stirkt psykisk hilsa” dr nagot som passar ett flertal
stiftelser. Jamboreer dr ocksa intressant att stodja, frimst f6r BP Fellows eller tidigare aktiva
scouter. Storre virldshindelser sa som kriget 1 Ukraina dr attraktivt men dr svarare att matcha mot
vara behov, kanaliseras framférallt internationellt. Att bara stédja Scouternas verksamhet generellt

med obundna pengar ir absolut svarast.

STATUS, OMRADEN
a) Stiftelser

Omridet stiftelser dr det omrade dir vi kommit lingst resultatmissigt. Vi har genomgaende ett gott
samarbete med medlemsutvecklingsavdelningen och utvecklingsavdelningen runt méjligheter och

ansOkningar for finansiering av prioriterad verksamhet.

Nigra exempel dr arbetet i Husby dér vi fitt in ca 5 mkr f6r 3 dr frin olika stiftelser och Nystarts-

projektet dér vi finansierat konsulenternas verksamhet med 6 509tkr £6r 3 ar.

Det dr ett integrerat arbete mellan flera avdelningar dér insamling i regel dr drivande efter att ett
prioriterat behov identifierats. Vissa mojligheter, som exempelvis Svenskt Friluftsliv, ér relativt lagt
hingande frukter andra krdver mer ihidrdig bearbetning.

Arbetet med stewardship beskriver ocksd pd ett bra sitt vad en del av insamlings roll 4r i Scouternas
arbete mot stiftelser och fonder. Stewardship innebir att vi 4r involverade i hur Scouterna tackar f6r
bidrag, dialog kring rapportering i de projekt vi varit involverade i och att vara givare involveras och
bjuds in till det vi gbr exempelvis Jamboree22, Scouting for alla i Husby, Stiftelsen Ungt Ledarskap
och i nyhetsbrev. D4 kan vi i nista steg, f6lja upp och komma tillbaka och friga efter nya medel.

Nista steg:

* Fortsitta ansoka till prioriterade projekt

b) Fundraising kommittén /Filantroper

Omridet fundraising kommitté/ filantroper ir under uppbyggnad men har inte kommit lika lingt
som omradet stiftelser resultatmissigt. Vi bedémer att vi dr pa god vig att ha férutsittningarna

klara for att oka intakterna frdn omradet.

- Fundraising kommitténs viktigaste funktion ér att ha ett personligt engagemang och ppna dorrar
till sitt kontaktndt, samt om mojligt bidra sjilva med finansiering. Inledningsvis valde vi att ha ett

mindre antal medlemmar med nira relation till Scouterna. Uppdraget har till en bérjan varit att vara
ridgivande nir Case for Support arbetades fram samt botja 6ppna dorrat. Just nu arbetar vi med att

rekrytera fler medlemmar till kommittén.
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- Scouterna har nagra filantroper och stora givare vi jobbar emot. En viktig filantrop 4r Christer
Christensson. Han har ett langsiktigt engagemang 1 ’Scouting £6r alla — Husby”, och i fundraising
kommittén. Han bdde ger pengar, driver utveckling men har framfor allt skapat flera nya kontakter i
sitt ndtverk. Han bjuder generdst in Scouterna till olika event dér vi kan genera ytterligare nya
kontakter att bearbeta. Christers vilja och driv, dr ett bra exempel pd hur arbetet med en filantrop
ibland péverkar planering och prioriteringar samtidigt som det dr viktigt att vara flexibla for nya
méjligheter.

- BP Fellows hinger ihop med stora givare/filantroper. I nuliget har vi fokuserat pa att bygga
relationerna och agera reaktivt, eftersom det dr relativt resurskrivande. Samtidigt ir ett gott
samarbete med BP Fellows viktigt f6r Scouterna oavsett monetirt resultat pa kort sikt. Genom att
arbeta mer proaktivt genom att kommunicera Case for Support och bearbeta medlemmar aktivt f6r
stod och att Oppna dorrar i sina nitverk tror vi finns en stor potential. Viktigt att notera it att
férutsittningen for givande inom BP Fellows dr kopplat till World Scout Foundation och att

dndamal 1 Sverige bara kan omfattas enligt sdrskild 6verenskommelse med WSF.

Niista steg:

¢ Utvidga kommittén och arbeta f&r att 6ka finansiell utkomst med ett Case for Support som
l6pande utvecklas.

* Identifiera strategi och ambitionsnivi gillande BP Fellows (vad ska vi ha f6r nytta av nitverket,

hur f6rhalla oss till arbetsbérdan det medfér kontra virdet som skapas, relation WSE)

¢) Postkodlotteriet

- Vi har en god relation med Postkodlotteriet och mottar varje ar 10 mkr 'obundna medel. Det ér
virdefullt f6r Scouterna, da det dr pengar vi sjilva bestimmer 6ver. Det 4r viktigt med att 16pande
arbeta med relationen, framforallt genom att sikerstilla material £6r deras
marknadskommunikation. Postkodlotteriet vill 4ven att Scouterna aktivt skickar in

Drémprojektsansokningar, vilket vi gor.

- Under varen 2022 har vi ans6kt till Dromprojektet, ”Ung naturkraft”. Projektet har gétt vidare i
forsta urvalet och vi avvaktar nu besked. Postkodlotteriet premierar ansékning dir flera
formanstagare samverkar, 1 var ansokan dr Mentor Sverige och Friluftsfrimjandet medsékande.

Arbetet med att fi thop en gemensam ansékan gjordes under tidig host av insamling och har varit

! Tidigare har detta belopp varierat men fran och med 2022 och fyra dr framit ligger detta belopp

pa 10 miljoner/ar.
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resurskrivande, men vi har gott hopp om att fa ansékan beviljad. Ansokan giller 18-19mkr Gver 3

ar for arbete i utsatta omriden.

- Grannskapsstiftelsen dr Postkodlotteriets egen stiftelse som delar ut pengar till organisationer som

inte dr férmanstagare dnnu, vilket dr en méjlighet vi sprider till karerna.

Nista steg:

* Fortsitta att forvalta och underhalla den viktiga relationen med Postkodlotteriet samt séka

Drémprojekt dven framat.

d) Ovrigt

- Arbetet med foretag och privata givare av mindre gavor fortsitter med lag arbetsinsats. Vi har ett
litet antal givare och vi arbetat efter hypotesen att vi kan hitta nya storre givare i den gruppen.
Dirfor arbetar vi med att uppritthélla det vi har. Vi prioriterar inte att aktivt 6ka givarbasen
eftersom det dr resursintensivt. Vi bedémer att det dr mer kostnadsetfektiv insamling i de
prioriterade omradena. Féretagsomridet har vi hanterat ad hoc med tillgingliga resurser men har nu

valt bort helt eftersom det ér vildigt tidskrivande med hog risk f6r uteblivet resultat.

Niista steg: Fortsitta enligt ovan.
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Insamlingsstrategi Scouterna
2020 - 2022

Insamlingsteamet November 2019

Sammanfattning

For att Scouterna ska kunna vixa som organisation och minska sarbarheten 1 nuvarande
finansieringsmodell behover Scouterna forstirka intikterna. Det giller framforallt till den
l6pande verksamheten.

Syftet med Insamlingsstrategin ér att visa pa nulaget for insamlingsarbetet, var vi vill vara
om tre ar och hur vi tar oss dit. Den visar pa méjligheter och utmaningar, liksom vilka
framgangsfaktorerna ér for att vi ska na dit vi vill.

Omvirldsanalysen visar tydligt att fonstret mot omvirlden star 6ppet. Scouternas
varderingar och den verksamhet Scouterna bedriver stimmer vil 6verens med de fragor
som star hogst upp pa samhillsagendan just nu. Det underlittar insamling mot alla
malgrupper.

Utmaningarna aterfinns snarare internt, som t ex att rorelsen inte ar van vid att samla in
pengar till sig sjilv, att resurserna dr begriansade, att vi behover bli battre pa att mita
effekterna av var verksamhet och att vi behover 6ka allmanhetens kunskap om vilken
samhillsnytta Scouterna bidrar med.
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Vi vill ocksa skicka med att tillvixt tar tid, det dr ingen “quick fix”, och att man maste
investera for att vixa ’det finns inga gratisluncher”.

De insamlingsmal vi har satt upp for 2022 ir

e Scouterna har en trygg och hallbar intikt om 24 miljoner kronor totalt (brutto) fran
insamlingsverksamheten.

e Ambitionen ir att max 20 % av givorna/bidragen/sponsorintikterna dr
oronmarkta till projekt utanfér den l6pande verksamheten.

e Scouterna har minst 3000 ”aktiva” privata givare (har gett minst en gava under de
senaste tre aren), varav 200 personer ir manadsgivare.

e Toretagssamarbeten: Scouterna har 1 huvudsponsor, 4-6 strategiska partners och
10-12 samarbetspartners.

Insamling 2019-2022
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Sammanfattningsvis ser Insamlingsteamet stora mojligheter att 6ka de externa intikterna de
kommande aren. Med vart insamlingsarbete vill vi skapa férutsittningar for att dnnu fler
barn och unga kan fa en meningsfull fritid fylld med dventyr och kompisar. Sa att vi kan
bidra till att Scouterna nar sin vision: Unga som gor virlden bittre!
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Drygt 2 miljoner av Sveriges befolkning ir mellan 8 och 25 ar. Killa Léigereldsrapporten 2018

Scouterna och insamling

Bakgrund till Scouternas insamlingsarbete

Scouterna har under ling tid mer eller mindre aktivt bedrivit insamlingsarbete for olika
projekt, arrangemang samt lopande verksamhet lokalt, regionalt och nationellt. Scouternas
verksamhet finansieras till storsta delen genom statligt stod samt genom medlems- och
deltagaravgifter.

Scouternas medlemsavgifter har varit desamma sedan 2012, vi vill att scouting ska vara en,
relativt sett, billig fritidsaktivitet. Nu, befinner sig Scouterna i en situation da intikter fran
flera hall minskar, exempelvis statsbidraget.

I Scouternas Action plan star det: "For att kunna sikra en kontinuerlig och langsiktig
utveckling behover fler oberoende intiktskillor skapas f6r Scouternas grundfinansiering
nationellt. Insamlingsverksamheten riktar sig gentemot privata givare, niringsliv och
institutionella givare. Sponsring dr en viktig del for att fa intdkter till Scouterna.”

En utmaning med den hir finansieringsmodellen ér att manga av bidragen som soks i
dagsliget knyts till specifika projekt med ett tydligt slutdatum samt krav pa rapportering
och maluppfyllelse. Vi behover dirfor bli battre pa att hitta finansiering som inte ar
oronmarkt till ett specifikt projekt och som kan bidra till att ticka kostnader dven for den
I6pande verksamheten. Alternativt paketera I16pande verksamhet sa att den blir béttre
anpassad till givares krav pa uppfoljning och rapportering.
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Lokalt och regionalt 1 landet har dessutom olika scoutkarer, distrikt eller regionala kanslier
egna upparbetade foretagssamarbeten. Detta har historiskt varit en styrka da scoutkdrerna
kunnat samarbeta i det lokala samhillet dir de verkar. Mojligheterna och 6nskemalen att
kunna stodja den lokala scoutkaren dir foretagen verkar har sannolikt bidragit till att mer
resurser kunnat komma scoutrdrelsen till gagn dn om vi skulle f6rsékt oss pa en nationell
insamling i alla ligen. Snarare beh6ver det finnas mer stéd, men dven mer samordning, for
att fler lokala scoutkarer och distrikt ska kunna upparbeta samarbeten och insamling frin
sma- och medelstora foretag.

Varfor bedriver Scouterna insamling och vad ska de insamlade medien
anvandas till?

Sverige star infor flera stora utmaningar som maste l6sas. Manga barn och unga r6r sig for
lite, den psykiska ohilsan bland barn och unga Okar, tusentals nysvenska barn ska hitta en
plats och trygghet i ett nytt hemland och jorden maste riddas! Scouterna har verktyg och
metoder som kan bidra till att 16sa de hir utmaningarna men vi saknar resurser att kunna
gora sa mycket som vi vill.

I en unders6kning som Scouterna genomforde tillsammans med Novus 2018 framkommer
det att skolan inte lyckas forbereda barn och unga for vuxenlivet. Scouterna utbildar barn
och unga varje dag och aret runt till trygga och ansvarsfulla vuxna.

De insamlade medlen ska bland annat anvandas for att:

e T fler barn och unga att uppticka scouterna, inte minst i socioekonomiskt utsatta
omraden och bland nysvenskar.

e T fler vuxna att bli scoutledare sa att de barn och unga som idag star pa ko kan ga
med.

e Tortsitta forebygga psykisk ohilsa bland barn och unga med Scouternas egna
utbildningar Free Being Me och Action on Body Confidence.

e Utbilda och coacha scoutledare i savil Scoutmetoden som hur man bedriver en
siker och trygg verksamhet fri fran mobbning och trakasserier genom Scouternas
egen metod Trygga moten.

e Utbilda och trina barn och unga i vad demokrati dr och hur man utévar det
praktiskt.

e Genomfora scoutliger for barn och unga bade inom Sverige och internationellt.

e Ge bidrag till scouter som annars inte hade kunnat delta i Scouterna och f6lja med
pa ldger (Scouternas Stédfond).

e Introducera barn och unga till naturen och lira dem kinna respekt for naturen.

e Gora verksamheten mer tillganglig f6r barn och unga med adhd eller autism.
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Det Scouterna erbjuder i form av utveckling av program, utbildningar, arrangemang,
utvecklingskonsulenter, rekryteringshjilp, stddverksamhet kring t ex Trygga moten, Free
being me, Action on Body Confidence, Virldsforbattrarprojektet, forsikringar, tidningen
Scout och annan kommunikation samt t ex medlemskapet i virldsscoutorganisationerna (sa
att vi far kalla oss ”’scouter”) ir allt saidant som kommer den lokala scoutkaren till nytta.
Genom att samla in pengar till Scouterna kan vi bidra mer till karerna utan att 6ka
medlemsavgiften.

Vilken skillnad gor Scouterna? Varfor ska man stédja Scouterna?

For varje barn som blir scout, blir virlden lite bittre!

Scouterna ger barn och unga, fran hela Sverige och fran alla delar av samhillet, mojlighet
att med naturen och Scoutmetoden som utgangspunkt fa uppleva dventyr och gemenskap,
oka sina kunskaper och vixa som individer. Vi ser till att de blir redo for livet, utvecklas till
sin fulla potential och blir aktiva virldsforbittrare.

Kraften 1 att alla scouter — var och en for sig, och alla tillsammans — utvecklas och tar aktiv
del i samhallsutvecklingen ar ostoppbar. Den lilla handlingen far ringar pa vattnet som
forflyttar berg.

Genom att stodja Scouterna bidrar du till att fler barn och unga far en trygg och
meningsfull fritid. Men du bidrar ocksa till ett bittre samhille med virdebaserade ledare
och engagerade medminniskor som tillsammans kimpar f6r en bittre virld lokalt och
globalt.
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In- och omvarldsanalys insamling

Scouternas varumarke

Scouterna har ett mycket vilkant varumirke. Nio av tio svenskar kinner till Scouterna och
nistan samtliga kan tinka sig att rekommendera Scouterna till ndgon annan. Det man
torknippar Scouterna med 4r natur, knopar och ”Alltid redo”. Sju av tio svenskar tycker att
Scouterna fyller en viktig roll som barn och ungdomsorganisation, men bara varannan
svensk anser att Scouterna fyller en viktig roll i samhaillet. Fa kidnner eller relaterar till
Scouterna som en insamlingsorganisation, det giller bade inom och utanfor Scouterna.

Scouterna har alltsa en stark position som trovirdig barn- och ungdomsrorelse 1 Sverige. Vi
har dock en utmaning i att positionera oss som en valbar organisation for privatpersoner

och foretag som vill ge pengar till eller sponsra var verksamhet.

En annan kommunikativ utmaning ir att Scouterna i Sverige inte jobbar direkt med
katastrofhjilp utan istéllet arbetar for att utveckla trygga och ansvarsfulla barn och unga
som kan bidra till en battre virld pa lang och kort sikt.

Det finns dven manga férdomar i samhallet frin dem som inte har upplevt eller sett
scouting pa nara hall. I samband med flyktingsituationen 2015 6ppnade manga karer upp
sina verksamheter for barn, unga och vuxna som kom till Sverige. Det 6ppnade i sin tur
upp 6gonen f6r manga om vad Scouterna ar kapabla till och vilken samhaillsresurs vi ar.
Tack vare den insatsen har manga fatt en uppdaterad syn pa vad scouting kan vara.
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Scouterna bedriver en fantastisk verksamhet som gor skillnad bade f6r enskilda barn och
unga och for samhillet i stort. Vi har metoder och verksamhet for att 16sa manga av de
utmaningar som samhallet star infér. Med mer resurser och fler partners kan vi géra dnnu
storre skillnad. Vi maste dock bli bittre pa att beritta vad vi gor och hur vi kan gora
virlden bittre tillsammans med allminhet, offentlig sektor, fonder och stiftelser och
foretag. I syfte att fler ska se Scouterna som en sjalvklar organisation att samarbeta med
och stodja.

SWOT-analys
Styrkor (Internt)

e Scouternas varumirke ar vilkdnt och har gott renommé.
e Bra verksamhet pa plats i hela Sverige.

e 70 000 medlemmar och 6ver 1000 scoutkarer som kan hjalpa till pa flera nivaer —
fran att sprida kunskap och goda exempel till konkret insamling.

e Nitverk av anho6riga som redan kinner till nyttan som Scouterna skapar pa
samhills- och individniva.

e Tillging till nitverket Baden Powell Fellows.

e Toretagsmarknaden dr sa gott som obearbetad pa nationell niva.

e Mojlighet att erbjuda foretag virdefulla gentjanster (t ex utbildningar, workshops
och upplevelser i vildmark).

e Ling historia och bra mojligheter till storytelling.
e Bide nationell och internationell verksamhet.
e Arrangemang som t ex Jamboree 2021 kan 6ppna dorrar till sponsring fran foretag.

e 2 personer som kommer att arbeta heltid med insamling.

Svagheter (Internt)

e Lig kunskap inom rérelsen att Scouterna behover bredare finansiering for att
kunna vixa, utvecklas och ta ett storre samhallsansvat.

e Det forekommer kritik i rorelsen mot samarbetet med Postkodlotteriet.

e Vihar ingen tradition att samla in pengar till oss sjilva.

e Det finns ett relativt stor motstand bland ledare och karer att hjilpa till att samla in
pengar som enbart gar till den centrala verksamheten dd man dels anser att man
redan ger mycket av sin tid och sitt engagemang till Scouterna, dels hellre stottar
den egna scoutkaren.

e Id som jobbar aktivt med insamling och liten marknadsforingsbudget i forhallande
till andra insamlingsorganisationer.

e T befintliga givare och foretagspartners.
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Insamling ar historistkt inte en prioriterad del i den interna och externa
kommunikationen (alltifrain hemsidan till medlemsfakturor).

Vi synlige6r inte Scouternas verksamhet och den samhillsnytta vi bidrar med
tillrickligt mot allmdnhet och foretag.

Samordningen av insamlingsverksamheten brister, bade inom kansliet och mellan
kansliet och karer, t ex nir det géller samarbeten med foretag.

Mojligheter (Externt)

Scouternas verksamhet ligger helt ritt 1 tiden med friluftstrenden och aktuella
samhillsutmaningar.

Svenskarnas engagemang f6r inhemska samhallsutmaningar 6kar (Kairos Future).
Givandet i Sverige 6kade med 3 % under 2018 och gavor till indamal f6r barn och
unga kom pa delad andra plats (Giva Sverige).

Samarbetet med Postkodlotteriet.

FN:s Globala hallbarhetsmal (Agenda 2030) och nya krav pa foretagens
hallbarhetsredovisningar gor att foretag visar ett allt storre intresse fOr att ta socialt
ansvar och bidra med samhallsnytta. Enligt en undersékning som Novus gjorde pa
uppdrag av Reach for Change 1 maj 2019 s har vartannat stort och medelstort
foretag en strategi fOr att bidra till att de globala malen ska nas.

Det hir gor att social sponsring dr den sponsringskategori som 6kar mest (jimfort
med sponsring av idrott och kultur).

Reklamtrottheten bland allminheten 6kar. Det gor att foretag behover hitta nya sitt
att bygga varumirke och marknadsféra sina produkter.

Reklamkakan vixte med 5,8 % under 2018 (killa IRM) och sponsring respektive
event tar en allt storre del av “kakan”. Investering i sponsorskap och
foretagssamrbeten har vixt stadigt sedan mitten pa 90-talet och fortstitter att géra
det dven 2019. Under 2018 6kade omsittningen med 1,6 % till 11,9 miljarder
kronor. Okningen innebir att sponsorskap ir den tredje stérsta kategorin i IRMs
stora reklamkaka, efter internet och produktion.

Ungefir 60 % av sponsringspengarna gar till regionala eller lokala organsationer
som exempelvis lokala idrottslag, medan resterande andel gar till rikstickande
organistioner, t ex riksidrottsorganisationer. De senaset aren har andelen regional
sponsring sjunkit. Delvis till f6ljd av att social sponsring, som klassas som nationell
sponsring, har 6kat kraftigt.

Det finns manga stiftelser och fonder som vill stodja verksamhet for barn och
unga, liksom de projekt och verksamhet som Scouterna driver.

Stora givare och filantroper vill ofta paverka vad gavorna ska gi till, dvs 6ronmirka
sin gava. Det kan bidra till att utveckla scouterna 1 positiv riktning.

Det finns manga fére detta scouter med ledande positioner i samhillet.
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¢ Jobba med insamling regionalt och lokalt da detta ofta attraherar foretag pa orten.

e Skattereduktion for gavor till ideell verksamhet har aterinforts — det medfoér dock
samtidigt h6ga administrativa kostnader vilket kan dta upp vinsten.

Hot (Externt)

e Scouterna ir relativt okdnda som samhaillsaktor och insamlingsorganisation

e T kinner till vilken samhallsnytta Scouterna bidrar med.

e Minskade intikter frain Postkodlotteriet (p g a 6kad reglering av spelmarknaden, att
fler férmanstagare kommer till, att vi inte anséker om specialprojekt eller att vi inte
lever upp till deras forvintningar i samarbetet).

e | konkurrensen om insamlade medel upplevs Scouterna ofta som ett
friluftsalternativ for svensk medelklass dar familjerna har rad.

e Antalet aktérer som bedriver insamling 6kar (insamlingsorganisationer, privata
stiftelser och filantroper).

e Stora givare och filantroper vill girna paverka vad gavorna ska gi till, dvs
oronmirka sin gava, vilket gor oss mer styrda och mindre flexibla.

e Mainga foretag startar egna CSR-rittigheter for att sjdlva kunna driva projekt som
bidrar till samhillsférbittringar.

Méjliggorare

Vi har identifierat de stora mojligegérarna Scouterna har (utifran styrkor och moijligheter i

SWOT-analysen) och hur vi kan bygga vidare pa dessa for att na malen.

Scouternas starka varumairke

e  Oka kommunikationen kring vilken nytta Scouterna bidrar med till samhillet
genom att lyfta fram lyckade projekt och resultat.

Scouternas verksambhet ritt i tiden

e Omvirldsbevaka och ”haka pa” aktuella fragor i media som knyter an till var
verksamhet. Lyft fram satsningar som Free Being Me, Action on Body Confidence,
Trygga Moten och Virldstorbattrarprojektet, de kan utgéra havstang for att na
igenom bruset.

e DPrioritera att soka bidrag fran savil stora privata givare/filantroper som privata
stiftelser och fonder, liksom sponsring fran féretag — fonstret dr oppet!

Scouterna nya pa féretagsmarknaden

e Att Scouterna inte har bearbetat féretagsmarknaden nationellt i sa stor omfattning
tidigare gor att det finns manga ”’potentiella” foretagspartners.
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e Niyttja trenden kring social sponsring.

Samarbetet med postkodlotteriet

e Virda den goda relationen och stotta Ovriga organisationen att soka stod for
specialprojekt.

Nitverken BP Fellows och Alumni

e Utveckla relationen med BP Fellows och bygg upp ett nitverk med kianda fore
detta scouter/Alumnis.

e Starta ett Advisory Board med 4-5 externa personer dir t ex medlemmar fran BP
Fellows och fore detta scouter kan inga samt ta fram en strategi for hur arbetet mot
stora givare ska bedrivas.

70 000 medlemmar och 6ver 1000 scoutkarer

e Ta hjilp av medlemmarna for att sprida vara budskap vidare till anhériga och

vanner.

e Fortsitt stotta scoutkarerna med olika verktyg och kampanjer, kopplat till t ex
Valborg och Lat ligerelden brinna.

Bra verksamhet nationellt och internationellt

* Visa upp verksamheten for stora givare och foretag genom att t ex ta med dem pa
alltifran karverksamheten till Seminariet Ungt Ledarskap, jamboreer och liger pa

Vissaro.

Lang historia och bra méjligheter till storytelling

* Formulera storyn varfér man ska stodja Scouterna.

Stiftelser och fonder

e Nyttja mojligheten att soka bidrag fran stiftelser och fonder dven till 16pande
verksamhet, genom att paketera delar av den I6pande verksamheten
till ”projekt/satsningar” som gar att sitta mal for och rapportera.

Kampanjen Stédstrumpan

* Utvirdera kampanjen och bygg eventuellt vidare pa den.
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Hinder
Vi har identifierat de viktigaste hindren som Scouterna har utifran de svagheter och hot

som presenterats SWOT-analysen. Hir visar vi hur dessa kan dvervinnas eller undvikas f6r

att organisationen ska kunna na malet.

Scouterna okidnda som insamlingsorganisation och uppfattas av manga som en

organisation f6r medelklassen

¢  Oka kommunikationen om vad Scouterna gér fér barn och unga i Sverige, dvs den

sambhillsnytta Scouterna bidrar med.

Insamling ir inte en prioriterad del i den interna och externa kommunikationen

e Se till att insamlingsbudskap inkluderas mycket mer i Scouternas kommunikation,
galler alltifran hemsidan till mejlsvans, i broschyrer, pa roll ups etc.

Kritik 1 rorelsen mot samarbetet med Postkodlotteriet

e Torankra i hela rorelsen varfér Scouterna har valt att samarbeta med
Postkodlotteriet och att vi aktivt arbetar for att minska beroendet av samarbetet pa
sikt.

e Utbilda vara barn och unga 1 spel och spels f6r- och nackdelar.

e Still krav pa Postkodlotteriet att de garanterar att de pengar som delas ut till
férménstagare inte kommer fran personer som ir spelberoende.

Hemsidan ir spretig och insamling ldgt prioriterat

e Utveckla befintlig hemsida i avvaktan pa att en ny hemsida tas fram.

¢ Den nya hemsidan bor ha en gemensam plattform och bade utga utifrin
besékarens behov (titta pa statistik) och Scouternas strategiska mal dar insamling dr
en prioriterad del. Pa alla sidor som beskriver Scouternas verksamhet bor det
framga att man kan stédja Scouterna. Pa forstasidan behover puffen Stod oss lyftas

upp och linken till Stéd oss — sidorna bli tydligare.

Ingen tradition att samla in pengar till oss sjilva och lag kunskap internt om att

scouterna behoéver bredare finansiering

e Forankra i hela rorelsen, savil bland direktanslutna karer som i
samverkansorganisationer, varfor Scouterna behéver 6ka den externa
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finansieringen med hjilp av insamling och foéretagssponsring, och hur det kommer
att gynna hela scoutrérelsen.

Anpassa insamlingsbudskapen till malgruppens férkunskaper och instillning samt
testa nya kampanjidéer innan de lanseras brett.

Utred hur vi kan stotta kdarerna sa att de kan fa en dnnu stérre andel av de
insamlade medlen.

Begrinsade resurser

Prioritera vilka malgrupper som ska bearbetas och vilka aktiviteter som ska géras
utifran insamlingsmalet.

Oka samarbetet med andra avdelningar. Giller alltifrin paketering av den 16pande
verksamheten till kommunikation av insamling i olika kanaler, liksom rapportering

till givare.

Oronmirkning av gavor

Satsa pa att silja in Scouternas lI6pande verksamhet och inte specifika projekt.

Kommunicera eventuellt specifika andamal men samla in till gemensam kassa (utan
att luras).

Malgrupper och beskrivning av respektive malgrupp

Primara malgrupper

Postkodlotteriet

Stora givare

Foretag

Fonder och stiftelser

Medlemmar och deras anhériga och vinner
Ledare och scoutkirer

Alumnis

Besokare pa hemsidan och foljare i sociala medier (ingar f6rmodligen i nagon av

malgrupperna ovan)

Sekundara malgrupper

Bred allmanhet
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Om samarbetet med PostkodIlotteriet

Samarbetet med Postkodlotteriet behover vara hégt prioriterat dven under de kommande
tre dren, eftersom samarbetet star f6r en sa stor andel av Scouternas intakter. Bara det
Allmidnna bidraget dr 9 mkr i ar, dirutéver har Scouterna fatt ett antal miljoner f6r olika
projekt. Det Allmédnna bidraget dr dessutom inte 6ronmirkt vilket gor att det kan anvindas
till I16pande verksamhet. En annan férdel med samarbetet ar att det Oppnar dorrar for
samarbete med de andra 55 ideella organisationerna som dr férmanstagare till
Postkodlotteriet.

Vi dr medvetna om att det finns en viss kritik mot samarbetet 1 rorelsen. Vir bedémning ar
att dessa roster ar relativt fa och att de till viss del beror pa okunskap, och att férdelarna
med samarbetet dirfér Gverviger. Atminstone tills vi har lyckats 6ka intikterna frin andra
givare och sponsorer sa mycket att Scouterna inte lingre dr beroende av intikterna fran
Postkodlotteriet.

Det idr emellertid viktigt att fortsitta informera om och forankra samarbetet med
Postkodlotteriet 1 hela rorelsen. Det kan bland annat géras samtidigt som vi informerar om
och foérankrar Scouternas hela insamlingsarbete. Vi kan t ex tala om att den har typen av
spel dr lagt rankat nar det galler risken att bli spelberoende. Pa en skala 1-5, dir 1 ar lag risk
och 5 ir hog risk, far Postkodlotteriet en etta. Vi kan ocksa informera om att
Postkodlotteriet aktivt arbetar for att uppticka och minimera risken for att bli spelberonde.

Ett forslag dr att vi utdver detta skulle kunna stilla dnnu hardare krav pa Poskodlotteriet
och framféra att vi bara kan ta emot pengar frin dem om de kan garantera att de inte
kommer fran personer som ér spelberoende. Och likvil som Scouterna utbildar och
torbereder barn och unga for en verklighet med mobbing, alkohol, tobak etc skulle vi
kunna ta upp dmnen som spel och spels f6r- och nackdelar kopplat till scoutprogammet. Vi
skulle kanske t o m kunna fa stéd fran Postkodlotteriet for att utveckla vart scoutprogram i

den riktningen.

En aspekt dr ocksa att Scouterna i dagsliget har ett samarbete med Folkspel dir 114 av
landets scoutkarer ar kunder. De siljer lotter dir intdkterna gar direkt till respektive kar.
Sammanlagt fick karerna under 2018 in knappt 600 000 kronor fran Folkspel.
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FORDELAR

NACKDELAR

Allmina bidraget ar stort och kan
anvandas till den I6pande
verksamheten eftersom det inte dr
oronmirkt,

Samarbetet tar mycket tid eftersom
vi dels méste rapportera vad vi gor
for pengarna, dels forvéntas delta i
ett antal mdten och event varje ar

e Mgilighet att ocksa soka pengar e Det finns kritik mot samarbetet 1

for specialprojekt rorelsen
e Skapar mojligheter till samarbete

med de andra férmanstagarna

e I samarbetet ingar att
Postkodlotteriet marknadsfor
Scouterna pa olika sitt, t ex med
en helsida om Scouterna i DN i

somras

Om malgruppen Stora givare

Eftersom Scouterna vill 6ka sina intdkter rejilt dr stora givare en prioriterad malgrupp.

Miljardidrerna blir allt fler i Sverige, liksom antalet filantroper. Baden Powell Fellows ir ett
viktigt nitverk eftersom de har en stark relation till Scouterna och har potential att ge stora
gavor. Antalet medlemmar i BP Fellows ér dagslaget drygt 100 personer, varav ett tiotal ar

kinda filantroper. De har ofta ocksa stora nitverk de kan 6ppna dérrar till.

Andra intressanta milgrupper dr kinda stora givare/filantorper som inte 4r med i BP
Fellows samt deltagare pa seminariet Ungt Ledarskap och deltagare i Folkhogskolans

Ledarskapsutbildning.

Det som ar viktigt att tinka pa nir det géller den hir malgruppen ir att stora
givare/filantroper inte ger bort pengar som Scouterna kommer att kunna kan anvinda fritt.
De investerar sina pengar for att gora samhallet battre. Scouterna maste darfor ta fram och
paketera ett erbjudande som bade tar hinsyn till aktuella samhillsutmaningar som ar
relevanta for stora givare att investera 1 och Scouternas vision och strategiska mal. Det

krivs ocksa att vi dr positiva till att lata ”investerarna” vara med och paverka hur pengarna
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anvinds. For att lyckas maste vi ocksa kunna visa hur var verksamhet faktiskt utvecklar

barn och unga och dirmed gor samhillet bittre, samt att vi maste bli mer snabbfotade.

FORDELAR

NACKDELAR

e Kan ge riktigt stora belopp om
flera miljoner kronor

e Kan ha bra idéer som driver pa
utvecklingen av organisationen i
en positiv riktning

e Vi har redan tillgang till flera bra
nitverk som t ex BP Fellows,
Alumnis, Ungt Ledarskap och
Folkhogskolans
Ledarskapsutbildning

e Aven bland Timmermansordens
och Innocenceordens medlemmar
kan det finnas potential

e Ar ofta engagerade filantroper”
som vill paverka vad pengarna gar
till (dvs 6ronmirka sin giva)

e Tar tid att bearbeta da det ofta
sker genom flera fysiska moten

e Tar ling tid innan man fir gavan
efter forsta kontakt

e Vil triffa Generalsekreteraren
som maste avsitta tid for de hir
motena

e Kiriver stor inkludering av
ledningen och att nya arbetssitt
och rutiner utvecklas pa kansliet

o Aterrapportering av projektet tar
mycket tid fran organisationen

Om malgruppen Foretag

Foretag dr en prioriterad och given malgrupp. Bade utifran att allt fler foretag satsar pa

foretagssamarbeten och sponsring och att manga féretag vill ta ett storre samhillansvar

kopplat bl a till FNs Globala malen. Scouterna arbetar dessutom med just de fraigor manga

toretag vill hitta partners kring sisom barn och unga, psykisk ohilsa, héllbarhet, minskat

utanférskap, klimat med mera.

Det hir édr ocksa en malgrupp som har mycket pengar och som kan generera langsiktiga

intakter som inte ar Oronmarkta.

Scouterna har bara ett avtal med ett foretag idag, Sveaskog, sa hir dr potentialen stor!
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FORDELAR

NACKDELAR

e Stora belopp

e Ofta ej 6ronmarkta intikter

e Langsiktiga samarbeten

e Huvudsponsorer kan genera
mojligheter till lokala avtal.

e Kan bidra till 6kad medlemsnytta i
form av t ex rabatter pa produkter,

e Kan bidra till att sprida Scouternas
budskap och dirmed hjilpa till att

bygga Scouternas varumirke.

e Linga inforsiljningstider

e Mailgruppen har lag kinnedom om
att de kan inga partnerskap med
Scouterna.

Om malgruppen Stiftelser och fonder

Eftersom Scouternas verksamhet ligger helt ritt i tiden och didrmed i linje med de fragor

som manga stiftelser och fonder vill stodja, sa bor dven den hir malgruppen prioriteras.

Det ir dessutom en malgrupp som har mycket pengar att investera. Det dr dock ett

tidskrivande arbete att bearbeta stiftelser och fonder, samt att det tar tid innan pengarna

kommer in.

Insamlingsteamets huvudfokus ar att soka pengar till den I6pande verksamheten, medan

projektansvariga ansvarar for att s6ka medel for sina respektive projekt.

Exempel pad fonder och stiftelser Scouterna har fatt pengar fran tidigare:

e Forum Syd, Allminna Arvsfonden, Timmermansorden, Svenskt Friluftsliv,

Sparbanken Skane och Konungens stiftelse Ungt Ledarskap

FORDELAR

NACKDELAR

e Prioriterar samma frigor som
Scouterna som t ex: Barn och
unga, psykiska ohilsa, integration
och mangfald, klimat och miljo

e Flera fonder har mycket pengar.

¢ Tinns ofta ansckningsdatum att
forhalla sig till

e Tar tid att skriva ans6kningar och
rapportera resultat

e Kan talang tid innan man far
pengarna (p g a ansOkningsdatum
och urvalsprocesser)
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Om malgruppen Medlemmar (inklusive anhériga och vanner samt
ledare och Scoutkarer)

Scouterna ir en stark medlemsorganisation dir de 70 000 medlemmarna inte bara ér en

tillgang — de dr ocksa ett medel for att samla in pengar.

Det finns ingen tradition att samla in pengar till Scouterna, diremot ger man girna pengar
till andra organisationer som t ex Majblomman, Musikhjilpen och Riddda barnen. En

forklaring till det 4r att ”lokalt och globalt samhaillsengagemang” ingar 1 scoutloftet.

Scoutledare och scoutkarer prioriterar ocksa att samla in till den lokala verksamheten,
framfor att bidra till den centrala verksamheten. En strategi for att komma runt det hir
motstandet skulle kunna vara att ta fram budskap som tar avstamp i den samhallsnytta
Scouterna bidrar med.

Vi maste dock vara 6dmjuka infor att alla trots det kanske inte kan eller vill bidra.

e [orildrar ser kanske Scouterna frimst som en ”meningsfull fritidsaktivitet” for sina
barn och att de redan betalar en medlemsavgift for att deras barn ska fa vara med.

e ledarna ger ju redan flera timmar i veckan i form av ideellt engagemang och tycker
kanske att de bidrar tillrdckligt mycket med sin tid.

Det dr viktig att gbra noggranna undersokningar och analyser av hur vi bearbetar den hir
malgruppen for att na framgang och inte orsaka irritation. Liksom att forankra i hela
rorelsen, savil bland direktanslutna karer som i samverkansorganisationerna, varfor
Scouterna beh6ver 6ka den externa finansieringen med hjilp av insamling och
foretagssponsring. Det kan t ex ske pa demokratijamboreen, distriktstimmor, drsméten,
och 6ppet hus samt i tidningen Scout, via det digitala nyhetsbrevet och bland konsulenter.

FORDELAR NACKDELAR
e Stor malgrupp, ca 70 000 personer e Majoriteteten av medlemmarna, ca
e IKKinner redan till Scouterna 50 000 personer, dr under 26 ar
e “Lokalt och globalt e Kinner inte till Scouternas
samhillsengagemang” en viktig del finansiella utmaning
av Scoutmetoden e Tinns ingen tradition att ge till
e Vi har bra och kostnadseffektiva Scouterna, t o m ett visst motstind
kanaler och kontaktuppgifter till e Scoutkdrerna har ofta ett lokalt
malgruppen fokus pa kérens egen situation och
vill hellre bidra till utveckling
lokalt istallet f6r centralt
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e Tack-rutiner och aterrapportering
till malgruppen krivs men kan
samordnas med andra givare

Om malgruppen Alumnis

Alumnis ar ocksa en viktig malgrupp att bearbeta. De har ofta en stark och positiv kinsla
f6r Scouterna som kan ha hjilpt dem vidare i karridren och vi kan uppmana dem att — Ge
tillbaka! Det kan ocksa finnas potentiella Stora givare 1 den hir malgruppen, samt att de kan

Oppna dorrar till de foretag de arbetar inom.

En idé skulle kunna vara att skapa en nationell scoutkar f6r Alumnis dir de erbjuds att bli

”alumnimedlemmar” f6r t ex 1000 kr/4r.

Utmaningen med den hir malgruppen ar att det inte finns nagot register Gver tidigare
medlemmar utan vi far ta hjilp av befintliga medlemmar och sociala medier for att soka

upp dem.
FORDELAR NACKDELAR

e Stor malgrupp e Vi har inget register med fore detta

e Ofta postitivt instéllda till medlemmar (tink pa GDPR)
Scouterna som kan ha hjilpt de e Vihar inte testat den hir
vidare i “karridren” malgruppen tidigare

e 50+ dr ett kopstarkt segment

e Vikan ta hjilp av befintliga
medlemmar f6r att hitta dem
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Nulage och onskvart lage

Nulage

Scouternas verksamhet finansieras 1 dagslaget fraimst genom medlemsavgifter, statsbidrag
och intakter fran Svenska Postkodlotteriet. Scouterna séker och far ocksa relativt mycket
projektbidrag fran statliga myndigheter, stiftelser och fonder. Utover detta finns ett mycket
stort ideellt engagemang inom Scouterna.

Scouterna befinner sig dock i en besvirlig situation dé intidkterna har minskat fran flera hall
de senaste aren. Statsbidraget minskade med 2 miljoner kronor f6r 2017 med en liten
upphimtning om ca 550 tusen kronor £6r 2018. Bidraget fran Postkodlotteriet minskade
med 1 miljon kronor f6r 2019. Det hir paverkar framforallt den I6pande verksamheten

negativt.

Scouternas stimma beslutar om medlemsavgiften. Fér 2019 dr medlemsavgiften 180 kr per
medlem och termin. Senast medlemsavgiften hojdes var 2012.

Mot bakgrund av att Scouterna vixer och vill utveckla sin verksamhet, utan att vara
beroende av intikterna fran Postkodlotteriet och utan att h6ja medlemsavgiften, dr rorelsen
1 behov av att stirka den externa finansieringen till framforallt den 16panade verksamheten.

Vi har valt att redovisa insamlingsmal 1 brutto for att det ska vara tydligt att forsta och se
fran vilka malgrupper pengarna kommer ifran.

Onskvart lage: Malbild ar 2022
Insamlingsmal 2022

e Scouterna har en trygg och hallbar intikt om 24 miljoner kronor totalt frin

insamlingsverksamheten.

e Ambitionen ar att max 20 % av givorna/bidragen/sponsorintikterna ir
oronmarkta till projekt utanfér den 16pande verksamheten.

e Scouterna har minst 3000 (idag ca 1000) “aktiva” privata givare (har gett minst en
gava under de senaste tre dren), varav 200 personer ir manadsgivare.
e Foretagssamarbeten: Scouterna har 1 huvudsponsor, 4-6 strategiska partners och

10-12 samarbetspartners.

Kommunikationsmal

e TFem av tio svenskar kanner till att Scouterna bidrar till samhallsnytta och ér en
insamlingsorganisation.
e Okad kinnedom bland foretag att Scouterna ar en valbar aktor for

samhillsengagemang.
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e Majoriteten av medlemmarna och scoutkarerna ar positiva till att det samlas in

pengar till Scouterna och manga bidrar girna aktivt genom att sprida budskap

vidare till sina nitverk och/eller ge egna gavor.

BUDGET BUDGET BUDGET
INTAKTSKALLA PROGNOS 2019 2020 2021 2022
GAVOR
Privata givare 750000 kr 1780000 kr 2640000kr 3780000 kr
Foretag 1340000kr 4800000kr 6300000kr 7600000 kr
Postkodlotteriet - Allmant 9 000 000 kr 9000000 kr 9000000kr 9000000 kr
Stiftelser och fonder 560000 kr 1000000 kr 1000000kr 1000000 kr
Offentlig sektor 500 000 kr 500 000 kr
TOTALT GAVOR 11 650 000 kr 16 580 000 kr 19 440 000 kr 21 880 000 kr
BIDRAG
Privata givare 1300 000 kr 500 000 kr 500 000 kr 500 000 kr
Féretag 400 000 kr 1200000 kr 1580000 kr 1900000 kr
Postkodlotteriet
Stiftelser och fonder 200 000 kr 200 000 kr 200 000 kr 200 000 kr
Offentlig sektor
TOTALT BIDRAG 1900000 kr 1900000kr 2280000kr 2600000 kr
BUDGET TOTALT BRUTTO 13 550 000 kr 18 480 000 kr 21 720 000 kr 24 480 000 kr

GAVOR = Lépande verksamhet dven om den &r paketerad.
BIDRAG = Stodfonden, Jamboreefonden och eventuellt projekt.

PROGNOS 2019

Insamling 2019-2022

BUDGET 2020

mPrivata givare Foretag

Offenthig sektor Gavor B Postkodlotter st

BUDGET 2021

BUDGET 2022
Stftelser och fonder

Total
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Strategiska prioriteringar och framgangsfaktorer

Strategiska prioriteringar

De hiir prioriteringarna ser vi behover goras for att vi ska na insamlingsmalen:

1.
2.

8.

Prioritera samarbetet med Postkodlotteriet.

Satsa pa att Oka intdkterna fran féretagssamarbeten och sponsring fran foretag med
ett nytt erbjudande som dr férankrat bade i FNs Globala mal (Agenda 2030) och
Scouternas l6pande verksamhet.

Investera 1 aktiviteter for att 6ka intakterna fran stora givare (bl a medlemmar i BP
Fellows och fore detta medlemmar).

Satsa pa att sOka stod fran stiftelser och fonder aven till den l6pande verksamheten.
Investera 1 aktiviteter for att 6ka intakterna fran befintliga och fore detta
medlemmar och deras nitverk, liksom scoutkarer.

Bygga upp effektiva insamlingsprogram via digitala kanaler (utveckling av befintlig
och ny hemsida behé6vs).

Utveckla givarresan (tack- och rapporteringsrutiner, ge fler givor/konvertera till
manadsgivare etc).

Oka marknadsforingen av testamenten (botja i liten skala).

Det finns dven insamlingsplan f6r 2020 dér det framgar hur vi ska arbeta med respektive

strategisk prioritering.

Framgangsfaktorer for att na onskat lage

Den foreslagna strategin dr mycket offensiv. For att lyckas kravs bl a att insamling r en

strategiskt prioriterad fraga i ledningen, gedigen forankring i hela organisationen och att fler

in insamlingsteamet involveras 1 insamlingsarbetet. Insamling kan inte delegeras till tva

personer, det krivs ett lagarbete!

Hair ar nagra av de viktigaste framgangsfaktorerna for att vi ska na de langsiktiga malen:

Tva heltidsresurser som har huvudfokus pa insamling och sponsring.

Att styrelsen och ledningen avsitter tid for att utveckla savil det strategiska
arbetet kopplat till insamling, som att utveckla processer, rutiner och arbetssatt till
de nya krav som kommer att stillas pd organisationen nu nir insamlingsarbetet
vixlas upp. Insamling maste 1 4n hogre grad bli integrerat med den 6veriga
verksamheten istéllet for att vara ett stupror som det har varit tidigare.
Forankring i hela organisationen, inklusive i samverkansorganisationerna,
varfor Scouterna behover 6ka den externa finansieringen — bade i ledningen, bland
ovriga anstillda och bland karer och medlemmar. Kanaler kan t ex vara
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demokratijamboreen, distriktstimmor, arsméten och Oppe hus, liksom 1 tidningen
Scout, via det digitala nyhetsbrevet och bland konsulenter.

e Fokus pa icke 6ronmirkta givor, bidrag och féretagsintikter.

¢ Samarbete med Kommunikationsavdelningen nir det t ex giller att: Oka
kunskapen bade internt och externt vilken samhallsnytta scouterna gor, utveckla
befintlig och ta fram ny hemsida for att prioritera upp insamling, mita de
strategiska kommunikationsmalen pa sid 25), ta fram en budskapsplattform f6r
insamling, publicera insamlingsbudskap i sociala medier med mera. Se 6ver
befintliga och ta fram nya rutiner och processer for det gemensamma arbetet.

e Samarbete med Utvecklingsavdelningen t ex att paketera I16pande verksamhet
samt stotta i att ta fram underlag f6r rapportering till givare (med stéd av
insamlingsansvarig). For att samarbetet ska fungera bra kravs att det tas fram
rutiner och processer f6r det gemensamma arbetet.

e Samarbete med Medlemsutvecklingsavdelningen t ex att paketera 16pande
verksamhet. For att samarbetet ska fungera krivs att det tas fram rutiner och
processer for det gemensamma arbetet. Det behovs dven samarbete kring
formulering av insamlingsbudskap gentemot medlemmar samt hur vi kan involvera
karerna i insamlingsarbetet 4n mer.

e Oka prioriteringen och samordningen av effektmitning och rapportering. Vi
behover bli betydligt battre pa att f6lja upp och mita resultat av verksamhet och
projekt for att kunna rapportera till givare, Svensk Insamlingskontroll och Giva
Sverige. Exempel pa metoder ar medlemsundersékningar for att mita effekterna av
scoutmetoden (att barn och unga verkligen utvecklas tack vare den),
deltagarundersékningar pa utbildningar, varumarkesundersékningar for att mita
om kinnedomen 6kat om scouterna nir det giller att vi bidrar med samhillsnytta
(inkl fragor om vilken samhallsnytta vi bidrar med etc). Vi behover ocksa mita
medlemmarnas attityd till insamling och om den férindras samt deras attityd till
framtida samarbetspartners. Det behover dven tas fram statistik pa hur manga
medlemmar/scouter som dr nysvenskar/bor i socioekonomiskt utsatt omraden.
For att kunna gora detta behovs beslut om vem/vilka som ska géra det. Aven
samordningen kring rapportering behover bli bittre t ex nir det giller framtagande
av nyhetsbrev och Effektrapport (som kan samordnas med framtagande av
Verksamhetsberittelsen).

e Marknadsféring — f6r att kunna vixa méste man investera i marknadstoring.
Dock ska investeringen goras klokt sa att avkastning blir hégre dn det som
investerats.

e Samarbete med Folkhégskolan nir det giller t ex att stotta i att silja
uppdragsutbildningar och utbildningen Virdebaserat ledarskap. For att samarbetet
ska fungera krivs att det tas fram rutiner och processer fér det gemensamma
arbetet.
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e Nir antalet gavor och intdkter 6kar kan det bli aktuellt att inritta en

Givarservicefunktion. I syfte att kunna ligga fokus pa ritt saker, dvs

intdktsdrivande arbetsuppgifter och aktiviteter

e Samarbete med ekonomiansvariga nir det giller t ex rutiner och processer for

den I6pande rapporteringen kopplat till NGOPRO samt rapportering till Svensk

Insamlingskontroll och Giva Sverige.

Riskanalys

HANDELSE

SANNOLIKHET
ATT DEN
INTRAFFAR (1-
5)

KONSEKVENS
OM DEN
INTRAFFAR (1-
5)

RISKPOANG

Att stiftelser och fonder
avslar ansokningar p g a att vi
far storre sponsorintikter.

Att vi inte foljer Svensk
Insamlingskontrolls regelverk
och diarmed riskerar att bli av
med 90-kontot.

Att vi inte kan rapportera till
givare och sponsorer vad
deras bidrag har gjort f6r
konkret skillnad.

2-3

6-9

Att insamling inte blir hégre
prioriterat pa hemsidan.

15

Att vi inte nyttjar de medel vi
har ansokt om frin fonder
eller stiftelser och fatt beviljat
och att fortroendet for
Scouterna dirmed minskar
infor nasta ansokan.

10

Att vi inte klarar av att leva
upp till stora givares/
filantropers forvintningar.

20

27 (28)



RAISED BY ADVENTURE

Uppfoljning och utvardering

Scouterna kontrollerar kontinuerligt att alla medel anvinds effektivt och att var verksamhet
bidrar till att skapa en trygg och meningsfull fritid f6r barn och unga.

For att kontrollera att organisationen skots ritt bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt
rapporterar Scouterna varje ar genom en drsredovisning, verksamhetsberittelse och
effektrapport. Vartannat ar skickar Scouterna dven in en kodrapport enligt Giva Sveriges
regler.

Scouterna har 90-konto och kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll, 4r medlemmar 1
Giva Sverige och ir grona pa Givarguidens lista.

Nir Scouterna nu vixlar upp sitt insamlingsarbete 6kar dven kraven pa kontroll och
utvirdering av insamlade medel. Det gor att rutiner och processer f6r uppfoljning och
utvirdering behover ses 6ver och forbittras, det giller t ex:

e Utveckling av givarsystemet NGOPRO

e Hur vi miter effekterna av var verksamhet (t ex framtagande av nyckeltal f6r olika
delar av verksamheten samt genomférande av medlems- deltagar- och
varumirkesundersokningar) sa att vi kan tala om for givare, bidragsgivare och
sponsorer vilka resultat och effekter Scouternas verksamhet bidrar till.

e Rutiner for aterrapportering till givare och sponsorer.

e TFramtagning av effektrapport bor samordnas med framtagning av
verksamhetsberittelsen

Mal och nyckeltal i Insamlingsstrategin ska f6ljas upp och rapporteras 16pande.
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