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Budgetkommentar 2025-
2026

Bakgrund

Utgangspunkten f6r budgeten 2025-2026 dr bibehallen nivé (pengar) och verksamhetsomfattning
(g6ra lika manga saker) som vid ingangen av 2024, med undantag av var digitala milj6 inklusive
e-tjdnster dér vi vill 6ka investeringarna och didrmed utvecklingstakten. Forslaget bygger pa den

verksamhetsplan som féreslés till stimman med en bibehallen lig medlemsavgift.

Da Scouterna under ett flertal ar (2020-2023) har redovisat ett 6verskott vid arets slut vill vi féresla
budgeterade underskott ar 2025 med 5 123 000kr och ar 2026 med 4 617 000ks.

Sarskilda satsningar som vi vill gora och som kommer att krava egen finansiering i
huvudsak

¢ Digital satsning

o Digitalisering programst6d

o Modernisering centrala stédsystem
* E-tjinster, taktokning

¢ Utbildningssatsning ledare (subventionering av exempelvis Leda scouting)

Sarskilda satsningar vi vill géra framst genom projektfinansiering

* Engagemangsresan — att stirka det ideella engagemanget
* Breddad verksamhet (mangfaldskompetens)

e  Kompetensbreddning och 6kat ledarstéd

e Hillbarhet, fortsittning

*  Npystart, fortsittning

e Stirkt psykisk hilsa, fortsittning



Overgripande principer
Budgeten ir uppdelad 1 olika verksamhetsomraden dir bdde kostnader och intdkter ingir. Styrelsen
gOr en revidering av budgeten vid sitt mé&te i mars eller april dd besked om statsbidrag, utdelning

fran Postkodlotteriet och ett antal andra bidrag férvintas inkomma.

Statsbidraget till ungdomsorganisationer, som utbetalas frin Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhillesfrigor (MUCF) och baseras pd antal medlemmar och antal medlemsféreningar, utgdr
en viktig del av Scouternas finansiering. En del av statsbidraget finansierar Scouternas direkta stéd
till alla scoutkarer, med undantag f6r de scoutkirer som 4r medlemmar i en samverkansorganisation
som sOker eget statsbidrag. Detta stdd utgérs framfor allt av Scouternas regionala kanslier. Resten
av statsbidraget utbetalas till de scoutkarer som ansokt om statsbidrag via Scouterna for att

anvandas i den lokala verksamheten.

I enlighet med beslut pa Scouternas stimma 2012 har budgeten kompletterats med information
rérande uppdelningen mellan stodstruktur (som finansieras och nyttjas av scoutkérer som inte ir
medlemmar i en samverkansorganisation som soker eget statsbidrag) och den gemensamma

utvecklingen som sker for alla scouter i Sverige.

De projekt dir vi riknar med intikter genomfdrs endast om vi fir extern finansiering. Projektbidrag
kan under verksamhetsperioden s6kas f6r projekt som idag inte finns i budget men som
Overensstimmer med strategins och verksamhetsplanens inriktning och mal, vilket innebdr att

omsittningen kan 6ka pa vissa budgetposter utan att resultatet paverkas avsevirt.

Scoutledarutbildning finansieras av Scouternas folkhogskola och ir inte en del av denna budget,
diremot tas kostnader f6r den obligatoriska Trygga Moten-utbildningen samt subventionerade
utbildningar i Scouternas budget. Dessa kostnader 4terfinns under avsnittet Utbildning.

Berakning av nodvandig storlek pa eget kapital

Det egna kapitalet i en organisations balansrikning kan enklast beskrivas som skillnaden mellan
organisationens tillgangar och dess skulder. I huvudsak bestir det egna kapitalet av medel som
tillskjutits vid bildandet av organisationen samt de ackumulerade 6verskotten som tillkommit under
organisationens livslingd. Om organisationen har hégre intdkter dn kostnader under ett ar Skar det

egna kapitalet med motsvarande belopp.

I en ideell férening kan en féreningsstimma bestdmma att avsitta delar av det egna kapitalet till
specifika andamal. Dessa avsittningar kallas indamalsbestimda medel och dr fortfarande en del av

féreningens egna kapital.

Nir man bedémer storleken av det lingsiktiga behovet av eget kapital i en ideell férening kan man
ha olika utgdngspunkter. Ett sitt dr att se det egna kapitalet som en finansieringskilla f6r
kommande inverteringar och satsningar. Da bor man stilla investeringsbehov och dylikt mot
behovet av att ha ett sakerstallt eget kapital for att kunna méta méjliga framtida svérigheter.

Ett alternativt berdkningssitt dr att berdkna en miniminivé f6r att kunna avveckla féreningen under
ordnade former. Det innebir att personal ska fi ersittning under avtalad uppsagningstid, att
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ingangna hyresavtal 16per ut hela sin uppsigningstid och att andra avtal ska avvecklas. Nagra fa
anstillda ska vara kvar under lingre tid for att hantera avvecklingen. Organisationen siljer sina
tillgdngar och aterbetalar sina skulder.

Vid en eventuell avveckling kommer befintliga indamaélsbestimda medel att betraktas som fritt eget
kapital eftersom dndamalen f6r vilka medlen dr avsatta forsvinner.

En aktuell berdkning av nédvindigt eget kapital vid avveckling ger ett belopp pa ca 19 miljoner
kronor. Av detta utgar ca tva tredjedelar kostnader f6r personal. Denna berikning innehaller inte
eventuella intikter som kan erhillas under avvecklingsperioden.

Foreslaget budgetunderskotts langsiktiga paverkan pa
Scouternas ekonomi

I bokslutet f6r 2023 uppgar Scouternas egna kapital till ca 28,1 miljoner kronor.
Andamailsbestimda medel ingar i detta belopp. I balansrikningen ir samtliga tillgingar (fastigheter,
placeringar i fonder, scoutshopens varulager med mera) upptagna till inképsvirde med avdrag for
avskrivningar, vilket inte avspeglar det virde som tillgingarna skulle kunna inbringa vid en snabb
torsiljning.

For nirvarande bedéms att nettot av uppskrivningar av fastigheter och fondplaceringar minskat
med nedskrivningar av lager, inventarier och immateriella tillgingar ge ett Svervirde pd ca 6
miljoner kronor. I denna berdkning har fastigheterna virderats till tva tredjedelar av
torsikringsvirdet, inventarier till 25% av anskaffningsvirde minus avskrivningar och varulagret till
25% av inkopsvirdet. Vidare har tillgingsposten ”Beviljade ej erhallna bidrag/gavor” virderats till
noll. Virdet pd justerat eget kapital beriknas dérfor till ca 32 miljoner kronor.

I detta perspektiv har Scouterna ett eget kapital som innehaller savil en vil tilltagen buffert for att
hantera en avveckling, som en vil tilltagen mojlighet att finansiera en extraordinir IT-satsning.

Vi noterar dven att virldsscoutjamboreerna 2027 och 2031 bedéms ha ligre risk f6r oférutsedda
utgifter i jimforelse med de senast genomférda (2015, 2019 och 2023). Dirfér bor befintliga
reserver fOr jamboreer vara tillrickliga.

Budgetposter

Medlemsavgifter och statsbidrag
Medlemsavgifter berdknas till 12,7 mkr £f6r 2025 och 13,1 mkr f6r 2026. Detta bygger pa antagande

om en forsiktig medlemsokning samt medlemsavgift i enlighet med styrelsens férslag, vilket dr
oforindrat pa 180 kr per dr och medlem. Kostnaderna ér distributionskostnader f6r
medlemsavgifterna. Statsbidraget budgeteras med drygt 24 mkr {61 respektive ar. Detta dr
antaganden om statsbidrag frin MUCF. Kostnaderna ir utbetalningen av bidrag direkt till de
scoutkdrer som inte tillh6r en samverkansorganisation som soker eget statsbidrag, enligt styrelsens

beslutsforslag nedan.



Insamling och Scoutshop

Insamlingsintikter kommer framfér allt frin Postkodlotteriet, men dven givor fran Gvriga stiftelser
och privatpersoner. Fokus for insamlingsenhetens arbete 4t som tidigare att fi givare som stottar
vara utvecklingsprojekt. Det betyder att kostnader for allt insamlingsarbete syns under denna rubrik

men att de intikter som detta leder till syns under regionala kanslier och utvecklingsprojekt.

Scoutshop ir vir forsiljningsverksamhet. Shopen har ett dubbelt uppdrag, som dels handlar om att
forse verksamheten med scoutdrikt, mirken och bocker, dels att bidra intdktsmissigt till Gvriga
delar av organisationen. Scoutshopen kommer fortsitta jobba med ett 6kat och breddat

produktutbud samt utveckling av e-handeln.

Styrelse och ledning

Styrelse och ledning dr kostnader f6r styrelsen och generalsekreterarna. I denna post ingir dven
kostnader for externa relationer, International Commissioner, valberedningen och

verksamhetsrevisorerna.

Demokratijamboree, WAGGGS och WOSM

Under budgetperioden kommer Demokratijamboree 2026 att genomféras och ge bade intdkter och

kostnader.

Styrelsen riknar med att avgifterna till vara virldsorganisationer, WAGGGS och WOSM, inte

kommer att férindras nimnvirt under perioden.

Utveckling

Inom detta omrdde samlas programutveckling, nationella arrangemang, vart internationella arbete,

Trygga Méten rad & stéd samt vira utvecklingsprojekt.

Programutveckling
Programutveckling innehaller verksamhetskostnader rérande det programarbete som finns

definierat i verksamhetsplanen, som genomférs bade av anstillda och en ideell arbetsgrupp.

Nationella arrangemang

Arrangemang dr intikter och kostnader for alla arrangemang som genomfors i Scouternas regi, som
Explorer Belt och Bl hajken. Omridet har en anstilld och en ideell arbetsgrupp, som stottar de
ideella genomférandeteamen. Storre arrangemang, som har intikter och kostnader férdelade 6ver
flera ar, som exempelvis virldsscoutjamboreer och Jamboree20, sorterar inte under Arrangemang

utan redovisas separat.

Internationellt
Internationellt innehdller bland annat en ideell arbetsgrupp med internationellt fokus samt tjinsten

som internationell sekreterare.



Trygga Moten rad & stéd
Trygga Méten dr en prioriterad verksamhet som innehaller savil f6érebyggande arbete som rdd och

stod vid uppkomna situationer. Omradet har anstillda savil som en ideell arbetsgrupp.

Trygga Méten webbkurs hanteras idag av Scouterna Utbildningsbolag AB. I denna budget syns
Scouternas kostnad fOr att lata alla scoutledare gd kursen (under avsnittet Utbildning).

Utvecklingsprojekt

Vi riknar med att ett antal externa bidragsansokningar kommer att beviljas under budgetperioden
vilket kommer bidra till projekt och verksamhetsutveckling som inte annars skulle vara méjlig.
Dessa projekt kommer kunna mojliggéra verksamhetsutveckling inom omraden som breddad
verksamhet, ideellt engagemang och 6kat ledarstéd. Satsningar inom nystart, demokrati, psykisk
hilsa och hallbar utveckling fortsitter.

Medlemsutveckling

Omradet omfattar vira regionala kanslier med regionala utvecklingschefer och
utvecklingskonsulenter som ticker in hela landet. Uppdraget ér att bade st6tta befintliga scoutkarer
och att verka f6r uppstart av ny scoutverksamhet. Visst utvecklingsarbete till f6rman f6r hela
scoutrorelsen sker ocksa pd de regionala kanslierna, som till exempel nystartsprojekt och arbetet
med att nd ut till fler malgrupper. P4 vissa stillen arbetar personal pd det regionala kansliet i samma
lokaler som distriktens personal vilket ger stora samordningsvinster och ytterligare mojlighet att

utveckla verksamheten.

Utbildning

Hir finns kostnaderna f6r den obligatoriska Trygga Méten-utbildningen samt subventionerade
utbildningar som Leda scouting. Scoutledarutbildning finansieras av Scouternas folkhégskola och ar
inte en del av denna budget. Kostnader och intdkter som uppstér nir externa individer och

organisationer gar vara utbildningar dterfinns i utbildningsbolaget.

Kommunikation och tidningen Scout

Omridet innehdller kostnader for hela Scouternas kommunikationsarbete, sival kommunikation
som vinder sig till medlemmar som extern kommunikation for att stirka Scouternas varumirke och
rekrytera nya scouter. Kostnaderna innefattar ocksd kommunikationsstod till karer. Omrédet
innefattar savil 6vergripande kommunikation om Scouterna som specifik kommunikation f6r
exempelvis projekt eller arrangemang. Hir ligger ocksa kostnader f6r press och opinion samt

politiskt paverkansarbete, inklusive bland annat stéd till nationella och lokala talespersoner.

Tidningen Scout ir Scouternas egenproducerade medlemstidning. Tidningen gér ut till alla

medlemmar med fyra nummer per ér.



Kansliservice

Kansliservice ar HR, IT, medlems-, kir och kanslistod samt ekonomifunktion. Detta finansieras
genom utdebitering av intern overheadkostnad pa 6vriga verksamhetsomriden. Intidkten pa detta

omrade ar fraimst kansliintern.

E-tjanster

Scouternas e-tjanster dr det sammanfattande namnet p4 alla digitala system och tjinster som riktar
sig till medlemmar och allminheten, system vars syfte dr att underlitta engagemanget i
scoutrorelsen for kirer, ledare, scouter och vardnadshavare. Posten innehaller personal och system
for befintliga och kommande digitala tjanster. En mycket viktig del i e-tjinsterna f6r organisationen

Scouterna dr hanteringen av statsbidraget, vilket sker 1 Scoutnet.

Medlemmar har de senaste dren uttryckt en 6nskan att 6ka takten pd Scouternas digitala utveckling,
en 6nskan styrelsen delar. I och med lanseringen av Scoutnet version 5 dr detta nu méjligt f6r

funktioner som finns i det systemet, som till exempel anmilningar och betalningar till arrangemang,
utveckling av en rapportgenerator, automatiserad nirvarorapportering till de vanligaste kommunala

systemen, inlogening for anhorig/virdnadshavare med mera.

I och med den snabba utvecklingen inom IT och digitalisering har Scouterna idag en
utvecklingsskuld, vara system behéver anpassas till dagens méjligheter. En del i den anpassningen
ir att se 6ver hur vi kan hélla en snabb utvecklingstakt med sma monetira resurser, exempelvis
genom utveckling via APL:er f6r att kunna sprida utvecklingen pa fler resurser. Hir finns en
ambition och tanke att i stérre utstrickning kunna involvera ideella resurser pa ett sidkert sitt. En
annan del dr dtgirder som ska 6ka implementeringstakten av gjord utveckling, 6ka tillgingligheten
av utbildning och information f6r anvindaren samt insatser for att 6ka Scouternas

bestillarkapacitet.

Under 2024 gjordes en revision av Scouternas program. Revisionen landade bland annat i en plan
for digitalisering som ska underlitta ledares planering av programmet tillsammans med sina scouter
samt mirkesregistrering kopplad till enskilda profiler i Scoutnet. Detta dr nagot vi vill fa pa plats
under 2025.

Anlaggningar, Arkiv och Museum

Anligeningar r6r Scouternas fastigheter; Vindalsd, Gilwell med Brittmass, Mullfjdllsstugan och

Frustuna.

Arkiv och Museum 4r kostnader for Scouternas arkiv och bevarandeverksamhet.



Budget 2025 |

Budget Scouterna Intdkter Kostnader Resultat Varav utveckling |
(tusental kronor)

Medlemsavgifter 12 700 -660| 12 040 12 040
Statsbidrag 24 250 -4 950| 19 300 0
Insamling 13 000 -4500| 8500 7 650
Scoutshop 17 000| -14790| 2210 774
Regionala kanslier 0O -10000( -10 000 -1 000
Programutveckling 0 -1500( -1500 -1 500
Nationella arrangemang 4 600 -5 220 -620 -620
Internationellt 0 -1 000| -1000 -1 000
Trygga Moten Rad & Stod 0 -2200| -2200 -1 100
Utvecklingsprojekt 23000| -19931( 3069 3069
Utbildning 0 -900 -900 -900
Demokratijamboree 0 0
WAGGGS & WOSM 0 -1035| -1035 -1 035
Kommunikation 0 -13 3001 -13 300 -13 300
Tidningen Scout 220 -2500| -2280 -2 280
Digital satsning 0 -2000| -2000 -2 000
Styrelse & Ledning 0 -4 550 -4550 -3 640
Kansliservice 13000 -15800| -2800 -2 240
E-tjanster 0 -9750| 9750 0
Anlaggningar, Arkiv, Museum 1100 -1 407 -307 -153
RESULTAT 08 870 99 6

Budget 2026 |

Budget Scouterna Intakter Kostnader Resultat Varav utveckling \
(tusental kronor)

Medlemsavgifter 13081 -680| 12401 12 401
Statsbidrag 24 750 -4 950( 19 800 0
Insamling 13 000 -3687| 9314 8 382
Scoutshop 19000| -16530| 2470 865
Regionala kanslier 0| -11000( -11 000 -1 100
Programutveckling 0 -1515( -1515 -1515
Nationella arrangemang 4 600 -5 226 -626 -626
Internationellt 0 -1010( -1010 -1 010
Trygga Moten Rad & Stod 0 -2222| -2222 -1111
Utvecklingsprojekt 24000| -20681| 3319 3319
Utbildning 0 -900 -900 -900
Demokratijamboree 0 -900 -900 -900
WAGGGS & WOSM 0 -1035| -1035 -1 035
Kommunikation 0 -12 906 | -12 906 -12 906
Tidningen Scout 220 -2525| -2305 -2 305
Digital satsning 0 -1500( -1500 -1 500
Styrelse & Ledning (0] -4 343 -4343 -3474
Kansliservice 13000| -15958| -2958 -2 366
E-tjanster 0 -9850( -9850 0
Anléggningar, Arkiv, Museum 1100 -1 450 -350 -175

RESULTAT 68 4 6 4 458




