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Inledning av Scouternas styrelse 
 
 
Scouter, 
När vi samlas till stämma i Kristianstad är det för att fortsätta utveckla Scouterna tillsammans. Vi gör 
demokrati, på riktigt! För i vår rörelse är mötet något av det viktigaste vi har. Scoutmötet, lägermötet, 
styrelsemötet och årsmötet är platser där vi kan påverka varandra, bli påverkade själva och bestämma 
tillsammans. De gör oss alla lite mer redo för livet. Det är demokrati. 

På årets Demokratijamboree ska vi prata om hur vi vill att Scouterna ska arbeta de tio år som 
kommer. Det är det vi kallar vår strategi. Vi ska för första gången ta beslut om vision (det vi 
drömmer om) och mission (det vi finns till för) för Scouterna i Sverige. Mer än 6000 personer har 
hittills varit inblandade i det arbetet, och nu kommer hundratals personer till att tycka, tänka och 
rösta om strategin. För styrelsen känns det pirrigt och stort att dela strategiförslaget med er alla och 
se om vi tillsammans kan hitta vägen framåt. 

Vi ser också fram emot att diskutera de 29 motioner som skrivits av sammanlagt över hundra 
personer som vill påverka Scouterna, och styrelsens förslag till verksamhetsplan, budget, stadgar, 
policypaket och mycket annat. På påverkanstorget händer det! 

Men demokrati är inte alltid enkelt. När fler än 1000 personer samlas finns lika många perspektiv, 
och en mångd olika viljor. Det är då vi måste komma ihåg vad som förenar oss: det där löftet om att 
vara vänlig och hjälpsam, ärlig och pålitlig och att möta även demokratiska svårigheter med gott 
humör. Alla som är på plats vill scoutings bästa, vi kanske bara ser olika på vad det är. Vi känner 
självklart ansvar både för oss själva och andra. 

På Demokratijamboreen finns också massor av möjligheter att göra andra saker än att vara på 
stämma. Det handlar om workshops, föreläsningar, utställningar, mingel, fika och fest. Så ta chansen 
att lära dig något nytt och prata med nya vänner från hela landet. 

Vi ses i Kristianstad i november! 

Scouternas styrelse 
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En bakgrund till handlingarna 2014 
Scouterna har under de senaste åren gjort en resa. Vi har gått från att vara flera olika organisationer 
till att bli en gemensam nämnare för alla scouter i Sverige. Idag är vi en modern ungdomsrörelse som 
växer inom vissa delar! Arbetet inleddes på många sätt tidigt - genom möten med nya och gamla 
vänner, och en insikt om att det går att åstadkomma mer tillsammans. Vi såg det inte minst på vår 
första nationella jamboree, SCOUT 2001. Resultatet av de fortsatta samtalen blev en gemensam 
strategi, Färdplan för framtiden, för hela den svenska scoutrörelsen. 

Sedan 2005 har denna strategi tagit Scouterna en lång väg närmare våra mål. Vi fick en gemensam 
scoutdräkt 2007, som lanserades i samband med vår andra nationella jamboree, Jiingijamborii. Ett 
nytt scoutprogram med gemensamma åldersgrupper lanserades hösten 2009, med nya 
åldersgruppsböcker och Ledaren – ett stöd för alla våra ideella scoutledare i landet. 
Scoututbildningarna fick ett nytt ramverk som fortsatt att utvecklas, och som under årets 
Demokratijamboree tar ytterligare ett steg för att ge ännu bättre stöd till både scouter och ledare. En 
ny organisation, nya arrangemang och en helt ny Demokratijamboree! 

Redan 1907 var vi en rörelse i förändring, och under mer än hundra år har även den svenska 
scoutrörelsen samarbetat och utvecklats för att möta de utmaningar barn och unga står inför just nu, 
samt de utmaningar våra medlemmar och ledare möter i den dagliga verksamheten i sin scoutkår. 
Idag är vi ungefär 62 000 scouter i Sverige, med en potential att växa för att ännu fler barn och unga 
ska få möjlighet att uppleva scouting. 
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Från och med den 1 januari 2013 ingår alla scouter i Sverige i en gemensam riksorganisation – 
Scouterna. Vi har sedan dess haft våra två första år tillsammans – år som inneburit nya äventyr, 
möten och upplevelser. Den resa vi har framför oss tar vid där den förra slutade, och strategin 
Färdplan för framtiden, ska nu ersättas av en ny strategi som tar oss ytterligare ett steg framåt, Scouternas 
strategi 2015-2025.  

När den förra strategin togs fram förlorade vi tusentals medlemmar varje år. Det fanns inga regionala 
kanslier, från vilka stödet till våra scoutkårer kunde komma nära. Det fanns ingen aktivitetsbank, inga 
färdiga terminsprogram, ingen gemensam hemsida. Dessa och mängder av initiativ, projekt och 
aktiviteter är resultatet av små och stora idéer – och ett långsiktigt och medvetet arbete för att göra 
vår gemensamma rörelse ännu lite bättre.  

Se på årets handlingar precis så – det är en hel del nytt, men det är tillsammans vi skapar och 
fortsätter förbättra världens största ungdomsrörelse. Den verksamhetsplan vi beslutar om är vår 
gemensamma, liksom den strategi vi antar som ledstjärna för de kommande tio åren. Läs, inspireras 
och bidra – för på Demokratijamboree 2014 är du med och formar vår gemensamma framtid. Och 
kom ihåg – det är du som bestämmer hur den ska se ut! 
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Mötesformalia 

Förs lag  t i l l  föredragningsl is ta  för  Scouternas  

stämma 2014 
 
1. Öppnande av Scouternas stämma 
Scouternas ordförande inleder stämman 

2. Val av mötesordförande och övriga mötesfunktionärer 
Vi väljer personer som på olika sätt arbetar med att leda oss igenom stämman 

a) Val av mötesordförande 

b) Val av justerare och rösträknare 

c) Val av sekreterare 

d) Val av övriga mötesfunktionärer 

3. Fastställande av röstlängden 
Vi får information om hur många ombud som är på plats och får rösta under stämman, vi tar fram en så kallad 
röstlängd 

4. Fråga om kallelsen till Scouternas stämma skett på korrekt sätt 
Vi beslutar om alla i tid har fått veta när och var stämman ska hållas 

5. Fastställande av föredragningslista 
Vi beslutar i vilken ordning beslut och information ska tas upp under stämman 

6. Fastställande av mötesregler och arbetsformer  
Vi bestämmer om vårt sätt att arbeta under stämman 

7. Val av inflytandepatruller och redaktionspatrull 
Vi väljer personer som kommer att arbeta och leda oss på påverkanstorget 

8. Presentation av verksamhetsberättelse, årsredovisning och revisionsberättelse för Scouterna 2013 
samt verksamhetsberättelse 2012 
Styrelsen presenterar Scouternas verksamhet under 2012 och 2013. De berättar vad som har gjorts under åren och hur 
det har gått ekonomiskt under 2013. 

9. Fastställande av balans- och resultaträkning samt beviljande av ansvarsfrihet för Scouternas 
styrelseledamöter för 2013 
Vi beslutar om den ekonomiska redovisningen för 2013 och beslutar om styrelsen har skött sitt ansvar under det 
senaste året på ett bra sätt. 

10. Beslut med anledning av Scouternas vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen 
Vi beslutar om vad vi ska göra med det ekonomiska resultatet för 2013 

11. Behandling av propositioner: 
Vi beslutar om de förslag som lagts fram från styrelsen, så kallade propositioner 

Proposition 1: Scouternas strategi 2015-2025 

Proposition 2: Verksamhetsplan och budget för 2015-2016 
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Proposition 3: Medlemskap i världsorganisationerna, WAGGGS och WOSM 

Proposition 4: Scouternas stadgar 

Proposition 5: Scouternas policydokument 

Proposition 6: Uppdragsbeskrivning och instruktion för Scouternas valberedning 

12. Behandling av motioner till Scouternas stämma: 
Vi beslutar om förslag som lagts fram från Scouternas medlemmar, så kallade motioner 

Motion 1: Scouternas medlemsavgift 

Motion 2: Finansiell information 

Motion3: Postkodlotteriet 

Motion 4: Demokratiskt inflytande i Scouterna 

Motion 5: Dubbelanslutning WAGGGS/WOSM 

Motion 6: Könsneutralt WAGGGS och WOSM 

Motion 7: Tillägg i alkoholpolicy  

Motion 8: Ändring av alkoholpolicy 

Motion 9: Familjescouting 

Motion 10: Skandinaviskt jamboree 

Motion 11: Spårare på läger 

Motion 12: Internationellt vinterläger 

Motion 13: Lägeravgift för funktionärer 

Motion 14: Avdelningarnas namn 

Motion 15: Badkompis för äventyrarscouter 

Motion 16: Reseutjämning till Demokratijamboreen 

Motion 17: Obligatorisk reseutjämning 

Motion 18: Reseutjämningssystem 

Motion 19: Stöd till unga ledare 

Motion 20: Anläggningsförteckning 

Motion 21: IT-strategi 

Motion 22: Oberoende journalistisk medlemstidning 

Motion 23: Rutin för registerutdrag 

Motion 24: Framtagande av märkesbok 

Motion 25: Rekryteringsmaterial Sjöscout 

Motion 26: Sjöscoutlilja 

Motion 27: Ledarmärke 

Motion 28: Gratis scoutskjorta 

Motion 29: Remissinstans för märken 

13. Behandling av rapporter till Scouternas stämma 
Scouternas stämma 2012 uppdrog till styrelsen att ta fram två rapporter, vi beslutar här hur dessa ska tas vidare 
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 Rapport 1: Ungas makt, inflytande och delaktighet 

 Rapport 2: Dubbla medlemskap (medlem i flera samverkansorgansiationer)  

14. Val av ordförande i Scouternas styrelse 
Vi väljer vilka som ska vara ordförande för Scouterna 

15. Val av övriga ledamöter i Scouternas styrelse 
Vi väljer vilka som ska ingå i Scouternas styrelse 

16. Val av revisorer 
Vi väljer vilka som ska kontrollera att styrelsen sköter Scouternas verksamhet och ekonomi  

17. Val av ledamöter och suppleanter i förvaltningsmötet 
Vi väljer vilka som ska ses och fatta beslut på Scouternas förvaltningsmöte 2015 

18. Val av sammankallande och övriga ledamöter i Scouternas valberedning 
Vi väljer vilka som ska ingå i valberedningen. Valberedningen är de som ska föreslå de personer och funktioner som 
ska väljas på Scouternas stämma 2016. 

19. Övriga ärenden 
Övriga frågor som stämman önskar diskutera 

20. Scouternas stämma avslutas 
Ordförande avslutar mötet 

 
Styrelsen föreslår stämman 
 
att  fastställa föredragningslistan. 
 

Förhandlingsordning för Scouternas stämma 2014 

Förslag 
Varje beslut på Scouternas stämma fattas efter förslag från person med förslagsrätt eller styrelsen. På 
årets stämma fattas beslut med hjälp av elektronisk omröstning. Enklare formaliabeslut kan dock 
genomföras med acklamation om mötesordföranden anser det vara lämpligt. 
 

Närvaro-, förslags- och yttranderätt 
Ur Scouternas stadgar § 5.5 Mötesrättigheter och beslutsformer för Scouternas stämma: 
Följande personer har närvaro- och yttranderätt: 

• Samtliga närvarande medlemmar 
• Observatörer utsedda av samverkansorganisation i enlighet med § 3.3 
• Avgången ledamot i Scouternas styrelse i fråga om ansvarsfrihet för dennes förvaltning 

  
Följande personer har dessutom, förutom närvaro och yttranderätt, även förslagsrätt: 

• Ledamöter i Scouternas styrelse 
• Valda revisorer i fråga om deras granskning 
• Valberedningens ledamöter i fråga om val som de förberett 
• Ombud 

  
Av Scouternas styrelse inbjudna gäster har närvaro- och yttranderätt. Dessa gäster kan närvara delar 
av eller hela helgen. Stämman kan besluta att ge ytterligare personer närvaro- och yttranderätt. 
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Rösträtt tillkommer ombud. Ingen har rätt att rösta i frågor som rör egen förvaltning eller eget 
arvode. 
 

Mötesordförande och sekreterare 
Stämman väljer sina ordförande. Styrelsen lägger ett förslag på två personer med högt förtroende och 
erfarenhet av att leda större möten. Ordförandena har till uppgift att leda Scouternas stämma. De ska 
hålla ordning på arbetsformerna och har ansvar för att samtliga ombud kan hänga med i 
beslutsfattandet. Mötesordförandena ska inte öppet stödja någon uppfattning om sakfrågorna som 
behandlas av stämman. Detta betyder inte att mötesordförandena inte får ha någon åsikt. Däremot 
får de inte aktivt agera i den ena eller andra riktningen under stämman. 
  
Stämman väljer även sina två sekreterare. Styrelsen lägger ett förslag på två personer. Dessa har till 
uppgift att föra protokoll över stämmans beslut. Protokollet ska vara justeringspersonerna tillhanda 
senast sex veckor efter det att stämman avslutats. Protokollet ska vara justerat ytterligare fyra veckor 
efter det att sekreterarna lämnat det ifrån sig. Ansvaret för detta åligger ytterst stämmans valda 
ordförande. 
  

Röstning 
Ur Scouternas stadgar, § 5.5: 
  
För utövande av rösträtt och fattande av beslut i Scouternas stämma gäller 
att  varje röstberättigat närvarande ombud har maximalt en röst, 
att  beslut fattas genom öppen omröstning. Stämman kan i särskilda frågor besluta om att sluten 

omröstning ska ske. I fråga om personval, om någon röstberättigad eller mötespresidiet 
begär det, fattas beslut med sluten omröstning. 

att  som stämmans beslut gäller den mening som stöds av flest antal röstande (om inget annat 
regleras dessa stadgar) 

att  vid lika röstetal avgör lotten. 
 

Elektronisk omröstning 
Beslut fattas med hjälp av elektronisk omröstning i enlighet med följande punkter: 
 

• Röstning sker elektroniskt och röstresultatet raderas efter att beslutet klubbats. 
• Vid öppen omröstning presenteras resultatet av omröstningen för samtliga ombud. 
• Vid sluten omröstning presenteras resultatet enbart för rösträknarna och mötespresidiet. 
• Vid begäran genomförs röstgranskning elektroniskt. Röstresultatet sparas då som en datafil 

som underlag för protokollet. 
• Vid sluten omröstning med fler än två alternativ genomförs omröstning genom insamling av 

röstsedlar. 
  
Eftersom vi har för avsikt att använda elektronisk omröstning blir frågor om rösträkning med mera 
överflödiga. Om det blir diskussion om resultatet av den elektroniska omröstningen fungerar 
rösträknarna som stämmans kontrollpersoner. Rösträknarna väljs av stämman. 

Om tekniken inte fungerar 
Om det av någon anledning (exempelvis tekniska problem) inte går att genomföra elektronisk 
omröstning gäller följande: 
 
Acklamation – muntlig omröstning, ordföranden avgör om det blev ett ja eller nej. 

• Votering – röstning med röstkort, ordföranden avgör om det blev ett ja eller nej. 
• Rösträkning – röstning med röstkort, rösträknarna räknar och avgör om det blev ett ja eller 

nej. Rösträknarna får inte prata med varandra innan mötesordförandena redovisat resultatet. 
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• Röstgranskning – ombuden får en och en avlägga sin röst muntligt, rösterna kontrolleras 
mot röstlängden. 

  
Om ett ombud inte håller med om mötesordförandens bedömning kan ombudet säga ifrån och då 
genomförs en noggrannare omröstning. En noggrannare omröstning begärs genom att man ropar 
namnet på nästa typ av omröstning, efter en acklamation ropar man alltså votering och därefter 
rösträkning. 
  
Det finns också en omröstningsvariant som heter sluten omröstning. Det innebär att man skriver 
sina svar på en lapp som rösträknarna sedan räknar utan insyn från någon annan. Stämman kan i 
särskilda frågor besluta om att sluten omröstning ska ske. I fråga om personval kan beslut fattas med 
sluten omröstning om mötespresidiet eller någon röstberättigad begär det. 

 
Styrelsen föreslår stämman 
  
att  fastställa förhandlingsordning för Scouternas stämma. 
 

Arbetsformer för Scouternas stämma 2014 
Det är många och viktiga frågor som ska behandlas på årets stämma. Det är viktigt att vi har ett bra 
underlag till de föreslagna beslutsdelarna av mötet som sker i plenum. På så sätt kan vi undvika 
krångliga och svåra propositionsordningar och omröstningar. 
 

Påverkanstorg för demokrati och jämställdhet 
Scouternas stämma öppnas på lördagsmorgonen. Efter de inledande punkterna får alla en kort 
information om hur årets påverkanstorg är tänkt att fungera. Därefter fattar stämman beslut om 
arbetsformerna. 
 

Påverkanstorget öppnar 
När beslutet om stämmans arbetsformer är fattat och eventuellt några ytterligare punkter 
behandlats, pausas (ajourneras) och påverkanstorget öppnar. På påverkanstorget har alla närvarande 
rätt att delta i diskussionerna, men det är bara ombud, styrelse, valberedning och revisorer som har 
rätt att lämna förslag. Alla deltagare kan lämna skriftliga inlägg men för att de ska behandlas under 
förhandlingarna i plenum krävs att ett ombud lägger fram inlägget som ett förslag innan 
påverkanstorget stänger. 

 
Inflytandepunkter och inflytandepatruller 
Varje proposition, motion och rapport tilldelas en fysisk plats i lokalen för påverkanstorget. Denna 
plats kallas inflytandepunkt. Vid varje inflytandepunkt finns underlaget till ärendet uppsatt. 
Inflytandepunkten bemannas av en inflytandepunktsansvarig. Dessa väljs av stämman efter förslag 
från styrelsen. Inflytandepunktsansvariga svarar för ärendets hela behandling från det att stämman 
ajourneras till det att beslutsunderlaget distribueras. 
  
De inflytandepunktsansvariga har i förväg tillsammans funderat över hur just deras punkt bäst ska 
behandlas under mötet. Alla inflytandepunktsansvariga har ansvar för att diskussionerna förs på ett 
konstruktivt sätt. De ansvarar också för att diskussionen håller sig till ämnet och att detta blir allsidigt 
belyst. Därför är det viktigt att de inflytandepunktsansvariga har förtroende bland ombuden på 
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stämman, gärna utan egen markerad uppfattning i frågan. 
För att det ska vara enkelt för en så stor mängd människor att ta del av informationen kommer vi att 
använda oss av ett elektroniskt påverkanstorgssystem. Ombuden fyller i sina förslag i elektroniska 
blanketter. En inflytandepunktsansvarig kan föreslå ombuden att jämka (prata ihop) sig om det finns 
flera snarlika förslag. De kan också själv samla flera ombud för en eventuell sammanjämkning av 
olika förslag. 
  
Det är viktigt att de som stödjer ett visst förslag noterar detta i det elektroniska 
påverkanstorgssystemet så att det syns hur många som stödjer respektive förslag. Förslagen 
publiceras i systemet samt i papperskopia på själva påverkanspunkten. På påverkanstorget kommer 
det att finnas elektroniska skärmar som hjälper deltagarna att följa ärendena och dess stöd. 
 

Storforum och heta tider kompletterar påverkanstorget 
En del ärenden behandlas bara på påverkanstorget medan andra kompletteras av storforum, till 
exempel verksamhetsplanen. Detta för att ge de ombud som så önskar möjlighet att djupare sätta sig 
in i vissa ärenden under mer ordnade former inne i plenum. Under tiden ett storforum pågår kring ett 
visst ärende är den punkten stängd på påverkanstorget. Program för vilka punkter som behandlas 
som storforum kommer under november månad att publiceras på Scouternas hemsida. 
  
Under påverkanstorget kommer det också att vid olika klockslag vara olika punkters heta tider. Under 
dessa stunder är det extra mycket fokus på just denna punkt. Det är då det är flest sakkunniga på 
plats och förhoppningsvis är diskussionen extra intensiv och givande just då. 
 

Påverkanstorget stängs i olika etapper 
Först stängs påverkanstorget för möjligheten att lägga nya förslag. Tanken med detta är att vi den 
sista tiden ska fokusera på att göra det bästa av vad vi har och alltså att se om vi kan jämka ihop olika 
förslag som redan ligger. Detta gör vi för att göra vårt beslutsunderlag så enkelt som möjligt att 
hantera och att vi ser till att fokus läggs på de viktigaste frågorna. 
  
En stund senare stängs även torget för möjligheten att jämka förslag och dra tillbaka lagda yrkanden. 
Den sista stunden på torget ska ägnas åt att få koll på hur diskussionerna har gått och se till att man 
har visat sitt vad man tycker på alla punkter. Det är viktigt att alla ombud visar vilka förslag man 
stödjer i vårt påverkanstorgssystem. Detta för att man i beslutsunderlaget tydligt ska se hur 
diskussionerna gick och veta vilket som är huvudförslaget och vilka yrkanden som går att väcka i 
plenum.  
 

Torget stänger och beslutsunderlag skapas 
När torget väl har stängt går det inte längre att lägga nya förslag. De förslag som finns sammanställs 
av inflytandepatrullen som i sin tur överlämnar materialet till redaktionspatrullen som producerar 
beslutsunderlaget till söndagens förhandlingar i plenum. 
  
Redaktionspatrullen är en arbetsgrupp som väljs av stämman efter förslag från styrelsen. Gruppen 
har till uppgift att sammanställa underlagen från påverkanstorget och ta fram ett beslutsunderlag.  
I beslutsunderlaget syns vilket av förslagen som enligt påverkanstorget har störst stöd. Det förslaget 
blir huvudförslag i beslutsunderlaget. Alla övriga förslag redovisas också i underlaget. Dessa förslag 
kan väckas, det vill säga lyftas för omröstning, innan beslut fattas om de stöds av minst en tiondel av 
de närvarande ombuden beräknat enligt den senast fastställda röstlängden. 
  
Endast de förslag som berör själva ärendet tas upp. Allmänna synpunkter ska också redovisas i 
beslutsunderlaget under respektive punkt. Redaktionspatrullen ska publicera ett färdigt 
beslutsunderlag på www.scouterna.se/demokratijamboree så snart det är klart, dock senast kl. 06.00 
på söndagens morgon. 
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Stämman återupptar förhandlingarna 
Förhandlingarna i plenum återupptas för att fatta beslut. Utgångspunkten är att diskussioner och 
förhandlingar redan har skett på påverkanstorget under lördagen. På detta sätt kommer söndagen att 
ägnas åt att rösta kring de olika förslag som framkommit i diskussionerna. 

 
Styrelsen föreslår stämman 
 
att fastställa arbetsformer för Scouternas stämma. 
 

2012 års verksamhet 
 
En av uppgifterna för Scouternas stämma är att fatta beslut om det föregående stämmoårets 
verksamhet (ekonomin för detta år är redan beslutad om under förvaltningsmötet 2013).  
 

Godkännande av  verksamhetsberät te lse  2012 
Se bilaga 3. 
 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  godkänna verksamhetsberättelsen för 2012 och lägga den till handlingarna. 
 
 

2013 års verksamhet och ekonomi 
En av uppgifterna för Scouternas stämma är att fatta beslut om föregående års ekonomi och 
verksamhet. 
 

Godkännande av  årsredov isn ing  och  

verksamhetsberät te lse  
Se bilaga 4 och 5. 
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Styrelsen föreslår stämman 
 
att  godkänna årsredovisning och verksamhetsberättelse för 2013 och lägga dem till 

handlingarna. 
 
 

Faststä l lande av  balans-  och  resul taträkning  
Se bilaga 5. 
 
 

Revisorerna föreslår stämman 
 
att  fastställa resultat- och balansräkning för 2013. 
 

Bevi l jande  av  ansvarsfr ihet  för  s tyre lsens  

ledamöter  för  2013 års  förval tn ing  
 
Se bilaga 6. 

 
Revisorerna föreslår stämman 
 
att  styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för 2013 års förvaltning. 
 

Beslut  med anledning  av  Scouternas  v inst  e l ler  

för lust  en l ig t  den  faststä l lda  balansräkningen 
Se bilaga 5. 
 
Scouterna redovisar ett resultat bättre än budget för 2013. 
 
Det goda resultatet kommer delvis från god utveckling och avkastning av Scouternas placerade 
kapital. 
Fastigheterna i Vingåker som ägdes av Scouterna såldes under hösten 2013 (och överlämnades till 
den nya ägaren 1 maj 2014). 
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Scouternas ekonomi får anses som god. Scouterna har placerat sitt kapital i olika fonder som löpande 
ger avkastning och det finns även betydande dolda värden i fastigheterna på Vindalsö (i närheten av 
Sandhamn i Stockholms skärgård) och på Mullfjället (i närheten av Åre i Jämtland). 

 
Styrelsen föreslår stämman 
 
att  2013 års resultat om + 815 240 kronor balanseras i ny räkning. 
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Propositioner från Scouternas styrelse  
Propos i t ion  1 :  Scouternas  strateg i  2015-2025 
 

Bakgrund 
 
Under mer än ett och ett halvt års tid har arbetet med strategin pågått och nästan 6 000 personer har i 
dagsläget varit involverade och delaktiga. Genom workshops, intervjuer, enkäter, paneler, 
omvärldsanalyser och gruppdiskussioner har barn, unga, vuxna, medlemmar och icke-medlemmar 
tyckt till om vår rörelse och hur vi ska utvecklas framåt. Via vår webb www.scoutservice.se/strategi 
har alla kunnat ta del av och följa processen.  
 
Tanken med en strategi är den ska inspirera och visa vägen framåt - ge scoutrörelsen en skjuts in i 
framtiden så att fler barn och unga får uppleva ännu bättre och mer utvecklande verksamhet. Den 
strategi som vi haft 2005-2015 ”Färdplan för framtiden”, har varit ett stort stöd för scoutrörelsen i 
Sverige och tillsammans har vi åstadkommit det allra mesta av det vi drömde om att uppnå för 10 år 
sedan. Inom några områden har vi kommit ännu mycket längre. 
 
Tanken med denna strategi är att alla delar av den svenska scoutrörelsen ska kunna använda den i sin 
verksamhet så att vi gemensamt når nya framgångar.  
!
 
Scouternas  strateg i  2015-2025 
 
”Vi vill att alla barn och unga ska få möj l i ghe t  a t t  upp leva  s cou t ing , i vår verksamhet som är så bra att ingen 
kan tänka sig något roligare eller mer utvecklande. Vi gör det genom att över t rä f fa  s cou ternas  fö rväntn ingar  i  
var j e  möte  och genom att s couterna utve ck las  t i l l  f ö r eb i lder  i vår gemensamma rörelse.”  

 
Vår  v is ion – det  här  drömmer v i  om 
Unga som gör världen bättre 

 
Vår  mission – det  här  f inns v i  t i l l  för   
Scouterna ger barn och unga från alla delar av samhället möjlighet att utvecklas till sin fulla potential, 
i en trygg miljö där alla får vara sig själva.  
 
Vi gör det med scoutmetoden som pedagogisk grund och lever enligt de värderingar som uttrycks i 
scoutlag och scoutlöfte.  
Vi lovar äventyr, spänning, gemenskap och Sveriges bästa ledare.  
Vi förändrar världen till det bättre - både lokalt och globalt.  
 

Våra strategiområden – detta fokuserar vi på fram till 2025  
Scouternas vision är det vi drömmer om, vår mission är vårt syfte och varför vi finns till. För att nå 
visionen fokuseras arbetet under strategiperioden 2015-2025 på tre områden som handlar om att 
utveckla personen, verksamheten och att nå fler människor.  
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• Scouterna utvecklas till förebilder  

Scouterna förbättrar världen! Vi gör det genom att varje person som deltar i 
scoutverksamhet blir redo för livet, utvecklas till sin fulla potential och blir en aktiv 
världsförbättrare. Kraften i att alla scouter – var och en för sig, och alla tillsammans – 
utvecklas och tar aktiv del i samhällsutvecklingen är ostoppbar. Den lilla handlingen får 
ringar på vattnet som förflyttar berg. Vi är föregångare i stort och smått och vi är stolta över 
det!  
 

• Vi överträffar scouternas förväntningar i varje möte  
Grunden i scoutrörelsen är mötet scouter emellan och mellan scouter och ledare! I alla våra 
möten upplever den enskilda scouten en verksamhet som är så bra att den inte kan tänka sig 
något roligare, mer spännande eller mer utvecklande. Scouten är delaktig i att skapa den 
verksamheten och stöttas av ledare som känner sig trygga och förberedda.  
 

• Fler ska få uppleva scouting  
Vi vet att scouting förändrar liv och vill därför att allt fler får chansen att uppleva världens 
bästa fritid – Scouting! Vi växer genom att vi präglas av mångfald, både i vilka vi vänder oss 
till och är öppna för men också i att det finns en mångfald i sätten att bedriva scouting. 
Bland föräldrar är vi en av de mest eftertraktade fritidsaktiviteterna för deras barn.  
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Det är något speciellt med scouter  
 
Scouter finns i hela samhället. Det är inte våra livs- och yrkesval som beskriver vilka vi är. Det du 
känner igen oss på är istället vårt mod, vår omtanke och vår handlingskraft, värderingar som vi lärde 
oss leva efter redan som unga. När vi som barn den där tisdagskvällen lovade att efter bästa förmåga 
följa scoutlagen lovade vi bland annat att ta ansvar både för oss själva och andra och världen omkring 
oss, alltid. Att vara redo för livet handlar om mer än att vara förberedd för våra äventyr, det är ett 
livslångt löfte om att göra skillnad och vara en förebild i vardagen.  
 
Ofta började det med lusten till äventyr, spänning och chansen att möta nya vänner. Men det som 
håller oss kvar är insikterna, upplevelserna och livsstilen. Som scout blir man en del av en 
världsomspännande rörelse som i grunden handlar om att förändra världen steg för steg.  
 
Vår strategi handlar om att fler ska få möjlighet att uppleva scouting. Vi vet att scouting förändrar liv 
och vill därför fortsätta utveckla Scouterna för en ny generation av barn och unga som genom sig 
själva och tillsammans med andra vill förbättra världen.  
 
När scouting startade var syftet att låta unga från olika delar av samhället mötas och utvecklas till sin 
fulla potential. Sedan dess har miljoner barn och unga världen över upplevt äventyret och glädjen i att 
vara scout.  
 
Vi vill att alla barn och unga ska få möjlighet att uppleva scouting, i vår verksamhet som är så bra 
att de inte kan tänka sig något roligare eller mer utvecklande. Vi gör det genom att överträffa 
scouternas förväntningar i varje möte och att scouterna utvecklas till förebilder i vår 
gemensamma rörelse.  
 
Vi har många utmaningar framför oss och vi vet att vi kan klara det om vi arbetar tillsammans. 
Genom att skapa de bästa förutsättningarna för vår verksamhet lokalt, genom att ta tillvara på vår 
bredd och samarbeta med en mångfald av individer och organisationer kommer vi att bli starkare 
tillsammans.  
 
Vi är världens största ungdomsrörelse. Scouting idag bygger på det arv som miljoner unga lämnat 
efter sig då de under mer än 100 år lovat att lämna världen efter sig lite bättre än den var. 
Tillsammans bygger vi vidare på det arvet för att skapa en modern ungdomsrörelse som förändrar 
fler människors liv och vårt samhälle. Följ med oss på resan till framtidens scouting!  
 
 
 
 
 
 
Scouternas styrelse 2014  
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Strategi 2015-2025 
Scouterna utvecklas till förebilder 

 
Målet, här är vi 2025 
 
Scouterna förbättrar världen! Vi gör det genom att varje enskild scout blir redo för livet, 
utvecklas till sin fulla potential och blir en aktiv världsförbättrare. Kraften i att alla scouter – 
var och en för sig, och alla tillsammans – utvecklas och tar aktiv del i samhällsutvecklingen 
är ostoppbar. Den lilla handlingen får ringar på vattnet som förflyttar berg. Vi är föregångare 
i stort och smått. 
 
I allt vi gör, som organisation, rörelse och individer är vi förebilder. Scouten utvecklas och leder sig 
själv och andra utifrån scoutlagen och scoutrörelsens värderingar. Vi är schysta kompisar och står 
upp mot mobbning och orättvisor. Där scouter finns, finns en bra miljö och en inkluderande kultur.  
Vi ger barn och unga en god självkänsla, styrkan i att tro på sig själv och att stå för sina åsikter. 
Reflektion och andlighet är viktiga dimensioner i vår verksamhet oavsett om de är kopplade till en 
religion eller inte. 
Internt i scoutrörelsen är vi förebilder för varandra. Det råder en öppen, tillåtande och stödjande 
kultur där alla vågar uttrycka sina åsikter. Vi bemöter alla människor vänligt och respektfullt. Erfarna 
scouter visar vägen genom sitt ledarskap för att de med mindre erfarenhet ska få växa som individer 
och som ledare.  
Scouter står upp för de mänskliga rättigheterna och vårt demokratiska samhälle. Av andra upplevs 
Scouterna som en stark och synlig kraft som gör skillnad för att skapa en bättre värld. I 
organisationen Scouterna får många barn och unga lära sig hur demokrati fungerar och att det är 
enkelt och roligt att påverka. Från unga år får scouterna påverka sin verksamhet genom 
patrullsystemet och även vår gemensamma verksamhet via årsmöten på lokal och nationell nivå. 
 
 
 
Vi når målet genom att: 
 

● Vi har ett modigt och lyssnande ledarskap 
Vi använder och utvecklar ett inkluderande ledarskap som främjar gemenskap och respekt 
mellan barn, unga och vuxna. När vi möts är det högt i tak och vi pratar om vikten av att 
bemöta varandra på ett lyssnande och stödjande sätt - en scout bemöter andra som man själv 
vill bli bemött. 
 

● Vi bygger en välkomnande och stolt gemenskap 
I Scouterna bygger vi en stolt gemenskap och en välkomnande positiv kultur utifrån våra 
gemensamma värderingar. Våra utbildningar, vårt program och vår kommunikation bidrar till 
att medlemmarna är stolta över vår rörelse och att de som ännu inte är medlemmar ser en 
välkomnande meningsfull fritidsverksamhet som har en tydlig roll i dagens samhälle. 
 

● Vi gör det enkelt och roligt att påverka 
I Scouterna är det enkelt och roligt att påverka. En demokratisk struktur är en självklar del i 
hur vi arbetar med programplaneringen inom avdelningen och kåren.  
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● Vi lyfter scouter som förebilder 
Vi lyfter fram scouter som förebilder, ambassadörer och mentorer. Dessa förebilder syns 
både inom vår egen rörelse och i samhället i stort där våra medlemmar väljer att påverka det 
som de själva brinner för.  
 

● Vi skapar världsförbättrare 
Genom att utveckla våra medlemmar för att nå sin fulla potential bidrar vi till en bättre värld 
både lokalt och globalt – vi skapar världsförbättrare! Många scouter tar plats i samhället och 
engagerar sig även utanför scoutrörelsen för att göra världen bättre. 
 

● Vi har ett brinnande samhällsengagemang som gör skillnad både lokalt och globalt 
Vårt program gör det enkelt att skapa inspirerande scoutmöten för att barn och unga ska 
uppleva hur de kan bidra och förbättra sin omgivning.  
 

 
Vad kan det här innebära för: 
 
...dig som scout? 
 
 
 
 
 

...din patrull/avdelning? 
 
 
 
 
 
 
...din scoutkår? 
 

 
 
 
 
 
 
...ditt scoutdistrikt? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Berät ta  för  d ina kompisar  om vad du  gö r i  Scouterna 
och  a t t al la får vara  med. Prata  om hur  n i  kan  arbeta 
med värderingar och  samhä llsengagemang. Säg  i f rån  
när  någon  mobbas  e l l er ä r oschyst .  

 

Genomför var je  termin  något  p roj ekt  som förbät t rar  
samhä llet ,  l okal t e l ler  g lobalt ,  och  berät ta om det  fö r 
andra . Prata  om era värderingar och hur  n i  ska göra  
för  at t  al la  ska känna  sig  vä lkomna  i  Scouterna . 

 

D iskutera i  scoutkåren  v i l ka normer och  struk turer som kan  vara  
begränsande. Föl j  upp arbetet  så  at t  ni  är  jämlika b land  ledare  och 
för t roendevalda . For tsät t  l yf ta  f ram unga scouter i  er  kår som g jo rt  
något  b ra  som kan  inspirera  andra .  Engagera scoutkåren  i  
lokalsamhäll et e l ler  gör  insamlingar  t i l l  dem som har  det sämre.   

For tsät t  at t  skapa  mötesp latser  där  scouter  och ledare  kan  
dela med sig  av erfa renheter  och  t räf fa nya vänner i  
gränsöverskr idande möten och  akt iv iteter  t i l l  exempel  i  form 
av  mento rprogram.  Knyt  kontakter med loka la pol i t iker ,  
organ isa ti oner och  företag  för  at t  visa på vår samhäll snyt ta ,  
på  egen hand e l ler ta hjä lp av  d it t  närmsta kansl i .  
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...ditt kansli och Scouterna nationellt? 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Vi överträffar scouternas förväntningar i varje möte 
 
Målet, här är vi 2025 
 
Grunden i scoutrörelsen är mötet scouter emellan och mellan scouter och ledare. I alla dessa 
möten möter den enskilde scouten en verksamhet som är så bra att den inte kan tänka sig 
något roligare, mer spännande eller mer utvecklande. Scouten är delaktig i att skapa den 
verksamheten och stöttas av ledare som känner sig trygga och förberedda för att på bästa sätt 
uppmuntra kraften i barn och ungas upptäckarglädje och vilja. Överallt i rörelsen ges barn och unga 
möjlighet att träna på ett lyssnande, stödjande och värdegrundat ledarskap. Den enskilda scouten blir 
sedd och bekräftad i varje scoutmöte. 
 
Det är i mötet människan utvecklas. Mötet mellan människor och mötet över gränser. I såväl 
scoutmötet en onsdagskväll som i mötet på en nationell jamboree, en övernattning eller ett årsmöte 
ges barn och unga de allra bästa förutsättningarna för att utvecklas. I varje möte överträffar 
verksamheten, programmet och inramningen deltagarnas förväntningar. 
 
Scouternas program är en inspirationskälla för alla ledare och programverktygen används flitigt. De 
gör det enklare för scoutledarna att skapa en verksamhet som är modern, nyskapande och relevant 
för alla som deltar. För att hänga med i den senaste utvecklingen och fylla på med kunskap och 
motivation är det ett självklart val för alla scoutledare att delta i minst en av Scouternas utbildningar 
varje år. Utbildningarna ger ledarna i verksamheten stöd, kunskap, energi och utmaningar så att de i 
sin tur kan ge barn och unga förutsättningar att utvecklas.  
 
Som rörelse ligger vi i framkant och gärna steget före. Scouternas folkhögskola är rörelsens center för 
ledarskap och pedagogik. Som detta utmanar den både rörelsen och folkbildningen och möjliggör att 
Scouterna även långt in i framtiden är föregångare och utbildar framtidens ledare, medarbetare och 
chefer. 
Runt om i Sverige och världen deltar många svenska scouter i läger och arrangemang. Oavsett om de 
arrangeras av den lokala kåren, distriktet, regionalt, nationellt eller internationellt erbjuder de äventyr 
och utmaning till såväl medlemmar som till de som ännu inte är scouter. 
För att fortlöpande kunna överträffa alla förväntningar sker en kontinuerlig utveckling och 
omprövning av invanda sanningar och vanor. Scoutrörelsen är modig och vågar pröva nya vägar och 
metoder för att utveckla verksamheten vidare och vara samtida och moderna. Scouternas långa 
historia stärker vårt varumärke och gör oss trovärdiga. 

 
 
 

Gör verksamhet  kring  samhäl lsengagemang och  värdebaserat  
ledarskap.  Na t ionel l t  gö rs sa tsningar  som är svåra  a tt  
genomföra  för  enski lda  kårer  men möj l iga när vi  gör det  
t i l l sammans . Företrädare  fö r Scouterna syns al l t mer i  o l ika  
sammanhang vi l ket  skapar stolthet  och  en posi t iv bi ld  av  
Scouterna.  
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Vi når målet genom att: 
 

● Vi använder vårt program i allt vi gör 
Läger och arrangemang som görs lokalt, regionalt och nationellt använder Scouternas 
program. Kedjan varför-hur-vad är tydlig i både planering och verksamhet. Med hjälp av 
fokusgrupper och undersökningar anpassas läger och arrangemang så att de lockar fler, både 
scouter och de som ännu inte är medlemmar. Internationella upplevelser når fler genom 
ökade utbyten. Tillsammans gör detta att scouten får fler tillfällen till upplevelser utöver det 
vanliga. 
 

● Vi utvecklar Scouternas program kontinuerligt  
Vi utvecklar vårt program för att på bästa sätt möta behoven hos dagens och morgondagens 
barn och unga. Programmet sprids och används allt mer och alla kårer arbetar aktivt för att 
utveckla sin scoutverksamhet i linje med Scouternas program. Äventyret, det lite oväntade, 
det nervkittlande och det som leder till personlig utveckling eftersträvas i allt vi gör. 
 

● Vi fokuserar på ledarskap 
Patrullsystemet används på ett genomtänkt sätt och i allt större utsträckning och barn och 
unga får aktivt börja öva på ledarskap tidigt. För de vuxna i verksamheten är det stödjande 
ledarskapet en självklarhet och scouterna lyfts fram och tar stor plats i planeringen. Vi tränar 
medvetet på att leda scoutverksamhet, både unga och vuxna leder och leds. 
 

● Vi skapar utbildning för alla ledare 
Vi fokuserar på ledarna så att de kan skapa den bästa verksamheten för scouterna. Vuxna i 
rörelsen erbjuds ett attraktivt och väl genomtänkt utbildningsutbud vilket leder till att alla 
ledare är utbildade. Scoutledarutbildningarna utvecklas kontinuerligt genom Scouternas 
folkhögskola. Ledarutvecklare på kår- och distriktsnivå stödjer ledarna i sin personliga 
utveckling. Mallar och koncept för personliga utvecklingsplaner gör arbetet enkelt och 
effektivt. Externt upplevs scoututbildningarna som gedigna och meriterande. 
 

● Vi lär av varandra och sprider goda exempel 
Vi delar med oss av goda exempel, aktiviteter och metoder till varandra lokalt, regionalt, 
nationellt och globalt. Vi skapar mötesplatser där scouter, ledare och kårer kan utbyta idéer 
och erfarenheter. Aktivitetsbanken gör det enkelt att använda det andra utvecklat och dela 
med sig av sina bästa programtips. Internationellt drar vi nytta av den utveckling som sker i 
den globala scoutrörelsen och visar upp det som svensk scouting erbjuder. 

 
● Vi ligger i framkant och utvecklas i takt med tiden 

Nationellt bedrivs en aktiv omvärldsbevakning vilken ligger till grund för vårt 
utvecklingsarbete. Det arrangeras regelbundet tankesmedjor om aktuella ämnen och 
Scouterna har en aktiv ideologiutveckling. Insikter om trender och samhällsförändringar 
sprids på ett lättillgängligt sätt till den lokala verksamheten. Vi utvecklar vårt sätt att ta 
tillvara, anpassa och sprida material och utveckling från våra världsscoutrörelser.  
 

Vad kan det här innebära för: 
 
...dig som scout? 
 
 
 
 
 
 
 

Var med och bes täm vad  du och  d ina kompisar  ska gö ra  under 
terminen  och ha jkerna . Som äventy rare,  u tmanare e l ler  Rover 
kan du  s ta rta  et t  scoutp rojek t e l ler  b l i  ledare.  Se  t i l l  a t t  du 
får  en  egen  programbok!  
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...din patrull/avdelning? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
...din scoutkår? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
...ditt scoutdistrikt? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
...ditt kansli och Scouterna nationellt? 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

Använd  Scouternas p rogram och låt  scouterna vara  med och  
forma s in  scoutupp levelse. S tä l l  regelbundet  f rågor fö r at t  se  
t i l l  at t  scouternas  förväntn ingar uppfyl l s.  Använd  ref lekt ion 
vid varje  möte  som en  del  i  u tvärderingen . 

 

Se  t i l l  a tt  unga scouter från  f l era åldersgrupper är  
rep resenterade i  kårens styrelse  och på  planeringsmöten . 
Utbi l da  ledarna  och arbeta med kontinuer l ig  u tveck l ing  också 
för  vuxna i  kåren . Säkerstäl l  at t  n i  har en ansvar ig  för  
ledarutveckl ing  i  scoutkåren .  S tarta  et t  mentorp rogram 
t i l l sammans  med grannkårerna.   

Se  t i l l  a tt  styrel sen bes tå r av  personer med ol ika bakgrund ,  
ålder  och  er farenheter och  a tt  de  får  möj l ighet  ti l l  in f lytande 
på  et t  men ings ful l t  sä t t .  St räva ef ter  at t  skapa en  kul tur  där  

ledare  går  u tbi l dn ingar och  använder  Scouternas  program. 

Scouterna u tveck lar  program,  u tbi l dn ingar  och  s töd som har 
barn  och unga i  fokus  och  ger  förutsät tningar fö r vuxna och  
ledare  at t  enkel t skapa en scoutverksamhet  i  vär ldsklass.  
Al l a åldrar f inns  med och  b l ir  hörda  i  u tveckl ingsarbetet .  

 



22 
   

Fler ska få uppleva Scouting 
 
Målet, här är vi 2025 
Vi vet att scouting förändrar liv och vill därför att allt fler får chansen att uppleva världens 
bästa fritid – Scouting! Bland föräldrar är vi en av de mest eftertraktade fritidsaktiviteterna 
för deras barn och många väljer att själva engagera sig. Vi växer genom aktiv rekrytering och 
genom att vi präglas av mångfald, både i vilka vi vänder oss till och är öppna för men också i 
att det finns en mångfald i sätten att bedriva scouting.  
 
Scoutrörelsen speglar det samhälle vi är en del av och verkar i, både lokalt och nationellt. Scouting är 
ett naturligt val oavsett etnicitet, könsidentitet, könsuttryck, trosuppfattning, sexuell läggning, socio-
ekonomisk bakgrund eller funktionsnivå. Det innebär att medlemsbasen proportionerligt matchar 
samhällets sammansättning och också att alla medlemmar har samma möjlighet till makt och 
inflytande och rätt till lika mycket plats på alla håll i vår rörelse.  
Scouterna rekryterar aktivt i alla åldersgrupper inom programmet och fokuserar på rekrytering av 
spårare och upptäckare. Vuxna rekryteras som ledare och andra funktioner i all scoutverksamhet. Det 
är enkelt att hitta en roll och en nivå på engagemanget som passar. De som engagerar sig ideellt i 
Scouterna upplever att de utvecklas och får mycket tillbaka genom sitt engagemang. Allt detta gör att 
fler och fler barn, unga och vuxna engagerar sig. I scoutkåren fortsätter vi ta ett aktivt ansvar för att 
rekrytera nya scouter och 2025 är vi fler än 100 000 medlemmar och vi når ännu fler barn och unga.  
Fler känner till vad Scouterna står för och vet att vi är en modern och relevant barn- och 
ungdomsrörelse. Det är enkelt att berätta om scouting på ett sätt som gör vår verksamhet attraktiv 
för fler. Det medför också att många företag och organisationer vill samarbeta med oss i Scouterna. 
Det är enkelt att bli medlem och olika typer av medlemskap finns för att stämma överens med hur 
människor vill engagera sig eller stödja rörelsen. Scouting bedrivs på många olika sätt utöver den 
veckobaserade kårverksamheten. Sommarläger och kolloverksamhet skapar nya vägar in i 
scoutrörelsen.  

 
Vi når målet genom att: 
 

● Vi har tydliga målsättningar för tillväxt 
Alla delar av organisationen har ett tydligt rekryteringsfokus samt målsättningar för sin 
tillväxt. I snitt växer varje scoutkår med 5 % årligen. Varje scout och varje kår tar ett aktivt 
ansvar för att attrahera nya medlemmar – scouter och ledare. Scoutdistrikt och kanslier 
stödjer scoutkårerna i det på bästa sätt. Särskilda satsningar, på alla nivåer, görs för att nå nya 
målgrupper och täcka ”vita fläckar” på scoutkartan.  
 

● Vi välkomnar alla  
En uppmuntrande och inkluderande attityd präglar rörelsen vilket gör att alla känner sig 
hemma i Scouterna. Med ett normkritiskt perspektiv synar vi vår egen verksamhet för att 
säkerställa att alla som delar våra värderingar ska uppleva verksamheten som både attraktiv 
och välkomnande. 
 

● Vi gör scouting i olika former 
Scouting bedrivs på allt fler sätt. Fler organisationer intresserar sig för att bedriva scouting 
och vi utvecklar tydliga koncept eller ”paket” för scouting. Det är enkelt att bli medlem. I 
scoutkåren arrangeras prova-på-aktiviteter, äventyrsläger, kollon och annan verksamhet som 
öppnar nya vägar in i Scouterna för människor i alla åldersgrupper 

 
● Vi behåller våra medlemmar 

Fler scouter stannar kvar länge som medlemmar. Genom att skapa broar mellan 
åldersgrupperna slutar färre i övergången till en ny avdelning vilket lokalt stöds genom 
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prova-på-möten och faddrar för de som är nya. Scouternas program gör att det finns en 
stegring i verksamheten som fortsätter att utmana scouter ju äldre de blir. 
 

● Vi är en del av den världsomfattande scoutrörelsen 
Med hjälp av våra världsorganisationer, World Association of Girl Guides and Girl Scouts 
och World Organization of the Scout Movement, skapar vi en medvetenhet om vad 
Scouterna betyder i världen. Det gör att fler scouter är stolta över att vara scout vilket leder 
till att färre slutar. Genom ökad kännedom om Scouterna, särskilt i gruppen under 15 år, 
lockas fler att prova på vår verksamhet.  

 
 
Vad kan det här innebära för: 
 
...dig som scout? 
 
 
 
 
 
 
 
 
...din patrull/avdelning? 
 
 
 
 
 
 
 
 
...din scoutkår? 

 
 
 
...ditt scoutdistrikt? 

 
 
 
 

Ta  med d ig  en  ny kompis  varj e  år  och berä t ta fö r andra om 
äventyret  och  gemenskapen  i  at t  vara scout  och  a l l t  du  få tt  lära 

d ig  och  prova på.  

Du  arbetar  akt iv t med pa tru l lsystemet där patru l lerna  är  
t rygga grupper  som välkomnar nya  medlemmar .  T i l lsammans 
med scouterna  skapas et t  modernt  och  spännande p rogram 
där  det är  enkelt  a t t komma med som ny scout .   
 

Det  f inns avdeln ingar i  al la  å ldersgrupper och  nya avdeln ingar  sta rtas  om 
det är  kö  t i l l  verksamheten .  I  scoutkåren har vi  e t t  tyd l ig t  må l  för  t i l lväxt  
och  rekry terar  å rl i gen  barn,  unga och  vuxna ,  både kont inuerl i gt  och  i  
sä rsk ilda kampanjer.  V i  rekryterar  på  et t  sät t  som gör at t  vår  scoutkår som 
helhet spegla r det  l oka la samhäl let .  
 

÷Dis tr iktet  i dent if i erar  o rter med potent ial  för  ny verksamhet  och  
stöt tar  de  l okala scoutkårerna i  gemensamma akt ivi teter ,  projekt  och  
u tveckl ing  för at t  f ler  ska få  möj l ighet  at t  upp leva  scouting .   
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...ditt kansli och Scouterna nationellt? 
 

 
 

Förutsättningar 
 
För att kunna skapa, utveckla och driva verksamhet som förflyttar scoutrörelsen mot visionen inom 
de tre strategiområdena behöver ett antal förutsättningar också finnas på plats. Förutsättningarna 
skapar en bas från vilken scoutkårer, distrikt och Scouterna nationellt kan utvecklas inom de tre 
områdena. Förutsättningarna finns därför med som en del av strategin. 
Under de kommande tio åren arbetar vi med strategin på flera olika sätt. För att göra arbetet mer 
konkret förtydligas hur vi arbetar med våra strategiska områden i Scouternas verksamhetsplan och 
årsplaner, liksom i lokala strategier och planer för scoutkårer och distrikt. Det gör att varje del av vår 
rörelse behöver arbeta med strategiområdena i sin verksamhet för att vi tillsammans ska nå målen. 
 
 

Målet, här är vi 2025 
 
De strategiska områdena möjliggörs genom de allra bästa förutsättningarna. Det är enkelt att starta 
och driva en scoutkår och avdelning. Varje nivå i Scouterna, nationellt, distrikt och kårer anstränger 
sig så att all energi går till att skapa så bra verksamhet som möjligt åt så många som möjligt. 
Organisationen Scouterna har fortsatt utvecklats och är tydligare en organisation men med många 
inriktningar. Detta märks bland annat genom ett högt deltagande i demokratijamboreen, Scouternas 
stämma. Det är också tydligt att alla som arbetar operativt i scoutrörelsen, både anställda och ideella, 
gör det på ett samordnat sätt och för scoutrörelsens gemensamma mål. De olika delarna inom 
Scouterna har tydliga roller och uppdrag.  
En god och välordnad ekonomi är en viktig förutsättning för verksamheten på alla nivåer. Genom att 
utnyttja och utveckla scoutkårens resurser, ekonomiska och ideella, på ett klokt sätt skapas långsiktiga 
försutsättningar för scoutverksamheten. Nationellt har organisationen Scouterna stabila intäkter 
vilket ger en förutsägbarhet kring det löpande arbetet. Ett utvecklat insamlingsarbete möjliggör 
utvecklingssatsningar inom alla de strategiska områdena. 

 
Vi når målet genom att: 
 

● Vi fortsätter arbetet med att utveckla vår organisation 
Det blir enklare att starta och driva en scoutkår eller scoutverksamhet. Samtidigt fortsätter vi 
arbetet för ett Scouterna med många inriktningar, vi tar gemensamma initiativ och arbetar 
närmare samverkansorganisationerna. Varje del av organisationen har en tydlig roll och 
mandat. 
 
 

Scouterna ta r f ram metodmaterial ,  stöd  och  t i ps för at t  a rbeta  med 
rek rytering  i  a l lmänhet  och med breddad  rekryter ing i  synnerhet .  
Kansl i et ger  s töd t i l l  verksamheten  och i  u tveck l ingen av at t rakt iva 
scoutkårer . System f inns fö r a t t  föl j a upp  kval i tet och  
medlemsutveckl ing för  varj e  förening .  År l i gen  s tö t tas a l la  
scoutkårer  med rek ryter ing genom en rekryteringskampanj .  V i  
arbetar  akt iv t med at t  sänka t rösklarna fö r a t t  bl i  scout.  
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● Vi utvecklar vår ekonomi  
Stabila intäkter ger grund för långsiktighet och förutsägbarhet i den löpande verksamheten 
medan ett utvecklat insamlingsarbete möjliggör utvecklingssatsningar inom alla de strategiska 
områdena. Vi räknar på och tydliggör de ideella insatserna och är smarta i hur vi använder 
det ideella engagemanget. På alla nivåer arbetas det aktivt för att öka intäkterna till 
verksamheten så att den kan fortsätta vara ekonomiskt tillgänglig för alla.  
 

● Vi får ett mervärde av våra anläggningar 
Scouterna äger ett väl avvägt antal anläggningar med genomtänkta syften. Anläggningarna 
bär sina egna kostnader för drift och underhåll och ger ett tydligt mervärde åt scoutrörelsen.  

 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  fastställa Scouternas strategi för 2015-2025. 
 

Propos i t ion  2 :  Verksamhetsplan  och  budget  för  

2015-2016 
 
Verksamhetsplanen beskriver vad Scouterna vill åstadkomma under de kommande två åren. Planen 
har tagits fram baserat på den föreslagna strategin där många medlemmar tyckt till om framtiden för 
scouting.  
 
Verksamhetsplanen är medlemmarnas sätt att bestämma vad vi gemensamt vill åstadkomma inom 
Scouterna. När stämman beslutat om verksamhetsplanen är det styrelsens ansvar att omsätta planen i 
verksamhet och aktiviteter. Det gör styrelsen genom att delegera uppdrag till generalsekreteraren som 
i sin verkställande organisation har ideella nationella arbetsgrupper  och kansli. För att vi tillsammans 
ska kunna följa arbetet görs löpande uppföljning och rapportering. Det sker bland annat genom 
offentliga styrelseprotokoll, rapporter samt möten i form av Scoutforum 2015, förvaltningsmötet 
2015 och Scouternas stämma 2016. Varje år summeras det gångna årets verksamhet och ekonomiska 
resultat i en verksamhetsberättelse. 

Förslag till verksamhetsplan för Scouterna 2015-2016 
Verksamhetsplanen för perioden 2015-2016 bygger på de tre strategiområdena, samt förutsättningar, 
i enlighet med förslaget till strategi för Scouterna 2015-2025. Verksamhetsplanen visar hur vi 2015-
2016 tar de första stegen på väg mot målen i strategin. 
Verksamheten 2015-2016 beskrivs nedan utifrån strategiområdena samt förutsättningar. Till varje 
område finns ett antal mätbara huvudmål. Styrelsen föreslår stämman att fastställa nedanstående text 
samt huvudmål som verksamhetsplan för 2015-2016. De aktivitetsexempel som finns för varje 
område under rubriken ”Exempel på aktiviteter” är enbart exempel. Dessa fastställs inte av stämman 
eftersom genomförandet av aktiviteterna beror på om det finns tillräckliga resurser.  

A. Scouterna utvecklas till förebilder 
Både organisationen Scouterna och våra medlemmar utvecklas till förebilder som tillsammans bygger 
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och verkar för ett starkare samhälle och en bättre värld. Ofta handlar det om att vara förebilder i det 
lilla, att stå upp mot mobbing, att rösta i valet, att ta ställning för allas lika rätt eller att ta med sig 
soporna man hittade på stranden.  
Vi är förebilder för varandra i rörelsen genom vårt sätt att leda och agera vilket i sin tur syns och 
sprider sig utanför Scouterna.  
 
I scoutkåren speglar vi vårt närsamhälle och är en aktör att räkna med lokalt. Vi ökar den lokala 
synligheten, bland annat genom praktiska hjälpmedel som uppdaterade och lättillgängliga mallar, 
bilder och eventmaterial. Fler Roverprojekt genomförs och bidrar i vårt lokala samhälle. Genom att 
erbjuda stöd till scoutkårerna och att samtliga ledare utbildas i Trygga Möten förebygger, upptäcker 
och agerar vi mot alla former av övergrepp. Scouternas nationella jamboree 2017 planeras för att ge 
programinspiration till alla som deltar och särskilt inom samhällsengagemang. 
Våra utbildningar stärker Scouternas position inom ideell sektor som den främsta organisationen 
inom ledarskap. Vi samarbetar med ett antal olika organisationer för att kunna leverera utbildning i 
toppklass runt om i hela Sverige. Genom bland annat Påverkansakademien, en utbildning inom 
projektet ”Mångfald 2016” når vi grupper i samhället som tidigare inte nåtts av scouting. 
 
Scouterna är och uppfattas som en relevant och modern aktör inom barn- och ungdomsaktiviteter 
och frågor gällande barn och ungdom. Fler svenska scouter har en känsla av att vara en del av en 
synlig och stark rörelse i Sverige och över hela världen. Medvetenhet om att det finns scouter världen 
runt och att vi delar samma värderingar ökar. Vi är goda ambassadörer för vår rörelse och pratar 
gärna om scouting med våra kompisar och kompisars vänner.  
Stoltheten över att vara scout ökar. Scouterna och våra produkter, exempelvis siter, medlemstidning, 
scoutdräkt och profilprodukter, blir allt mer synliga i samhället. På så sätt visar vi att Scouterna är en 
samtida och modern rörelse som erbjuder barn och unga en meningsfull fritid fylld av äventyr och 
gemenskap. Vi bedriver en försäljningsverksamhet, Scoutshopen, som stödjer vår rörelse, stärker vårt 
varumärke och är lönsam. 
 
Oavsett ålder har du som scout möjlighet att påverka och delta på olika beslutfattande nivåer. Vi vill 
se svenska scouter på beslutsfattande positioner inom våra världsrörelser (World Association of Girl 
Guides and Girl Scouts (WAGGGS) och World Organization of the Scout Movement (WOSM)) 
likväl som en blandning av erfarenheter och åldrar inom våra egna beslutsfattande grupper. Många 
svenska scouter deltar i internationella utbyten och utvecklingssamarbeten. Vi bidrar också till 
scoutrörelsens utveckling på internationell nivå. 
 
Scouterna präglas av en öppen och välkomnande kultur på alla nivåer. Alla som möter oss upplever 
vårt goda ledarskap och känner sig väl bemötta oavsett om de varit scouter länge eller nyss träffat på 
oss. Vår ambition är att vara inkluderande och tillmötesgående vilket bidrar till att alla känner sig 
välkomnade oavsett bakgrund eller tidigare erfarenheter. Detta uppnår vi bland annat genom 
utvecklingskonsulenternas stöd till våra scoutkårer och projekt som till exempel Värsta fördomen. 
 

Huvudmål 
A1 – Minst 60 % av alla scouter är stolta över att vara scouter och minst 30 % känner till och är 
stolta över att vara delaktiga i en världsrörelse  
(2014 är 40 % stolta över att vara scouter)  
A2 – Minst 150 scoutkårer per år gör något som det skrivs positivt om i lokalpressen 
A3 - Våra utbildningar har ett gott rykte och stärker Scouternas position som den främsta ideella 
organisationen inom ledarskap vilket märks genom att det genomsnittliga söktrycket till våra 
utbildningar ökar 
A4 - Beslutsfattande grupper på alla nivåer i den svenska scoutrörelsen har en jämn fördelning ifråga 
om ålder och könsidentitet  
A5 – Minst 80 % av alla individer (medlemmar som icke-medlemmar) upplever att man blir bra 
bemött och välkomnad i alla kontakter med scouter 
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Exempel på aktiviteter 
• Satsning på medlemstidningen Scout, 

Scouternas verksamhetsberättelse 
mm. 

• Scoutshopen levererar scoutdräkt och 
profilprodukter som syns även 
utanför rörelsen. 

• Vi bidrar aktivt till scouting på 
internationell nivå, med bland annat 
ideella resurser. 

• NOPOLK, en nordisk 
utbildningskonferens, arrangeras i 
Sverige. 

• Kunskap om våra internationella 
organisationer sprids lättillgängligt via 
bloggar och digitala media. 

• Vi uppdaterar digitala- och 
socialmedia-strategier, bildstrategier 
och rekommendationer, PR-paket, 
checklistor för publika event etc. 

• Satsningar på stöd till kårer i att 
bemöta nya medlemmar och utveckla 
ledarskapet inom kåren. 

• Roverprojekt synliggörs för att ge 
inspiration till kommande projekt. 

• Nätverk eller samarbeten för att 
arbeta med olika 
diskrimineringsgrunder startas. 

• Vi satsar på att synas i civilsamhället 
för att stärka bilden som den främsta 

organisationen inom ledarskap till 
exempel genom framtagandet av ett 
idéprogram. 

• Påverkansakademin genomförs och 
når många, för scouting, helt nya 
grupper. 

• Vi syns i samhället som en viktig 
aktör i mångfaldsfrågor. 

• Genomförande av möte med World 
Scout Parliamentary Union i 
samverkan med Sveriges Riksdags 
scoutnätverk där vi bidrar till att unga 
från många länder kan representeras. 

• Nationella grupper, kansli och projekt 
möts varje år på ”Avstamp” för att 
samplanera sitt arbete. 

• Projektet Trygga Möten Överallt 
sprider Scouternas arbetssätt och 
metoder kring Trygga Möten till 
andra organisationer. 

• En ny webbkurs i Trygga Möten 
lanseras. 

• Möjligheter till globalt 
samhällsengagemang genom utbyten 
mellan svenska och utländska 
scoutkårer ges. 

• Ca 1500 scouter från Sverige deltar i 
Världsscoutjamboreen i Japan 2015. 

 

B. Vi överträffar scouternas förväntningar i varje möte 
 
För att kunna skapa en scoutverksamhet som är så bra att alla barn och unga vill vara med behöver 
det vara lätt att vara scoutledare. Genom att arbeta enligt Scouternas program får man som scout och 
ledare en grund till en meningsfull scoutverksamhet. Vi ökar användningen1 av Scouternas program.  
Scouternas program fortsätter att utvecklas. Fokus för utvecklingsarbetet ligger dels på 
äventyraråldern och dels på att förbättra stödet för programplanering. Fler avdelningsledare ska veta 
att det finns metoder för planering av terminsprogram och många ledare känner till programstöden 
och upplever att de förenklar scoutledarengagemanget. Metoder för hur scouterna själva kan vara 
delaktiga i programplaneringen vidareutvecklas och förståelsen för vad man lär sig och hur man 
utvecklas i scouterna ökar. Aktivitetsbanken uppdateras både tekniskt och innehållsmässigt. För att 
säkerställa att vår verksamhet är öppen och välkomnande samt att våra scouter lär sig se och 
ifrågasätta invanda mönster integreras ett normkritiskt perspektiv i Scouternas program och 
utbildningar.  
 
                                                        
1 Att använda Scouternas program definieras som; att använda åldersgruppsnamnen, scouter och 
ledare använder Scouternas böcker respektive boken Ledaren, målspåren och scoutmetoden används 
i verksamheten samt att scouterna är delaktiga i programplaneringen. 
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Äventyrarprogrammet och sätten att arbeta enligt patrullsystemet utvecklas. Två nya nationella 
arrangemang särskilt riktade till äventyrare utvecklas. Den nuvarande ledarutbildningen ”Patrull” för 
scouter i äventyraråldern gås igenom och förnyas i enlighet med den övriga utbildningsutvecklingen. 
Scoutledare i hela landet har tillgång till scoutledarutbildning i flera former. Ledarna har genom bra 
och inspirerande medlemskommunikation god kunskap om vilka delar av programmet de är bra på 
och vilka delar de behöver utveckla. Scoututbildningar drivs via utbildningsgrupper i alla delar av 
Sverige. Ledare och funktionärer tar fortlöpande del av utbildning under sin aktiva tid. De som har 
genomfört utbildningen är inspirerade, förstår nyttan av utbildningen och är nyfikna på ytterligare 
utbildning. 

Alla scoutkårer har möjlighet och kunskap att få en internationell upplevelse, utomlands eller på 
hemmaplan. Scouternas arrangemang erbjuder utmaningar och upplevelser utöver det vanliga och är 
relevanta vilket gör att de efterfrågas av våra medlemmar. 
 
Under verksamhetsperioden möts minst 2 500 scouter och scoutledare på olika arrangemang såsom 
Demokratijamboree, Roverforum och Scoutforum. Arrangemangen ger inspiration och utveckling 
samt skapar upplevelser som hjälper oss att berätta om scouting för våra kompisar. 

 
Huvudmål 
B1 – Minst 300 ytterligare kårer använder Scouternas program och minst 1 000 medlemmar får 
upplevelser utöver det vanliga genom nationella arrangemang (idag används scoutprogrammet av ca 
300 kårer) 

B2 – Stödet för äventyrarscouting utvecklas vidare genom två nya arrangemang samt genom specifikt 
programstöd  

B3 – Minst 1 000 scoutledare har gått en ledarutbildning och minst 80 % upplever att den gav ett 
relevant stöd för scoutverksamheten 
B4 – Minst 2 500 scouter och scoutledare möts för utbyte och utveckling under 2015 och 2016 

 
Exempel på aktiviteter 

• Aktivitetsbanken uppdateras, bland 
annat avseende trygga och 
inkluderande aktiviteter. 

• Leda Scouting-sidorna på siten 
scoutservice.se kompletteras och 
utvecklas. 

• Programworkshops erbjuds kårerna 
och genomförs bland annat av 
utvecklingskonsulenter. 

• Nya nationella arrangemang för 
äventyrare tas fram efter 
behovsanalys. 

• En utvecklad metod för 
programplanering där scouterna är 
delaktiga lanseras. 

• Vi skapar möjligheter för 
internationella upplevelser, även på 
hemmaplan. 

• Scoutledarutbildningar finns i hela 
landet. 

• Ett normkritiskt tänkande integreras i 
Scouternas program och utbildningar. 

• Scoutforum 2015 genomförs på 
Ransberg. 

• Demokratijamboree 2016 genomförs. 
• Roverforum genomförs. 
• Checklistor för inkluderande och 

trygg verksamhet tas fram som stöd. 
• Välkomstpaket till nya ledare tas fram 

med en palett verktyg, inspiration och 
”bra att veta”.
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C. Fler ska få uppleva scouting 
 

Vi ska växa, både attrahera fler och få fler att stanna i vår attraktiva verksamhet. Vi satsar på breddad 
och riktad rekrytering samt på att växa i befintlig verksamhet. För att fler scouter ska få utvecklas i 
vår rörelse rekryterar vi aktivt och regelbundet även nya ledare. Flera nya scoutkårer startas, vissa i 
samverkan med andra föreningar för att nå nya målgrupper. Vår medlemsbas präglas av en större 
mångfald och vi fortsätter arbetet för att bättre spegla samhället, bland annat genom våra projekt 
Värsta fördomen och Mångfald 2016. 

Rekryteringen lokalt stöttas av rekryteringskampanjer i form av till exempel gemensamt 
rekryteringsmaterial som visar den bredd som finns inom vår verksamhet. Rekryteringsmaterialet når 
många människor inom och utom scoutrörelsen. Kampanjerna och deras innehåll optimeras och 
sprids i våra egna kanaler likväl som på andra sätt. 

Våra arrangemang och aktiviteter, däribland den nationella jamboreen 2017, är öppna och fungerar 
som en väg in till vår verksamhet. Lägret 2017 planeras för att vara ett redskap i nyrekrytering för alla 
scoutkårer. På samma sätt utvecklas kompletterande verksamhetsformer för att främja scouting på 
alternativa sätt och som kan nå nya grupper. 

Vi välkomnar, entusiasmerar och inspirerar nya medlemmar och ledare med till exempel ett 
välkomstbrev som speglar möjligheterna och bredden i vår verksamhet. Nya scoutledare får en 
introduktion till vår rörelse, verksamhet och värderingar och vi uppmuntrar till att delta i utbildningar 
och regionala aktiviteter. Genom fler aktiva ungdomar och vuxna med uppdrag i scoutrörelsen kan vi 
möta och rekrytera fler barn. 

 

Huvudmål 
C1 - Alla scoutkårer växer minst 2 % 2015 och minst 3 % 2016. Minst 10 nya scoutkårer startas varje 
år 
C2 - Scoutkårernas rekrytering stöds genom lokala & nationella kampanjer som når minst 80 000 
personer per år över hela Sverige  
C3 - Den nationella jamboreen 2017 planeras för att minst 30 % av våra medlemmar ska delta och 
minst 5 000 nya medlemmar ska rekryteras (både deltagare och funktionärer) 
C4 – Minst 2 000 vuxna får en introduktion till scoutrörelsen  

 
Exempel på aktiviteter är 

• Erbjuda dialogträffar för att skapa ett 
normkritiskt förhållningssätt. 

• Utveckla och finslipa metoderna för 
konsulentarbete och det innehåll som 
konsulenterna levererar till 
scoutkårerna. 

• Årliga 
rekryteringskampanjer/perioder över 
hela landet. 

• Alla nya ledare introduceras till 
Scouternas program i scoutkårerna, 
bland annat med stöd från 

utvecklingskonsulenter och 
metodpaket från Scouterna. 

• Satsa på ökad synlighet och ökad 
relevans genom innehållet i våra egna 
kanaler. 

• Skapa former för att bjuda med 
möjliga nya medlemmar på läger och 
aktiviteter. 

• Ta fram välkomstbrev till alla nya 
medlemmar och ledare. 
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• Undersöka möjligheterna för 
asylsökande, gömda flyktingar och 
papperslösa att bli medlemmar. 

• Det nya utbildningssystemet 
introduceras och medför en 
lättillgänglig introduktion för nya 
ledare. 

• Stötta och uppmuntra försök med 
kompletterande verksamhetsformer. 

• Lättillgängliga programstöd finns 
tillhands för alla ledare via exempelvis 
siterna. 

• Trygga Möten utbildningar för att 
skapa trygg och attraktiv verksamhet 
fortsätter att genomföras i hela landet.

 

D.  Förutsät tn ingar  
 
Scouterna är en organisation som anses attraktiv som uppdrags- och arbetsgivare för unga och äldre. 
Vi är kända för utveckling, för en kreativ kultur och en miljö där de engagerade har möjlighet att 
påverka. De som engagerar sig upplever att de utvecklas i sina uppdrag och att det stöd de får för att 
genomföra sitt uppdrag är bra. Ingen diskriminering eller kränkande behandling ska förekomma 
inom Scouterna.  
 
Vi ökar våra samarbeten och minskar upplevda avstånd inom rörelsen. Scoutkårerna ska känna till 
och använda önskad stödstruktur, till exempel genom råd och stöd från de regionala kanslierna och 
dess konsulenter. Inom olika intresseområden eller geografiska regioner jobbar exempelvis distrikt, 
kansli och kårer tillsammans för en bättre och roligare verksamhet. 
 
Administrationen förenklas så långt det går för den lokala scoutkåren. Scouterna har en effektiv och 
resurssnål serviceorganisation med hög servicegrad som ger ett bra stöd i medlemshantering, Trygga 
Möten, insamlings- och finansieringsfrågor med mera. Medlemsregistret Scoutnets utvecklingsfas 
avslutas och systemet går över i förvaltningsläge. 
Scouternas tillgångar förvaltas ansvarsfullt och bidrar till nytta i hela organisationen. Scouternas 
anläggningar drivs ansvarsfullt och resurseffektivt och används till nytta och glädje för rörelsen. 
Samtliga anläggningar ska långsiktigt vara självfinansierade.  
 

Huvudmål 
D1 - Scouterna upplevs som en attraktiv uppdrags- och arbetsgivare av minst 90 % av ideellt 
engagerade och anställda 

D2 – Minst 75 % av scoutkårerna, distrikten och samverkansorganisationerna upplever att vi har ett 
gott samarbete inom scoutrörelsen  

D3 – Scouterna har en kostnadseffektiv serviceorganisation som, enligt minst 80 % av anställda och 
ideellt engagerade, ger ett gott stöd 

D4 – Scouternas anläggningar bidrar till scoutverksamheten och drivs på ett kostnadsneutralt sätt 

 

Exempel på aktiviteter 
• Kartläggning och planer avseende 

diskriminering och likabehandling 
genomförs. 
 

• Kommunikationsinsatser inom 
Scouterna genom till exempel 
nyhetsmail mm. 
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• Den antagna strategin och 
verksamhetsplanen för Scouterna 
används i scoutkåren. 

• Den etablerade projektmodellen för 
Scouterna används för alla större 
projekt. 

• Scoutnet utvecklas för att stödja den 
lokala verksamheten. 

• Scouterna implementerar ett 
funktionellt intranät. 

• Nya finansieringskällor för alla delar 
av scoutrörelsen utforskas. 

• En genomgång av befintliga 
anläggningar och deras långsiktiga 
finansiering genomförs. 

• En översyn av Scoutmuséet och 
museiverksamheten görs. 

 

 
Styrelsen föreslår stämman 
 
att  fastställa verksamhetsplanen för 2015-2016. 

  

Förs lag  t i l l  budget  för  2015-2016 
Styrelsens förslag till budget för 2015 och 2016 bygger på den verksamhetsplan som föreslås 
Scouternas stämma. Budgeten är uppdelad i olika verksamhetsområden där kostnader och intäkter 
ingår.  Intäktsbudgeten bygger på antaganden och kan komma att revideras. 

Styrelsen gör en revidering av budgeten på sitt möte i mars eller april när besked om statsbidrag, 
utdelning från PostkodLotteriet och ett antal andra bidrag har inkommit. Då fastställs en detaljerad 
budget för 2015 utifrån stämmans beslut.  

Statsbidraget till ungdomsorganisationer, som utbetalas från Myndigheten för ungdoms- och 
civilsamhällesfrågor (MUCF, tidigare Ungdomsstyrelsen) och baseras på antal medlemmar och antal 
medlemsföreningar, utgör en viktig del av Scouternas finansiering. En del av bidraget utbetalas direkt 
till scoutkårerna för att användas i den lokala verksamheten. Resten finansierar Scouternas direkta 
stöd till de kårer som inte är medlem i en samverkansorganisation som söker eget statsbidrag. Detta 
stöd utgörs framför allt av de regionala kanslierna; regionala utvecklingschefer och 
utvecklingskonsulenter. 

I enlighet med beslut på Scouternas stämma 2012 har budgeten kompletterats med information 
rörande uppdelningen mellan stödstruktur (som finansieras och nyttjas av scoutkårer som inte är 
medlemmar i en samverkansorganisation som söker eget statsbidrag) och den gemensamma 
utvecklingen som sker för alla scouter i Sverige. I följande budgetförslag har ”varav utveckling” 
specificerats i enlighet med gällande samverkansavtal och i enlighet med diskussioner och beslut i 
samrådsgruppen där samtliga samverkansorganisationer deltar. 

De projekt där vi räknar med intäkter genomförs endast om vi får extern finansiering. Projektbidrag 
kan under verksamhetsperioden sökas för projekt som idag inte finns i budget men som 
överensstämmer med verksamhetsplanens inriktning och mål, vilket innebär att omsättningen kan 
öka på vissa budgetposter utan att resultatet påverkas. 

Budgetens olika delar är kommenterade nedan. En sammanfattad bild av budgeten finns även i bilaga 
7.  
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Medlemsutveckling 

 

Budgeten omfattar fem regionala kanslier, som består av sammanlagt fem regionala 
utvecklingschefer och 11 utvecklingskonsulenter. De regionala kanslierna finansieras i huvudsak av 
statsbidraget eftersom de utgör stödstrukturen till de kårer som inte är med i någon av de 
samverkansorganisationer som själva uppbär statsbidrag. Visst utvecklingsarbete till förmån för hela 
scoutrörelsen sker också på de regionala kanslierna. På vissa ställen arbetar även distriktens personal 
på det regionala kansliet och arbetsleds av den regionala utvecklingschefen. Detta ger stora 
samordningsvinster och ytterligare möjlighet att utveckla verksamheten. 

Medlemsutveckling projekt är projekt med fokus på breddad rekrytering. Här finns det pågående 
projektet ”Mångfald 2016” samt projekt där vi söker finansiering i dagsläget. 
 

Kommunikation 

!

Ledning kommunikation innehåller kostnader för ledning av kommunikationsarbetet, ideella 
grupper, kompetensutveckling och gemensamma möten för dem som arbetar med 
verksamhetsområdet. 

Produktion och tjänster är produktion av material till projekt och verksamheter, 
kommunikationsstöd till verksamhetsområden samt intern kommunikation inom Scouterna som 
helhet. 

Scout är Scouternas medlemstidning till alla medlemmar. 

Webbutveckling/hemsida är utveckling och drift av Scouternas webbplatser, till exempel 
scouterna.se, scoutservice.se och utvecklingen av kårsiter. 

Press/opinion är Scouternas påverkansarbete, inklusive bland annat stöd till nationella och lokala 
talespersoner. 
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Marknadsföring/rekrytering innehåller framförallt rekryteringskampanjen men också andra 
marknadsföringsevent. 

Utveckling 

 

Ledning utveckling innehåller kostnader för övergripande utvecklingsfrågor och gemensamma 
möten för dem som arbetar med verksamhetsområdet. 

Programutveckling innehåller verksamhetskostnader rörande bland annat åldersledarmaterial och 
programarbete. Här finns även ett förväntat bidrag från studieförbunden som intäkt.  

Internationell verksamhet innehåller bland annat en ideell arbetsgrupp med internationellt fokus 
samt tjänsten som internationell sekreterare. 

Utvecklingssamarbete är vårt projekt Amahoro Amani – för freden vidare som under 2015 finansieras 
till största delen av Forum Syd. 

Arrangemang är kostnader och intäkter för alla arrangemang som genomförs i Scouternas regi. 
Under 2015 planeras till exempel en mycket stor kontingentresa till världsscoutjamboreen i Japan. 
Övriga exempel på Scouternas arrangemang är Explorer Belt och Blå Hajken. 

Trygga Möten är en prioriterad verksamhet som innehåller såväl förebyggande arbete mot 
övergrepp som stöd och råd vid uppkomna situationer. Den största delen av Trygga Möten är idag 
projektet ”Trygga Möten Överallt” som drivs med finansiering från Allmänna Arvsfonden. Detta 
projekt kommer sannolikt att avslutas under våren 2016. 

Värsta fördomen är Scouternas antirasistiska projekt om normer, värderingar och fördomar. 
Projektet finansieras av PostkodLotteriet och planeras avslutas till årsskiftet 2015/2016.  
 

Utbildning 
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Värdebaserat ledarskap är den enda del av Scouternas utbildningar vars budget syns i denna 
budget, eftersom verksamheten i huvudsak är finansierad av Konungens Stiftelse Ungt Ledarskap 
som ger sitt bidrag direkt till Scouterna. 

Scouternas folkhögskola har sedan 2013 helhetsansvaret för Scouternas utbildningar och avsätter 
medel för utvecklingsarbetet i enlighet med den verksamhetsplan stämman beslutar om. Målet är att 
all utbildningsverksamhet ska genomföras som kurser i folkhögskolans regi. Folkhögskolans budget 
och plan för detta kommer att presenteras på påverkanstorget. 
 

Ledning och struktur 

 
Internationell scouting är kostnader för International Commissioners, deltagande i internationella 
konferenser med mera. 

Ledning och styrelse är kostnader för styrelsen, en generalsekreterare, en biträdande 
generalsekreterare samt nettokostnader för förvaltningsmötet 2015 och stämman 2016. 

Avgifter andra organisationer är medlemsavgifter till WAGGGS, WOSM, 
arbetsgivarorganisationen IDEA och flera paraplyorganisationer där Scouterna är medlem. 

Externa relationer och finansiering är framför allt kostnader för insamlingsarbete och fundraising. 
Här finns en budgeterad intäkt om drygt 10 mkr (2015 samt ca 12 mkr för 2016) för bidrag från 
PostkodLotteriet, huvudpartnerskap och annat insamlingsarbete. 

Service 

 
Kanslidrift är HR, IT, medlems-, kår och kanslistöd samt ekonomifunktion. Detta finansieras genom 
utdebitering av intern overheadkostnad på övriga verksamhetsområden. Intäkten på detta område är 
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alltså enbart kansliintern. 

Medlemsservice/Scoutnet är kostnader för medlemsregister, kårservice och statsbidragsansökan. 
Här ingår budgeterade intäkter avseende:  
Medlemsavgifter om 9,5 mkr (2015 samt 10 mkr för 2016). Detta bygger på ett antagande om viss 
medlemsökning samt medlemsavgift enligt styrelsens förslag. 
Statsbidrag om 19 mkr för både 2015 och 2016. Detta är antaganden om statsbidrag från MUCF. 
Kostnaderna är bland annat utbetalningen av bidrag direkt till de scoutkårer som inte tillhör en 
samverkansorganisation som söker eget statsbidrag, enligt beslutsförslaget nedan. 

Scoutshopen är vår försäljningsverksamhet, se www.scoutshop.se 

Förvaltning 

 

Anläggningar och Förvaltning rör Scouternas fastigheter; Vindalsö, Gilwell, Mullfjällsstugan, 
Brittmäss och Frustuna samt eventuella finansiella vinster och avkastning. 

Arkiv och museum är kostnader för arkivering samt drift av scoutmuseet i Stockholm. 
 

Resultat 

 

Budgeten ligger nära ett nollresultat för både 2015 och 2016, +46 tkr för 2015 och +11 tkr för 2016.  

 

Nationell jamboree 2017 

 

Inför 2017 planeras en nationell jamboree i enlighet med tidigare beslut inom Svenska Scoutrådet. I 
budgeten räknar vi inte med att deltagaravgifter för lägret betalas in under denna verksamhetsperiod 
utan att vi under dessa år investerar inför vårt gemensamma läger 2017. 
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Resultat inklusive läger 2017 

 

Det totala resultatet, inklusive planeringsarbetet inför den nationella jamboreen 2017, blir för 2015 -
1 847 tkr och för 2016 -5 773 tkr. Detta är en investering inför 2017 och som helhet budgeteras lägret 
att generera ett visst överskott, perioden 2015-2018. 

 

Förs lag  t i l l  medlemsavgi f t  för  2015 och  2016 
 

Bakgrund 
Medlemsavgiften i Scouterna föreslås vara 180 kr för 2015 och 180 kr för 2016. Styrelsen har 
eftersträvat en så låg avgift som möjligt och lyckats med ambitionen att behålla medlemsavgiften 
oförändrad. 

 
Styrelsen föreslår stämman 

 
att  anta budgeten för 2015-2016. 
 
att  fastställa medlemsavgiften till 180 kronor för 2015 och 180 kronor för 2016. 
 
att  av det statsbidrag som beviljas Scouterna utbetalas bidrag om 1 000 kronor per godkänd 

medlemsförening och 20 kronor per godkänd medlem direkt till kårerna. 
 

att  i det fall statsbidraget till Scouterna blir högre eller lägre än budgeterat höjs respektive sänks 
bidraget med motsvarande procentsats. 
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Propos i t ion  3 :  Medlemskap i  

vär ldsorganisat ionerna,  WAGGGS och WOSM 

Bakgrund 
 
Demokratijamboreen 2012 gav styrelsen i uppdrag att utreda om även Sveriges kvinnliga scouter bör 
anslutas som medlemmar till WOSM samt att i så fall utreda formerna och tidpunkten för en 
eventuell anslutning. 
  
Styrelsen har genom sina båda International Commissioners (IC) och en särskild utredningsgrupp 
utfört arbetet med att intervjua och hämta in synpunkter från en rad nyckelpersoner i både 
WAGGGS och WOSM samt inom Scouterna. Bland annat har det genomförts intervjuer med 
Scouternas kontaktpersoner i Europastyrelserna, olika världsstyrelsemedlemmar, svenskar som har 
internationella uppdrag, tidigare styrelsemedlemmar i Scouterna och med representanter för länder 
som gjort samma utredning och kommit till olika slutsatser. 
  
Utredningsgruppen belyste olika konsekvenser av de båda alternativen att antingen ansluta alla 
medlemmar till WOSM eller att fortsätta som i dag med hälften av medlemmarna anslutna till 
WOSM respektive WAGGGS. Gruppens avrapportering till styrelsen har sedan kompletteras med 
ytterligare informationsinhämtning av IC under sommarens världskonferenser och följts av 
diskussion i styrelsen. 
   

Styrelsens slutsatser 
 
Scouterna ansluter idag sina flickor och kvinnor till WAGGGS, World Association of Girl Guides 
and Girl Scouts. WAGGGS är världens största ideella organisation för flickor och unga kvinnor med 
drygt 10 miljoner medlemmar. Organisationen tillåter endast kvinnliga medlemmar. Deras vision 
lyder ”All girls are valued and take action to change the world”. 
  
WAGGGS fokus och mission är alltså att stärka unga kvinnor och flickor att nå sin fulla potential. 
Det gör de genom sina medlemsorganisationer, det vill säga motsvarigheter tillScouterna i olika 
länder. WAGGGS stöttar oss med programmaterial, de håller internationella utbildningar vi kan delta 
i och de driver frågor om unga kvinnors rätt till utveckling på internationell nivå. Detta arbete är 
Scouterna också aktivt i. 
  
WAGGGS fokus på flickor och unga kvinnor behövs eftersom kvinnor på många platser i världen 
har betydligt färre möjligheter till personlig utveckling och att bli hörda – och det är just det som 
scouting är så bra på att erbjuda. I Sverige arbetar vi ofta med både män och kvinnor när vi arbetar 
med jämställdhet och lika möjligheter för alla. WAGGGS har också börjat inkludera män i sitt arbete 
med att uppnå sin vision, men det finns mycket mer som kan göras. Scouterna är aktiva i det arbetet 
och försöker utveckla dessa möjligheter tillsammans med WAGGGS. 
  
WOSM, World Organization of the Scout Movement, är den andra världsorganisationen. WOSM har 
cirka 40 miljoner medlemmar och välkomnar personer av alla kön. Deras vision lyder ”By 2023 
Scouting will be the world’s leading educational youth movement, enabling 100 million young people 
to be active citizens creating positive change in their communities and in the world based on shared 
values.” 
 
WOSM fokuserar alltså på att vara en utbildande rörelse för alla unga människor. WOSM bidrar till 
Scouterna med bland annat internationella arrangemang, konferenser och utbyten samt riktlinjer för 
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programutveckling, mångfaldsarbete och utbildningar. Treklöver Gilwell-utbildningar, 
Världsjamboreer och World Scout Moot är exempel på saker som WOSM arbetar med tillsammans 
med sina medlemsorganisationer. 
  
WOSM arbetar också med jämställdhet och har till exempel valt mångfald som ett av sina strategiska 
fokusområden. WOSM har dock inte lika lång erfarenhet och lika mycket kunskap på just det 
området som WAGGGS har. Det finns fortfarande mycket kvar som kan bli bättre i WOSM innan 
alla har samma möjlighet och innan WOSM på allvar kan vara en god förebild på detta område för 
alla de medlemsländer som finns. Scouterna är väldigt aktiva och bidrar till WOSM:s arbete för att bli 
bättre på jämställdhet och mångfald. 
  
För att aktivt kunna bidra till WOSM:s fortsatta arbete med mångfald, jämställdhet och normkritik 
skulle Scouterna kunna dra nytta av både fler anslutna medlemmar och av att ha större mångfald 
bland de medlemmar vi har anslutna till organisationen. När vi analyserat den information som 
hämtats in under utredningsarbetet har vi också identifierat detta område som en huvudorsak till att 
ansluta alla Scouternas medlemmar till WOSM. 
  
Det finns dessutom ytterligare argument för att ansluta alla medlemmar till WOSM, bland annat att 
det är i linje med hur våra medlemmar deltar i WOSM-aktiviteter i praktiken. Ett annat skäl är att alla 
Scouternas medlemmar då kan vara med i en världsorganisation utan hänsyn till könsidentitet. 
  
Samtidigt finns det också negativa effekter och risker med att ansluta alla medlemmar till WOSM. 
Den mest övergripande är hur detta kommer att påverka WAGGGS, där oron är att organisationen 
kommer att försvagas av ett sådant beslut i Sverige. 
  
Det ska därför förtydligas att stämmans uppdrag till styrelsen inte har varit att utreda medlemskapet i 
WAGGGS, utan detta kvarstår som tidigare och regleras i våra stadgar. Utgångspunkten för 
styrelsens rekommendation till stämman baseras tvärtom på en uppfattning om att de båda 
världsorganisationerna snarare kompletterar än konkurrerar med varandra och att de på detta sätt 
bäst kan utvecklas till sin fulla potential i båda fallen. 
  
För att ge ytterligare bakgrundsinformation kommer bilaga 12 ”Bilaga till proposition 3: Medlemskap 
i världsorganisationerna, WAGGGS och WOSM” publiceras på webben. 
  

Styrelsens rekommendationer 
Vi ser idag inga förutsättningar att skapa en världsorganisation och tror inte att detta är ett rimligt mål 
under överskådlig framtid. Vi upplever istället att både WAGGGS och WOSM behövs och att dessa 
båda världsorganisationer ska utvecklas framåt med sina respektive profiler. Vi ser att ett fortsatt 
aktivt svenskt deltagande i både WAGGGS och WOSM kommer att bidra starkt, både till deras och 
vår egen utveckling. 
 
Styrelsens förslag till beslut tar sin utgångspunkt i att Scouterna är och ska förbli aktiva medlemmar i 
både WAGGGS och WOSM samt att organisationerna ska ses som kompletterande till varandra.  
 

Styrelsen föreslår stämman 
 

att  bekräfta Scouternas medlemskap i både WAGGGS och WOSM. 
 
att  Scouterna ska fortsätta vara aktiva medlemmar i WAGGGS och att Scouternas kvinnliga 

medlemmar registreras som medlemmar i WAGGGS. 
 
att  Scouterna ska fortsätta vara aktiva medlemmar i WOSM och att samtliga av Scouternas 

medlemmar registreras som medlemmar i WOSM. 
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Propos i t ion  4 :  Scouternas stadgar  
Se bilaga 8 för det fullständiga dokumentet. 
 

Bakgrund 
 
Sedan förra Demokratijamboreen har Scouternas styrelse uppmärksammat några detaljer i våra 
stadgar som vi tror behöver förändras, för att ge organisationen ännu bättre möjligheter. Ett par 
förändringar är språkliga, eller förändras för att omgivningen har förändrats. Andra handlar om att 
hålla organisationen levande och ge alla medlemmar förutsättningar för att skapa ännu bättre 
scouting. I tabellen nedan visas förslaget till förändring, hur stadgan ser ut idag och en förklaring till 
förslaget. 

Förändrad lydelse - att anta Gammal lydelse Förklaring 

§1.3 Grunder 
Scouterna arbetar i enlighet med: 
den internationella scoutrörelsens 
grunder såsom de uttrycks i 
”Constitution and Bye-Laws” för 
WAGGGS och ”Constitution” för 
WOSM.  

§1.3 Grunder 
Scouterna arbetar i enlighet med: 
den internationella scoutrörelsens 
grunder såsom de uttrycks i 
”Constitution and Bye-Laws” för 
WAGGGS och ”Constitution and 
By-Laws” för WOSM.  

WOSM har inte länge By-Laws, 
därför behöver detta inte finnas med 
i Scouternas stadgar. 

§ 5.10 Fastställande av balansräkning, 
beviljande av ansvarsfrihet samt 
beslut i anledning av resultatet, under 
år då Scouternas stämma ej hålls 
(förvaltningsmöte) 
Till förvaltningsmötet ska 45 
ledamöter kallas. 

§ 5.10 Fastställande av balansräkning, 
beviljande av ansvarsfrihet samt 
beslut i anledning av resultatet, under 
år då Scouternas stämma ej hålls 
(förvaltningsmöte) 
Förvaltningsmötet ska bestå av 
minst 45 ledamöter, antalet 
ledamöter ska vara udda. 

Med nuvarande stadgar är det oklart 
hur man ska hantera en situation där 
några ledamöter inte kommer till 
förvaltningsmötet. Föreslagen 
ändring skapar en möjlighet att 
genomföra förvaltningsmötet även 
om någon ledamot får sent förhinder 
att delta. 

§5.11 Årsredovisning 
Scouternas verksamhetsår är 
kalenderår. Scouternas räkenskaper 
ska per den 31 december varje år 
sammanföras i fullständigt bokslut.  

§5.11 Årsredovisning 
Riksorganisationens verksamhetsår 
är kalenderår. Riksorganisationens 
räkenskaper ska per den 31 december 
varje år sammanföras i fullständigt 
bokslut. 

“Riksorganisationen” är ett begrepp 
som användes i en övergångsperiod. 
Därför föreslås att detta ändras till 
enbart “Scouterna”, precis som det 
står på andra platser i stadgarna. 

§5.12 Revision 
Scouternas styrelse ska utse en 
auktoriserad revisionsbyrå för 
revision av Scouternas förvaltning. 
Utnämning av revisor ska bekräftas 
vid Scouternas stämma. 

§5.12 Revision 
Scouternas styrelse ska utse 
auktoriserad revisor samt 
revisorssuppleant för revision av 
Scouternas förvaltning. Utnämning 
av revisor ska bekräftas av 
Scouternas stämma för att vara 
gällande.  
 

Styrelsen föreslår att den framöver 
ska utse vilken revisionsbyrå som står 
för revisionen av organisationens 
förvaltning, istället för att peka på en 
specifik person, vilket gör att det blir 
större flexibilitet och vi inte är lika 
beroende av att en person finns kvar 
på sin position. 
 
Att auktoriserad revisor ska bekräftas 
av stämman för att vara gällande 
innebär att rörelsen kan stå utan 
auktoriserad revisor under en lång 
period. Därför är förslaget att 
stämman ska bekräfta utnämningen 
men att styrelsens utnämning ändå 
ska vara gällande fram till och med 
stämmoåret. 
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§6.2 Sammansättning och val 
Scouternas styrelse består av, och 
väljs i följande ordning, Scouternas 
ordförande (två personer), två 
internationella kommissionärer 
(International Commissioners) samt 
sju övriga ledamöter.  
 

§6.2 Sammansättning och val 
Scouternas styrelse består av, och 
väljs i följande ordning, Scouternas 
ordförande (två personer), två 
internationella kommissionärer 
(International Commissioners) samt 
fem övriga ledamöter.  

När man bildar en ny organisation 
kan det vara svårt att få överblick 
över styrelsens arbete när man 
skriver stadgar. Efter att nuvarande 
styrelse har arbetat i snart två år med 
nio personer är förslaget nu att utöka 
detta till sammanlagt elva personer. 
Bland annat beror detta på en hög 
arbetsbelastning generellt och stor 
förväntan på att styrelsen ska vara ute 
i landet och träffa medlemmar. Detta 
arbete skulle underlättas av fler 
ledamöter. Dessutom gör ett större 
antal att styrelsen inte blir lika 
beroende av att alla ledamöters 
livssituation ser likadan ut under hela 
mandatperioden - det blir istället 
möjligt att ha både mer och mindre 
intensiva perioder utan att 
styrelsearbetet blir lidande. 
 
Det finns givetvis både för- och 
nackdelar både med att ha kvar 
antalet personer i styrelsen och med 
att utöka det. Arbetet kan, och 
kommer, också effektiviseras så att 
alla får bästa förutsättningar att 
utföra sitt uppdrag oavsett antal 
ledamöter. Det medför en något 
ökad ekonomisk utgift med en större 
styrelse, och även fler personer att 
introducera till styrelsearbetet. 
 
Däremot ser vi inte att dessa risker 
med att utöka styrelsen är så stora att 
det inte är värt det, utan vill 
praktisera learning by doing och se 
vad det utökade antalet får för 
effekter. 
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Ordförandena ska vara av olika kön, 
där en är ansluten till WAGGGS. 
Den av ordförandena som är 
ansluten till WAGGGS väljs tillika 
till President of the Girl Guides and 
Girl Scouts of Sweden. 

Av ordförandena ska en vara kvinna 
och en vara man. Den av 
ordförandena som är kvinna väljs 
tillika till President of the Girl 
Guides and Girl Scouts of Sweden. 

Förändringen bottnar i att vi idag 
enbart ger möjlighet för personer av 
könen ”kvinna” och ”man” att vara 
ordföranden. Även om dessa 
alternativ är de som finns i juridisk 
mening, består scoutrörelsen även av 
personer som inte vill identifiera sig 
med dessa kön. Att ha kvar en hög 
tröskel för dessa personer att ingå i 
ett ordförandeskap kan upplevas som 
aktivt exkluderande.  
 
NOT: Om proposition 3 om att 
ansluta samtliga medlemmar till 
WOSM inte antas föreslås istället 
texten: Ordförandena ska vara av 
olika kön, där en är ansluten till 
WAGGGS och en är ansluten till 
WOSM. Den av ordförandena som 
är ansluten till WAGGGS väljs 
tillika till President of the Girl Guides 
and Girl Scouts of Sweden 

§8.8 Ordinarie möte med 
distriktsstämman 
10. Val av distriktsordföranden 
 
§8.16 
Distriktsstyrelsesammansättning 
Distriktsstyrelsen består av en eller 
två distriktsordföranden samt minst 
fyra övriga ledamöter. 
Distriktsstämman fastställer antalet 
ledamöter och väljer distriktsstyrelse. 
Av ledamöterna ska minst hälften, 
däribland distriktsordförande samt 
den som har hand om distriktets 
ekonomi, vara myndiga. 

  
8.17 Val av distriktsstyrelse och 
mandatperiod  
Distriktsstyrelsens ledamöter väljs av 
distriktsstämman. 
Distriktsordföranden utses för det 
närmast följande verksamhetsåret. 
Övriga ledamöter utses för de två 
närmast följande verksamhetsåren; 
av dem väljs hälften vid en ordinarie 
distriktsstämma och de övriga vid 
nästa ordinarie distriktsstämma.  

§8.8 Ordinarie möte med 
distriktsstämman 
10. Val av distriktsordförande 
 
§8.16 
Distriktsstyrelsesammansättning 
Distriktsstyrelsen består av en 
distriktsordförande samt minst fyra 
övriga ledamöter. Distriktsstämman 
fastställer antalet ledamöter och 
väljer distriktsstyrelse. Av 
ledamöterna ska minst hälften, 
däribland distriktsordförande samt 
den som har hand om distriktets 
ekonomi, vara myndiga. 

  
8.17 Val av distriktsstyrelse och 
mandatperiod  
Distriktsstyrelsens ledamöter väljs av 
distriktsstämman. 
Distriktsordförande utses för det 
närmast följande verksamhetsåret. 
Övriga ledamöter utses för de två 
närmast följande verksamhetsåren; 
av dem väljs hälften vid en ordinarie 
distriktsstämma och de övriga vid 
nästa ordinarie distriktsstämma. 

Idag har vi ett delat ledarskap på 
nationell nivå i Scouterna. Vi tror att 
flera perspektiv tillför både ett djup 
och en bredd i ledarskapet som gör 
att vi själva, scouting och samhället i 
stort har mycket att vinna på att dela 
ansvar, makt och ledning. Därför 
borde detta vara en möjlighet i våra 
exempelstadgar även på distriktsnivå.  

 
De föreslagna nya stadgarna i sin helhet, samt gällande stadgar för jämförelse, finns i bilaga 8  
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att anta förslaget till Scouternas stadgar i sin helhet* 
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*Styrelsen föreslår att beslut fattas stycke för stycke. För att ändra stadgarna i §1.3 fordras antingen ¾ 
majoritet vid en ordinarie Scouternas stämma eller mer än 2/3 majoritet vid två på varandra följande 
scoutstämmor, varav det ena ska vara ordinarie Scouternas stämma. För att ändra övriga stadgar 
krävs antingen 2/3 majoritet vid en ordinarie Scouternas stämma eller enkel majoritet vid två på 
varandra följande scoutstämmor. 
 

Propos i t ion  5 :  Scouternas  pol icydokument  
Se bilaga 9 för det fullständinga dokumentet. 
 

Bakgrund 
 
Inför bildandet av Scouterna genomfördes ett arbete med att se över och skapa nya policyer för 
organisationen och verksamheten. Dessa policyer beslutades av stämman 2012 och omfattar både 
scouting som utförs på nationell nivå, och i hela organisationen. Under styrelsens nuvarande 
mandatperiod har det uppstått situationer där vi sett att vissa policyer kan behöva förändras, för att 
bättre spegla det Scouterna vi vill ha och den verksamhet vi vill bedriva. När vi började med arbetet 
att ta fram dessa ändringar såg vi också några saker som skulle kunna göra att dokumentet blir mer 
levande, mer känt och mer spritt i rörelsen. Till exempel handlar det om ordningen på innehållet, 
längden på dokumentet och det språk som används. 
 

De övergripande förändringarna är: 
 

Ny ordning på de olika delarna. Vi vill placera våra värderingar och verksamheten först, och 
sen kommer stödfunktionen i ekonomi och förvaltning.  

 
Förändring så att jäv inte bara gäller styrelsen. I nuvarande policy är det bara Scouternas 

styrelse som omfattas av stycket om jäv. Nationella arbetsgrupper och anställda skulle också 
kunna hamna i jävssituationer som påverkar vår verksamhet. Eftersom policyn handlar om 
att förebygga är det därför bra om även de andra grupperna omfattas.  

 
Förändringar i Trygga Möten-stycket för att stämma överens med riktlinjerna. Scouternas 

stämma 2012 beslutade att alla ledare ska genomgå utbildningen Trygga Möten. Därför har 
Scouternas styrelse tagit beslut om riktlinjer för hur detta ska gå till rent praktiskt. Nu 
föreslår vi att policyn ändras för att stämma överens med både stämmobeslutet och 
riktlinjerna. 

 
Nytt stycke om registerutdrag. Nu är det tillåtet för ideella organisationer att begära utdrag ur 

belastningsregistret för nya ledare. Därför har detta stycke skrivits. Styrelsen har antagit 
riktlinjer för hur kårer och nationella arrangemangsledningar ska göra med utdragen, men 
tycker att detta är så viktigt att det bör finnas med som en policy som antas av stämman. 

 
Nytt stycke om nationella utvecklingssamarbeten, förändrat stycke om internationella 

utvecklingssamarbeten. När Scouterna samarbetar med andra organisationer är det viktigt 
att ha en riktning till varför dessa samarbeten bör ingås. Det handlar om vad samarbetena 
kan ge både Scouterna och våra partners. Samma sak gäller både på nationell och 
internationell nivå. Därför har ett nytt stycke skrivits, för att förtydliga den nationella delen.  

 
 
 



43 
   

Nytt stycke om utbildningar. Utbildningsverksamheten är en stor del av scouting. Därför är 
det också viktigt att Scouternas policy om utbildning ger verksamheten en tydlig och aktuell 
riktning. Detta stycke har Scouternas folkhögskola fått ge sin input på, då det är de som på 
Scouternas uppdrag genomför vår utbildningsverksamhet.   

 
Borttaget stycke om att alla ledare gör en skriftlig förbindelse för sitt uppdrag. Scoutkårer 

har många viktiga uppgifter att fylla. Men ibland tar det administrativa arbetet mycket tid 
från verksamheten med scouterna. Styrelsen vill därför hjälpa till att underlätta detta så 
mycket som möjligt. I nuvarande policy står det att nya ledare ska göra en skriftlig 
förbindelse för att bekräfta sitt ledaruppdrag. Då styrelsen bedömer att detta inte är praxis 
runt om i landet utan innebär en ökad administration föreslår styrelsen att meningen stryks. 
Kårer kan själva välja att använda detta arbetssätt, eller att ha muntliga överenskommelser 
med nya ledare istället. 

 
Alkoholpolicyn är förändrad gällande representation samt vilka som omfattas. Med två 

motioner till årets Demokratijamboree, tillsammans med tidigare diskussioner i frågan, 
föreslår styrelsen att alkoholpolicyn ska utökas från att alkohol inte får förekomma på 
arrangemang där barn och unga deltar, till att gälla all scoutverksamhet. Styrelsen tror på idén 
att vår verksamhet ska vara trygg och säker för alla som deltar på våra arrangemang – både 
barn och vuxna. Det handlar om synen på scouting och vilka normer vi vill ha i 
organisationen. Att dricka alkohol ser vi inte som en del av det, inte heller när alla som 
scoutar tillsammans har fyllt 18 år. Vi tror att alkoholen begränsar potentialen i det vi kan 
åstadkomma som rörelse. Det handlar alltså inte om en enskild persons rätt att dricka 
alkohol, utan synen på vår interna kultur. 

 
 Vi har möjlighet att skapa en verksamhet helt fri från alkoholpå våra egna arrangemang, 
men inte alltid på andras arrangemang. Därför skiljer policyn på arrangemang inom 
Scouterna och extern representation. 

 
Språkliga förändringar. Policypaketet har gåtts igenom för att förenkla språket och göra 

dokumentet kortare och mer tillgängligt. Meningarna och orden är kortare, och vi har 
försökt att använda enklare ord. Lix, som är ett verktyg för att mäta läsbarhet, har använts i 
arbetet. 

 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att anta förslaget till policypaket i sin helhet 
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Propos i t ion  6 :  Uppdragsbeskr ivn ing  och  

instrukt ion  för  Scouternas  valberedning  
 

Valberedningens uppdrag 
Valberedningen är Scouternas stämmas förtroendegrupp för att förbereda och underlätta de val som 
stämman beslutar om. Dessa val är till styrelsen, valberedningen, förvaltningsmötet samt 
verksamhetsrevisorer för Scouterna. Valberedningen ska föreslå endast en person till varje valbar 
plats i dessa grupper. I vissa fall ska valberedningen även föreslå antal ledamöter och suppleanter i 
dessa grupper. 
  
Valberedningen påbörjar sitt arbete direkt efter stämman. Senast i februari kalenderåret därefter ska 
valberedningen ha lagt upp en plan för sitt kommande arbete avseende stämmovalen. Denna plan ska 
innehålla hur valberedningen avser arbeta med: 

● Samverkan med andra grupper 
● Transparens och tystnadsplikt 
● Spridning och inhämtning av information från medlemmar 
● Planerade urvalsmetoder och verktyg för valberedning av kandidater 
● Arbetsfördelning och ansvar inom valberedningen 
● Tidsplan 
● Budget 
● Övriga punkter valberedningen anser är viktiga att ha med. 

  
Senast i januari det år då stämman hålls ska valberedningen ha påbörjat arbetet med att möjliggöra 
och aktivt uppmuntra medlemmar att inkomma med lämpliga förslag till kandidater och att kandidera 
själva. Detta kan till exempel ske genom: 
 

● Nyhetsbrev 
● Tidningen Scout 
● Kontakter med distrikt och samverkansorganisationer 
● Scouternas hemsida 
● Att valberedningen deltar i olika arrangemang och möten 

  
Vid alla informationstillfällen ska det tydligt framgå hur valberedningen kan kontaktas. 
Senast i maj det år då stämman hålls ska valberedningen orientera sig i den aktuella situationen inför 
höstens val av styrelse. Detta gör valberedningen dels genom att fråga vilka sittande ledamöter som 
ställer upp respektive inte ställer upp för omval samt dels genom att ta reda på hur ledamöterna 
uppfattar att arbetet i styrelsen fungerar. Detta ska ske genom att valberedningen träffar alla 
styrelsens ledamöter. 
 

Stöd till kandidater 
Senast i augusti det år då stämman hålls ska minst en informationsträff genomföras med syfte att 
möjliggöra för kandidater att få svar på eventuella frågor. Valberedningen bjuder in representanter 
från de olika grupper Scouternas stämma väljer som kan förmedla sina erfarenheter av att vara 
förtroendevald i dessa grupper. 
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Valberedningen ska stötta alla kandidater till stämmovalen likvärdigt oavsett om dessa ingår i 
valberedningens förslag eller ej. Valberedningen ska också på lämpligt sätt uppmuntra kandidater att 
fortsätta sin kandidatur på Scouternas stämma även om de inte ingår i valberedningens förslag. 

 
Styrelsens sammansättning 
Styrelsens sammansättning ska följa § 6.2 i Scouternas stadgar. Den samlade styrelsen ska ha god 
kännedom om aktivt scoutarbete och Scouternas ideologi och värderingar. Sammansättningen ska 
vara sådan att styrelsen speglar det svenska samhället, avseende exempelvis olika ålder, kön, 
bostadsorter, kompetenser, yrken och utbildningar samt att det inom styrelsen finns god kunskap om 
skilda delar av scoutrörelsen och vårt samhälle.  
  
Scouternas styrelse ska ha en samlad förmåga att strategiskt leda organisationen. Styrelsen ska kunna 
agera som goda ledare för Scouterna och dess anställda och samverka väl såväl inom den egna 
gruppen som med andra delar av scoutrörelsen och det civila samhället. För att skapa bästa möjliga 
förutsättningar för detta krävs en god samlad kompetens inom styrelsen samt en väl sammansatt och 
fungerande grupp. 
  
I de fall då styrelseledamot skriftligen ställt sin plats till förfogande ska valberedningen bereda ett 
eventuellt fyllnadsval. 

 
Valberedningens sammansättning 
Enligt Scouternas stadgar § 5.9 består stämmans valberedning av minst fem personer varav en väljs 
som sammankallande. Som stämmans förtroendegrupp måste valberedningen utses med största 
omsorg. Vid sammansättning av valberedningen bör hänsyn tas till både kontinuitet och förnyelse. 
Det bör även tas hänsyn till valberedningens fördelning när det gäller ålder, kön, bostadsorter, 
kompetenser, yrken, utbildningar, eventuella samverkansorganisationer och sociala nätverk. 
Valberedningen som helhet ska ha god kännedom om Scouternas värderingar, strategi och arbetssätt 
och ha god insikt i hur de grupper som de valbereder fungerar. 

 
Förvaltningsmötets sammansättning 
De år då Scouternas stämma inte hålls fattas beslut om årsredovisning med mera av ett 
förvaltningsmöte bestående av minst 45 ledamöter samt eventuella suppleanter. Sammansättningen 
av förvaltningsmötet ska vara sådan att olika ålder, kön, bostadsorter, kompetenser, yrken och 
utbildningar finns representerade samt ta särskild hänsyn till representation från Scouternas 
samverkansorganisationer. 
 
Verksamhetsrevisorernas sammansättning 
Scouternas två verksamhetsrevisorer granskar Scouternas verksamhetsmässiga måluppfyllelse. Detta 
kräver att verksamhetsrevisorerna ska ha mycket god kännedom om god redovisningssed, 
målstyrning och egen erfarenhet av ledande positioner inom Scouterna eller eventuella 
samverkansorganisationer. Det bör även tas hänsyn till verksamhetsrevisorernas sammansättning när 
det gäller ålder, kön, bostadsorter, kompetenser, yrken och utbildningar. 
  
Styrelsen föreslår stämman 
 
att  fastställa uppdragsbeskrivning och instruktion för Scouternas valberedning. 
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Motioner från medlemmar med svar från 
styrelsen 

Mot ion  1 :  Scouternas  medlemsavgi f t  

Bakgrund 
En motion om sådant som inte rör den direkta scoutverksamheten och kan tyckas lite tråkig, men som i alla fall 
påverkar verksamheten då det handlar om PENGAR och hur dessa och vår verksamhet redovisas! 

 
Jag föreslår 
Att man delar på medlemsavgiften till Scouterna så att en del blir medlemsavgift som betalas i sin 
helhet oavsett när man blir medlem, och en annan del är terminsavgift som betalas den termin man är 
aktiv. 
Om detta inte låter sig enkelt göras fram till Scouternas stämma i november 2014 (för verk-
samhetsåret 2015) föreslår jag att Förvaltningsmötet hösten 2015 ges delegation att fastställa 
medlems-, och terminsavgifter i enlighet med intentionerna avseende verksamhetsåret 2016. 
 
Bakgrund 
I Scouterna har vi en medlemsavgift som fastställs av Scouternas stämma. 2011 fastställdes den till 
183 kr för verksamhetsåret 2012. När man sedan tittar i Scouternas årsredovisning avseende år 2012 
står det (på sidan 4) ” Scouternas medlemsantal uppgick 2012 till 48 088 medlem-mar”. De som är lite 
matematiskt lagda inser att det innebär intäkter på drygt 8,8 miljoner i form av medlemsavgifter, men 
så är det inte. Scouterna redovisar ”bara” 6 137 108 kr i medlemsavgifter. Vafals? Har styrelsen 
försnillat nästan 3 miljoner kronor? Sover revisorerna?? 
Nej så är det inte alla, Scouterna fakturerar medlemsavgiften två gånger om året med halv avgift varje 
gång. Sannolikt innebär detta att de 48 088 medlemmarna man redovisar är de som någon gång under 
året varit medlemmar, inte de som betalde hela avgiften under året.  
Anledningen att man valt att dela medlemsavgiften på två har att göra med att ekonomiskt har vi 
verksamhetsår enligt kalenderår, men verksamheten går i huvudsak höst-vår. Vi har huvuddelen av 
rekryteringen är på hösten och vi vill då inte ta ut medlemsavgift för mer än halva året.  
 
Problem 
Som var och en förstår är det problem att man inte på ett enkelt sätt kan stämma av medlemsantal 
och intäkter för medlemsavgifter i vår redovisning. Det ser inte bra ut. Om man dessutom skulle 
kunna sänka medlemsavgiften, få ”ordning och reda” samt ha en bättre redovisning av 
medlemsbegreppet, vore det toppen. 
 
En alternativ lösning 
Ja, en enkel lösning skulle vara att alltid fakturera hela medlemsavgiften, för 2012 då 183 kr för de 
medlemmar som är med i början av året, likväl för de medlemmar som börjar på hösten, ja t o m för 
de medlemmar vi rekryterar en bit in på höstterminen (t ex genom ”kompisrekrytering”) och får sin 
faktura i november. Vi tar då inte om en årsavgift på 183 kr, utan sannolikt någonstans runt 400-500 
kr om man också hanterar distrikts och kåravgiften på samma sätt. 
Detta är inget ovanligt förfarande utan används av många föreninger. Man skulle dessutom dra ner 
administrationskostnaden av att skicka ut medlemsavgiften två gånger till de medlemmar som är med 
hela året. (Beräknade kostander för detta önskas av Kansliet). 
 
Ett annat alternativ till lösning 
Ett alternativ, som kostar lite mer rent administrativt, men som lite mer hanterar möjligheten att ha 
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en något lägre avgift för medlemmar rekryterade på hösten, och som också praktiseras av andra 
föreningar, går ut på at man skiljer på medlemsavgiften och terminsavgift. I princip skulle man kunna 
sätta medlemsavgiften till 60 kr som betalas en gång per år och av alla. Därtill kommer en 
terminsavgift för de som är aktiva om 61,50 avseende 2012, allt annat lika. (man skulle kanske inte ha 
en medlemsavgift på udda antal kronor, så jag räknar i fortsättningen på 2013 års medlemsavgift om 
180 kr och en ”terminsavgift” om 60 kr). 
Fördelarna med detta senare förslaget, förutom att det blir en lägre avgift att betala ”varje gång” man 
ska betala, är också att man bättre även i den ekonomiska redovisningen kan se både hur många 
medlemmar vi har, även hur vi fluktuerar mellan vår och höst, förutsatt att man för intäkterna på tre 
olika konton. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Förutom de rent administrativa förenklingar förslaget innebär, torde intäkterna från medlemsavgifter 
öka. I beräkningsunderlaget nedan framgår att ”allt annat oförändrat” (och det vet alla att det inte är) 
ökar intäkterna med nästan 650 000 kr eller 10 % om man fördelar medlemsavgiften på 1/3 vardera 
för medlemsavgift resp terminsavgifter (60 kr vardera). Väljer man en fast avgift som ska betalas i sin 
helhet oberoende när man börjar (180 kr) skulle intäkterna öka nästan 2 miljoner, nästan 30 %. Dessa 
ökningar kan då antingen tas in som intäkter eller användas för helt eller delvis sänkta 
medlemsavgifter. I mina räkneexempel skulle alternativ ett kunna sänka den ”fasta” medlemsavgiften 
med 10 kr. I alternativ 2 skulle medlemsavgiften kunna sänkas med 40 kr med oförändrad intäkt. 
 

Beräkningsunderlag – förslag om ny utdebitering av medlemsavgifter 
I mina beräkningar har jag utgått fårn Södra Skånes ekonomiska redovisning 2013. Medlemsavgiften 
var 2013 75 kronor per år (37,50 per termin) och distriktet fick in knappt 120 TKr första halvåret och 
drygt 185 TKr andra halvåret. Jag utgår från att 10 % av medlemmarna slutade fter vårterminen 
(sannolikt lågt), men kan närmed beräkna nyrekryteringen för hösten. 
 
Med dessa förutsättningar har jag uppskattat en fördelning av den nationella medlemsbasen enligt 
följande: 
 
Vårens medlemmar 

 
29 500 

     Medl som slutar efter VT 2 900 
     

         Nya medlemmar HT 18 500 
     Bet medlemmar 31/12 45 100 
     

         Medlemmar under året 48 000 
     

         Med nuvarande medlemsavgifter innebär detta: 
   

    
Medl avg Inkomst 

  Vårens medlemmar 
 

29 500 90 
 

2 655 000 
 

 
Höstens medlemmar 

 
45 100 90 

 
4 059 000 

 
 

SUMMA 
     

6 714 000 
 

 

Medlemmar 31/12 
 

45 100 
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Med "medlemsavgift" om 60 kr och "terminsavg" om 60 kr 

    
Medl avg Terminsavg  

 
Inkomst 

Vårens medlemmar 
 

29 500 60 1 770 000 60 1 770 000 3 540 000 
Nya medlemmar 

 
18 500 60 1 110 000 

   Höstens medlemmar 
 

45 100 
  

60 2 706 000 3 816 000 
SUMMA 

       
7 356 000 

Medlemmar 31/12 
 

48 000 
     

         Med "fast" avgift faktureras alla medlemmar 180 kr 
   

    
Medl avg 

  
Inkomst 

Vårens medlemmar 
 

29 500 180 
   

5 310 000 

Nya medlemmar 
 

18 500 180 
   

3 330 000 
Höstens medlemmar 

 
45 100 

     SUMMA 
       

8 640 000 

Medlemmar 31/12 
 

48 000 
      

 
 

Motionären föreslår stämman  
att  Scouterna ändrar principerna för medlemsavgifter så att alla medlemmar betalar ca en 

tredjedel av den totala avgiften i en fast medlemsavgift oberoende när man går med so 
medlem och resterande ca två tredjedelar faktureras som ”terminsavgift” och faktureras bara 
de terminer man är aktiv 

att om inte den nationella scoutstyrelsen med det nationella kansliets stöd, inte kan lägga fram 
ett komplett beslutsunderlag för ett så pass omfattande förändring, uppdras styrelsen att 
arbeta fram ett förslag som Förvaltningsmötet har att fatta beslut om inför verksamhetsåret 
2016. 

 

Motionär 
Lars-Ingmar Olsson 
 
Styrelsen svarar på motionen 
Scouterna införde för ett antal år sedan en central medlemsfakturering, som sedan dess har fungerat 
väl och besparat mycket tid från lokala kårkassörer. Idag får varje medlem en faktura för vårterminen 
respektive en för höstterminen. Att dela på fakturorna var ett vanligt önskemål då detta infördes för 
att enskilda scouter endast skulle betala för den termin en faktiskt är aktiv som medlem. Är en scout 
med båda terminerna under ett år betalar den såklart båda terminsavgifterna. Det är således ett mer 
rättvist system att en bara betalar för den termin scouten är aktiv i verksamheten. 
 
Terminsavgiften skiljer sig mycket åt i landet vilket är ett ytterligare argument varför Scouterna inte 
anser att det är klokt att fakturera hela eller en större del av avgiften vid ett tillfälle. För att göra det 
mer konkret skiljer det uppemot 1000 kronor mellan de scoutkårer som har lägst kontra högst 
terminsavgift. Att då fakturera en del scouter hela beloppet vid ett tillfälle tror vi skapar högre 
trösklar som gör det svårare för fler att bli scouter. Därför är det ett bra sätt att sänka trösklarna att 
våra scouter har möjlighet att betala för en termin åt gången. 
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Scouterna redovisar idag medlemssiffror och ekonomi separat, vilket styrelsen anser vara det bästa 
för att uppnå tydlighet.Styrelsen konstaterar att det går att vidareutveckla hur vi på ett bra sätt 
redovisar medlemssiffrorna så att alla som önskar får en bättre bild av vår medlemsutveckling. Detta 
önskar vi förstärka också för våra lokala scoutkårer och distrikt, för att fler tidigt ska kunna följa 
trenderna och lägga fokus på rätt åtgärder och där det finns potential för en god medlemstillväxt. 
 
Utvecklingskostnaderna för att lägga om vårt medlemsregister och fakturasystem skulle bli stora och 
kostsamma om Scouterna skulle utveckla möjligheter att varje scoutkår själv skulle kunna välja helårs- 
eller terminsfakturering. Mot den bakgrunden anser vi att varken den ytterst lilla ekonomiska uppsida 
eller redovisningstekniska fördel som går att uppnå överväger konsekvenserna av förslaget. Sannolikt 
blir kostnaderna istället högre för att ändra nuvarande principer än tillkommande intäkter ger. 
 
  

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionen 
 

Mot ion  2 :  F inans ie l l  in format ion 

Bakgrund 
Flera diskussioner om vår ekonomi, framförallt finansieringen av vår verksamhet, har förekommit 
inför årets demokratijamboree. Den kanske mest framträdande rör Postkodlotteriets roll som stor 
sponsor – en inte alls enkel fråga, där sju miljoner kronor ställs mot en enligt somliga etiskt tveksam 
verksamhet. Den bedömningen är idag svår att göra för de flesta medlemmar – den information som 
behövs för att ta fram ett bra beslutsunderlag finns helt enkelt inte tillgänglig. 
 
I diskussionen har det föreslagits att medlemmar som vill att organisationen ska finansiera sin 
verksamhet på ett annat sätt än idag ska ta fram ett ekonomiskt underlag för ett sådant beslut. Det är 
rimligt – styrelse och kansli ska inte i onödan belastas med att ta fram flera alternativa budgetar och 
finansieringslösningar. För att möjliggöra för medlemmar att ta fram sådana beslutsunderlag behövs 
användbar information. Därför föreslår vi att den ekonomiska redovisning som publiceras, utöver att 
tryckas på papper och publiceras i tryckanpassade format, också tillgängliggörs för medlemmarna i 
format som gör det enklare för den som vill ta fram sådana underlag, till exempel kalkylblad eller 
andra datorvänliga format. 
 
Att snabbare publicera ekonomisk information innebär att medlemmar som önskar påverka 
Scouternas finansiering eller andra aspekter av vår ekonomi får större chanser att göra så, eftersom 
underlaget för förslagsställande blir mer aktuellt. En tydligare specifikation av vilka pengar som 
kommer från sponsorer, och i vilken mån dessa är öronmärkta till specifika kostnader, är också 
viktiga för att kunna fatta medvetna beslut om vår gemensamma ekonomi. 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att bidrag från sponsorer redovisas tydligt i Scouternas ekonomiska redovisning, med 

information om eventuella ändamålsbegränsningar och andra krav, i den mån dessa inte är 
hemliga på grund av avtal med givaren. 
 

att viss ekonomisk information publiceras mellan årsredovisningar, för att ge större möjlighet att 
lägga förslag på det ekonomiska området till årsmöten. 
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att all ekonomisk redovisning som publiceras också tillgängliggörs i ett öppet, standardiserat 
format som tillåter databehandling. 

 

Motionärer 
Johan Manner, Örby Scoutkår  
Gustav Westling, Östersund Frösö Scoutkår 
Eric Wilhelmsson, Karlshamns Sjöscoutkår 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Styrelsen delar motionärernas åsikt om att ekonomisk transparens är viktigt. Scouterna följer redan 
idag de lagar och, ofta tuffa, regelverk som finns för redovisning och transparens för ideella 
organisationer. Vi följer alla krav enligt Svensk insamlingskontroll, som granskar organisationer med 
90-konto, och vi når höga betyg från Charity rating. Vi arbetar löpande med den kvalitetskod som 
styrelsen årligen beslutar om, för att uppfylla kraven från Frivilligorganisationernas insamlingsråd 
(FRII).  
 
Scouterna arbetar löpande med vårt insamlingsarbete så att det bedrivs i enlighet med vår policy för 
fundraising och finansiering som stämman beslutat om, och med de riktlinjer som utvecklas av 
insamlingsansvarig och styrelse. Detta redovisas redan idag på ett öppet sätt i styrelsens protokoll, 
årsredovisningar samt på hemsidan, där avtal eller motsvarande gör det möjligt.  
I en organisation med representativ demokrati har styrelsen ansvaret mellan stämmorna att fatta 
ekonomiska beslut. Denna typ av beslut är ibland svåra att tyda enbart utifrån siffrorna i den 
ekonomiska redovisningen.  
 
För att granska att styrelsen följer sitt ansvar för Scouternas ekonomi finns två granskande organ som 
arbetar för medlemmarna. Det första är Scouternas verksamhetsrevisorer, som skriver en rapport till 
medlemmarna varje halvår om styrelsens arbete. Vi har också auktoriserade revisorer som granskar 
bokföring och årsredovsining och ger sitt utlåtande till stämman.  
 
Övergripande ekonomiska rapporter presenteras också redan idag i styrelsens protokoll. Här går 
Scouterna längre än flera organisationer och publicerar dem öppet på vår hemsida, tillsammans med 
de övriga rapporter som nämnts. Dessutom presenteras Scouternas externa sponsorer i varje 
årsredovisning. Styrelsen delar dock motionärernas intention i att fortsätta arbeta med öppenhet och 
transparens, samt att fortsätta utveckla våra verksamhets- och ekonomiska rapporter liksom våra 
årsredovisningar och liknande dokument. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  bifalla motionens första att-sats  
 
att  avslå motionens andra och tredje att-satser 
 
 

Mot ion  3 :  Postkodlot ter ie t  

Bakgrund 
Frågan om Novamedia Svenska PostkodLotteriet AB:s (“Postkodlotteriet”) stöd till vår 
ungdomsrörelse är inte ny. Ämnet har i olika omgångar varit uppe för diskussion och har exempelvis, 
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sedan början av året, hanterats ett antal gånger i den inofficiella Facebook-gruppen “Svenska 
Scouter” 2. Även om man bortser från att det aktuella företaget gång på gång tycks hamna i blåsväder 
för sina affärsmetoder3 och sina anställningsvillkor4, är spel och lotterier i sig självt en produkt som 
svårligen kan hävdas ligga i linje med BP:s målsättning att lämna världen lite bättre. Spel om pengar är 
beroendeframkallande, och skapar problem i så pass många människors liv och för deras 
privatekonomi att det är klassat som ett folkhälsoproblem. Genom att Scouterna medverkar i 
Postkodlotteriets reklam och TV-tävlingar, ger vi legitimitet åt spelverksamheten på ett sätt som vore 
helt otänkbart om det rört sig om andra beroendeframkallande, skadliga produkter.  Spelberoende är 
sedan 2013 likställt med beroende av alkohol och droger utifrån diagnoshandboken DSM V.5 
 
Det är självklart inte enkelt att säga nej till sju miljoner kronor. Att säga upp avtalet med 
Postkodlotteriet skulle kräva ett stort arbete med att hitta andra finansiärer eller hitta delar av 
verksamheten där vi kan sänka kostnader.  
 
Frågan om organisationens ekonomi kan tyckas avlägsen scoutverksamheten, men enligt oss är den 
direkt avgörande för hur transparent organisationen uppfattas av sina medlemmar och för 
omvärldens syn på rörelsen och dess värdegrund. Acceptans av etiskt tveksamma donationer innebär 
en legitimering av verksamheten och de principer den vilar på. Med anledning av de senaste årens 
diskussioner kring alkohol- och drogpolicyer har vi svårt att se att Scouterna skulle ta emot pengar 
från multinationella tobaksföretag såsom British American Tobacco eller alkoholjättar som Pernod 
Ricard. Vi anser att samma förhållningssätt bör gälla spel om pengar då riskerna och beroendena är 
mycket lika i sin karaktär.  Detta särskilt med tanke på att andelen spelproblem är störst bland 
åldrarna 16-24 i Sverige, en trend som har hållit i sig sedan 1997/19986. Därtill lever 75 000 barn i 
Sverige med en anhörigsom har problem med spel7. 
 
Vi är stolta över vår rörelse och dess uttalade mål “att göra barn och unga redo för livet”, och det är i 
det sammanhanget uppseendeväckande att vi samarbetar och öppet gör reklam för PostkodLotteriet. 
Hur långt är vi villiga att gå för att finansiera vår verksamhet? 
 

Motionären föreslår stämman 
 
att  Scouterna tillsätter en utredning med uppdrag att förutsättningslöst och med utgångspunkt i aktuella 

ekonomiska data och rörelsens värdegrund se över de donationer Scouterna erhåller från 
PostkodLotteriet, där fokus ligger på andra finansieringsalternativ och möjliga kostnadssänkningar. 

 
att vidare utreda möjligheten att i samarbete med intresseorganisationer som arbetar med ungas 

spelande, exempelvis Riksförbundet Spelkontroll, arbeta förebyggande med konsekvenserna 
och riskerna med spel. 

 
att finansiering från sponsorer och andra externa aktörer redovisas tydligt i Scouternas 

ekonomiska rapporter. 

                                                        
2 https://www.facebook.com/groups/svenskascouter/search/?query=Postkodlotteriet – 
https://gist.github.com/mrManner/d7361a21e8b73dc0fe13 
3 http://www.dn.se/ekonomi/flera-personer-lurade-av-postkodlotteriet/ 
4 http://arbetet.se/2014/05/16/lottsaljare-har-varken-sjuklon-eller-avtal/ 
5 http://www.dsm5.org/Documents/Substance%20Use%20Disorder%20Fact%20Sheet.pdf 
6 http://www.folkhalsomyndigheten.se/pagefiles/12521/R2010-23-Spel-om-pengar-o-
spelproblem.pdf 
7 https://www.stodlinjen.se/spel-och-spelberoende/for-anhoriga/ 
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Motionärer 
Gustav Sundgren, Porthälla scoutkår  
Helén Toftered. Tölö KFUK-KFUM scoutkår  
Johan Manner, Örby Scoutkår  
Linnea Wedelin, Dacke Distriktskår 
Staffan Ydrefalk, Hallsbergs Scoutkår  
Wilhelm Wijkander, Scoutkåren Finn 
 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Styrelsen uppskattar motionärernas avsikt med motionen. Vi behöver ständigt reflektera över våra 
samarbeten. Vi arbetar därför löpande med att se över så att våra sponsorer och samarbetspartners 
lever upp till de värderingar som uttrycks i den policy stämman beslutat om, och i de riktlinjer för 
insamling som styrelsen har fastställt. Vi arbetar också med att se över både finansieringsalternativ 
och möjliga kostnadssänkningar. Detta redovisas bland annat genom styrelsens protokoll som finns 
på vår hemsida.  
 
Sedan 2009 då Scouterna blev förmånstagare till PostkodLotteriet har vi tagit emot 29 462 356 
kronor. Dessa har bidragit till vårt utvecklingsarbete med bland annat scoutprogrammet, breddad 
rekrytering, stöd till den lokala verksamheten och satsningarna på Trygga Möten. Dessutom har vi 
kunnat driva flera specialprojekt som Värsta fördomen och Mångfald 2016 som annars inte varit 
möjliga. PostkodLotteriet har på så sätt blivit en samarbetspartner som också hjälpt oss att hitta 
samarbeten med flera nya organisationer då vi gjort projekt ihop. Exempel på detta är Röda Korsets 
Ungdomsförbund, Stiftelsen Expo, Kvinna till kvinna och Ungdom mot rasism.  
Totalt har PostkodLotteriet delat ut 4,9 miljarder svenska kronor sedan 2005 till förmånstagarna och 
ideella organisationer via de olika stiftelserna. Det motsvarar 22 gånger det årliga stödet till Sveriges 
barn- och ungdomsorganisationer.  
 
Scouterna har en lång tradition av arbete med lotterier och spel där överskottet går till välgörenhet 
eller till vår verksamhet, både lokalt och nationellt. Från de lotterier och insamlingar som gjordes 
1953 för att bilda det som idag är Scouternas folkhögskola, till scoutkårer som säljer Bingolotter. 
Mycket av vår verksamhet genom åren har finansierats genom ett överskott från Svenska spel, via 
statsbidraget. Idag görs inte detta längre, vilket är ett tecken just på problemet som motionären berör. 
Samtidigt måste vi minnas all verksamhet vi kan göra för de medel vi får, för att ge barn och unga en 
meningsfull fritid. 
 
Spelansvaret är viktigt, och därför samarbetar Scouterna bara med företag och organisationer som 
uppfyller de hårda krav och regelverk som finns för spel i Sverige. Scouterna följer kraven från FRII 
(Frivilligorganisationernas insamlingsråd), Svensk Insamlingskontroll och Charity Rating.  
 
Scouternas externa sponsorer redovisas redan idag i vår verksamhetsrapport och årsredovisning samt 
på vår hemsida. Vi kan givetvis bli tydligare med externa bidrag, i den mån dessa inte är hemliga på 
grund av avtal med givaren, och bifaller därmed motionärernas tredje att-sats.  
 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att avslå motionens första och andra att-sats 
 
att  bifalla motionens tredje att-sats 
 



53 
   

Mot ion  4 :  Demokrat iskt  in f ly tande i  Scouterna   
 

Bakgrund 
Undertecknad Jonas Thorén, medlem och styrelseledamot i Bromma KFUK-KFUM Vinsta scoutkår, 
får i egenskap av scout inom Scouterna avge följande motion.  
 
Inom scoutrörelsen i Sverige pågår en process som syftar till en gemensam nationell scoutrörelse. 
Som ett led i det arbetet träffade Scouterna och KFUK-KFUMs scoutförbund 2012 ett avtal om 
samgående. Som i alla sådana organisationsprocesser har uppkommit frågor som inte klarades ut i 
avtalet utan behöver lösas separat. Enligt uppgift kommer ett antal sådana frågor att diskuteras på 
överläggningar mellan Scouterna, KFUK-KFUMs scoutförbund och KFUM Sverige. I denna motion 
tas upp en viktig demokratifråga som behöver lösas per omgående. Om det inte gjorts när 
scoutstämmans hålls behövs en interimistisk lösning. 
 
Inom KFUM-rörelsen i Sverige finns ett antal lokala föreningar som sedan många år också driver 
scoutverksamhet, organiserad som en kår men som en avdelning eller sektion av föreningen, s.k. 
föreningsscoutkårer. Detta är inte unikt för KFUM rörelsen, motsvarigheter finns inom andra ideella 
organisationer. Detta kan gälla inte bara scoutverksamhet utan också andra aktiviteter, t.ex. idrott.  
 
Inom Bromma KFUK-KFUM finns bl.a. Vinsta scoutkår som ingår i KFUK-KFUMs scoutförbund. 
Vinsta scoutkårs medlemmar är också scouter inom Scouterna. När Vinsta scoutkår i våras skulle 
ansluta sig till Stockholms nya scoutditrikt uppstod formella problem. KFUK-KFUMs scoutförbund 
meddelade att inför avtalet med Scouterna hade föreningsscoutkårerna diskuterats men ”tappats 
bort” inför undertecknandet. I början av juli 2014 inkom propåer från Scouterna att Vinsta scoutkår 
skulle anta stadgar och skicka in dessa. Till brevet var fogat Scouternas exempelstadgar för scoutkår. 
Gjordes inte detta före september månad skulle kåren inte ha någon rösträtt på stämman. Vinsta 
scoutkår svarade att en scoutkår som är en del av en förening inte kan vara en egen juridisk person 
och ha egna stadgar. I stället skickades Bromma KFUK-KFUMs stadgar, vidare påpekades ett antal 
allvarliga formella brister i exempelstadgarna (dessa överensstämmer i vissa delar inte heller med de 
krav som ställs i KFUM Sveriges stadgar på förening/kår). Scouterna har när motionen skrivs ännu 
inte svarat. 
 
Självfallet är det demokratiskt otillfredsställande om en scoutkår på detta sätt skulle vara berövad 
demokratiskt inflytande. De översända exempelstadgarna är visserligen inte bindande men behöver 
på grund av formella brister ses över. Till stadgarna bör även utarbetas en kommentar. I en sådan kan 
anges att om kåren även tillhör en annan ideell organisation kan i kårens stadga rhänsyn behöva tas 
även till det medlemskapet. Exempel på brister i exempelstadgarna finns i Vinsta scoutkårs svar till 
Scouterna samt i en motion till KFUK-KFUMs scoutförbund förbundsmöte 2014.    
 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att  Stämman uttalar att i avvaktan på närmare utredning jämställs med scoutkår i Scouterna en 

scoutkår som är en del av en ideell förening och som av den anledningen inte kan ha egna 
stadgar samt att i det fallet är det tillräckligt att kåren inger föreningens stadgar.  

 
att Stämman uppdrar till Scouternas styrelse att se över exempelstadgarna för scoutkår, att på 

lämpligt sätt anpassa dessa till vad som kan följa av att en scoutkår även tillhör en annan 
ideell organisation samt att skicka ut ett förslag på remiss före slutligt beslut.         
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Motionär 
Jonas Thorén 
 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Scouterna idag är en rörelse som ser olika ut beroende på vilken organisationsdel man tittar på. Det 
finns, som motionären skriver, scoutverksamhet som bedrivs i föreningar som även har annan typ av 
verksamhet, till exempel både inom KFUK-KFUM scoutförbund och inom Equmenia.  
 
Det är idag möjligt att anta egna stadgar för scoutverksamheten inom en scoutkår eller förening utan 
att vara en egen juridisk person. Detta gäller både för kårer, avdelningar och patruller. Eftersom 
demokrati är en så viktig del av vår verksamhet kan detta dessutom ge ytterligare en chans för 
scouterna att vara med och utöva detta i ett årsmöte som antar stadgarna. 
 
Givetvis behöver stadgar ses över löpande för att vara uppdaterade. Representanter från KFUK-
KFUM scoutförbund har varit med och utformat och antagit nuvarande exempelstadgar för att de 
ska passa för så många scoutkårer som möjligt. Dessa kan antas i sin helhet, anpassas, eller ersättas av 
helt nya som ändå stämmer överens med Scouternas värderingar. Allt för att kunna anpassas till olika 
typer av förutsättningar för den lokala verksamheten. 
 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att              avslå motionen 
 
 

Mot ion  5 :  Dubbelanslutn ing  WAGGGS/WOSM 
 

Bakgrund 
I Sverige är det självklart att alla scouter oavsett kön är med i samma verksamhet. Därför borde det 
även vara det internationellt. Alla svenska scouter borde vara anslutna till WOSM & WAGGGS.  
Eftersom bara WOSMs stadgar tillåter att alla kan bli medlemmar, kan vi börja med att ansluta alla till 
WOSM. 

 
Motionären föreslår stämman  
 
att Scouterna ansluter flickscouter i WOSM. 

 
Motionärer 
Amalia Slydel  
Axel Lundström 
Freya Jobson  
Oscar Kristiansen 
Mikael Jedenby  
Victor Kristiansen 
Samtliga från Torslanda Sjöscoutkår 
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Mot ion  6 :  Könsneutra l t  WAGGGS och  WOSM 

Bakgrund 
Vi tycker att WOSM och WAGGGS märken på skjortan skall tas bort. Det spelar ingen roll om man 
är tjej eller kille. Man borde könssortera, alla skall ha samma rättigheter. Det pekar ut om man är tjej 
eller kille och vill bli bemött som motsatt kön, så ger det fel bild av vilken könstillhörighet individen 
har. 

 
Motionären föreslår stämman  
 
att  Scouterna skall verka för att WAGGGS och WOSM ersätts av en könsneutral organisation. 

 
Motionärer 
Sara Rydberg, Härryda Scoutkår 
Oscar Kristiansen, Torslanda Scoutkår 
Axel Lundström, Torslanda Scoutkår  
Joanna Tikman, Härryda Scoutkår 
John Bredvad-Jensen, Bohus Scoutkår 
Anton Frick Lindberg, Bohus Scoutkår 
Sandra Lindblom, Härryda Scoutkår 
Anki Sandklef, Loftadalens Scoutkår 
 
 

Styrelsen svarar på motion 5 och 6 
I Scouterna har vi gemensam verksamhet för alla oavsett kön eller könsidentitet och vi använder 
program- och utbildningsmaterial från båda världsorganisationerna i hela vår verksamhet.  
Gällande att-satsen om att WAGGGS och WOSM ska ersättas av en könsneutral organisation, så är 
bedömningen att det idag inte finns några förutsättningar för en sammanslagning av de båda 
världsorganisationerna. Tvärtom anser styrelsen att både WOSM och WAGGGS har ett värde som 
världsorganisationer med delvis olika profil, men baserade på en gemensam historia och värdemässig 
grund. Till exempel möjliggör WAGGGS scoutverksamhet även för flickor i delar av världen där 
pojkar och flickor inte har möjlighet att delta i gemensamt scoutprogram. 
 
Styrelsen föreslår i proposition 3 ”Medlemskap i världsorganisationerna” att alla medlemmar i 
Scouterna ska anslutas till WOSM samtidigt som våra flickor och kvinnor fortsätter att vara 
medlemmar i WAGGGS. Propositionen är ett resultat av ett utredningsuppdrag som beslutades av 
Demokratijamboreen 2012. 
 
Exakt vilken praktisk innebörd detta får för våra märken på scoutdräkten kommer att utredas när 
stämman har fattat beslut om förslaget i propositionen. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionerna till förmån för styrelsens proposition 3 “Medlemskap i 

världsorganisationerna”. 
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Mot ion  7 :  T i l lägg i  a lkoholpol icy  
 

Bakgrund 
Under Demokratijamboreen 2012 antog vi ett policydokument (B4) som gör den mesta av scoutverksamheten 
helt alkoholfri. Vi är stolta över det vi gör för barn och unga genom vår verksamhet. Det är självklart att den ska 
vara fri från alkohol, eftersom scouting och alkohol inte hör ihop. Vi, som motionärer, upplever dock en brist i 
alkoholpolicyns andra stycke. Vi förstår självklart att man som vuxen individ själv bör ta ansvar för sig själv och 
sitt eget handlande, men det som vi anser glöms bort i den nuvarande lydelsen är att vi vuxna scouter i stor 
utsträckning också fungerar som förebilder för våra scouter.  
 
Scoutdräkten är en scouts främsta yttre kännetecken. Genom den identifierar allmänheten oss som 
scouter och med den på känner vi medlemmar också igen varandra. Som representant och/eller 
förebild för Scouterna är det alltid nödvändigt att reflektera över vad man gör och hur man agerar i 
rollen som sådan. I det här läget anser vi att det är nödvändigt att, som vuxen scout, reflektera över 
hur man uppfattas när man iförd scoutdräkt förtär alkohol, i och med att vi bedriver en barn- och 
ungdomsverksamhet som inte alls förknippas med alkohol. Vi menar också att det är viktigt att skilja 
på vad vi gör som scouter och vad vi gör som privatpersoner. Är det exempelvis nödvändigt att 
dricka alkohol iförd scoutskjorta när det är dags för terminsavslutning med ledargruppen? Eller kan 
detta i så fall lika gärna göras utan scoutdräkt? Eller kanske i scoutskjorta utan alkohol? 
Vi motionärer är inte ute efter ett förbud mot att dricka alkohol i scoutskjorta utan vi vill med vårt 
tilläggsförslag uppmana varje ledare och ideellt aktiv till reflektion och medvetenhet kring ämnet. Vi 
vill också med detta värna om Scouternas varumärke och dess trovärdighet gentemot våra scouter 
och deras föräldrar. Detta särskilt eftersom flera samverkansorganisationer har en tradition av en helt 
alkoholfri verksamhet, oavsett ålder.  

 
Motionären föreslår stämman  
 
att till den nuvarande policyns andra stycke lägga till: ”När man representerar Scouterna 

bör man också beakta sin roll som förebild och ha en genomreflekterad syn på 
alkohol.” 

 

Motionärer 
Caroline Staf, Equmenia Gamla Uppsala scoutkår 
Erika Gilbertsson, Immanuelskyrkans Equmeniascoutkår Jönköping 
Elin Alneberg, Equmenia Vidablicks Scoutkår 
Daniel Sjöman, Equmenia Linköpings scoutkår 
Lena Ericsson, Equmenia Gamla Uppsala scoutkår 
Anton Nilsson, Vellinge Scoutkår 
 

Mot ion  8 :  Ändr ing  av  a lkoholpol icy  

Bakgrund 
På Demokratijamboreen 2012 fattades beslut om en alkohol- och narkotikapolicy för Scouterna. 
Enligt policyn är det okej att dricka alkohol på ett arrangemang i Scouternas regi om alla som deltar 
är minst 18 år.  
 



57 
   

 
Vi tycker inte att detta är okej. Alkohol hör inte hemma i en barn- och ungdomsorganisation. Vi 
anser att alkohol inte tillför något i vår verksamhet. Scouting bör också bidra till att fler alkoholfria 
miljöer skapas för alla oavsett ålder. Vår verksamhet ska vara öppen för alla.  Att dricka alkohol är 
inte en del av scoutupplevelsen, oavsett om man är 13, 23 eller 53.  
 
Policyn i sin helhet enligt vårt förslag: 
”Samtliga arrangemang i Scouternas regi, där medlemmar under 18 år deltar, ska vara fria från 
alkohol. Med arrangemang i Scouternas regi menas såväl nationella som internationella arrangemang 
och läger samt arrangemang och löpande verksamhet i lokala kårer och distrikt. Det gäller även när 
man representerar Scouterna på exempelvis läger utomlands eller på konferenser. När man 
representerar Scouterna, även i de fall då alla deltagare är över 18 år, får man självklart inte uppträda 
berusad, vare sig av alkohol eller andra berusningsmedel. Även arrangemang i  Scouternas  r eg i  där  
endas t  vuxna med lemmar de l tar  r ekommenderas  vara  f r ia  f rån a lkoho l .  
All verksamhet i Scouterna ska vara helt fri från narkotika.” 
 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att  följande mening läggs till innan sista meningen i nuvarande policy, punkt B4 Alkohol och 

narkotika i Scouternas policydokument:  ”Även arrangemang i  Scouternas  r eg i  där  endas t  
vuxna med lemmar de l tar  r ekommenderas  vara  f r ia  f rån a lkoho l .”  

 

Motionärer 
Fyriskåren av Nykterhetsrörelsens Scoutförbund 
Arkhyttans scoutkår, equmenia 
Almtuna scoutkår 

 
Styrelsen svarar på motion 7 och 8 
Styrelsen delar motionärernas syn på att vi i Scouterna ska vara förebilder. Detta gäller alla scouter, 
oavsett ålder. Vi har förhoppningar om att alla scouter reflekterar över sin egen och samhällets syn på 
alkohol i relation till Scouternas värderingar. 
 
Därför har styrelsen valt att uppdatera förslaget på alkoholpolicy och hoppas att även motionärerna 
kan ställa sig bakom detta förslag. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionernas att-satser till förmån för styrelsens förslag till förändringar i kapitel B3 i 

proposition 5 ”Scouternas policydokument” 
 

Mot ion  9 :  Fami l jescout ing  

Bakgrund 
I oktober 2009 lade Svenska Scoutrådet fram ett förbundsgemensamt program och lanserade därtill 
en gemensam åldersindelning för svenska scouter; Spårarscouter, Upptäckarscouter, 
Äventyrarscouter, Utmanarscouter och Roverscouter. I denna modell börjar man scouterna som 
Spårarscout vid åldern 8 år. I gamla SSF, KFUK-KFUM, NFS fanns även möjlighet att börja 
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scouterna tidigare (5-7 år) och detta kallades då Bäverscout. Bäverscouterna inkluderades inte i det 
nya ålderssystemet eller programmet 2009, men man kan ändå på kårnivå fortsätta verksamheten. På 
förbundsnivå finns dock inte Bäverscouter. 
 
Beslutet om att bedriva scoutverksamhet för barn från 8 år och uppåt grundar sig på en utredning 
som gjordes inför beslutet. Denna utredning kom fram till att varje person enbart är medlem i en 
ideell förening ett vist antal år (i snitt). Genom att förskjuta dessa år uppåt ansåg man sig ha bättre 
förutsättningar att föra högre diskussioner och på ett högre plan nå ut med scouternas tankesätt. 
 
Åldersgrupper i andra länder 
Scouting för yngre scouter än 8 år finns i ett stort antal länder. Nedan är några exempel. 
Beaver Scouts   Storbritanien  6-8 år 
Rainbows   Storbritanien  5-7 år 
Cub Scouts   USA   7-10 år 
Daisy Girl Scouts  USA   5-6 år 
Little Stars   USA   3-5 år 
Beavers    Canada   5-7 år 
Farfadets   Frankrike  6-8 år 
Guide Program  Australien  5 år  
Castores   Spanien  6-8 år 
Wölflinge   Tyskland  7-11 år 
Teddies   Sydafrika  4,5-7 år 
Keas    Nya Zeeland 5-7 år 
Pippins    Nya Zeeland  5-6 år 
Bunnies   Indien   3-6 år 
Peenie Wallies   Jamaica   4-8 år 
 
Skillnad mellan verksamheten och det förbundsgemensamma programmet 
Om man med Google söker på ”Bäverscouting” får man ett MYCKET stort antal träffar på kårer 
som bedriver denna verksamhet i åldern 5-7 år. Om man på söker på ”Kottescout” eller 
”Familjescouting” får man träffar på ett antal kårer som bedriver verksamhet för ännu yngre scouter. 
Uppenbarligen finns det kårer som anser sig kunna bedriva en verksamhet för dessa åldersgrupper. 
Verkligheten stämmer alltså inte överens med med det program och de åldersgrupper som förbundet 
satt upp. 
 
Sänka åldersgränsen för scouting i Sverige 
Att sänka åldersgränsen för scoutverksamhet i Sverige skulle innebära en rad fördelar. 
• Genom att fånga upp scouterna tidigare skulle man vara mer konkurrenskraftig jämt emot 
idrottsföreningar med flera som i dag börjar att rekryterar till sin verksamhet betydligt tidigare. 
• Trenden i samhället är idag att man börjar betydligt tidigare med ALLT. Att hårdnackat hålla fast 
vid gamla åldersgränser gagnar oss inte. 
• Genom att bedriva familjescouting får man in fler vuxna i verksamheten. Vi ser idag en tydlig trend 
med att före detta scouter som inte varit verksamma på många år återvänder med sina barn. Dessa 
vuxna scouter sitter inne med stora kunskaper om scouting och är värdefulla att få in i verksamheten 
igen. Inom familjescouting är de med på sina egna barns möten och slussas naturligt in i kårens 
avdelningsarbete. 
• Man tar till vara på den erfarenhet som finns ute i kårer i dagsläget. Ett stort antal kårer bedriver 
verksamhet för yngre scouter och har stora erfarenheter av detta. 
• I arbetsdokumentet INSIKTER, SCOUTERNAS STRATEGIPROCESS 2014-04-04 konstateras 
att scouterna i Sverige måste nå ut till en bredare målgrupp och vara mer inkluderande. Att sänka 
åldersgränsen går helt i linje med detta förslag. 
 
Men scoutmetoden då? 
Ett argument som ofta framhålls i debatten kring scouternas ålder är att de måste nått en viss ålderför 
att man skall kunna bedriva verksamhet enligt scout. Enligt stadgar antagna 2012 är scoutmetoden: 
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• Friluftsliv 
• Lokalt och globalt samhällsengagemang 
• Scoutlag och scoutlöfte 
• Lyssnande och stödjande ledarskap 
• Symboliskt ramverk 
• Patrullsystemet 
• Learning by doing 
Jag anser att man i åldern 6-7 definitivt kan jobba fullt ut enligt denna metod. Där föreligger det inga 
hinder. För ännu yngre scouter är Patrullsystemet ett problem. Barnen kan inte helt självständigt 
fungera som patrull, utan måste fungera ihop med vuxna. Det jag ändå anser att man inte skall 
glömma i denna diskussion är att Scoutmetoden är verktyget. Det övergripande målet med scouternas 
verksamhet är att skapa ett bättre samhälle och samhällsmedborgare, och detta arbete kan aldrig börja 
för tidigt. Respekt för varandra, naturen och samhället kan man arbeta med tidigt. 
Att lära sig av sina misstag och ha verksamhet i naturen är definitivt något som passar yngre barn. 
 
OBSERVERA: Det skall inte vara tvingande för kårer att starta verksamhet för yngre scouter eller 
Familjescouting, men det är viktigt att skapa en samhörighet för den verksamhet som redan 
bedrivs, och utnyttja de erfarenheter som finns. 
 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att instifta en åldersgrupp under Spårare (6-7 år) och ge denna ett namn på förbundsnivå. 
 
att  ta fram ett idéprogram och en kunskapsbank för verksamhet med åldern (6-7 år). 
 
att  officiellt inkorporera ”Familjescouting” som en av förbundet godkänd arbetsmetod för den 

enskilda kåren. 
 
att ta fram ett stödmaterial (ej program) för Familjescouting. 
 
 

Motionärer 
Andreas Andersson, ordförande i Tollarps scoutkår 
 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Styrelsen gläds över motionärens vilja att fler ska få uppleva scouting, och att vi genom nya 
verksamhetsformer eller målgrupper ska kunna nå fler barn, unga och deras familjer. Som nämns i 
motionen lanserades ett gemensamt scoutprogram med en gemensam åldersindelning i oktober 2009. 
Ett gediget bakgrundsarbete, som pågick under flera år och involverade tusentals scoutledare och 
scoutkårer, hade då genomförts. Likaså användes internationella ramverk för programutveckling, och 
programgruppen gick igenom nära 6000 sidor forskning om pedagogik och barns utveckling. 
Argumenten för att inte föreslå en permanent åldersgrupp för barn yngre än åtta år var tydliga: 
 
• Det finns undersökningar som visar att organisationer som har stort antal yngre barn i 
verksamheten tenderar att förlora fler ungdomar. Ungdomsdelen sjunker stadigt om andelen yngre 
barn ökar i verksamheten. Ett skäl är att organisationen upplevs som en barnorganisation, något som 
gör att tonåringar och unga vuxna söker sig till andra sammanhang. Samtidigt är just dessa - 
tonåringar och unga vuxna - våra bästa ambassadörer för att locka yngre scouter i spårar- och 
upptäckaråldern, samt för att få äventyrare att stanna lite längre. 
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• Det kan också vara svårt att arbeta med att ge så unga barn personlig utveckling eftersom 
Scouternas nuvarande pedagogik anses lämpa sig bättre för lite äldre barn och ungdomar. I de länder 
som har verksamhet för riktigt små barn och familjer används därför inte scoutmetoden fullt ut, utan 
det är ofta en ren prova-på-verksamhet som syftar till att väcka ett första intresse för scouting. 
 
• Det finns också statistik som visar att en medlem tenderar att stanna i snitt två till tre år i 
verksamheten. Det talar också emot en satsning på lägre åldersgrupper, eftersom ett barn som börjar 
vid sex års ålder riskerar att sluta vid åtta, nio års ålder. Många anser att scouting behövs som bäst i 
åldern 12-15 år då vi har stora möjligheter att arbeta med att ge schyssta värderingar och stötta 
personlig utveckling.  
 
Styrelsen tar dock fasta på den fina verksamhet som redan idag bedrivs i flera av landets scoutkårer 
för familjer och små barn. Det finns också erfarenhet från scout- och guide-organisationer i Europa 
som lyckats väldigt bra med att bedriva verksamhet för yngre och som lyckats använda just 
familjescouting till att öka markant i medlemsantal. Ett sådant exempel är The Scout Association i 
Storbritannien som sedan 1986 haft en yngre åldersgrupp. Den står idag för nära 25% av 
medlemmarna. Det är dock inte en garanti för tillväxt. I Norge står andelen medlemmar som är 6-8 
år endast för 5%, och deras statistik visar att genomsnittstiden som medlem för denna grupp är 
väsentligt kortare än för andra åldersgrupper. 
 
Styrelsen välkomnar kårer som är framgångsrika i att bedriva scouting för yngre och/eller 
familjescouting som ett steg att nå ökad rekrytering och för att uppnå en breddad medlemsbas. Men 
vi ser främst att denna åldersgrupps syfte är att låta barn och deras föräldrar bekanta sig med 
scoutrörelsen, att få prova på scoutaktiviteter och få inblick i vår organisation. Mot bakgrund av detta 
samt argumenten ovan tror vi inte på att införa en ny åldersgrupp, utan snarare att ge stöd och 
verktyg för att erbjuda scouting till fler. 
Styrelsen anser att Scouterna ska fortsätta fokusera på vår befintliga huvudmålgrupp, scouter 8-25 år, 
där vi för närvarande ser att vi har störst möjlighet att jobba med barn och ungas utveckling.  
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionens 1-2 att-sats 
 
att  bifalla motionens 3-4:e att-sats 
 

Mot ion  10:  Skandinav isk  jamboree  

Bakgrund 
Jag föreslår att Scouterna undersöker möjligheterna för att genomföra och börjar planera en 
skandinavisk jamboree där de olika länderna turas om att arrangera detta och att man har ett 
gemensamt arrangemangsteam så att man får ett utbyte av erfarenheter.  På detta sätt så får man!en 
större gemenskap inom de skandinaviska scoutorganisationerna. Även om man göra detta så sparar 
man tid och resurser som krävs när man planerar en jamboree.  
 
Genomförande: Att den svenska scoutorganisationen arbetar fram en grund ide på ett lägerkoncept 
som de kan presentera för de andra ländernas organisationer som de kan ta ställning till. 
Med Skandinavien menar jag: Sverige, Norge, Danmark, Finland, Island och de områden som styrs 
av något av dessa länder. 
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Den nytta som jag ser med detta läger är att man får en större kunskap med våra grannländer. Även 
att man får möjlighet att uppleva den internationella upplevelsen som man får på stora läger fast i en 
mindre skala. 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att  man börjar att föra dialog med de andra skandinaviskt  länderna för att arrangera detta läger 

och om det finns viljan att genomföra detta så börjar man det gemensam arbetet med 
planeringen och att man sedan satsar på att genomföra lägret år 2020. 

 

Motionär 
Sebastian Nilsson, Forshems Scoutkår 
 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Frågor som rör det nordiska scoutsamarbetet hanteras i första hand inom ramen för Nordiska 
samarbetskommittén (NSK). Där har frågan redan väckts om hur vi kan samarbeta tätare kring 
framtida storläger och utbyta erfarenheter mellan länderna. Bland annat har NSK beslutat att utreda 
möjligheterna för ett gemensamt nordiskt läger ett passande år någon gång efter 2020.  
 
En konkret diskussion som pågår just nu är också hur vi kan dra nytta av det faktum att flera länder i 
Norden arrangerar nationella jamboreer sommaren 2017 samtidigt som Island är värd för World 
Scout Moot (ett internationellt läger för deltagare 18-25 år). Island har tagit initiativ till att ansöka om 
medel från Nordiska rådet för ett nordiskt samarbete och kunskapsutbyte i planeringen av Mootet. 
 
Beroende på hur kontakterna och samarbetet inför lägersommaren 2017 utvecklas kan diskussioner 
om ett fördjupat nordiskt samarbete inledas med sikte på kommande nationella storläger, som för 
Sveriges del planeras till år 2021 (i enlighet med den fyraårscykel för nationella jamboreer som vi 
arbetar utifrån) eller eventuella nordiska läger.  
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionen 
 
att  Scouternas stämma uttalar sitt stöd för ett ökat samarbete kring storläger i Norden och 

uppmanar styrelsen att fortsätta arbeta med frågan.  
 

Mot ion  11:  Spårare  på  läger  

Bakgrund 
Jag tycker att Spårare skall få vara med på alla stora läger och gärna vara med hela lägret.  
Detta för att vi samma rättigheter som de äldre scouterna.  
 

Motionären föreslår stämman  
 
att Spårarscouter skall få deltaga på alla stora läger. 

att  Spårarscouter skall få deltaga på hela lägertiden. 
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att  denna frågan skall lyftas till Scouterna. 

Motionär 
Sandra Salmonson, Torslanda Sjöscoutkår 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Alla scouter oavsett ålder bör ges inflytande att påverka sin scoutupplevelse. Det kan göras genom att 
involvera alla scouter i planeringen av terminsprogram, läger och hajker. Därför tycker Scouternas 
styrelse att intentionen från motionären är mycket bra, och håller helt med om att unga scouter ska 
ha samma rättigheter som äldre scouter. 
 
I Scouterna arrangeras många olika arrangemang, läger och aktiviteter. Ibland har dessa en målgrupp 
som riktar sig till en eller flera åldersgrupper, och ibland till alla. Det är viktigt att det finns olika 
arrangemang som gör att alla åldersgrupper får uppleva äventyr, spänning och ha kul tillsammans 
med gamla och nya vänner. Men det måste vara upp till varje patrull, avdelning, scoutkår, distrikt eller 
samverkansorganisation att själv få bestämma vilka som är med på respektive arrangemang. 
Vad gäller de stora nationella lägren är det likadant, att ibland anpassas aktiviteter för de lite äldre 
scouterna, men att det är viktigt att alla åldersgrupper kan vara med på olika sätt. Det kan exempelvis 
göras genom särskilda aktiviteter, join-in eller camp-in-camp eller deltagande på hela lägret. 
 
  

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionen 
 

Mot ion  12:  In ternat ionel l t  v inter läger  

Bakgrund 
Vi tycker att det borde finnas ett återkommande internationellt vinterläger i Sverige för 
äventyrarscouter och uppåt. Liknade Jamboree men på vintern för att inte konkurrera. 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att Scouterna ser över möjligheten att anordna ett regelbundet vinterläger i Sverige, för scouter i 

ålder 12 till 18 år. 
 

Motionärer 
David Lysholm, Vättle Scoutkår 
Elin Hammarson, Vättle Scoutkår  
Emmy Johansson, Vättle Scoutkår  
Timon Englund, Vättle Scoutkår 
Albin Lycke, Scoutkåren Göta Lejon 
Elina Egrell, Scoutkåren Göta Lejon 
Gustav André, Scoutkåren Göta Lejon 
Hanna Ljungberg, Scoutkåren Göta Lejon 
Jenny Aspström, Scoutkåren Göta Lejon 
Filip Lysholm, Vättle Scoutkår 
Emil Blomberg, Hjällbo Scoutkår 
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Ella Cascale, Hjällbo Scoutkår 
Joel Ertekin, Hjällbo Scoutkår 
Nikita Bergqvist, Hjällbo Scoutkår 
 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Att arrangera ett vinterläger för utmanarscouter är en aktivitet som skulle kunna skrivas in i 
verksamhetplanen som en exempelaktivitet för t.ex. arrangemangsgruppen att arrangera. Scouterna 
har förr försökt att arrangera internationella vinterläger bland annat i samråd med Eurolife men 
tyvärr inte lyckats. . Det betyder självklart inte att vi inte kan försöka igen.  
 
Till de kommande åren 2015-2016 har vi dock valt att fokusera verksamhetsplanen avseende 
arrangemang på att ta fram två nya arrangemang för äventyrarscouter. Vi hoppas att motionärernas 
önskan är fler roliga arrangemang för äventyrarscouter och därför tror vi att det är bra att behålla 
fokus på de två nya äventyrararrangemang som arrangemangsgruppen arbetar med. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionen 
 

Motion  13:  Lägeravgi f t  för  funkt ionärer  
 

Bakgrund 
Jag tycker att priserna för funktionärer på läger borde sänkas och hållas låga. Det är en kostnad som 
kan vara hög att åka på läger och funktionärer lägger ner mycket tid både inför, under och efter 
lägren. 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att  lägeravgifterna för funktionärerna hålls låga. 

 
Motionär 
Sara Sjögren, Scoutkåren Göta Lejon  
 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Att alltid tänka på kostnaderna för deltagande är viktigt för att så många som möjligt ska ha de 
ekonomiska förutsättningarna att delta i scoutverksamheten. Hur detta görs kan skilja sig åt mellan 
olika scoutkårer, samverkansorganisationer eller arrangemang. Ibland kan det göras genom att en 
aktivitet söker bidrag eller stipendier, och därigenom kan sänka både deltagar- och funktionärsavgift 
medan det vid andra tillfällen görs genom att kostnaderna hålls låga generellt. 
 
För många arrangemang följs exempelvis principen att funktionärer inte betalar något, mot att de 
arbetar ideellt för att planera och genomföra olika arrangemang. När det kommer till nationella läger 
eller nationell jamboree utgår en låg funktionärsavgift som täcker kostnader för exempelvis mat. 
Motsvarande görs ofta i såväl scoutkårer eller distrikt. 
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Scouternas styrelse håller med om att låga avgifter är viktigt för att så många som möjligt ska kunna 
vara med, men poängterar att varje arrangemang eller arrangör måste kunna ta ställning till eventuella 
avgifter beroende på respektive arrangemangs budget och förutsättningar. 
 

 
Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionen 
 

Mot ion  14:  Avdeln ingarnas  namn 

Motionären föreslår stämman  
Att åldersgruppernas namn ändras till de namn som Svenska Scoutförbundet hade innan Scouternas 
bildande. 
 

Motionärer 
Johan Lindeson, Redbergslid Scoutkår 
Alex Gustafson, Kortedala Scoutkår 
Lucas Niemöller, Redbergslid Scoutkår 
Karl Ryberg, Mölndal Scoutkår 
Nik Erlandsson, Kortedala Scoutkår 
Hanna Gustafsson, Mölndal Scoutkår 
Therese Gustavsson, Redbergslid Scoutkår 
Linnea Björksten, Mölndal Scoutkår 
 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Dagens åldersgruppsnamn kommer från den programrevidering som gjordes av Svenska Scoutrådet 
som en del av ”Färdplan för framtiden”, den strategi som gäller fram till 2015. 
 
Scouternas styrelse anser att de åldersgruppnamn som idag finns bra beskriver det program och mål 
som gäller samt visar på den stegring som finns inom scouterna. 
 
Det är många kårer som använder det befintliga programmet och åldersgruppsnamnen och 
Scouternas styrelse uppmanar alla kårer att göra det för att överträffa scouternas förväntningar i varje 
möte. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 

att avslå motionen 
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Mot ion  15:  Badkompis  för  äventyrarscouter  

Bakgrund 
När det gäller säkerheten när man är på till exempel läger så har det alltid varit så att vi inte på gå och 
bada utan att en ledare är med. Men för att förenkla det för våra ledare som ofta är fullt upptagna 
med annat så borde det för Äventyrarscouter räcka med att de har med sig en badkompis. Dock 
borde det finnas med kravet att man är simkunnig och att man säger till sin ledare att man går och 
badar. 

 
Motionären föreslår stämman  
 
att äventyrarscouter kan gå själva och bada förutsatt att de har med sig en badkompis. 
 
att alla som går och badar med en badkompis är simkunniga 200 meter. 
 
att man säger till sin ledare innan man går och badar. 
 

Motionärer 
David Lysholm, Vättle Scoutkår 
Elin Hammarson, Vättle Scoutkår 
Emmy Johansson, Vättle Scoutkår 
Timon Englund, Vättle Scoutkår 
Albin Lycke, Scoutkåren Göta Lejon 
Elina Egrell, Scoutkåren Göta Lejon 
Gustav André, Scoutkåren Göta Lejon  
Hanna Ljungberg, Scoutkåren Göta Lejon 
Jenny Aspström, Scoutkåren Göta Lejon 
Filip Lysholm, Vättle Scoutkår 
Emil Blomberg, Hjällbo Scoutkår 
Ella Cascale, Hjällbo Scoutkår 
Joel Ertekin, Hjällbo Scoutkår 
Nikita Bergqvist, Hjällbo Scoutkår 
Magnus Johansson, Vättle Scoutkår 
Stella Cederbom, Scoutkåren Göta Lejon 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Styrelsen håller med motionärerna om att det är viktigt att scouter tar ansvar för varandra, samtidigt 
som säkerheten vid bad är viktig. Det är bra att detta uppmärksammas och vi tackar motionärerna för 
det. Vi tror det är svårt för Scouterna som organisation att bedöma hur lämpliga enskilda 
äventyrarscouter är när det gäller att gå och bada utan ledare. Därför uppmanar vi kårer runt om i 
landet att ta upp denna fråga på sina kårstämmor eller inför sina olika läger. Då kan kårerna ta fram 
egna regler för hur man hanterar frågan om badkompisar. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att              avslå motionen  
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Mot ion  16:  Reseut jämning  för  

Demokrat i jamboreen 

Bakgrund 
Demokratijamboreen är ett viktigt instrument för kårerna att få inflytande över hur de vill att 
Scouterna och Riksorganisationen arbetar. 
 
 
Eftersom vi bor i ett avlångt land är avståndet till mötesplatsen många gånger avgörande för ett 
deltagande på plats. Det är ju mötet mellan människor i givande diskussioner, som är det intressanta 
och då kan vi jämka på förslag och ta bra underbyggda beslut. 
 
Krisianstad är en trevlig stad, men ligger alldeles för långt bort för de kårrepresentanter som bor norr 
om Mälaren.  
 
För oss i Dalarna betyder det att fredagen måste vara resdag och allmänna kommunikationer är inte 
alltid tillräckliga. 
 
I och med att reseutjämningen är bortagen, tack vare att det inte kom något beslut förra gången, 
påverkar kostnaderna många kårer och det upplevs inte särskilt demokratiskt. 
Resor kan alltid organiseras, men det är tiden och kostnaderna för dessa som är ett hinder. 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att  scouternas styrelse förlägger Demokratijamboree 2016 i Mellansverige. 
 
att  styrelsen återinför reseutjämning för Demokratijamboreen från och med 2016. 
 

Motionärer 
Åsa Björklund, ordförande Rättviks scoutkår 
Leif Nilsson, ordförande Malung Sälens scoutkår 
Torbjörn Ståhl, ordförande Mora Scoutkår   
Kina Norström, ordförande Hedemora scoutkår 
Tomas Svedberg, ordförande Krylbo scoutkår   
Erik Montin, ordförande Vika scoutkår   
Hans Andersson, ordförande Vikmanshyttans scoutkår  
Ellinor Wickström, ordförande Järlinden scoutkår  
David Shearer, ordförande Ludvika scoutkår  
Johan Falk, ordförande Stora Tuna scoutkår  
Ester Olsson, ordförande Säters scoutkår    
Bo Bergström, vice ordförande Borlänge scoutkår   
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Mot ion  17:  Obl igator isk  reseut jämning 

Bakgrund 
I och med bildandet av Scouterna beslutades det att det skulle råda direkt kårrepresentation vid 
föreningens årsmöten. Detta är en stor förändring från hur det fungerade inom till exempel före detta 
Svenska Scoutförbundet, då distrikten (regionala sammanslutningar av scoutkårer) hade till uppdrag 
att representera sina respektive kårer vid förbundets årsmöte. 
Till Svenska Scoutförbundets årsmöte fanns det möjlighet för ca 100 delegater att delta, ca 4 per 
distrikt – till Scouternas årsmöte är motsvarande siffra större än 1 100, det vill säga ca ett (1) ombud 
per medlemskår, alltså totalt över 1100 deltagare. Motionärerna ser denna utveckling i grunden som 
positiv – att fler medlemmar får möjlighet att påverka vår gemensamma verksamhet är bra. 
 
Problemställning 
Kostnaden för resan till årsmötet får inte vara ett hinder för deltagande – i så fall förhindras även 
utövandet av föreningsdemokratin.  
Deltagande vid Scouternas årsmöte kommer med en kostnad. Denna kostnad varierar med var 
deltagaren bor i Sverige, och med vilket färdsätt denne tar sig till mötet. De största faktorerna som 
påverkar kostnaden är avståndet från bostadsorten till platsen för årsmötet och vilka möjliga färdsätt 
som finns tillgängliga med avseende på tid och rimlig bekvämlighetsnivå. Det är inte skäligt att ett 
ombud från Kiruna ska behöva ta ledigt från sitt arbete för att åka länsbuss och tåg i 22 h med 3 
byten till Skåne, enbart för att det färdsättet är det billigaste. I detta fall tror motionärerna att de flesta 
skulle anse att det är passande att välja ett annat färdsätt, till exempel flyg, för att kirunabor över 
huvud taget ska överväga deltagande vid årsmötet. Detta leder dock till att resekostnaderna ökar. 
 
I Svenska Scoutförbundets fall gjorde denna, över landet varierande, kostnad inte så mycket, 
eftersom det var distrikt som stod för denna utgift. Dessa distrikt hade oftast en starkare ekonomi än 
enskilda kårer och kunde därför bära utgifterna bättre. I dagens läge ska kostnaderna bäras av kårer – 
som kan ha svårt att hitta detta utrymme i sina budgetar. Det blir ännu svårare om årsmötet ligger 
långt bort. När en kår från innersta Norrland ska prioritera om de ska skicka ett ombud till årsmötet 
eller ha råd att genomföra den planerade verksamheten i kåren, är det mycket möjligt att 
demokratiutövandet får stryka på foten. Motionärerna ser detta som en mycket olycklig utveckling, 
eftersom Scouterna ska vara en förening där alla ska få delta på lika villkor. Dessutom är Scouterna 
en förening som historiskt värdesatt demokratiskt arbete och använt den interna 
föreningsdemokratin som skola för dana goda samhällsmedborgare. Det vore tråkigt om detta viktiga 
arbete fick stryka på foten till följd av höga kostnader för deltagande. 
 
Lösning 
För att möjliggöra alla scoutkårers deltagande vid årsmötet på lika villkor vill motionärerna införa en 
obligatorisk utjämning av resekostnader för ombud. Detta skulle innebära att alla kårer solidariskt 
delar på kostnaderna för resorna till och från mötet.  
 
Att genomföra detta rent praktiskt kan till exempel innebära att alla ombud måste lämna in sina 
reseräkningar innan röstkort kan hämtas ut. Efter mötet sammanställs den totala resekostnaden och 
de deltagare som har haft kostnader överstigande ”medelkostnaden” får utbetalt mellanskillnaden, 
medan de deltagare som haft kostnader understigande ”medelkostnaden” får en faktura på 
mellanskillnaden som ska betalas in. Vi har förstått att resekostnadsutjämningen vid 
Nykterhetsrörelsens Scoutförbunds årsmöten skett ungefär på detta vis – och att det har fungerat 
bra. En modell av den här typen belastar inte Scouterna centralt utöver kostnaden för den extra 
administrationen.  
 
Andra alternativ kan vara att alla ombuds resor ska ingå i anmälningsavgiften och bokas av Scouterna 
eller att resekostnader över en vis beloppsgräns redovisas till Scouterna och ersättning betalas ut i 
efterhand. Om resorna ska ingå i den totala möteskostnaden och inte redovisas separat, finns dock 
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risken att arrangörerna av årsmötet väljer billigast möjliga resealternativ – vilket om man har otur kan 
leda till omotiverat långa restider. Motionärerna lämnar dock till Scouternas styrelse att besluta om 
det praktiska genomförandet av reseutjämningen, så länge det sker rättvist, enkelt och till en så låg 
kostnad som möjligt. 
 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att det införs en obligatorisk utjämning av resekostnader för samtliga ombud till Scouternas 

årsmöte.  
 
att resor som ska ingå i utjämningssystemet ska köpas till så låga kostnader som möjligt, dock 

utan att det leder till oskäliga restider. 
 
att styrelsen får i uppdrag att utforma det praktiska genomförandet av resekostnadsutjämningen 

och implementera systemet vid nästa ordinarie årsmöte. 
 

Motionärer 
Patrik Ulvdal, ordförande för Umeå scoutkår 
Simon Welander, ledare för Blå Hajken Forsfararna och medlem i Umeå scoutkår 
Tobias Hedlund, ledamot av Scouternas valberedning och medlem i Umeå scoutkår 
Sofia Olsson, upptäckarledare och medlem i Tegs scoutkår 
Beatrice Morén, utmanare i Scoutkåren Alströmer 
John Öbrell, styrelseledamot för Västerbotten Ångermanland scoutdistrikt och revisorssuppleant för 
Umeå scoutkår 
Malin Noréus, ordförande för Alfredshem Sundåsens scoutkår 
Laila Freiholtz, styrelseledamot för Västgöta Södra scoutdistrikt och kassör för Bjärke scoutkår  
Viktor Lindström, medlem i Salt Västerbottens Scoutkommitté, Övre Roverkommittén och ledare i 
Ersmark S EFS scoutkår 
Ulf Ödman, medlem i Scouternas förvaltningsutskott och kassör för Kristina scoutkår 
Hampus Boësen, medlem i Solna sjöscoutkår 
Ulf Klingnäs, ordförande för Sisjö scoutkår 
Mikael Marklund, ordförande för EFS centrala scoututskott och medlem i Bergsbyns scoutkår 
Patricia Renström, medlem i Vadstena scoutkår 
Sebastian Brandt, sekreterare för Västerbotten Ångermanlands scoutdistrikt, medlem i Grubbe 
scoutkår 
Anton Nilsson, ordförande för Vellinge scoutkår 
 

Mot ion  18:  Reseut jämningssystem 

Bakgrund 
Jag är medlem i Alnö scoutkår och vi har vår verksamhet utanför Sundsvall. Vi finns alltså mitt i 
Sverige vi tillhör Mitt Scoutdistrikt. Att som scoutkår få åka på förbundsstämma är ju väldigt roligt 
och extra kul är ju att vi har möjlighet att skicka två delegater. Enligt www.avståndstabellen.se är det 
858 km till Kristianstad från Sundvall, det är ju en bit så jag har klurat lite på hur vi ska kunna ta oss 
till Kristianstad och hem igen. Eftersom inbjudan och kallelse inte innehåller tider för stämman så 
har ordföranden i scoutkåren mailat och frågat och fått svaret det börjar på förmiddagen på lördag 
och håller på till ca 15.00 på söndagen. Jag tolkar det som att stämman kan sluta mellan 14.30–15.30, 
alltså kan vi inte räkna med att åka från Kristianstad före 16.00.  
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De här möjligheterna har vi för att ta oss till Kristianstad: 
Färdsätt: Kostnad: Tid: 
Bil 18,5kr*85,8mil*2 = 3174 kr 

Dvs om vi fyller bilen med fyra delegater  
793 kr per delegat 
 

Mellan 9-11 h (jag har åkte sträckan 
flera gånger på sommaren) 
 

Tåg 4 066 kr för två vuxna 
 
För en delegat: 2033 kr 

Vi åker 14.03 från Sundsvall kommer 
fram till Kristianstad 22.32 
Hem åker vi från Kristianstad kl 16.24 
och kommer fram till Sundsvall 02.53 
 

Tåg ner och 
flyg hem 

956 kr för tåget ner 
798 kr Kristianstad-Bromma (billigaste 
low flex, priset är antingen 399 
kr/person eller 699 kr/person beroende 
på hur många biljetter jag söker på. Det 
finns 8 low flex biljetter som de 25 
delegaterna från Norra Regionen måste 
dela på, för jag tror att även de kommer 
behöva flyga. Sedan blir priset 1999 
kr/person) 
Ca 500 kr taxi Bromma-Arlanda 
798 kr Arlanda-Sundsvall (SAS go, 5 
lediga platser just nu till oss nio delegater 
från Sundsvall/Härnösand. Sedan blir 
priset 1048 kr/person.) 
Totalt: 3052 kr 
 
För en delegat: 1776 kr (eftersom 
taxiresan inte blir delbar) 
 

Se ovan för tågresa ner. 
Hem åker vi 17.45 från Kristianstad till 
Bromma. Enda flyget från Bromma till 
Sundsvall på söndag går 16.15 alltså tar 
vi taxi till Arlanda.  
Flyget Arlanda-Sundsvall går 21.25 och 
landar 22.25 
 

 
De här resealternativen förutsätter alla att man har möjlighet att ta ledigt åtminstone halva fredagen 
och förmodligen en generös sovmorgon på måndag om man väljer något annat alternativ än flyg 
hem. Dessutom kommer inte alla scoutkårer i vårt distrikt kunna få del av de billigaste flygbiljetterna 
utan här är det först till kvarn som gäller sedan ökar kostanden som jag redovisat ovan.  
 
Att vår kostnad för resa till den här stämman är högre än för många scoutkårer är självklart, men det 
finns också scoutkårer som har betydligt högre resekostnad än oss. Att tidsaspekten också gör att de 
som faktiskt kan och vill åka blir väldigt få gör att helt plötsligt har demokratin fått en prislapp i vår 
scoutkår. Alla scoutkårer måste ha bra förutsättningar för att delta i stämman annars blir demokratin 
hotad. 
 
Så för att jag och min scoutkår och scoutkårerna här i norr aldrig mer ska behöva föra diskussionen 
om vi har möjlighet, råd och tid att åka på en förbundsstämma yrkar jag att: 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att  ett reseutjämningssystem utformas 
 

att  Förbundsstämman förläggs på platser där det finns en rimlig möjlighet att resa till t.ex 
Stockholm 
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Motionär 
Sofia Lindén, Alnö scoutkår 
 

Styrelsen svarar på motion 16, 17 och 18 
För att möjliggöra att så många som möjligt prioriterar att delta på Scouternas stämma finns det flera 
åtgärder som Scouterna arbetar med. Det handlar dels om att innehållet är attraktivt och lockar 
många, samt att formerna för såväl årsmötet som de demokratiska processerna är lättillgängliga och 
gör att fler känner att de kan och får delta. Andra åtgärder handlar om tillgänglighet och om 
ekonomi. 
 
Som flera motionärer pekar på är resan till Scouternas stämma, både avseende tid och pengar, en 
ibland stor investering. Därför måste upplevelsen och innehållet vara så bra att det motiverar denna 
kostnad. Som ett led i att kunna göra Scouternas stämma så kostnadseffektivt som möjligt måste 
därför möjligheten finnas för en projektgrupp att förlägga Demokratijamboreen på en plats där det 
möjliggör för många att delta. Var den platsen är kan variera, efter förutsättningar och efter 
ekonomiska stöd från exempelvis en kommun, landsting eller partner. Därför vore det oklokt att 
Scouternas stämma beslutar om platsen, utan att ha möjlighet att ha sådant underlag när den fattar 
beslut. 
 
Vad gäller reseutjämning delar Scouternas styrelse motionärernas intention att tanken att solidariskt 
fördela kostnaderna är god. Dock uppstår flera praktiska utmaningar hur detta ska ske. Baserat på ett 
förväntat deltagarantal kring 500 ombud skulle den administrativa kostnaden för fakturahantering 
och beräkning, inklusive personalkostnader för handläggningen, kosta runt 100 000 kronor per 
stämma*. Det förutsätter att samtliga deltagare kommer att betala den faktura som ställs ut för 
reseutjämning. Baserat på tidigare utjämningsförsök är dock erfarenheten att så ej är fallet, utan att 
det behöver finnas en beredskap på att fodringar behöver nedskrivas, och kostnaderna därför blir 
högre för Scouterna. I slutändan är det något som riskerar att få en konsekvens antingen genom 
minskad verksamhet eller högre medlemsavgifter. 
 
Vad gäller alternativet att medlemsavgifterna bör täcka kostnaden och deltagaravgifterna för 
Scouternas stämma skulle ett scenario baserat på uppskattat deltagande innebära en kraftigt höjd 
medlemsavgift. Redan idag subventionerar Scouterna stämmans kostnader i den budget som finns, 
för att så många som möjligt ska kunna delta. 
 
Det finns således många skäl att försöka utforma ett system för reseutjämning, men Scouternas 
styrelse anser att med de erfarenheter som finns och beräkningar som är gjorda att de praktiska 
svårigheterna inte uppväger fördelarna. Vi tror snarare på att fortsätta utveckla Scouternas stämma 
som arrangemang, fortsätta arbeta med projektledning och kostnadseffektivitet samt placering av 
stämman vad gäller tid, plats och tillgänglighet är ett bättre sätt att uppnå det motionärerna önskar. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionernas att-satser 
 
att  uppdra åt styrelsen att fortsätta arbeta för att Scouternas stämma ska vara möjlig att delta på 

för så många som möjligt 
 
  
* Kostnaden är beräknad på 500 ombud, där arbetstiden är drygt 40 timmar för att administrera 
utbetalningar via Scouternas ekonomisystem och fakturascanning. 
 



71 
   

 

Mot ion  19:  Stöd  t i l l  unga ledare  

Bakgrund 
 
Scouterna vill bli fler medlemmar! För att lyckas med det så menar många att vi behöver bli fler 
ledare. Jag menar att vi kan bli mycket bättre på att locka våra utmanare till att bli scoutledare.  
I Storbritanniens The Scout Association jobbar man sedan flera år med ett program som kallas 
Young Leaders. Tanken är att utbilda och stötta unga ledare under en längre tid med olika kurspass 
etc. Programmet kan bland annat genomföras som en del av en Explorer Scout Units (motsvarar 
utmanare) terminsprogram. Det finns säkert flera länder där liknande program sker och jag tycker det 
vore värdefullt om vi införde ett bättre stöd för nya unga ledare som stärker dem i deras ledarroll.  
Läs mer om Young Leaders här: 
https://members.scouts.org.uk/supportresources/search/?cat=9,98 
 
Att vara scoutledare är en rolig och utvecklande utmaning och vi bör ge fler den chansen! 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att  Scouternas stämma ger Scouternas styrelse i uppdrag att tillsätta en arbetsgrupp som 

undersöker närmare hur andra länder jobbar med att rekrytera och stötta unga ledare. 
 
att  arbetsgruppens resultat används för att skapa stöd till kårer som vill jobba med att rekrytera 

och behålla unga ledare.  
 

Motionär  
Carl Bjelksjö, Örnsbergs Scoutkår 
 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Scouterna arbetar med ungt ledarskap på alla nivåer. En möjlighet till personlig utveckling som ung 
ledare kan vara att bli ledare för en grupp yngre scouter. Samtidigt tror vi i styrelsen att det är viktigt 
att utmanare får vara just utmanare och att hens ledaruppdrag, vad det än må vara, har som första 
syfte att ge personlig utveckling till utmanarscouten snarare än till de yngre scouterna.  
Det är helt i linje med Scouternas program och strategi att stötta unga ledare som tar en ledarroll. 
Ledarskap och personlig utveckling är också en del av scouternas program. Även om vi jobbar med 
detta är det så klart alltid nyttigt att ta inspiration från vad scouter gör i andra länder och se hur vi kan 
bli bättre. Ett exempel är The Scout Association i Storbritanniens program för Young leaders som 
erbjuds de scouter som parallellt med sitt eget program valt att vara ledare för yngre scouter. Denna 
inspiration och löpande utveckling sker kontinuerligt i Scouterna och styrelsen tror därför inte det är 
den bästa lösningen att skapa en ny arbetsgrupp utan snarare att detta arbete ska fortsätta i program, 
utbildning och övriga arbetsgrupper som finns. 
  
 

Styrelsen föreslår stämman 
  
att  avslå motionen  
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att  Scouternas stämma uttalar att det är viktigt att ge gott stöd till scouter som väljer att ta en 
ledarroll parallellt med sitt engagemang som utmanar- eller roverscout. 

 
att  uppdra åt styrelsen att fortsätta arbeta för att ge unga ledare ett bra stöd.  
 

Mot ion  20:  Anläggningsför teckning 

Bakgrund 
Vi scouter strävar ständigt efter sätt att göra vår verksamhet tillgänglig för alla. Detta innefattar bland 
annat att möjliggöra billiga alternativ för vår verksamhet, vilket exempelvis görs genom att äga och 
förvalta egna egendomar och stugor. I dag finns det många aktörer inom scoutrörelsen som äger egna 
anläggningar, exempelvis Scouterna, distrikt och kårer. För att dessa ska gå bra ekonomiskt krävs ofta 
en uthyrning till andra scouter och/eller externa aktörer. Dessvärre står ofta flertalet anläggningar 
tomma och vetskapen om vilka och var dessa finns är ofta svårnådd på ett effektivt sätt. 
 
Genom att skapa en gemensam anläggningsförteckning kan vi stötta varandra såväl inom Scouterna 
som att nå andra intressenter, så som företag, andra organisationer eller privatpersoner. Det skulle 
också underlätta för de scoutkårer som ligger i gränszoner för flera distrikt, för de som inte är fullt 
aktiva och kanske inte ens är medlemmar i ett distrikt. Det skulle stärka kårer och andra 
sammanslutningars ekonomi såväl som innebära en bättre publicitet och därmed PR för Scouterna i 
stort. För att inte tala om möjligheterna att hitta nya platser att skapa minnen på, att knyta nya 
kontakter och bekantskaper samt öka och stärka scouting i Sverige på ett såväl nationellt som lokalt 
plan. 
 
 
Önskemål 
En sådan anläggningsförteckning bör innefatta så många anläggningar som möjligt som stugor, 
kursgårdar, lägerområden, lokaler och liknande ägt inom Scouterna och den svenska scoutrörelsen. 
Förteckningen bör utformas som en sida med en karta över ovan nämnda anläggningar, med bra 
filter möjligheter för att besökarna på sidan lätt ska kunna hitta en anläggning för deras aktivitet. 
Anläggningsförteckningen kan utvecklas ideellt för att minska eventuella kostnader men bör tas fram 
i en arbetsgrupp där Scouterna finns representerade. Därefter bör information uppdateras av 
respektive anläggningsförvaltare. 
 
Scouting Ireland har ett bra exempel på hur en sådan förteckning kan se ut på följande länk: 
http://www.scouts.ie/more/national_campsites_network/campsite_locations.html 
Sidan saknar dock möjlighet att filtrera resultatet. En kommande anläggningsförteckning bör, precis 
som den irländska varianten, ligga med en koppling till huvudorganisationen Scouterna, exempelvis 
som en underdomän. 
 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att  ge i uppdrag åt Scouternas styrelse att tillse att en gemensam anläggningsförteckning 

utvecklas och tas i bruk. 
 

Motionärer 
Jakob Revellé, Hvitfeldts scoutkår, Göteborg 
Thorbjörn Backlund, Tuve scoutkår, Göteborg 
Fredrik Torberger, Fyriskåren, Uppsala 
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Martin Zötterman, Engelbrekt scoutkår, Örebro 
Rasmus Lindberg, Ransbergs scoutkår, Ransäter 
 
 

Styrelsen svarar på motionen 
I många distrikt eller tidigare förbund finns det eller har funnits stugregister, 
anläggningsförteckningar eller motsvarande. På några håll i landet fungerar detta bra, medan det på 
andra håll är återkommande problem och svårigheter att hålla systemet uppdaterat. 
 
Scouternas styrelse tycker att initiativet att samla rörelsens anläggningar i ett gemensamt register är 
bra, men att ansvaret för att ta fram och driva detta inte bör läggas på den nationella organisationen. 
De anställda resurser som finns tror vi ska lägga sin tid och sina resurser på andra utvecklings- eller 
stödfunktioner, som ger mer effekt för den lokala scoutkåren, distriktet, samverkansorganisationen 
eller våra nationella arbetsgrupper. 
 
Däremot tror vi att det är möjligt för ideella krafter som har engagamang och vilja att själva ta 
initiativ att bygga och driva en plattform för ett anläggningsregister. För de som önskar bidra till det 
arbetet kan exempelvis de fria Wordpress-sidorna som finns för scoutkårer med flera användas för 
att skapa igenkänning till våra andra hemsidor och närvaro online. Vi tror också att ansvaret att hålla 
informationen aktuell behöver ligga på den som är ansvarig för respektive anläggning, varesig det är 
en stugfogde, anläggningsgrupp eller kontaktperson. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionen 
 
att  Scouternas stämma uppmuntrar de scouter som vill engagera sig i att skapa och driva ett 

nationellt anläggningsregister och att själva ta initiativet till att bygga detta. 
 

Mot ion  21:  IT-strateg i  

Bakgrund 
”En ledarapp med programhjälp, närvarokontroll, telefonnummer till föräldrarna om det skulle ske något, 
anmälningslistan till helgens hajk, vilka ungar som tagit vilka märken, receptdatabas och lite uppmuntran 
och inspiration, tack.” 

 
”En sökbar portal med alla uthyrningsbara scoutstugor, en komplett lista över alla sommarläger man kan 
åka på nästa sommar och en köp- och sälj portal för begagnade scoutskjortor och friluftsprylar.” 

 
”Smartare kopplingar mellan webben och medlemsregistret så att föräldrar till nya scouter själv kan knappa 
in sina ungars uppgifter utan att gå via en pappersblankett och en medlemsregistrerare.” 
”Anmälningssystem till läger med hantering av specialkost, kontaktuppgifter, koppling till sociala medier (i 
marknadsföringssyfte), avgifts- och fakturahantering etc.” 

 
Exempel på återkommande önskemål vi uppfattat från scoutledare och funktionärer. 

 
Att ge stöd och verktyg som förenklar scoutkårens och scoutledarens arbete är en av de viktigaste 
uppgifterna för riksorganisationen Scouterna. Scouterna är en del av en omvärld där 
informationsteknologin är i rasande utveckling. Sociala medier, intelligentare webbtjänster och inte 
minst den mobila revolutionen är skeenden som alla samhällsorganisationer måste anpassa sig till. 
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Inom Scouterna saknar vi dock på många områden både visioner och strategier för hur vi skall kunna 
nyttja den moderna teknologin. Vi är många som har individuella visioner, men dessa stannar oftast 
vid drömmar och idéer istället för att bli förverkligade i konkreta projekt. 
 
Vi har en dröm om att Scouterna tar tag i detta. Vi vill vara världens bästa ungdomsrörelse. Då måste 
vi också ha världens bästa verktyg som stöttar vår verksamhet. Vi hade önskat att Scouterna förflyttar 
sin position, från att vara medelmåttor till att lägga sig i absoluta frontlinjen i detta viktiga arbete. 
Scouternas passion, engagemang och kreativitet i dessa frågor skulle kunna vara något som 
kännetecknar oss externt. 
 
För att komma framåt måste vi veta var vi skall. Vi behöver en samsyn och en kompassriktning. 
Därför föreslår vi att Scouterna tar fram ett förslag på IT-strategi för Scouterna.  
 

I arbetet med strategin bör man undersöka och avhandla bland annat följande: 
• Vilka verktyg och behov som våra scoutkårer och scoutledare efterfrågar. 
• På vilket sätt skall Scouterna kunna tillgodose ovanstående behov?  
• Vilka verktyg tillhandahåller andra föreningar och organisationer till sina lokalavdelningar 

och medlemmar? 
• Hur kan Scouterna ta tillvara på kompetensen och engagemanget bland de ideella i 

utvecklingen av framtida stöd och verktyg.  
• Hur skall Scouterna jobba med öppna data och öppna gränssnitt? Vilken data, information 

och kunskap kan och bör vi släppa fri för medlemmar och andra att bruka? Å ena sidan med 
tanke på säkerhet och integritet men å andra sidan medgör öppen data att fler kan bidra, 
vilket torde skapa fler verktyg snabbare.  

• I de situationer där Scouterna inte har tillgång till kompetens, eller av andra anledningar 
väljer att köpa in IT-tjänster från externa leverantörer, hur säkerställer vi att Scouterna 
lämnar en professionell beställning, som ger en bra produkt för nuet, utan att låsa ut 
möjligheten att förbättra produkten med annan leverantör eller vår egen ideella kompetens i 
framtiden? Hur säkerställer vi högkvalitativ leverans och till rätt pris? 

 
Motionären föreslår stämman  
 
att Scouternas styrelse ges i uppdrag att tillse att ett förslag på IT-strategi för Scouterna tas fram. 
 
att  man i arbetet med IT-strategin bör titta på de områden som redovisas i motionstexten ovan. 
 
att förslaget till IT-strategi redovisas på Scoutforum 2015 och samtidigt på någon elektronisk 

plattform samt att medlemmar ges möjlighet att komma med feedback och bearbeta 
förslaget. 

 
att det reviderade förslaget läggs fram för godkännande på Scouternas stämma 2016. 
 
att  det i den verksamhetsplan och budget som skall antas 2016 finns allokerat resurser för 

projekt som kan härröras till den strategi som förväntas bli antagen.  
 

Motionärer 
 
Patrik Redgård, Staffanstorps Scoutkår i Djurslöv, Staffanstorp 
Thorbjörn Backlund, Tuve Scoutkår, Göteborg 
Johan Manner, Örby Scoutkår, Stockholm 
Erik Wilhelmsson, Karlshamns Sjöscoutkår, Karlshamn 
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Sebastian Nilsson Forshems Scoutkår, Hällekis 
Johan Holmberg, Månstorps Scoutkår, Västra Ingelstad 
Gustav Westling, Östersund Frösö Scoutkår, Östersund 
 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Fokus för 2013-2014 har legat på att ta fram den strategi för Scouterna som nu ska beslutas av 
stämman. Denna ska visa den riktning som Scouterna ska gå och var vi ska vara 2025. För att 
realisera denna kommer ett flertal delstrategier att behöva tas fram, exempelvis 
kommunikationsstrategi och IT-strategi. Att skapa en IT-strategi ligger helt i linje med vad 
Scouternas styrelse avser göra för att vi ska nå våra mål att underlätta arbetet som bedrivs i 
scoutkåren. 
En IT-strategi bör tas fram i dialog med flera parter och kan föras på exempelvis Scoutforum 
och/eller via andra kanaler. Scouternas styrelse ser att de frågor som tas upp i motionen är bra att 
betrakta vid framtagande av en IT-strategi. 
Delstrategier och riktlinjer beslutas av Scouternas styrelse och ligger därefter till grund för kommande 
verksamhetsplaner och budgetar. 
  

Styrelsen föreslår stämman 
 
att bifalla första att-satsen att en IT-strategi tas fram 
 
att avslå övriga att-satser 
 

Mot ion  22:  Oberoende journal is t isk  

medlemst idn ing  
 

Bakgrund 
En medlemstidning som når ut till alla medlemmar i en organisation har en fantastisk möjlighet att 
skapa sammanhållning och bidra med information på ett sätt som internet och andra forum inte kan 
matcha. Därför är det jättebra att Scouterna har valt att återigen ge ut en papperstidning till sina 
medlemmar. Det finns dock potential till att förbättra tidningen ytterligare genom att vässa tidningens 
roll i organisationen och göra den till den demokratins förkämpe som den borde vara. 
 
Oberoende journalistik och oberoende tidningar är en viktig del i varje demokrati. Det gäller även 
demokratin i en ideell organisation. Tidningarna bidrar till demokratin genom att berätta om allt fint 
som händer och genom att granska den politik och de politiker som styr organisationen, samt vara ett 
forum för debatt. 
 
Scouterna har de senaste tio åren haft fyra olika tidningar med olika namn, redaktörer, och 
redaktioner. Tidningar har lagts ner och startats upp och det har saknats en långsiktig linje (och 
kanske insikt) kring hur viktig en tidning är för den demokratiska processen i en organisation. 
En bra medlemstidning arbetar med medlemmarnas bästa i fokus. Den berättar om vad som händer i 
organisationen och vågar ta upp diskussioner som förs internt. En bra medlemstidning berättar för 
medlemmarna om något inte står rätt till i organisationen, om pengar förskingrats eller om beslut inte 
efterföljs. För att kunna göra det måste tidningen vara oberoende och journalistisk, göras av 
journalister och ha en chefredaktör som är ansvarig utgivare för tidningen. 
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För närvarande görs Scouternas nya tidning av företaget Spoon som arbetar med att paketera 
information och reklam på ett redaktionellt sätt, så kallad content marketing. Det är inte journalistik, 
och har inte till uppgift att värna medlemmarnas intressen. Huvuduppgiften är i stället att värna 
marknadsavdelningars intressen och stärka varumärken. 
 
Jag tror att det skulle vara bättre för Scouterna om vi hade en oberoende medlemstidning som kunde 
verka för att göra Scouterna till en mer demokratisk organisation. Det får vi genom att ha en 
tidningsredaktion som består av journalister, en chefredaktör som har fullt ägandeskap över 
innehållet genom att vara ansvarig utgivare (så att inget innehåll kan censureras om det inte passar 
ledning, styrelse eller andra inom Scouterna), genom att skapa en policy som förtydligar tidningens 
viktiga roll i Scouterna och genom att låta medlemmarna själva vara med och tycka och tänka om 
tidningen i en ideell redaktionell kommitté. 
 
Om vi tillåter oss själva att vara öppna och diskutera med varandra kan vi skapa en mer demokratisk 
organisation som sätter interndemokrati och diskussion högt på dagordningen. Och då är en 
oberoende tidning ett stort steg i rätt riktning. Tillsammans kan vi skapa ett demokratiskare 
Scouterna! 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att chefredaktören för Scouternas tidning skall vara ansvarig utgivare. 
 
att Scouternas tidning ska vara en oberoende journalistisk tidning med syfte att granska 

Scouterna som organisation – detta för att verka för en god interndemokrati. 
 
att Scouternas styrelse ska skapa en policy som beskriver tidningens roll i organisationen. 
 
att tidningen ska ha en ideell redaktionskommitté som hjälper redaktionen att bolla idéer och 

bidra med åsikter kring innehållet. 
 
att Scouternas tidning har ett journalistiskt innehåll som väljs ut av en redaktör, men att det i 

tidningen även finns särskilda informationssidor där det finns plats för ren 
medlemsinformation från Scouterna styrelse, kansli och andra. 

 
att  arbetet med tidningen ska ske med utgångspunkt i de pressetiska reglerna ”Spelregler för 

press, radio och tv”. 
 

Motionär 
Nathalie C. Andersson, kårordförande Gränslösa scoutkår 
 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Scouternas styrelse beslutade under våren att skapa en ny medlemstidning för alla åldrar. Beslutet 
grundade sig på ett uppdrag till generalsekreteraren att se över Scouternas medlemskommunikation 
och interna informationskanaler ur ett demokratiskt perspektiv. 
Bakgrunden var att styrelsen önskat att den interna kommunikationen skulle förbättras för att 
scouter, scoutledare och scoutkårer skulle kunna få ett mer relevant stöd från Scouterna nationellt. 
Styrelsen delar motionärens uppfattning att en medlemstidning kan vara ett bra komplement till 
Scouternas digitala kanaler för att uppnå dessa syften och bidrar till den demokratiska processen i en 
organisation. 
 
Genom att utifrån medlemmarnas intresse berätta vad som händer i organisationen och ta upp 
diskussioner kring aktuella frågor ger tidningen alla medlemmar chans att hålla sig informerade. 
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Tidningens funktion i organisationen och dess inriktning styrs av de riktlinjer som fastställts av 
Scouternas styrelse, se www.scoutservice.se/styrdokument [. Där sägs bland annat att tidningen ska 
”bidra till läsarens personliga utveckling, stimulera till eget tänkande och inspirera till engagemang” 
samt ”förklara och diskutera scoutings idéer och kvaliteter, på ett sätt som präglas av öppenhet och 
där många olika åsikter får komma till tals.” Vidare framgår att ideella medarbetare ska knytas till 
redaktionen för att bidra med kunskap och erfarenhet. Planer finns också på att tidningen ska ledas i 
ett delat ledarskap med en ungdomsredaktör. (Dessa riktlinjer fanns dock inte publicerade på 
Scouternas hemsida vid tiden för när motionen kom in, men bygger i huvudsak på de riktlinjer som 
gällde för den tidigare tidningen Scouten.) 
 
Motionären önskar utöver detta en oberoende medlemstidning som ska kunna granska de som styr 
organisationen. Styrelsen delar uppfattningen att det är viktigt med löpande granskning av dem som 
fått medlemmarnas förtroende att leda organisationen, men tror att det finns bättre sätt att göra det 
på än genom en oberoende medlemstidning. Scouterna har i dag så väl formella 
granskningsfunktioner (t ex verksamhetsrevisorer, auktoriserade revisorer, valberedningen och i 
slutändan förvaltningsmötet och årsmötet) och andra forum där medlemmarna kan möta styrelse, 
nationella arbetsgrupper och kanslipersonal för att ställa frågor. Dessutom fyller sociala medier idag 
en viktig funktion som kanal, både för att nå styrelsen och ansvariga i den nationella ledningen och 
för att diskutera aktuella frågor som rör Scouterna. 
 
Styrelsen menar att dessa olika former för granskning är mer effektiva och ändamålsenliga redskap 
för att följa och granska arbetet inom styrelsens och generalsekreterarens ansvarsområden, särskilt 
som årsmötets delegater och de av årsmötet utsedda revisorerna representerar medlemmar vilket en 
oberoende redaktör inte skulle göra. 
 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionen. 
 
 

Mot ion  23:  Rut in  för  reg is terutdrag  

Bakgrund 
 
Det  ska vara enke l t  a t t  vara Scout l edare  
 
Jag föreslår 
I första hand ska kårerna ges ett konkret stöd för att genomföra kontroll av nya ledare mot 
belastningsregistret enligt förslag nedan,  
I andra hand, om det är svårt ur rent legala aspekter, uppvakta Regeringen för att få en ändring till 
stånd 
 
Bakgrund 
Sedan i december 2013 har även ideella föreningar rätt att i enlighet med Lagen om 
belastningsregister (1998:620), begära ut att begränsat utdrag ut brottsregistret, på samma sätt som 
personal i skola och barnomsorg. Detta kan vara ett verktyg för att motverka sexuella övergrepp men 
ensamt löser inte problemet eftersom det bl a enbart kommer åt de som redan är dömda. Viktigare är 
sannolikt kulturen i föreningen, det dagliga arbetet och kravet på Trygga Möte-utbildning.  
Scouternas styrelse har i februari och senare reviderat i maj, tagit fram Riktlinjer för i första hand 
scoutkårer.  
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Handläggning på kårplan 
I Riktlinjerna framgår att i kårer som beslutat om kontroll med registerutdrag, ska kårstyrelsen: 

1. Informera alla medlemmar att man har för avsikt begära registerutdrag samt varför och vilka 
andra åtgärder för att förhindra/minimera risker för barn i kåren som görs 

2. utse två som kontrollera utdraget 
 
Rutinerna ser sedan ut enligt följande 

1. den blivande ledaren ombed begära utdrag via Polisens hemsida (man kan scanna in ansökan 
och sedan skicka den digitalt) 

2. Den blivande ledaren v i sar  upp  utdraget för de två utsedda ledarna som ska titta på utdraget 
t i l l sammans .  Utdraget ska lämnas tillbaka direkt efter uppvisande. 

3. De bägge personerna ska dokumentera uppv isande t  ingenting annat. Detta ska ske i en 
analogt enkelt register som bara dessa personer har tillgång till. Man får inte notera något 
som står i utdraget 

4. Utdraget ska lämnas tillbaka direkt efter uppvisande. 
5. Om det finns något i registerutdraget som innebär några frågetecken, föreslås att hela 

styrelsen fattar beslut och ”den kontrollerade ska få ett snabbt besked” (Utifrån de två personernas 
minne av det uppvisade utdraget)  

Delar av denna ”handläggning” är lagreglerad, man får t ex inte registrera detta i ett dataregister 
såsom Scoutnet. Också förbudet mot att notera något från registerutdraget och kravet på att 
omedelbart lämna tillbaka utdraget är sannolikt lagreglerat samt att man aldrig kan tvinga redan 
verksamma ledare att visa registerutdrag. 
 
 
Förslag 
Jag vill föreslå att bevakning av registerutdrag kan få stöd från de anställda scouterna.  
Jag hoppas man kan ta fram en rutin där t ex en nyregistrerad medlem över 15 år som registreras som 
ledare för barn (exakt hur avgränsningar ska göras har vi inte beaktat) får en uppmaning att begära ut 
registerutdrag från Polisen. Detta bör med fördel ske digitalt, varvid både länk till Polisen och en bra 
bakgrund kring detta och information kring scouternas arbete mot övergrepp kan framgå.  
 
Den nya ledaren uppmanas att skicka in registerutdraget till Kansliet som sedan meddelar berörd kår 
att utdraget är uppvisat. (kan kanske bli lite problem med ”digital registrering”). Skulle det finnas 
något i utdraget som innebär tveksamheter kring uppdrag som scoutledare, kontaktar Kansliet berörd 
kår för att diskutera vidare handläggning. Givetvis skickas registerutdraget tillbaks till den nya ledaren 
efter handläggning. 
 
Att minimera administration och byråkrati för ideella ledare är alltid något vi ska sträva efter och att 
stödja kårer vid svåra beslut, som vid behov av att neka någon att bli ledare, är kanske ännu viktigare 
för de anställda. Dessa uppdrag tror jag man med förslaget kan uppfylla. En svår uppgift där själva 
rutinen i sig ska ses som ett hinder för olämpliga personer att söka sig till scouterna som ledare, men 
då måste den fungera. 
Finns det legala hinder för att både underlätta för ideella och ökar möjligheten till ”kontroll”, bör 
givetvis scouterna verka för att regelverket ändras genom de kontakter som finns i Riksdagen och 
med Regeringen. 
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Motionären föreslår stämman  
 
att  rutinen för registerkontroll ändras så att kontrollen görs av våra anställda för att göra det enklare för 

scoutkårerna och för att anställda har rätt kompetens för uppgiften och kan även stödja de ideella 
ledarna i beslutet kring eventuellt tveksamma registerutdrag. 

 
att  om lagen inte tillåter en hantering helt enligt ovan, ge styrelsen i uppdrag att verkar för en lagändring 

mot Riksdag och Regering via våra olika nätverk och kontakter, men verka i enlighet med motionens 
intention. 

 

Motionär 
Lars-Ingmar Olsson 

 
Styrelsen svarar på motionen 
Styrelsen delar motionärens inställning att det ska vara enkelt att vara scoutledare. Vi ser dock flera 
problem med förslaget och tror att dagens riktlinjer och rutiner för registerutdrag därför passar vår 
organisation bättre. 
 
För det första ser vi ett problem med att hitta ett enkelt system för att kanslipersonal ska kunna 
meddela kårerna när ett registerutdrag är uppvisat utan att något missförstånd eller något liknande 
uppstår. Det går inte att göra detta genom medlemsregistret eftersom det är digitalt och där får vi inte 
registrera den här typen av uppgifter om varandra. Det är förbjudet enligt Personuppgiftslagen. 
 
För det andra så finns det en ekonomisk faktor. Varje år får vi cirka 1500 nya ledare i Scouterna. 
Utöver det har vi också en väldig massa yngre scouter som är över 15 år och är ledare, assistenter 
eller liknande i sin scoutkår. Beräknat på alla olika moment från registrering till kontroll, samt kontakt 
med berörd ledare och scoutkår, resulterar det i en mycket omfattande hantering som tar mycket 
arbetstid i anspråk och därmed blir väldigt dyr. 
 
För det tredjetror vi att eftersom det är upp till varje kår att besluta om de vill utnyttja möjligheten att 
begära registerutdrag på nya ledare så bör det även vara de som genomför kontrollen. Eftersom det 
är andra i kåren som ska se utdraget går det dessutom snabbare efter uppvisningen till dess att 
personen i fråga kan bli ledare.  
 
Scouternas styrelse önskar alltid att kunna underlätta för såväl kårer som ledare. Att kontrollera 
registerutdrag på blivande ledare kan självfallet vara något som i många fall tar mycket tid. Vi i 
styrelsen tycker dock i varje enskilt fall att det är värt det. Det ger oss möjligheter att erbjuda alla våra 
medlemmar en tryggare verksamhet och en bättre upplevelse av vår rörelse. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionen 
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Mot ion  24:  Framtagande av  märkesbok 

Bakgrund 
Scouternas märken är ett uppskattat och välanvänt programhjälpmedel för många. Många scouter, 
gamla som unga, älskar att ta märken. Många ledare uppskattar också det stöd som märkessystemet 
ger dem i arbetet med att planera terminens verksamhet. För många blir märkena ett sätt att garantera 
både variation och stegring i programmet.  
 
Scouterna har gjort ett jättearbete med att ta fram förslag till mål för de olika märkena. Även om 
märkessystemet medger att kåren kan ta fram sina egna mål, använder de flesta de föreslagna målen 
rakt av. Många ledare upplever dock arbetet med att administrera själva kvalificeringsvägen fram till 
ett märke som jobbigt. Ofta måste man fördela ut målen som skall uppnås över en längre tid, kanske 
över flera veckomöten eller flera helgträffar eller läger. Varken alla scouter eller alla ledare har alltid 
möjlighet att närvara vid alla momenten, varpå någon måste hålla koll på vem som uppnått vad. 
Detta fungerar olika bra i olika scoutkårer.  
 
En del har uppfunnit sinnrika verktyg (allt från avancerade Google dokument, ledarloggbok, tryckt 
egna böcker, pärlsystem på barnen etc), men många kårer och ledare har inte haft den ork eller tid 
som krävs för att få till detta på ett bra vis.  
 
Det är min uppfattning att Scouterna som nationell organisation har som en av sina viktigaste 
uppgifter att utveckla och förenkla verksamheten ute på kårerna. Det innebär att Scouterna bör stötta 
kårerna med att ta fram material, verktyg och stöd som kårerna inte hinner, orkar eller klarar att ta tag 
i själva. Det handlar också om att hushålla med de resurser som finns och att inte behöva uppfinna 
hjulet på nytt i varje enskild kår när det går att göra nationellt.  
 
När scouten själv får en inblick i vilka märken som finns tillgängliga och kan se vägen till dem tror jag 
inslagen av demokrati och medbestämmande kan öka på avdelningen. Jag tror också att en del av 
problemen med dåliga överlämningar mellan avgående och tillträdande ledarteam skulle kunna 
elimineras med hjälp av en märkesbok som faktiskt förklarar scouternas förkunskapsnivåer. 
 
Därför föreslår jag att Scouterna skall ta fram en (eller vid behov flera) märkesbok/böcker som 
scoutkåren skall kunna ge ut till varje individuell scout och som innehåller de olika målen för iallafall 
intressemärkena och bevismärkena. Boken skall vara utformad så att både scouten och ledaren kan 
följa scoutens väg genom delmålen till att ha klarat ett märke. Boken bör utformas så att den kan 
förvaras i bröstfickan på scoutskjortan och bör finnas tillgänglig till försäljning i Scouternas webshop. 
Boken bör utformas så att den får ett lågt inköpspris för scoutkåren. Den bör inte kosta mer än 20 
kronor. Orginalarbetet till boken bör göras tillgängligt på Scouternas sida för de kårer som önskar att 
ändra ett eller flera av kraven för ett märke. I sådana fall får kåren själv ombesörja tryck av boken. Att 
nyttja boken skulle naturligtvis vara frivilligt för scoutkåren. 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att Scouterna tar fram en individuell märkesbok där målen för de olika märkena framgår och 

ledaren/scouten ges möjlighet att bocka av vilka mål som scouten uppnått. 
  
att boken formateras så att den får plats i fickan på en scoutskjorta 
 
att boken görs tillgänglig till försäljning i Scoutshoppen 
 
att  boken bör utformas så att den inte kostar mer än 20 kronor i utpris till scoutkåren 
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att orginalarbetet till boken görs tillgängligt på Scouternas hemsida 
 
att  arbetet färdigställs skyndsamt, dock senast inom ett år 
 
 

Motionär 
Patrik Redgård, Staffanstorps Scoutkår i Djurslöv, Staffanstorp 
 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Styrelsen tackar motionären för förslaget och håller med om att det är viktigt med ett gott stöd för att 
på ett bra sätt kunna använda Scouternas program fullt ut. I det arbetet har vårt nuvarande program 
utvecklats för att göra det enklare att vara scoutledare Bland annat har det gjorts en rad initiativ och 
satsningar på stöd och tillgänglighet. 
 
Idag finns exempelvis Aktivitetsbanken (www.aktivitetsbanken.se) där ledare och scouter kan söka 
inspiration och tips till scoutprogrammet, baserat på exempelvis åldersgrupp eller målspår. 
Scouternas programböcker ger ett anpassat stöd till scouterna i respektive åldersgrupp, och de bör 
användas som ett verktyg för scoutens utveckling. Tack vare samarbetet med våra studieförbund kan 
scouterna få sin egen programbok kostnadsfritt, vilket vi noterat ger både bättre och enklare 
verksamhet i många scoutkårer. Det senaste året har dessutom de nya Leda scouting-sidorna lanserats 
på Scoutservice (www.scoutservice.se) med tips om planering, tema-material och scoutprogrammet 
för respektive åldersgrupp. 
 
Vad gäller märkessystemet är tanken att Intressemärkena ska kunna förändras, att nya kan läggas till 
och att gamla som inte verkar så populära ska kunna tas bort. Mot den bakgrunden kan det vara svårt 
att ha en märkesbok som inte, på ett rimligt sätt, kan uppdateras tillräckligt ofta. Idag har dessutom 
många scouter något annat av plaggen i scoutdräkten, exempelvis piké eller t-shirt, som saknar 
skjortficka. Formatet på det stöd som utvecklas bör därför vara anpassat till dagens behov och i 
former som gör det enkelt för både scouter och ledare. 
 
Styrelsen tror heller inte att det är möjligt att trycka en märkesbok till det låga pris som motionären 
önskar. Det är också orimligt att utvecklingen av det motionären föreslår skulle kunna vara klart på så 
kort tid som inom ett år. Utvecklingen av scoutprogrammet görs i huvudsak av våra ideella 
arbetsgrupper. Under 2015-2016 har styrelsen prioriterat fortsatt arbete för att förenkla för våra 
ledare, att involvera scouter mer i arbetet samt att nå ut med programmet så att det används av fler 
kårer än idag.  
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionen 
 
att  uppdra åt styrelsen att fortsätta utveckla stöd och verktyg till scoutledare för att det ska vara 

enkelt att använda Scouternas program 
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Mot ion  25:  Rekryter ingsmater ia l  S jöscout  

Bakgrund 
Sjöscouting är en del av Scouternas verksamhet. Nu saknas rekryteringsmaterial med sjöscouting. 
Scouterna får som uppgift att ordna rekryteringsmaterial med sjöscouting. 

 
Motionären föreslår stämman  
 
att  Scouterna tar fram rekryteringsmaterial med sjöscouting. 

 
Motionärer 
Axel Lundström - Torslanda sjöscoutkår 
Oscar Kristiansen - Torslanda Sjöscoutkår 
Mikael Jedenby - Torslanda Sjöscoutkår 
Victor Kristiansen - Torslanda Sjöscoutkår 

 
Styrelsen svarar på motionen 
Scouternas styrelse delar motionärens mening att sjöscouting är en viktig del av Scouternas 
verksamhet. Att bedriva scouting till sjöss är en av många fantastiska möjligheter som vår verksamhet 
erbjuder, men inte något skilt från övrig scouting. 
 
Scouternas styrelse utgår ifrån att alla medlemmar är scouter, oavsett vilka verksamhetsformer eller 
inriktningar den lokala scoutkåren och dess scouter väljer att arbeta med. Tillsammans erbjuder vi en 
verksamhet med stor bredd och djup. Den bredd vi har i vår verksamhet är en tillgång som vi alltid 
försöker ta tillvara. Därför vilar sjöscouting som verksamhetsform på samma grunder och metoder 
som kårer som har en nykter ideologi, som klättrar eller som utgår från en kristen livsåskådning.  
 
Styrelsen är mån om att fortsätta utveckla sjöscouting i Sverige generellt, men tror att andra saker är 
mer prioriterade än att ta fram nya märken eller broschyrer. Det handlar om att starta ny verksamhet 
på orter som fortfarande saknar sjöscouting, och att erbjuda upplevelser utöver det vanliga. 
 
Det material och stöd som tagits fram inför årets rekryteringskampanj har fokuserat på bredden inom 
scouting, och specifikt våra åldersgrupper. I kommande centralt framtagna rekryteringsmaterial är 
ambitionen att bättre belysa bredden i vår verksamhet och visa på de olika inriktningar som finns, där 
sjöscouting är en del.  
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionen 
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Mot ion  26:  S jöscout l i l ja  

Bakgrund 
Sjöscouting är en del av Scouternas verksamhet och det borde finnas ett märke som klart och tydligt 
visar att någon är sjöscout. Så andra lätt kan se att de är sjöscouter både nationellt och internationellt  
Vill att Scouterna tar fram en logga baserat på Scouternas logga och ett ankare som kan användas på 
tillhörighetsmärke, flagga, rekryteringsmaterial m.m.  
 
 

Motionären föreslår stämman  

 
att  Scouterna tar fram en sjöscoutlilja som är baserat på Scouternas lilja och ett ankare. 
 
att  Scouterna tar fram ett tillhörighetsmärke med sjöscout-liljan som placeras över vänstra 

bröstfickan 
 
att Scouterna tar fram en sjöscoutflagga med sjöscoutliljan 
 

Motionärer 
Axel Lundström - Torslanda sjöscoutkår 
Oscar Kristiansen - Torslanda Sjöscoutkår 
Mikael Jedenby - Torslanda Sjöscoutkår 
Victor Kristiansen - Torslanda Sjöscoutkår 

 
Styrelsen svarar på motionen 
Tillhörighet är en viktig del inom Scouterna, liksom att känna och uppleva att man är en del av en 
gemenskap. Scouterna har därför under flera år arbetat aktivt med att stärka vårt varumärke, och göra 
det tydligare vilka vi är och visa på bredden i vår verksamhet.  
 
Det finns redan idag en symbol för sjöscouter framtaget av Riksskeppslaget, som finns som märke i 
Scoutshopen www.scoutshop.se/nya-sjoscoutmarke, och som ska sitta på scoutskjortans vänsterärm 
under regionala märken/distrikt. Styrelsen ser därför inte något behov av ytterligare märken. 
 
Styrelsen noterar kopplingen till motion 11 om rekryteringsmaterial för sjöscouter, och betonar 
därför igen att vi utgår ifrån att alla medlemmar är scouter, oavsett vilka verksamhetsformer eller 
inriktningar den lokala scoutkåren och dess scouter väljer att arbeta med.  
  
Beträffande flagga har en scoutkår tidigare tillhandahållit flaggor med symbolen för sjöscouter till de 
scoutkårer som önskat detta. Det finns idag också en båtvimpel i Scoutshopen 
www.scoutshop.se/vimpel-scouterna som populärt pryder många scoutsnipor och andra båtar. 
 
I övrigt hänvisar vi till vårt svar på motion 11. 
  
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionen 
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Mot ion  27:  Ledarmärke  

Bakgrund 
I Svenska Scoutförbundet så fanns ett ledarmärke som delades ut i samband med 
ledarinvigningsceremonier. Liknande märken fanns och finns även i andra scoutförbund. 
Jag menar att vi idag saknar en gemensam symbol för ledarutnämnda och föreslår att en ny sådan tas 
fram. Mitt förslag är att vi inför ett ledarmärke i form av en brosch i valören järn. 
Broschen har samma form som Scouternas förtjänstmärken i brons (5 år), silver (10 år) och guld (15 
år). 
 
Tanken är att ledarmärket ersätts av respektive förtjänstmärke när de har tilldelats ledaren. 
På detta sätt får vi ett fint minne av ledarinvigningen och en symbol som är lätt att flytta mellan 
scoutplagg för den som vill. Precis som med förtjänstmärkena blir ledarsymbolen frivillig att använda, 
så samverkansorganisationer med egna ledarmärken kommer att kunna fortsätta med dem om de vill. 
 
Det kan tyckas vara en liten symbolfråga men även den minsta uppmuntran för våra scoutledare är 
viktig! 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att  Scouternas stämma ger i uppdrag till Scouternas styrelse att ta fram ett ledarmärke för 

ledarutnämnda. 
 
att  ledarmärket är i valören järn. 
 
att  ledarmärket är till formen densamma som Scouternas förtjänstmärke i brons. 
 
att  Scouternas stämma beslutar att ledarmärket är tänkt att bäras på scoutdräkten tills det att 

ledare erhållit Scouternas förtjänstmärke i brons. 
 

Motionär 
Carl Bjelksjö, Örnsbergs Scoutkår 
 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Styrelsen håller med motionären att det kan vara trevligt att visa sin tillhörighet som ledare i 
Scouterna precis som man kan ha andra tillhörigheter. Det pågår redan ett arbete med att ta fram 
märken för ledare som genomfört Scouternas respektive ledarutbildningar. Dessa märken kommer att 
introduceras i samband med att Scouternas nya ledarutbildningar lanseras.  
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionen 
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Mot ion  28:  Grat is  scoutsk jor ta  

Bakgrund 
Vi anser att scoutskjortan inte borde kosta något, då många har svårt med sin ekonomi och inte har 
råd med dem. I synnerhet då skjortan ofta får bytas ut då scouterna växer och skjortan blir mindre. 
 

Motionären föreslår stämman  
 
att scouterna skall utreda möjligheten att scoutskjortan skall vara kostnadsfri. 

 
Motionärer 
Lucas Niemöller 
Vendela Johansson, Kortedala Scoutkår 
Therese Gustavsson, Redbergslid Scoutkår 
Alex Gustafson, Kortedala Scoutkår 
Marko, Kortedala Scoutkår 
Gaston Sandstig, Redbergslid Scoutkår 
Patrik Sandklef, Loftadalens Scoutkår 
Simon, Kortedala Scoutkår 
Sabina Eriksson, Redbergslid Scoutkår 
Nikolas Ramming, Loftadalens Scoutkår 
Nik Erlandsson, Kortedala Scoutkår 
Nikita Dianoff, Redbergslid Scoutkår 
 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Scoutdräkten är fantastisk då den skapar gemenskap, tillhörighet och stolthet till scouting. Styrelsen 
tycker därför också att detta är en viktig fråga och uppskattar tankarna bakom motionen, men tror 
tyvärr inte att det är möjligt att erbjuda en kostnadsfri scoutskjorta till alla. 
 
Idag består scoutdräkten av t-shirt, pikétröja eller skjorta. De kostar lite olika mycket, men som 
scoutdräkt är de lika mycket värda. Detta är ett sätt att göra det möjligt för fler att ta del av 
scoutdräkten. Vi har valt att alla plagg i scoutdräkten ska vara rättvisemärkta och tillverkade på ett 
hållbart sätt för miljön. Det gör att de kostar lite mer, men att de är producerade ansvarsfullt utan 
barnarbete och i fabriker med bra arbetsvillkor. 
 
Att göra scoutskjortan kostnadsfri skulle påverka Scouternas budget negativt med drygt 3,5 miljoner 
kronor varje år, och dessutom innebära utmaningar i att lösa det praktiska. Hur ofta ska man 
exempelvis kunna byta, eller beställa en ny, om man vuxit ur den gamla?  
 
Allt överskott på det vi säljer i Scoutshopen går tillbaka till Scouterna, antingen direkt till kåren 
genom det nya återbäringssystemet eller till den nationella organisationen. Idag motsvarar 
försäljningen ungefär 10% av vår årsomsättning, och har sedan 1931 varit en viktig del i 
finansieringen av vår verksamhet och utveckling. 
 
Eftersom vi är medvetna om att några barn inte har råd att köpa ett plagg ur scoutdräkten finns det 
idag olika lösningar på den utmaningen. En scoutkår kan själv välja att betala hela eller delar av 
scoutdräkten. Det finns också möjlighet att söka bidrag från Majblomman, lokala fonder eller att 
kontakta Scouternas kansli för att få tips på bidrag eller fonder som är möjliga att söka pengar från.  
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Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionen 
 

Mot ion  29:  Remiss instans  för  märken 
 

Bakgrund 
I samband med att undertecknade fick se de nyligen framtagna räddningskorsen blev vi fundersamma 
över hur dessa har utformats. Den scoutsymbol som använts är en som användes av pojkarnas 
scoutunion före 1960 och vi finner det lite underligt att det används idag när Scouterna har ett eget 
märke. Vi finner det dessutom märkligt att man enbart använder ett pojkmärke när vi är ett förbund 
för både pojkar och flickor. Undertecknade arbetar med scouternas arkiv och museum. 

 
Motionären föreslår stämman  
 
att  Scouternas Arkiv- och Museistyrgrupp får vara remissinstans när nya märken och andra 

produkter tas fram så att man tänker på det historiska perspektivet. 

 
Motionärer 
Bertil Karlsson 
Mats Thorby 
 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Nya förtjänstmärken tas idag fram av Scouternas märkeskommitté. Samma kommitté tar också beslut 
om befintliga märken ska ändras. De exempel som nämns i motionen, räddningskorsen, har inte 
förändrats. Märkeskommittén har beslutat att behålla utseendet på ett antal märken med lång 
historisk bakgrund, även om märket innehåller symboler som har en historisk betydelse. 
 
Räddningskorsen har med andra ord sett likadana ut sedan Scoutunionens tid (Scoutunionen bildades 
på 1930-talet och var en föregångare till Svenska Scoutrådet) och då de inte ändrade utseende under 
Svenska Scoutrådet fann märkeskommittén att de inte heller skulle ändra utseende under Scouterna. 
Den stora kompetens som Scouternas Arkiv- och Museistyrgrupp har är naturligtvis till stor hjälp i 
frågor som denna. Scouternas styrelse ser dock ingen anledning till att formalisera ett sådant 
samarbete med ett stämmobeslut. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  avslå motionen 
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Valberedningens förslag 
 
Valberedningens förslag kommer att finnas tillgängligt på hemsidan, som bilaga 11, så snart det är 
klart, målsättningen är 30 september.  
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Rapporter och övriga ärenden 

Rapport  1 :  Papper  om påverkan – en  utredning  

om ungas makt ,  de lakt ighet  och  in f ly tande i  

Scouterna 

Se bilaga 10. 

 
Bakgrund 
 
Scouterna är en av Sveriges största barn- och ungdomsorganisationer. Ungefär vart tionde barn eller 
ung som är medlem i en ungdomsorganisation är scout, och det gör oss till en av det unga 
civilsamhällets viktigaste organisationer. Av forskning vet vi att scouter ofta engagerar sig i fler 
föreningar senare i livet, och ofta på förtroendeposter. Scouting bidrar till att göra barn och unga till 
aktiva och ansvarstagande förebilder i hela samhället. 
 
Därför är det viktigt att Scouterna fortsätter att arbeta för att barn och ungas möjligheter ska öka, och 
att alla scouter oavsett ålder får samma möjligheter i vår rörelse. Vi vill att barn och unga ska ha makt 
över sina liv och inflytande över samhällsutvecklingen. 
 
På uppdrag av Scouternas stämma 2012 tillsatte Scouternas styrelse under verksamhetsperioden 
2013-2014 en särskild utredning för att se över ungas makt, inflytande och delaktighet i Scouterna. 
Sommaren 2014 lämnade utredningsgruppen sin rapport till styrelsen - men frågan om ungas makt, 
inflytande och delaktighet har diskuterats länge inom Scouterna. På Svenska Scoutförbundets stämma 
2011 presenterades en rapport som följdes av ännu en till Scouternas stämma 2012. Redan tidigare 
hittar vi exempel på diskussioner, bland annat i doktorsavhandlingen “Den upproriska skötsamheten 
- att vara ung och scout” av Anna Westberg (Stockholms Universitet, 2007): 
 
“Det är inte självklart vems och vilken bild av scoutrörelsen som är den rätta, men det kan konstateras att de som har 
makt oftast får monopol på att säga vad som är sant. Barn saknar ofta makt i förhållande till äldre. Vuxna har 
vanligen tolkningsföreträde. De har också förmånen att prioritera vad de tycker är viktigt.” 
 
Westberg skriver vidare bland slutsatserna från sin forskning: 
 
“Mina resultat visar att ledarna bestämmer när, hur och vilka som ska träffas och oftast vad man ska göra. De 
bestämmer också hur patrullerna konstrueras och i vissa fall även vilka som ska vara patrulledare. Ledarna har 
därutöver regler om scoutskjortan. Ibland kan det leda till konsekvenser om scouterna inte följer bestämmelserna. 
Ledarna kan till exempel ta tillbaka märken om barnen missköter sig. De vuxna styr verksamheten. Scouterna ges 
viss frihet att ha egna möten, men detta sker under kontrollerade former.” 
 
Scouterna har länge haft en vision om att vara en ungdomsrörelse ledd av unga med stöd av vuxna. 
För att nå den visionen krävs det av hela vår rörelse på alla nivåer att ta ansvar för och bidra till att 
barn och unga ska få bidra på ett meningsfullt sätt och få känna sig som en lika självklar del i gruppen 
som andra.  
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Vi vill därför bland de idéer utredningsgruppen föreslår särskilt lyfta förslagen att utveckla 
årsmötesskolor och utbildning för unga i demokratisk delaktighet, mentorskap för 
förstagångsdeltagare samt att vidareutveckla Påverkanstorget. Vi tror på att ge fler scoutkårer och 
ledare verktyg att använda Scouternas program, patrullmetoden och att involvera scouter tidigt i 
programplanering och genomförande. Likaså lyfter vi betydelsen av lokala och nationella 
arrangemang och mötesplatser, där vi föreslår extra satsningar på arrangemang för äventyrare samt 
att vidareutveckla Roverforum som en nationell mötesplats för roverscouter. Vi liksom stora delar av 
utredningsgruppen tror dock inte på att utveckla en parallell demokratisk struktur för unga - vår 
styrka är att vara (bli) en rörelse där alla likvärdigt får ta plats oavsett ålder. 
 
Dessa och fler förslag ligger till grund för ett antal förslag som återfinns i styrelsens propositioner för 
strategi för scoutrörelsen 2015-2025, verksamhetsplan 2015-2016 samt hur vi arbetat inför 
Scouternas stämma 2014. Det verkliga arbetet, det måste vi fortsätta göra tillsammans! 
 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  tacka utredningsgruppen för rapporten “Papper om påverkan - en utredning om ungas makt, 

delaktighet och inflytande i Scouterna”  
 
att  anta de nio principer för ungdomsinflytande som föreslås i bilaga 10 "Papper om påverkan - 

en utredning om ungas makt, delaktighet och inflytande i Scouterna." som Scouternas 
princip för ungas makt, delaktighet och inflytande 

 
att  scoutkårer, distrikt, regioner, samverkansorganisationer, nationella arbetsgrupper och 

Scouternas styrelse genomför eller utvecklar de förslag till åtgärder som föreslås i rapporten 
för att öka ungas inflytande 

 
 

Rapport  2 :  Dubbla  medlemskap (medlem i  f lera  

samverkansorganisat ioner)  
Scouternas stämma 2012 gav styrelsen i uppdrag att utreda möjligheterna att medlemmar som är anslutna till två eller 
fler kårer inom olika samverkansorganisationer endast behöver betala en medlemsavgift till Scouterna. 

Alla medlemmar betalar en medlemsavgift till Scouterna som fastställs av Scouternas stämma. Detta 
är enligt stadgarna en grundläggande handling för att räknas som medlem. 
Medlemsavgiften faktureras alla medlemmar som är med i en direktansluten kår eller tillhör KFUK-
KFUM scoutförbund eller Frälsningsarméns scoutförbund. 
Medlemmar inom equmenia, Salt och Nykterhetsrörelsens scoutförbund administreras av respektive 
förbund och inte av Scouterna. 
Eftersom registren inte samkörs kan det uppstå fall där en medlem som är med i till exempel en 
equmeniakår och en kår som är direktansluten får betala medlemsavgift till Scouterna två gånger. 
Detta är givetvis inte tanken men så länge vi inte jobbar i samma register finns det ingen möjlighet att 
automatiskt upptäcka dessa fall. 
  
Styrelsen föreslår följande process för att hantera dessa medlemsavgifter: 
En medlem som är med i två kårer eller fler inom olika samverkansorganisationer kan vända sig till 
Scouternas kansli med ett intyg från samverkansorganisationen om att man är medlem. Kansliet tar 
då bort medlemsavgiften till Scouterna och den betalas endast via samverkansorganisationen. 
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Detta gäller enbart medlemmar som är med i en kår som administreras i Scouternas medlemsregister 
Scoutnet och dessutom i en kår inom en samverkansorganisation som inte administreras i Scoutnet. 
Är man till exempel med i en kår i equmenia och en kår i Nykterhetsrörelsens scoutförbund får man 
vända sig till respektive samverkansorganisation för att lösa avgiftsfrågan. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
 
att  tacka för rapporten och följa styrelsens förslag till process från och med 2015.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



91 
   

Bilagor förteckning 
 
Bilagorna är kompletteringar till handlingarna och bakgrund till flera beslutsförslag. För dig som vill 
fördjupa dig i olika frågor kan du ladda ner dem separat på www.scouterna.se/demokratijamboree 
under fliken Handlingar. 
 
 
1 Anmälan av ombud och överlåtelse av ombudskap 
 
2 Mandatfördelning 
 
3 Verksamhetsberättelse för Scouterna 2012 
 
4 Verksamhetsberättelse för Scouterna 2013 
 
5 Årsredovisning för Scouterna 2013 
 
6 Scouternas revisionsberättelse 2013 
 
7 Helhetsbudget 2015-2016 
 
8 Scouternas stadgar, inklusive föreslagna ändringar  
 
9 Scouternas policydokument, det nya förslaget samt det gällande dokumentet 
 
10 Rapport 1: Papper om påverkan – en utredning om ungas makt, delaktighet och inflytande 

i Scouterna  

 
11 Valberedningens förslag  
 
12 Bilaga till proposition 3: Medlemskap i världsorganisationerna, WAGGGS och WOSM 
 
13 Bilaga till proposition 1: Scouternas strategi 2015-2025 kortfattat 
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Stämmospråk - en lätt guide till tunga ord 
Här hittar du förklaring till några av de ord som kan dyka upp på Scouternas stämma. Scouterna 
försöker använda ett så modernt språk som möjligt när vi har möte så att alla förstår, men vissa 
krångliga ord slinker med ändå. De fetmarkerade orden i förklaringarna är ord som också går att 
hitta i ordlistan. 
 

Adjungera 
En styrelse, eller annan grupp, kan själva utse en person som tillfälligt eller under längre tid deltar i 
gruppens arbete, utan att den personen är vald av stämman. I Scouterna är till exempel Scouternas 
generalsekreterare adjungerad till styrelsen. Oftast har en person som är adjungerad inte rösträtt.  

Ajournera 
Att ta en paus i mötet. Den är oftast tidsbestämd. 

Ansvarsfrihet 
På stämman beviljas Scouternas styrelse ansvarsfrihet. Det innebär att ledamöternas tagna beslut 
under året godkänns av stämman (alltså medlemmarna). Det är mycket ovanligt att en styrelse inte 
bevilja ansvarsfrihet. 

Avslag 
På stämman kan ombuden avslå ett förslag, en motion eller en proposition som kommer upp under 
mötet. Avslag betyder att ombuden är emot förslaget. Motsatsen till avslag är bifall. 

Balansräkning 
Visar alla tillgångar, skulder och eget kapital som organisationen har vid en viss tidpunkt, t ex 31 
december. 

Begära ordet 
När ordförande säger att ordet är fritt viftar man med sitt röstkort om man vill säga något, 
mötesordföranden fördelar sedan ordet utifrån en talarlista.  

Beslutsunderlag 
I beslutsunderlaget sammanställs ombudens röster och åsikter efter påverkanstorget. Här 
presenteras vilket förslag som är huvudförslag, samt vilka förslag som fått tillräckligt mycket stöd för 
att kunna tas upp till omröstning i plenum. Beslutsunderlaget sammanställs av 
Redaktionspatrullen. 

Bifall 
På stämman kan ombuden bifalla ett förslag, en motion eller en propostion som kommer upp under 
mötet. Bifall betyder att ombuden är för förslaget. Motsatsen till bifall är avslag. 

Bordläggning 
Frågan tas upp senare under stämman eller på ett annat möte. 

Budget 
Ekonomisk plan som visar organisationens förväntade intäkter och kostnader under en bestämd 
tidsperiod. Styrelsen ansvarar för att budgeten följs. 

Dagordning 
En lista som innehåller vilka punkter som ska tas upp på stämman och i vilken ordning. Kallas även 
föredragningslista. 

Delegera 
Att överlåta rätt att ta beslut inom en viss fråga till en person eller en grupp som är specialiserad på 
ämnet. 

Firmatecknare 
Personer som utsetts av styrelsen för att företräda Scouterna och skriva under avtal åt Scouterna. 
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Förvaltningsmöte 
Scouternas stämma hålls vartannat år. De år när vi inte har stämma hålls istället ett förvaltningsmöte 
där minst 45 ledamöter tar beslut angående balans- och resultaträkning samt beviljande av 
ansvarsfrihet.  

Generalsekreterare 
Generalsekreterare är Scouternas högsta tjänsteman och ansvarar bland annat för kansliet och alla 
anställda. Generalsekreteraren rapporterar till Scouternas styrelse.  

International Commissioner (IC)  
Scouternas styrelse har två personer, en kille och en tjej, som är International Commissioners (IC). 
De ansvarar för kontakterna med de två världsorganisationerna, WAGGGS och WOSM, och våra 
relationer med scoutorganisationer i andra länder.  

Inflytandepunkt 
På påverkanstorget finns en plats tilldelad alla frågor som tas upp på stämman, till exempel 
motioner, propositioner och budget. På påverkanstorget finns inflytandepatruller som ser till att 
diskussionerna flyter på vid de olika inflytandepunkterna och som hjälper ombud att hitta 
gemensamma lösningar, till exempel att skriva gemensamma ändringsförslag. 

Justerare 
På stämman väljs en eller flera personer som kontrollerar att protokollet stämmer överens med vad 
som beslutades på stämman. När de gjort det skriver de under och då justeras protokollet vilket 
innebär att det blir giltigt. 

Ledamot 
Alla som sitter i Scouternas styrelse är ledamöter. En ledamot kan även ha specifika uppdrag som 
ordförande eller kassör. Styrelseledamöterna är valda på två år, fram till nästa stämma.  

Lägga till handlingarna 
Skriftliga rapporter brukar läggas till handlingarna, det innebär att detta beslut skrivs in i protokollet 
och att själva rapporten läggs som bilaga till protokollet. 

Majoritet 
I omröstningar gäller oftast enkel majoritet, det vill säga att mer än hälften av ombuden håller med om 
beslutet. Det finns även något som heter kvalificerad majoritet och då är det oftast 2/3 eller 3/4 av 
ombuden som ska hålla med om beslutet. Vissa ändringar i stadgarna kräver även två beslut på olika 
stämmor för att de ska gälla. 

Mentometer 
Den dosa ombuden använder när de röstar. 

Motion 
Alla medlemmar i Scouterna kan lämna in skriftliga förslag till Scouternas stämma. De kallas 
motioner. Motioner måste skickas in senast tre månader i förväg. Alla motioner som skickas in 
diskuteras och röstas om på stämman. Även Scouternas styrelse kan lämna förslag, då kallas det 
proposition. 

Nominering 
Att föreslå en kandidat till något, till exempel styrelsen eller valberedningen.  

Omedelbar justering 
Om ett särskilt viktigt beslut fattas på stämman kan ombuden begära att stämman omgående justerar 
den punkten i protokollet. Det beslutet blir då omedelbart giltigt. Jämför justerare. 

Omröstning 
Efter påverkanstorget har vi förhandling i plenum, det innebär att vi röstar om bland annat 
motioner och propositioner. I omröstning utgår vi från beslutsunderlaget.  

Ordförande 
Med ordföranden kan menas två olika saker: 
1) Mötesordföranden kallas de som leder Scouternas stämma  
2) Stämman väljer också två ordföranden som leder Scouternas styrelsearbete till nästa stämma. 
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Ordningsfråga 
Detta är frågor som handlar om formen för mötet, till exempel i vilken ordning olika förslag tas upp 
vid beslut eller om mötet ska ta en paus. Om något ombud vill ta upp en ordningsfråga får den 
företräde framför den fråga som diskuteras för tillfället eftersom en ordningsfråga kan handla om det 
som just då diskuteras. Ordningsfrågor är viktiga verktyg för att räta ut frågetecken så att alla kan 
delta i diskussionen på lika villkor. 

Paragraf 
Paragraf är en del i ett kapitel stadgarna eller ett avsnitt i ett protokoll. De är alltid numrerade och är 
lätta att hänvisa till. 

Plenum 
Scouternas stämma genomförs dels som plenum, dels som påverkanstorg. I plenum deltar alla 
ombud och fattar besluten. Då leds förhandlingarna av mötesordföranden.  

Presidium (Presidiet) 
Med presidium kan menas två olika saker: 
1) De som leder stämman, det vill säga mötesordförande och sekreterare. 
2) Scouternas båda ordföranden, samt Scouternas generalsekreterare. 

Proposition 
Inför Scouternas stämma lämnar Scouternas styrelse ett antal skriftliga förslag. De kallas 
propositioner och publiceras tillsammans med handlingarna. Alla propositioner diskuteras och röstas 
om på stämman. Även medlemmar kan lämna förslag, då kallas det motion. 

Propositionsordning 
Den ordning ordföranden tar upp olika delförslag när stämman ska rösta. Oftast är det bara för eller 
emot ett förslag men ibland konkurrerar vissa förslag med varandra och då behöver omröstningen 
ske i flera steg. 

Protokoll 
Protokollet skrivs av sekreteraren och ska dokumentera vilka beslut som stämman fattar.  
Protokollet kontrolleras av justerarna. På mindre formella möten kan det även kallas 
minnesanteckningar.  

Påverkanstorg 
På påverkanstorget har varje punkt som stämman ska besluta om en fysisk plats där den diskuteras. 
En sådan plats kallas inflytandepunkt. Under påverkanstorget får alla medlemmar tycka till, ställa 
frågor och komma med ändringsförslag. Alla ombud markerar vilka förslag de håller med om och 
utifrån det sammanställs ett beslutsunderlag av redaktionspatrullen. Påverkanstorget gör att det 
blir enkelt för alla att komma till tals, och det blir väldigt enkelt att tillsammans ta fram förslag så att 
de passar så många som möjligt.  

Redaktionspatrull 
Redaktionspatrullen sammanställer alla förslag som kommit fram under påverkanstorget i ett 
beslutsunderlag. Redaktionspatrullen räknar ut vilket förslag som fått mest stöd och det blir 
huvudförslag inför omröstningen. Alla förslag som fått stöd av minst en tiondel av ombuden kan 
tas upp till omröstning i plenum, men det görs bara om ett ombud ber om det. Se även väcka 
förslag. 

Reservation 
Det ombud som inte accepterar stämmans beslut kan reservera sig mot det. Det betyder att personen 
inte är ansvarig för beslutet. Reservation brukar vanligen ske som en slags protest, bara för att ett 
ombud röstat nej till något betyder det inte att man normalt sett reserverar sig. 

Resultaträkning 
Resultaträkningen visar resultatet av organisationens intäkter och kostnader under verksamhetsåret. 

Revision 
Revisorns granskning av organisationens resultat- och balansräkning, löpande bokföring, samt 
styrelsens förvaltning d.v.s. att styrelsen hållit sig till stadgar, budget och förra stämmans fattade 
beslut. 
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Revisor 
Person som utsetts att utföra revisionen i organisationen. Revisorn väljs av stämman.  

Revisionsberättelse 
Årlig redogörelse (av revisor) som meddelar resultat av revisionen, samt uttalar sig om 
balansräkningen och frågan om ansvarsfrihet för styrelsen. 

Röstgranskning 
Se omröstning. 

Röstkort 
Alla ombud får ett röstkort med ombudsnummer på. Det kan användas vid omröstningar och men 
används framförallt när ett ombud vill begära ordet för att mötesordföranden ska veta vem det är 
som vill säga något. 

Röstlängd 
Lista över vilka röstberättigade ombud som deltar i mötet. 

Rösträknare 
Rösträknare är de personer som räknar röster vid en omröstning på ett möte. Man brukar välja minst 
två rösträknare för att de ska kunna jämföra sina resultat. Se även omröstning. 

Rösträtt 
Alla personer som är utsedda till ombud har rösträtt på Scouternas stämma. Det innebär att de får 
vara med och rösta om besluten. Andra personer som deltar i mötet, som inte är utsedda av sin kår, 
har inte rösträtt.  

Sakfrågor och sakupplysningar 
Inlägg i debatten som rör fakta, till exempel frågor och upplysningar som är till för att alla inblandade 
ska veta så mycket som möjligt så att de kan fatta ett välgrundat beslut. 

Samverkansorganisation 
Nykterhetsrörelsens Scoutförbund, KFUK-KFUMs Scoutförbund, Frälsningsarméns scouter, Salt 
och Equmenia har avtal med Scouterna som gör att de organiserar en del av Scouterna i Sverige. 

Sekreterare 
Den person som skriver protokoll på mötet. 

Sluten omröstning 
Se omröstning. 

Stadgar 
Grundläggande bestämmelser för Scouterna. 

Streck i debatten 
Streck i debatten innebär att debatten skall sluta inom ett visst ämne. När ett ombud säger ’’streck i 
debatten’’ under en debatt så beslutar stämman tillsammans om detta skall gälla. Om det blir streck i 
debatten får alla en chans att skriva upp sig på talarlistan för att göra ett sista inlägg. Efter att 
talarlistan har gåtts igenom går mötet vidare till beslut och senare till nästa punkt. 

Ställa mot avslag 
I omröstningar ställs alltid slutförslaget mot avslag så att både jasidan och nejsidan ska ha en chans 
att lägga sin röst. 

Suppleant 
En ersättare som kan hoppa in som ombud om den ordinarie är frånvarande.  

Talarlista 
Lista som mötesordföranden för över vems tur det är att tala. Man skriver upp sig på talarlistan 
genom att begära ordet. 

Valberedning 
Valberedningen förbereder val av bland annat styrelse. De personer som valberedningen föreslår till 
olika poster ska alltid vara tillfrågade först. Valberedningen utses av stämman. 

Verksamhetsberättelse 
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Skriftlig redogörelse för vilka aktiviteter och beslut som fattats i organisationen under 
verksamhetsåret. 

Verksamhetsrevisorer 
Personer som granskar att styrelsen har följt organisationens stadgar och stämmobeslut. 
Verksamhetsrevisorerna utses av stämman. 

Votering 
Se omröstning. 

Väcka förslag 
I beslutsunderlaget står vilket förslag som är huvudförslag, det förslaget tas alltid upp till 
omröstning. Det framgår också vilka förslag som fått stöd av minst en tiondel av ombuden. De 
förslagen tas inte automatiskt upp till omröstning men ombuden kan begära att de tas upp, det kallas 
att väcka förslag.  

Yrkanden 
Ett yrkande är ett annat ord för förslag som lämnas in under pågående stämma, det vill säga inte i 
förhand som motioner och propositioner. 

Yttranderätt 
På Scouternas stämma har alla närvarande medlemmar rätt att yttra sig. Särskilt inbjudna personer 
kan också ges yttranderätt. 

WAGGGS 
WAGGGS är en förkortning av World Association of Girl Guides and Girl Scouts. Det är en av de 
två internationella scoutorganisationerna och de har ca 10 miljoner medlemmar. Alla tjejer som är 
scouter i Sverige är anslutna till WAGGGS. 

WOSM 
WOSM står för World Organization of the Scout Movement. Det är en av de två internationella 
scoutorganisationerna och de har ca 30 miljoner medlemmar. Alla killar som är scouter i Sverige är 
anslutna till WOSM. 

Årsredovisning 
Visar organisationens ekonomiska resultat (resultaträkning) och ställning (balansräkning) samt 
beskriver verksamheten som bedrivits under ett år. Styrelsen ansvarar för att upprätta en 
årsredovisning. 



Det är du som bestämmer. Den 21-23 november håller Scouterna 
sin andra stämma, i år på Kristianstad Arena. Det blir en 
viktig helg för oss som vill vara med och påverka Scouternas 
framtid. Vi skapar Demokratijamboreen tillsammans under 
en rolig och utvecklande helg, fylld av demokrati, inspiration, 
utmaningar, vänner och gemenskap.

Demokratijamboreen är ett stort arrangemang som samlar och 
engagerar scouter från hela Sverige. Alla scoutkårer har 
möjlighet att göra sin röst hörd på stämman och gå på en 
mängd workshops, utställningar och seminarier. De formella 
förhandlingarna kommer att pågå under lördag och söndag. 

Vi ses i Kristianstad den 21-23 november
#demokratijamboree
scoutservice.se/demokratijamboree
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Överlåtelse av ombudskap till Scouternas stämma 

OBS! Den här blanketten är bara för att överlåta ombud till någon annan. Anmälan av ombud sker 

via anmälningssystemet på www.scouterna.se/demokratijamboree.  

Enligt stadgan kan en scoutkår överlåta sin(a) röster(er) till en annan scoutkår, distrikt eller 

samverkansorganisation.  

 

Kår 

 

_____________________________________________________________ 

 

Antal röster som överlåts _________ 

 

Överlåter ombud till (annan kår, distrikt eller samverkansorganisation): 
 

______________________________________________________________ 

 
Kontaktperson till den som vi har överlåtit ombud till 
 
Namn    Telefonnummer  E-post   

______________ ___________ ________________ 

 
Kårordförande 
 

Namn    Telefonnummer  E-post   

______________ ___________ ________________ 
 

Blanketten skickas till adressen demokratijamboree@scouterna.se alternativt Scouterna, Box 420 

34, 126 12, STOCKHOLM. Märk kuvertet med ”Scouternas stämma”. Senast den 19 oktober 

måste blanketten vara Scouterna tillhanda. 

http://www.scouterna.se/
http://www.scouterna.se/demokratijamboree
mailto:demokratijamboree@scouterna.se
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Bilaga 2: Mandatfördelning  
I enlighet med Scouternas stadgar §5.1 har alla kårer med minst fem medlemmar under 26 

års ålder rätt att utse ett ombud per påbörjat hundratal medlemmar. Samtliga ombud ska 

vara medlemmar i Scouterna. Som kårens medlemsantal räknas i detta avseende det totala 

antalet bekräftade medlemmar per den 31 december föregående verksamhetsår (2013). 

Scouternas styrelse har, som tidigare kommunicerat, beslutat att de scoutkårer som är 

direktanslutna till Scouterna skall ha godkända stadgar för att få skicka ombud till 

Scouternas stämma 2014. Kårer som av någon anledning inte har mandat att skicka 

ombud finns inte med i denna lista. 

Inför Scouternas stämma 2014 är mandatfördelningen: 

 

Scoutkår Totalt Under 26 Antal ombud Samverksorganisation 
4K Center  49 49 1 NSF 

Abrahamsbergskyrkans Ungdom 41 35 1 Equmenia 

Active Scout 
  

1 
 Adolf Fredriks scoutkår 58 46 1 
 Adolfsberg scoutkår 42 29 1 
 Aladdin 29 23 1 NSF 

Alfredshem Sundåsen scoutkår 66 49 1 
 Alingsås scoutkår 75 39 1 
 Almtuna scoutkår 96 75 1 
 Alnö scoutkår 130 104 2 
 Anderslövs scoutkår 61 41 1 
 Andreasförsamlingens Ungdom -en 

del av Equmenia 
30 22 

1 Equmenia 

Angered (SMS) 14 11 1 NSF 

Annestorpsdalen 113 79 2  

Ansgars scoutkår Gällstad 71 62 1 
 Ansgarsförsamlingens ungdom 46 39 1 Equmenia 

Arboga scoutkår 30 20 1 
 Arkelstorp KM 35 27 1 
 Askims sjöscoutkår 145 108 2 
 

http://www.scouterna.se/
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Asmundtorp Tofta scoutkår 49 33 1 
 Ausås scoutkår 84 49 1 
 Backa scoutkår 115 73 2 
 Bagarmossen Scoutkår 85 68 1 
 Bandhagens scoutkår 73 47 1 
 Bankeryds scoutkår 79 64 1 
 

Baptistkyrkans Ungdom i Linköping 21 15 
1 Equmenia 

Barkarby-Skälby scoutkår 110 74 2 
 Barkeryds scoutkår 66 42 1 
 Barkåkra scoutkår 60 45 1 
 Barn och ungdom i Gredelbykyrkan 23 18 1 Equmenia 

Barnarps scoutkår 33 12 1 
 Bengtsfors scoutkår 27 12 1 
 Berg 61 37 1 NSF 

Bergaortens Ungdom en del av 
Equmenia 

38 35 
1 Equmenia 

Bergkvara scoutkår 51 41 1 
 Bergshamra scoutkår 91 70 1 
 Betelkyrkans unga i Hult - en del av 

equmenia 
30 24 

1 Equmenia 

Betelkyrkans Ungdom 28 24 1 Equmenia 

Betelkyrkans ungdom, Höör 31 27 1 Equmenia 

Betlehemskyrkans unga i Gävle - en 
del av equmenia 17 12 1 Equmenia 

Bifrostkyrkans Ungdom 39 33 1 Equmenia 

Billeberga scoutkår 90 66 1 
 Bjäre scoutkår 55 34 1 
 Bjärke scoutkår 36 23 1 
 Bjärred scoutkår 101 73 2 
 Björkekärrs scoutkår 46 14 1 
 Björksta 389 278 4 NSF 

Björksäterkyrkans Ungdom, (BKU) 13 10 1 Equmenia 

Björsäters scoutkår 57 44 1 
 BKU/Brunnskyrkans Ungdom- en 

del av Equmenia 
36 30 

1 Equmenia 

Blackebergs sjöscoutkår 123 92 2 
 Bodafors KM 18 8 1 
 Bodakyrkans Ungdom 39 31 1 Equmenia 

Bodens scoutkår 42 30 1 
 Bohus scoutkår 67 38 1 
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Bohus-Björkö SMU- en del av 
Equmenia 

9 9 
1 Equmenia 

Bollnäs scoutkår 69 56 1 
 Bollstanäs scoutkår 110 81 2 
 Borgholms scoutkår 20 14 1 
 Borlänge scoutkår 86 62 1 
 Borås 50 39 1 NSF 

Brokyrkans unga- en del av 
Equmenia 

27 26 

1 Equmenia 

Bromölla scoutkår 71 49 1 
 Broängskyrkans Ungdom 10 8 1 Equmenia 

Bräkne-Hoby scoutkår 22 16 1 
 Brämhult scoutkår 32 15 1 
 Brösarps scoutkår 40 33 1 
 Bunkeflo, Malmö 54 46 1 
 Burlöv scoutkår 123 84 2 
 Bäcksjökyrkans ungdom 27 20 1 Equmenia 

Bölan KM 38 28 1 
 Centrumkyrkans Ungdom 30 27 1 Equmenia 

Centrumkyrkans Ungdom i Säffle 21 18 1 Equmenia 

Centrumkyrkans Ungdom-en del av 
Equmenia  

54 43 
1 Equmenia 

CKU i Bjuv -  en del av Equmenia 37 32 1 Equmenia 

CKU i Boxholm 39 33 1 Equmenia 

Dala KM, Borgunda 35 21 1 
 Dalarö sjöscoutkår 69 53 1 
 Dalby KM 144 105 2 
 Dals-Ed 53 46 1 NSF 

Dalsjöfors scoutkår 136 91 2 
 Danderyds sjöscoutkår 214 160 3 
 Djupadals scoutkår 128 89 2 
 Djursholms scoutkår 88 69 1 
 Drotten, Lund 42 27 1 
 Drottningstaden scoutkår 130 101 2 
 Dösjebro scoutkår 27 14 1 
 Ekbackskyrkans ungdom 33 27 1 Equmenia 

Ekebyholms scoutkår 25 24 1 
 Ekens scoutkår 33 16 1 
 Eksjö scoutkår 46 26 1 
 Eksjö scoutkår FA 33 25 1 
 Eldsberga-Tönnersjö EFS Scout 28 22 1 Salt 



 

 4 

 

Emmaboda scoutkår 63 42 1 
 Eneryda 69 51 1 NSF 

Engelbrekt scoutkår, Örebro 80 52 1 
 Engelbrekt, Scoutkåren 77 61 1 
 Enskede scoutkår 149 119 2 
 equmenia Alingsås 52 48 1 Equmenia 

Equmenia Alstermo 21 17 1 Equmenia 

Equmenia Anderstorp 16 11 1 Equmenia 

Equmenia Anneberg 19 16 1 Equmenia 

Equmenia Ansgariikyrkan 
Jönköping 

13 10 
1 Equmenia 

Equmenia Arvika 37 35 1 Equmenia 

Equmenia Björneborg 29 26 1 Equmenia 

Equmenia Borgstena 40 26 1 Equmenia 

Equmenia Braås 22 17 1 Equmenia 

Equmenia Brunflo 15 11 1 Equmenia 

Equmenia Brunskog 14 11 1 Equmenia 

Equmenia Brämhult 39 34 1 Equmenia 

Equmenia Bäckefors 50 43 1 Equmenia 

Equmenia Danderyd-Täby 48 38 1 Equmenia 

Equmenia Ekenässjön 64 60 1 Equmenia 

equmenia Enköping 50 39 1 Equmenia 

Equmenia Falköping 21 20 1 Equmenia 

Equmenia Fjällstugan 74 67 1 Equmenia 

Equmenia Floda 45 33 1 Equmenia 

Equmenia Forshaga 40 36 1 Equmenia 

Equmenia Fridhemskyrkan i Mora 19 16 1 Equmenia 

Equmenia Frillesås 6 6 1 Equmenia 

Equmenia Fristad 56 24 1 Equmenia 

Equmenia Gamla Uppsala 61 55 1 Equmenia 

Equmenia Gimo-Östhammar 10 10 1 Equmenia 

Equmenia Gråbo 61 53 1 Equmenia 

Equmenia Gunnarskog 53 43 1 Equmenia 

equmenia Götlunda 19 17 1 Equmenia 

Equmenia Habo 16 14 1 Equmenia 

Equmenia Hallsberg 11 8 1 Equmenia 

Equmenia Hammarö 21 18 1 Equmenia 

Equmenia Hemsjö 61 51 1 Equmenia 

Equmenia Hestra/Grimsås 72 60 1 Equmenia 

Equmenia Himmeta 17 13 1 Equmenia 

Equmenia Hjo 52 46 1 Equmenia 
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Equmenia Holmedal och Blomskog 33 33 1 Equmenia 

Equmenia Hovslätt 135 114 2 Equmenia 

Equmenia Hässleholm 8 7 1 Equmenia 

Equmenia Hökerum 42 42 1 Equmenia 

Equmenia Hönö 56 43 1 Equmenia 

Equmenia i Asklanda - Ornunga 32 31 1 Equmenia 

equmenia i Bengtsfors 14 10 1 Equmenia 

equmenia i Borbygden 39 37 1 Equmenia 

Equmenia i Fiskebäck & Önnered 172 154 2 Equmenia 

Equmenia i Lysekil 25 19 1 Equmenia 

Equmenia i Remmene-Rensvist 34 34 1 Equmenia 

Equmenia i Sjökumla 20 15 1 Equmenia 

Equmenia i Skärblacka 41 33 1 Equmenia 

Equmenia i Tämta 22 19 1 Equmenia 

equmenia i Ucklum 56 49 1 Equmenia 

Equmenia Immanuelskyrkan Borås 14 11 1 Equmenia 

Equmenia Immanuelskyrkan 
Ödeshög 

12 11 
1 Equmenia 

Equmenia Immanuelskyrkan, 
Jönköping 

55 40 
1 Equmenia 

Equmenia Jakobsbergskyrkan 12 11 1 Equmenia 

Equmenia Jonsered 17 17 1 Equmenia 

Equmenia Järnforsen 36 31 1 Equmenia 

Equmenia Kaxholmen 77 64 1 Equmenia 

Equmenia Kil 6 6 1 Equmenia 

Equmenia Kilsmo 25 20 1 Equmenia 

equmenia Kumla 14 14 1 Equmenia 

Equmenia Kungälv 35 35 1 Equmenia 

Equmenia Kvarnåsen 43 40 1 Equmenia 

Equmenia Kvillsfors 44 38 1 Equmenia 

Equmenia Kållandsö 25 20 1 Equmenia 

Equmenia Kållered 24 18 1 Equmenia 

Equmenia Lammhult 24 21 1 Equmenia 

Equmenia Landvetter 11 9 1 Equmenia 

Equmenia Lerum 37 33 1 Equmenia 

Equmenia Lidingö 18 17 1 Equmenia 

Equmenia Lidköping 70 59 1 Equmenia 

equmenia Linghemskyrkan 48 40 1 Equmenia 

Equmenia Ljung 75 68 1 Equmenia 

equmenia Ljungby 29 26 1 Equmenia 
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Equmenia Ljungsarp 15 15 1 Equmenia 

Equmenia Ljurhalla 23 22 1 Equmenia 

Equmenia Luleå 24 24 1 Equmenia 

Equmenia Lund Västerkyrkans unga 45 39 

1 Equmenia 

Equmenia Majorna 11 10 1 Equmenia 

Equmenia Mantorp 38 31 1 Equmenia 

Equmenia Mellerud 15 12 1 Equmenia 

Equmenia Missionskyrkan Eksjö 30 25 1 Equmenia 

Equmenia Missionskyrkan i 
Linköping 

59 50 
1 Equmenia 

equmenia Moheda 20 16 1 Equmenia 

Equmenia Mullsjö 64 59 1 Equmenia 

Equmenia Mölnlycke 45 45 1 Equmenia 

Equmenia Nora 21 15 1 Equmenia 

Equmenia Norrhult 58 52 1 Equmenia 

Equmenia Nässjö 48 42 1 Equmenia 

Equmenia Nävlinge 29 25 1 Equmenia 

Equmenia Rambergskyrkan 62 47 1 Equmenia 

Equmenia Rickarum 41 29 1 Equmenia 

Equmenia Rimforsa 39 34 1 Equmenia 

equmenia Rodenkyrkan Norrtälje 13 11 1 Equmenia 

Equmenia Rosengårdskyrkan 
Helsingborg 

43 39 

1 Equmenia 

Equmenia Rävlanda 22 21 1 Equmenia 

Equmenia Rönninge 80 75 1 Equmenia 

Equmenia Sala Missionskyrka 32 30 1 Equmenia 

Equmenia Scout Östra Ämtervik 9 7 1 Equmenia 

Equmenia Skellefteå 22 21 1 Equmenia 

Equmenia Smögen 30 30 1 Equmenia 

Equmenia Sollebrunn 46 36 1 Equmenia 

Equmenia Stenhammarkyrkan 14 10 1 Equmenia 

Equmenia Stora Skedvi  33 28 1 Equmenia 

Equmenia Storvreta 47 44 1 Equmenia 

equmenia Stuvsta 34 32 1 Equmenia 

Equmenia Sunne 24 21 1 Equmenia 

Equmenia Sunnemo 22 15 1 Equmenia 

Equmenia Svalliden 53 48 1 Equmenia 

Equmenia Sävedalen 30 29 1 Equmenia 

Equmenia Södra Dal 19 18 1 Equmenia 

Equmenia Tibro 58 54 1 Equmenia 
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Equmenia Tjelevarkyrkan Visby 9 9 1 Equmenia 

Equmenia Toarp 65 62 1 Equmenia 

Equmenia Tumba 37 32 1 Equmenia 

Equmenia Tureholmskyrkan 27 25 1 Equmenia 

Equmenia Töcksfors 28 25 1 Equmenia 

Equmenia Töreboda 13 10 1 Equmenia 

Equmenia Ung i Finspång 17 15 1 Equmenia 

Equmenia Upplands Väsby 13 10 1 Equmenia 

Equmenia Vaggeryd 92 83 1 Equmenia 

Equmenia Vallby 24 24 1 Equmenia 

Equmenia Varberg 26 19 1 Equmenia 

Equmenia Vetlanda 58 52 1 Equmenia 

equmenia Vidablick 59 52 1 Equmenia 

Equmenia Visingsö 19 11 1 Equmenia 

Equmenia Visnum 35 29 1 Equmenia 

Equmenia Vrigstad 41 38 1 Equmenia 

Equmenia Vårgårda 8 7 1 Equmenia 

Equmenia Vänersborg 27 26 1 Equmenia 

Equmenia Vängdala 18 17 1 Equmenia 

Equmenia -Värnamo Missionskyrka 101 83 2 
Equmenia 

Equmenia Värö 29 21 1 Equmenia 

Equmenia Väse 23 22 1 Equmenia 

equmenia Västra Ämtervik 23 22 1 Equmenia 

Equmenia Årjäng 6 6 1 Equmenia 

Equmenia Åtvidaberg 19 15 1 Equmenia 

Equmenia Älvsjö 40 32 1 Equmenia 

Equmenia Älvängen 26 22 1 Equmenia 

Equmenia Ängekyrkan 16 11 1 Equmenia 

Equmenia Öland 11 7 1 Equmenia 

Equmenia Ölme 7 5 1 Equmenia 

equmenia Ölsremma 17 15 1 Equmenia 

Equmenia Örbyhus 37 32 1 Equmenia 

Equmenia Öster 26 19 1 Equmenia 

Equmenia/SMU Trelleborg 18 14 1 Equmenia 

Eskilstuna 80 64 1 NSF 

Eskilstuna sjöscoutkår 50 35 1 
 Eslövs scoutkår 157 96 2 
 Essunga scoutkår 31 17 1 
 Everöd KM 31 17 1 
 Fagersta 19 8 1 NSF 



 

 8 

 

Fagersta scoutkår 12 6 1 
 Falkenbergs scoutkår 129 88 2 
 Falkens scoutkår 56 42 1 
 Falköpings scoutkår 11 8 1 
 Falukåren 13 5 1 NSF 

Farsta scoutkår 54 27 1 
 Figeholm 22 6 1 NSF 

Finspång 28 18 1 NSF 

Finspångs scoutkår 37 22 1 
 Fisksätra scoutkår 29 13 1 
 Fjälkinge scoutkår 68 33 1 
 Flen 62 45 1 NSF 

Fleninge-Ödåkra 77 65 1 NSF 

Flyinge KM 45 34 1 
 Forserum scoutkår FA 22 14 1 
 Forshaga 82 70 1 NSF 

Forshems scoutkår 106 75 2 
 Fosie, Malmö 20 9 1 
 Frikyrkan Tystbergas Ungdom 18 18 1 Equmenia 

Frivilligkåren KFUM 77 52 1 
 Frodekåren, Fjärås 58 46 1 
 Frykerud SMU 29 26 1 Equmenia 

Furulunds scoutkår 168 134 2 
 Fyriskåren Uppsala 30 17 1 NSF 

Fyrisåns Sjöscoutkår 43 28 1 
 Färgelanda scoutkår 21 14 1 
 Färingsö Sjöscoutkår 100 67 1 
 Färjestaden 75 64 1 NSF 

Färlövs scoutkår 25 19 1 
 Garpenberg 14 5 1 NSF 

Gislaved Frikyrkoförsamlings 
Ungdom 

26 21 
1 Equmenia 

Gistads scoutkår 19 11 1 
 Glimåkra scoutkår 53 20 1 
 Gnesta scoutkår 41 28 1 
 Gnistan scoutkår 19 12 1 
 Gnosjö scoutkår 23 6 1 
 Grava 52 32 1 NSF 

Grebo scoutkår 30 19 1 
 Grimslövs scoutkår 22 15 1 
 Gripen, Scoutkåren 74 35 1 
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Gränslösa scoutkår 55 29 1 
 Grästorps scoutkår 34 21 1 
 Gullabo 

  
1 NSF 

Gullbrandstorps scoutkår 65 46 1 
 Guntorp SMU- en del av Equmenia 79 68 1 Equmenia 

Gärsnäs scoutkår 27 15 1 
 Gäsene scoutkår 43 26 1 
 Gävle Sjöscouter, GKS 55 42 1 
 Gävle Södra scoutkår 43 32 1 
 Göta Lejon, Scoutkåren 116 67 2 
 Göta scoutkår 84 56 1 
 Göteborgs sjöscoutkår 105 42 2 
 Götene scoutkår 35 16 1 
 Habo Scoutkår 85 65 1 
 Hagaberg 12 11 1 NSF 

Hagakyrkans ungdom Gamleby- en 
del av Equmenia 

16 12 
1 Equmenia 

Hallsberg scoutkår 30 13 1 
 Hallstahammar scoutkår 74 58 1 
 Hallstaviks scoutkår 22 11 1 
 Halmstad 192 188 2 NSF 

Halmstads Östra scoutkår 86 50 1 
 Hammarby Sjöscoutkår 128 104 2 
 Hamre scoutkår 77 61 1 
 Handens scoutkår 97 53 1 
 Hanekinds scoutkår 114 87 2 
 Harlösa scoutkår 83 52 1 
 Hedemora scoutkår 59 32 1 
 Hedvig Eleonora scoutkår 86 70 1 
 Helsingborgs scoutkår 79 40 1 
 Helsingborgs spanarkår 13 6 1 
 Henån KM 70 42 1 
 Herrljunga scoutkår 78 53 1 
 Herrljunga SMU 16 11 1 Equmenia 

Hertsön scoutkår 22 15 1 
 Hjortensbergskyrkans Ungdom - en 

del av Equmenia 
25 22 

1 Equmenia 

Hjälteby sjöscoutkår 99 78 1 
 Hjärnarps scoutkår 73 59 1 
 Hofterup KM 41 29 1 
 Hohögs scoutkår 81 53 1 
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Holmsunds Sjöscoutkår 39 24 1 
 Horlakretsens SMU 23 15 1 Equmenia 

Horn 57 47 1 NSF 

Hovsta frikyrkoförsamlings 
Ungdom 

82 75 

1 Equmenia 

Hovsta scoutkår 92 55 1 
 Huddinge scoutkår 205 146 3 
 Hultsfreds scoutkår 36 22 1 
 Hummelstad 24 17 1 NSF 

Hunneberg KFUM 90 49 1 
 Husby-Rekarne scoutkår 47 29 1 
 Hvitfeldt, Göteborg 44 35 1 
 Hyby scoutkår 119 86 2 
 Håbo scoutkår 99 77 1 
 Hällan Sundsvall 55 47 1 NSF 

Härnösand KM 69 50 1 
 Hässelby scoutkår 140 94 2 
 Hässelby strands sjöscoutkår 121 100 2 
 Höganäs scoutkår 51 31 1 
 Högbergskyrkans unga 33 28 1 Equmenia 

Högsbotorps scoutkår 99 64 1 
 Hökåsens Scoutkår 103 71 2 
 Hölö scoutkår 61 40 1 
 Hörby scoutkår 29 23 1 
 Höörs scoutkår 105 81 2 
 Iggesund scoutkår 30 21 1 
 Ingarps SMU- en del av Equmenia 54 39 1 Equmenia 

Jakobsbergs scoutkår 101 66 2 
 Johannebergs scoutkår 63 41 1 
 Johannelunds scoutkår 97 60 1 
 Johanneskyrkans Ungdom 29 22 1 Equmenia 

Jonsered 48 39 1 NSF 

Jonstorps scoutkår 113 87 2 
 Jordbro scoutkår 33 18 1 
 Jägarna, Göteborg 49 40 1 
 Jämshögs scoutkår 18 7 1 
 Järlinden scoutkår 124 84 2 
 Järna scoutkår 102 78 2 
 Järnbrotts scoutkår 91 61 1 
 Jönköping scoutkår FA 25 16 1 
 Jönköpings sjöscoutkår 28 19 1 
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Kallhälls scoutkår 103 70 2 
 Kanalkyrkans Unga - equmenia i 

Sandviken 24 17 1 Equmenia 

Karlsborgs scoutkår 50 36 1 
 Karlshamns Sjöscoutkår 118 74 2 
 Karlsro scoutkår 277 202 3 
 Karlstad Scoutkår 35 16 1  

Karlstad Solglimten 21 16 1 NSF 

Karlstads sjöscoutkår 27 12 1 
 Karolina scoutkår 12 5 1 
 Katrineholms scoutkår 192 127 2 
 KFUM i Uddevalla 13 9 1 
 KFUM Norrköping scout 72 43 1 
 Kinnarumma 37 27 1 NSF 

Kirsebergs scoutkår 36 23 1 
 Kisa scoutkår 84 29 1 
 Klagshamn scoutkår 

  
1 

 Klippans scoutkår 36 21 1 
 Knislinge SMU - en del av 

equmenia 
43 31 

1 Equmenia 

Knivsta scoutkår 133 110 2 
 Kode scoutkår 94 61 1 
 Kopparberg 15 10 1 NSF 

Korsberga scoutkår 59 47 1 
 Kortedala scoutkår 60 38 1 
 Kristdala 46 28 1 NSF 

Kristen Gemenskaps Ungdom 21 19 1 Equmenia 

Kristianstad scoutkår 80 44 1 
 Kristina scoutkår 35 15 1 
 Kristinakyrkans Barn och Ungdom 14 13 1 Equmenia 

Krokek scoutkår FA 20 13 1 
 Krokeks scoutkår 30 17 1 
 Kuddby scoutkår 76 50 1  

Kullavik 67 46 1 
 Kumla scoutkår 45 32 1 
 Kungsörs Scoutkår SBUF 18 14 1 Equmenia 

Kvicksunds Scoutkår 60 50 1 
 Kvillinge scoutkår 15 12 1 
 Kvistofta scoutkår 68 48 1 
 Kyrkhults scoutkår 50 36 1 
 Kållered-Lindome 15 9 1 NSF 
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Källby scoutkår 48 36 1 
 Kärna scoutkår 124 81 2 
 Kärna scoutkår Linköping 94 65 1 
 Kärra scoutkår 21 10 1 
 Kärrtorps scoutkår 199 157 2 
 Kävlinge KM 80 72 1 
 Köping scoutkår 82 41 1 
 Köpingebro scoutkår 66 46 1 
 Laholms scoutkår 40 28 1 
 Landeryd scoutkår 103 77 2 
 Landskrona 38 23 1 NSF 

Landskrona KM 17 12 1 
 Landskrona Scoutkår 45 32 1 
 Landvetter scoutkår 140 89 2 
 Lekebergskyrkans ungdom 17 11 1 Equmenia 

Lerum KM 176 146 2 
 Lessebo scoutkår 57 35 1 
 Lidingö-Bodals sjöscoutkår 78 54 1 
 Lidingö-Breviks sjöscoutkår 223 156 3 
 Lidköping scoutkår 57 26 1 
 Limhamns sjöscoutkår 19 8 1 
 Lindsdals scoutkår 70 60 1 
 Linghems scoutkår 36 27 1 
 Linköping 44 28 1 NSF 

Linköpings scoutkår 34 15 1 
 Ljungby scoutkår 27 23 1 
 Ljungbyheds scoutkår 52 39 1 
 Ljungens sjöscoutkår 96 61 1 
 Ljunits scoutkår 32 20 1 
 

LKU- en del av Equmenia och SAU 19 19 
1 Equmenia 

LMU i Lekeryd 77 70 1 Equmenia 

Lomma scoutkår 122 90 2 
 Ludvika scoutkår 36 21 1  

Lund 33 24 1 NSF 

Lyckeby scoutkår 32 19 1 
 Lysestrand, Scoutkåren 35 12 1 
 Långedrags sjöscoutkår 223 147 3 
 Långängens scoutkår 55 28 1 
 Lärjedalen/Hjällbo scoutkår 36 22 1 
 Löderups scoutkår 87 63 1 
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Löftadalen 17 13 1 
 Lönnbergskyrkans scoutkår – en del 

av equmenia 11 8 1 Equmenia 

Malmaberg - Rudbeckius scoutkår 60 40 1 
 Malmö sjöscoutkår 102 62 2 
 Malung-Sälens scoutkår 124 94 2 
 Malvan KM, Vankiva 39 25 1 
 Malå equmenia 18 18 1 Equmenia 

Maria scoutkår 25 18 1 
 Mariebergs Gustav Adolf 64 46 1 
 Marieborgskyrkans Ungdom MBU -

en del av Equmenia 
20 15 

1 Equmenia 

Mariedalskyrkans Unga 28 26 1 Equmenia 

Mariekäll scoutkår 63 42 1 
 Mariestads scoutkår 39 22 1 
 Marsbäckens scoutkår 38 30 1 
 Masthugget Majornas Scoutkår 81 44 1 
 Matfors scoutkår 42 33 1  

Matteus Wallinum scoutkår 120 79 2 
 Melleruds scoutkår 24 17 1 
 Mjölby scoutkår 75 25 1  

Moheda 108 72 2 NSF 

Mora scoutkår 88 65 1 
 Morlanda scoutkår 16 9 1 
 Motala scoutkår 67 42 1 
 Månen (SMS) 65 59 1 NSF 

Månsarps scoutkår 66 37 1 
 Månstorps scoutkår 51 38 1 
 Mälarhöjdens scoutkår 271 204 3 
 Märsta scoutkår 52 31 1 
 Mäster Olof-Råcksta, scoutkår 97 77 1 
 Mölndal KM 45 17 1 
 Mölndals scoutkår 68 42 1 
 Mölnlycke 127 102 2 NSF 

Mönsterås 51 39 1 NSF 

Mörarps scoutkår 93 64 1 
 Mörrums scoutkår 65 44 1 
 Nacka Equmenia  17 17 1 Equmenia 

Nacka sjöscoutkår 147 111 2 
 Nacka-Boo 93 72 1 NSF 

Naturvännerna 10 9 1 NSF 
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Nimbus Ung - en del av Equmenia 64 64 1 Equmenia 

Njurunda scoutkår 60 46 1 
 Nockeby scoutkår 156 101 2 
 Nora 36 30 1 NSF 

Nora scoutkår 69 42 1 
 Nora-Tärnsjö Missionsfs Barn- 

&ungd. (Fd SMU i Tärnsjö) 10 7 1 Equmenia 

Norberg scoutkår 15 9 1 
 Nordmalings sjöscoutkår 42 31 1 
 Norra Botkyrka Sjöscoutk. 54 34 1 
 Norra Järva scoutkår 38 32 1 
 Norra Lidingö Sjöscoutkår 133 88 2 
 Norrabergskyrkans Barn o Ungdom 27 27 1 Equmenia 

Norrahammars Frikyrkoförsamlings 
Ungdom/Slättenkyrkans Ungdom 

49 41 
1 Equmenia 

Norrköping scoutkår FA 13 9 1 
 Norrtälje scoutkår 56 38 1 
 Norrtälje-Malsta scoutkår 9 8 1 
 Nosaby scoutkår 104 59 2 
 Nossebro 36 30 1 NSF 

Nossebro scoutkår 51 41 1 
 Nybro scoutkår 38 21 1 
 Nyköpings scoutkår 71 49 1 
 Nynäshamns scoutkår 68 56 1 
 Näsby Parks Scoutkår 96 66 1 
 Näsby-Österslövs scoutkår 77 50 1 
 Näshulta scoutkår 51 26 1 
 Nässjö KM 30 23 1 
 Nässjö scoutkår FA 26 17 1 
 Nävestakyrkans Ungdom- en del av 

Equmenia 
26 26 

1 Equmenia 

Obbola scoutkår 16 10 1  

Odenkåren Sandviken 19 8 1 NSF 

Olivehällkyrkans ungdom - en del 
av Equmenia 

6 6 

1 Equmenia 

Osby 44 29 1 
 Oskarshamns scoutkår 21 7 1 
 Oskarströms scoutkår 17 7 1 
 Ottarps scoutkår 49 34 1 
 Oxie scoutkår 86 49 1 
 Partille KM 53 33 1 
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Perstorps scoutkår 16 7 1 
 Pilen Malmö 33 21 1 NSF 

Porthälla scoutkår 114 73 2 
 Påarps scoutkår 101 69 2 
 Ransberg 67 58 1 NSF 

Raus scoutkår 20 13 1 
 Redbergskyrkans unga - en del av 

Equmenia 
32 28 

1 Equmenia 

Redbergslids scoutkår 81 53 1 
 Reftele 74 57 1 NSF 

Rinkabyholms scoutkår 35 26 1 
 Robertsfors scoutkår 13 13 1 
 Rockneby scoutkår 56 43 1 
 Ronneby scoutkår FA 11 9 1 
 Roslags Näsby scoutkår 113 75 2 
 Rotebrokyrkans Ungdom 44 39 1 Equmenia 

Rudsjö scoutkår 59 41 1 
 Rydebäcks scoutkår 80 64 1 
 Ryds Scoutkår 23 13 1 
 Rydsgårds scoutkår 52 32 1 
 Råå sjöscoutkår 99 72 1 
 Rättvik scoutkår 18 12 1 
 Rävåskyrkans unga - en del av 

equmenia 
20 16 

1 Equmenia 

Rödeby scoutkår 22 18 1 
 Rönnekyrkans Ungdom 24 17 1 Equmenia 

S.:t Afram Syrianska scoutkår   1  

S:t Botvids scoutkår 156 116 2 
 S:t Drottens scoutkår 56 38 1 
 S:t Eskilskyrka 49 36 1 Equmenia 

S:t Göran, Sjöscoutkåren 163 127 2 
 S:t Jacob scoutkår   1  

S:t Lars scoutkår 62 25 1 
 S:t Maria i Tensta   1 
 S:t Mikaels scoutkår 25 22 1 
 S:t Mina 

  
1 

 S:t Olofs scoutkår Västerås 136 97 2 
 S:t Petrus 

  
1 

 S:t Sigfrids scoutkår 21 6 1 
 S:t Tomas   1 
 S:t Örjan scoutkår 54 42 1 
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S:t Örjans scoutkår Borås 88 49 1 
 S:ta Maria scoutkår 98 69 1 
 Salabacke scoutkår 23 14 1 
 Salt Askersund 15 13 1 Salt 

Salt Bergsbyn 58 54 1 Salt 

Salt Bergsviken 46 42 1 Salt 

Salt Bjurholm 12 12 1 Salt 

Salt Bodbyn-Bullmark 15 13 1 Salt 

Salt Borlänge 10 8 1 Salt 

Salt Borås 41 39 1 Salt 

Salt Brunflo 8 6 1 Salt 

Salt Bureå 10 10 1 Salt 

Salt Bäckbykyrkan 22 19 1 Salt 

Salt Carlskyrkan 22 20 1 Salt 

Salt Ersmark norra 35 30 1 Salt 

Salt Ersmark södra 36 36 1 Salt 

Salt Fole 28 23 1 Salt 

Salt Haffsta-Komnäs 22 16 1 Salt 

Salt Hålland 33 29 1 Salt 

Salt Hässleholm 11 11 1 Salt 

Salt Hörvik 41 31 1 Salt 

Salt i Allerum 21 16 1 Salt 

Salt i Brunnsnäs 26 26 1 Salt 

Salt i Sävar 33 29 1 Salt 

Salt Krokvåg 21 18 1 Salt 

Salt Lutherska Missionskyrkan 39 39 1 Salt 

Salt Medle 26 20 1 Salt 

Salt Mobacken 36 36 1 Salt 

Salt Mossebo 37 37 1 Salt 

Salt Noltorpskyrkan 25 23 1 Salt 

Salt och blandat 18 15 1 Salt 

Salt Roverscouter i Piteå 18 14 1 Salt 

Salt Sikås 5 5 1 Salt 

Salt Skråmträsk 16 14 1 Salt 

Salt Sundsvall 15 11 1 Salt 

Salt Svensköp 30 27 1 Salt 

Salt Södertälje 36 35 1 Salt 

Salt Terra Nova-kyrkan 81 76 1 Salt 

Salt Ursviken-Skelleftehamn 16 12 1 Salt 

Salt Vikbolandet 20 20 1 Salt 

Salt Västrabo 21 19 1 Salt 
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Salt Ålem 36 31 1 Salt 

Salt Äsperedsbygden 39 33 1 Salt 

Saltkornen 26 22 1 Salt 

Saltsjöbadens sjöscoutkår 148 103 2 
 Saltsjö-Boo scoutkår 202 136 3 
 Sandareds scoutkår 81 61 1 
 Sandviken scoutkår 46 35 1 
 Sankt Olofs scoutkår 64 38 1 
 Scouterna Hässleholm 50 34 1 
 Scoutkåren Alsadek 36 29 1 
 Scoutkåren Finn 191 143 2 
 Scoutkåren Gripen 56 51 1 Equmenia 

Scoutkåren Gustaf Vasa-Bredäng 247 169 3 
 Scoutkåren Mälarscouterna 303 249 4 
 Segeltorps scoutkår 55 40 1 
 Selånger KM 17 9 1 
 Sibbhults scoutkår 17 9 1 
 Silleruds Missionsförsamlings Barn- 

och Ungdomsverksamhet 
12 10 

1 Equmenia 

Simrishamns scoutkår 29 10 1 
 Sisjö, Askim 86 62 1 
 Sjöbo KM 47 36 1 
 Sjön Sjöns Sjöscoutkår 25 19 1 
 Sjöscoutkåren Af Chapman 54 36 1 
 Sjöscoutkåren Drakarna 176 120 2 
 Skanör-Falsterbo sjöscout 71 37 1 
 Skara scoutkår 40 26 1 
 Skarstad-Hällum 45 29 1 NSF 

Skattkärr 203 164 3 NSF 

Skeda Missionsförsamlings 
Ungdom- en del av Equmenia 

45 38 
1 Equmenia 

Skellefteå scoutkår 41 33 1 
 Skene 59 52 1 NSF 

Skillingaryd scoutkår FA 61 45 1 
 Skivarp KM 25 15 1 
 Skog SMU/Equmenia 24 21 1 Equmenia 

Skorped Baptistungdomsförening 19 15 1 Equmenia 

SKUF i Mönsterås 55 46 1 Equmenia 

Skultuna scoutkår 54 42 1 
 Skurups scoutkår 64 49 1 
 Skånes Fagerhults scoutk. 36 22 1 
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Skåre SMU 54 49 1 Equmenia 

Skäggetorp scoutkår 18 12 1 
 Skärblacka scoutkår 35 29 1 
 Sköndals land & sjöscoutkår 149 100 2 
 Skövde scoutkår 78 57 1 
 Skövde-Skultorp 65 60 1 NSF 

Slottsstadens scoutkår 63 42 1 
 Smedby scoutkår Kalmar 56 35 1 
 SMU i Alvesta 20 16 1 Equmenia 

SMU i Berga 10 10 1 Equmenia 

SMU i Bergum- en del av Equmenia 51 44 
1 Equmenia 

SMU i Betlehemskyrkan Örebro 9 7 1 Equmenia 

SMU i Betlehemskyrkan, Gbg 34 28 1 Equmenia 

SMU i Blidsberg 47 43 1 Equmenia 

SMU i Blomstermåla 24 20 1 Equmenia 

SMU i Dannäs 14 9 1 Equmenia 

SMU i Fredriksberg 15 10 1 Equmenia 

SMU i Fredriksdal 32 32 1 Equmenia 

SMU i Frövi 19 12 1 Equmenia 

SMU i Fågelmara 55 47 1 Equmenia 

SMU i Gillstad-Järpås 35 32 1 Equmenia 

SMU i Gotlands Västra 29 25 1 Equmenia 

SMU i Grums 12 9 1 Equmenia 

SMU i Gårdskär 20 15 1 Equmenia 

SMU i Gällivare / Malmberget 19 17 1 Equmenia 

SMU i Götene 29 22 1 Equmenia 

SMU i Halmstad 28 22 1 Equmenia 

SMU i Harbo och Östervåla 49 40 1 Equmenia 

SMU i Hedesunda 32 28 1 Equmenia 

SMU i Hemavan 19 17 1 Equmenia 

SMU i Hemse 38 38 1 Equmenia 

SMU i Hjortsberga 18 13 1 Equmenia 

SMU i Hudiksvall 41 35 1 Equmenia 

SMU i Hånger 19 19 1 Equmenia 

SMU i Hässelby 47 46 1 Equmenia 

SMU i Höllviken- en del av 
Equmenia 

42 34 

1 Equmenia 

SMU i Insjön 34 33 1 Equmenia 

SMU i Johanneberg 17 16 1 Equmenia 

SMU i Jonsboda 28 25 1 Equmenia 
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SMU i Kinna 24 22 1 Equmenia 

SMU i Klövedal 11 9 1 Equmenia 

SMU i Kristianstad 59 36 1 Equmenia 

SMU i Lagmansholm 43 37 1 Equmenia 

SMU i Landskrona 13 10 1 Equmenia 

SMU i Liared 28 23 1 Equmenia 

SMU i Långaredsbygden 30 28 1 Equmenia 

SMU i Malmköping 20 17 1 Equmenia 

SMU i Mariestad 41 38 1 Equmenia 

SMU i Motala- en del av Equmenia 14 9 1 Equmenia 

SMU i Munkfors 19 17 1 Equmenia 

SMU i Möklinta- en del av 
Equmenia 

31 27 

1 Equmenia 

SMU i Nybro 10 8 1 Equmenia 

SMU i Olsfors 25 20 1 Equmenia 

SMU i Orsa 16 13 1 Equmenia 

SMU i Osby 30 26 1 Equmenia 

SMU i Oskarshamn 18 14 1 Equmenia 

SMU i Påskallavik 22 22 1 Equmenia 

SMU i Siljansnäs 45 42 1 Equmenia 

SMU i Sjövik- en del av Equmenia 26 21 1 Equmenia 

SMU i Skara 28 23 1 Equmenia 

SMU i Skärkind 48 45 1 Equmenia 

SMU i Stenungsund 15 7 1 Equmenia 

SMU i Storuman 14 11 1 Equmenia 

SMU i Svartlå 19 17 1 Equmenia 

SMU i Sventorp 33 28 1 Equmenia 

SMU i Sämsjöborg 19 14 1 Equmenia 

SMU i Södertälje 25 22 1 Equmenia 

SMU i Södra Nissadalen 54 51 1 Equmenia 

SMU i Sölvesborg 26 22 1 Equmenia 

SMU i Tidaholm 23 17 1 Equmenia 

SMU i Tierp 36 32 1 Equmenia 

SMU i Timmele 57 50 1 Equmenia 

SMU i Torsby 25 21 1 Equmenia 

SMU i Trollhättan 20 16 1 Equmenia 

SMU i Ulricehamn 55 49 1 Equmenia 

SMU i Vara 11 6 1 Equmenia 

SMU i Vintrosa 17 17 1 Equmenia 

SMU i Värsås 55 45 1 Equmenia 

SMU i Västra Fågelvik 38 30 1 Equmenia 
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SMU i Älvsåker 38 33 1 Equmenia 

SMU i Östervallskog - en del av 
equmenia 

9 8 

1 Equmenia 

SMU i Östra Värmskog Grums 14 9 1 Equmenia 

SMU Kävlinge-Furulund - en del av 
Equmenia 

16 13 

1 Equmenia 

SMU på Donsö 74 61 1 Equmenia 

SMU Smålandsstenar- en del av 
Equmenia 

54 38 
1 Equmenia 

SMU Värmlandsnäs- en del av 
Equmenia 

53 48 

1 Equmenia 

Sofia scoutkår 58 38 1 
 Solberga SMU 18 14 1 Equmenia 

Sollefteå scoutkår 12 5 1 
 Sollentuna Norra scoutkår 100 77 1 
 Sollentuna S:t Erik scoutkår 47 33 1 
 Sollentuna Södra Scoutkår 542 401 6 
 Solna Sjöscoutkår 61 47 1 
 Spejaren, Klippan 54 45 1 NSF 

Spånga scoutkår 425 342 5 
 Staffanstorps scoutkår 76 45 1 
 Stenungsunds scoutkår 85 57 1 
 Stigtomta-Nyköping 57 36 1 NSF 

Stora Levene 103 85 2 NSF 

Stora Lundby scoutkår 66 33 1 
 Stora Tuna scoutkår 95 62 1 
 Storsjöscouterna 17 10 1 
 Stortjärns Salt-förening 35 25 1 Salt 

Strängnäs scoutkår 75 46 1 
 Stångenäsets scoutkår 24 16 1 
 Suderkyrkans ungdomsförening 18 17 1 Equmenia 

Sundbybergs scoutkår 104 84 2 
 Sunderbyn scoutkår 122 96 2 
 Sundsvall KM 29 6 1 
 Svanesunds scoutkår 44 31 1 
 Svanskog-Mo Ungdom 5 5 1 Equmenia 

Svartbäcken-Tunabackar scoutkår 89 71 1 
 Svedala scoutkår 131 87 2 
 Swedish Mekteb 28 21 1 NSF 

Svenljunga scoutkår 48 27 1 
 Svärtinge scoutkår 91 71 1 
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Säter scoutkår 59 45 1 
 Söderhamn scoutkår 56 39 1 
 Södermalms scoutkår 106 87 2 
 Södermalms scoutkår, Sundsvall 61 51 1 
 Södermöre scoutkår 68 50 1 
 Södertälje scoutkår FA 14 7 1 
 Södra Sandby scoutkår 41 27 1 
 Södra Skånes distriktskår 20 5 1 
 Sölvesborg KM 35 24 1 
 Söndrums scoutkår 67 42 1 
 Sösdala 36 19 1 NSF 

Tallhagens scoutkår 57 26 1 
 Team Aktiv 

  
1 NSF 

Teckomatorps scoutkår 16 6 1 
 Tegs scoutkår 52 41 1 
 Tenhults scoutkår 68 49 1 
 Tibble sjöscoutkår 130 97 2 
 Tidaholm scoutkår 34 27 1 
 Tidan scoutkår 27 8 1 
 Timmersdala 80 71 1 NSF 

Ti Partinos Koptiska scoutkår   1  

TMU i Taberg 38 30 1 Equmenia 

Tollarps scoutkår 62 35 1 
 Tollereds scoutkår 132 77 2 
 Tomelilla scoutkår 43 31 1 
 Tommarp KM 61 51 1 
 Tor, Scoutkåren 126 104 2 
 Torhamns scoutkår 12 8 1 
 Tornfalkens Scoutkår 93 48 1 
 Torns scoutkår 181 112 2 
 Tornugglan 44 36 1 
 Torpa Equmenia  24 22 1 Equmenia 

Torshälla scoutkår 30 15 1 
 Torslanda sjöscoutkår 85 58 1 
 Tranemo scoutkår 29 17 1 
 Trekantens scoutkår 29 19 1 
 Trekungakåren 20 13 1 
 Trelleborgs scoutkår 127 87 2 
 Trelleborgs sjöscoutkår 37 22 1 
 Trollbäckens scoutkår 127 102 2 
 Trollhättan Skogshöjden 33 30 1 NSF 
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Trollhättans scoutkår 196 143 2 
 Trosa scoutkår 36 22 1 
 Träkvista Sjöscoutkår 246 176 3 
 Tungelsta scoutkår 36 20 1 
 Turinge scoutkår 68 39 1 
 Tuve scoutkår 118 75 2 
 Tvärreds Equmenia 47 42 1 Equmenia 

Tynnereds scoutkår 78 55 1 
 Tyringe scoutkår 32 12 1 
      

Tölö scoutkår 46 39 1  

Töreboda scoutkår 45 31 1 
 Uddevalla scoutkår 60 45 1 
 Umeå scoutkår 64 42 1 
 Ung Treklang 36 31 1 Equmenia 

Ungdomsföreningen Skeppet 32 26 1 Equmenia 

Upplands Väsby scoutkår 134 92 2 
 Uppåkra KM, Hjärup 69 46 1 
 Ursvik- Järvastaden 

  
1 

 Utby 233 208 3 NSF 

Vadsbro-Blacksta scoutkår 88 54 1 
 Vadstena Frikyrkoförs. Ungdom 50 40 1 Equmenia 

Vadstena scoutkår 25 16 1 
 Vagnhärad 25 17 1 NSF 

Valla scoutkår 185 134 2 
 Valla Sköldinge scoutkår 26 20 1 
 Vallentuna 54 42 1 NSF 

Vallentuna scoutkår 115 91 2 
 Valsätrakyrkans ungdom 106 95 2 Equmenia 

Varberg 54 40 1 NSF 

Vasakyrkans ungdom 13 11 1 Equmenia 

Wasakåren 227 161 3 
 Waxholms scoutkår 134 105 2 
 Veberöd 106 65 2 
 Vedum scoutkår 113 78 2 
 Vellinge scoutkår 77 56 1 
 Vena 18 13 1 NSF 

Vendelsö scoutkår 220 167 3 
 Vetlanda scoutkår 69 42 1 
 Vifolka scoutkår 68 54 1 
 Vika scoutkår 39 23 1 
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Vikingarna, Scoutkåren 79 60 1 
 Vikingen Ekeby 72 51 1 NSF 

Vikingstad scoutkår 42 32 1 
 Vikmanshyttans Scoutkår 35 22 1 
 Viksjö scoutkår 170 111 2 
 Vimmerby scoutkår 15 9 1 
 Vinslöv scoutkår 53 39 1 
 Viskafors scoutkår 17 13 1 
 Vist scoutkår 75 58 1 
 Vivalla 14 5 1 NSF 

Vollsjö scoutkår 51 32 1 
 Vreta Kloster scoutkår 86 60 1 
 Vårberg Skärholmen scoutkår   1  

Vårby Gårds scoutkår 54 34 1 
 Vårdnäs Scoutkår 65 55 1 
 Vårgårda scoutkår 45 30 1 
 Wä scoutkår 92 73 1 
 Vällingby scoutkår 185 123 2 
 Värend Växjö 65 48 1 NSF 

Värings scoutkår 83 45 1 
 Värmdö sjöscoutkår 366 274 4 
 Värnamo scoutkår 142 91 2 
 Västerhaninge sjöscoutkår 66 35 1 
 Västerstrands scoutkår 38 20 1 
 Västertorps scoutkår 77 56 1 
 Västervik 19 15 1 NSF 

Västerås sjöscoutkår 31 22 1 
 Växjö scoutkår 95 54 1 
 Ystad KM 29 18 1 
 Ystads scoutkår 51 34 1 
 Åby 89 75 1 NSF 

Åbylundskyrkans Ungdom -en del a 
Equmenia 

24 20 
1 Equmenia 

Åhus scoutkår 100 61 1 
 Åloppen scoutkår 

  
1 

 Åmåls scoutkår 43 32 1 
 Ånäset 56 37 1 NSF 

Årsta Scoutkår 103 77 2 
 Åstorps scoutkår 53 41 1 
 Åtvidabergs scoutkår 14 9 1 
 Ägnö 27 17 1 NSF 
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Älta scoutkår 85 55 1 
 Älvdalens Baptisters Ungdom 28 27 1 Equmenia 

Älvsjö scoutkår 345 282 4 
 Ängelholms scoutkår 72 55 1 
 Ärentuna scoutkår 59 37 1 
 Ätran Falkenberg 28 26 1 NSF 

Öjaby scoutkår 43 32 1 
 Önnestad 28 17 1 
 Örby 85 53 1 
 Örebro 145 103 2 NSF 

Örebro scoutkår FA 27 18 1 
 Örebro västra 11 6 1 NSF 

Öresjö scoutkår 12 9 1 
 Örkelljunga scoutkår 122 84 2 
 Örken scoutkår 26 20 1 
 Örnsbergs Scoutkår 169 129 2 
 Ösmo scoutkår 51 34 1 
 Österfärnebo scoutkår- en del av 

Equmenia 51 48 1 Equmenia 

Österkyrkans Ungdom 36 28 1 Equmenia 

Östersund 248 235 3 NSF 

Östersund Frösö sck 75 59 1 
 Österåkers scoutkår 184 133 2 
 Östhammars sjöscoutkår 109 70 2 
 Östra Eneby-Haga scoutkår 34 17 1 
 Östra Ljungby 46 31 1 
 Östra Torps scoutkår 37 26 1 
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Vi har arbetat för en gemensam scoutrörelse i många år nu, men 2012 nådde 
vi äntligen fram. Demokratijamboree blev det första årsmötet för den nya 
organisationen Scouterna och på plats i Fryshuset samlades över 1 000 scouter 
för att inleda en ny era för scouting i Sverige. Under årsmötet fattade vi, alla 
scouter i Sverige, beslut direkt kopplade till vår verksamhet och varje scout 
hade genom sin kår möjlighet att göra sin röst hörd. 

Under Demokratijamboree tog scouter från alla Sveriges scoutförbund 
gemensamt ställning mot övergrepp och mobbing. I Scouterna ska alla kunna 
vara med utan att känna sig obekväma eller otrygga, därför tog vi ett historiskt 
beslut om att göra kursen Trygga Möten till en obligatorisk utbildning för alla 
scoutledare. På så sätt gör vi tydligt vad vi står för och att vi är beredda att 
kämpa för våra värderingar. 

Nu när alla scoutkårer är anslutna till Scouterna, direkt genom sin scoutkår 
eller via samverkansavtala genom ett fristående scoutförbund, ser vi tydligt de 
fördelar vi dragit av att samla oss gemensamt under ett och samma namn som 
en enad scoutrörelse. Scouterna har under många år förlorat medlemmar precis 
som i stort sett alla andra ungdomsföreningar, men 2011 lyckades vi vända 
trenden och 2012 års siffror visar att vi lyckats stabilisera antalet medlemmar 
och behålla en engagerad medlemsbas. Vi är oerhört nöjda med att kunna 
stå stadigt i en omvärld där medlemstalen rasar, men vi blickar också framåt 
laddade inför allt vi kan uppnå tillsammans.

För det är nu när vi lyckats stilla medlemsbortfallet som vi verkligen har 
chans att växa. 2012 har varit ett spännande år av inspirerande samtal och 
engagerande möten tillsammans med er alla 70 000 scouter. Det har varit 
fantastiskt att dela minnen och utbyta erfarenheter med er, men vi är minst lika 
entusiastiska över möjligheten att träffa alla nya scouter de närmaste åren. I 
den svenska  scoutrörelsen är vi idag 70 000, men i Sverige finns tusentals unga 
som fortfarande står inför att uppleva scouting för första gången. Det är nu vi 
visar dem hur man blir redo för livet!                

Karin Nolke Grubbström, biträdande generalsekreterare

Äntligen framme!
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Scoutmetoden
Scoutlag och scoutlöfte
Scoutlagen handlar i grund och botten om att vara en schysst kompis och medmän-
niska. Det är något som alla scouter försöker leva upp till. Vi arbetar aktivt med 
våra värderingar genom att hela tiden diskutera dem i olika sammanhang.

Patrullsystemet 
Alla våra aktiviteter genomförs i små grupper, patruller, där alla får synas och vara 
delaktiga. I patrullerna lär sig scouterna att samarbeta, leda andra och visa hänsyn. 
En annan viktig del av patrullsystemet är att lära sig respektera sig själv och om-
givningen.

Learning by doing
Att själv få pröva, våga misslyckas och pröva igen gör att scouterna hela tiden lär 
sig nya saker. Genom att tänka igenom och diskutera vad som gått bra och vad som 
gått dåligt utvecklas scouternas kreativa förmåga att lösa uppgifter på ett smidigt 
sätt, något som de har nytta av resten av livet. Dessutom är det roligare att få göra 
saker själv än att bara titta på.

Symboliskt ramverk
En viktig del i vår verksamhet handlar om att skapa andningshål där scouterna får 
tid för lugn och eftertanke. Det kan till exempel vara att patrullen samlas runt en 
lägereld där var och en får berätta hur deras dag har varit. De här stunderna skapar 
tillhörighet, trygghet och gemenskap.

Friluftsliv
Vi försöker vara utomhus så mycket som möjligt. Naturen erbjuder fantastiska 
upplevelser och skapar utmaningar där patrullens samarbetsförmåga sätts på prov. 
Genom att vara ute lär sig scouterna också hur viktigt det är att ta hand om naturen 
och ta ansvar för miljön.

Lokalt och globalt samhällsengagemang
Vi engagerar oss i och försöker påverka vad som händer i samhället, både i området 
där vi bor och ute i världen. Scouterna vill ha en bättre värld där alla människor är 
lika mycket värda och mår bra.

Stödjande och lyssnande ledarskap
Scouterna finns till för och leds av unga med stöd av vuxna. Scoutledarnas roll är 
att alltid finnas till hands, lyssna och stötta när det behövs. De ska skapa förutsätt-
ningar för och uppmuntra till utveckling och engagemang. 

Vår vision är att vara världens bästa ungdomsrörelse. För att nå dit har vi jobbat efter långsiktiga, 
strategiska mål som sträcker sig till 2015. Målen och vägarna dit finns i vårt förbundsgemensamma 
dokument Färdplan för framtiden. På vägen mot de långsiktiga målen har vi valt att jobba utifrån 
tvååriga verksamhetsplaner. De tvååriga planerna har gjort att vi har haft goda förutsättningar att 
planera och genomföra verksamhet med kontinuitet, samtidigt som vi har behövt ha stor framför-
hållning när vi planerat. Mot bakgrund av den pågående organisationsförändringen valde förbunds-
stämman 2011 att endast fatta beslut om en ettårig verksamhetsplan för 2012 samt att kalla till nytt 
gemensamt årsmöte, Scouternas stämma, i enlighet med de nya stadgarna, under hösten 2012.

I vår verksamhetsplan för 2012 satte förbundsstämman upp mål för fem verksamhetsområden: med-
lemsutveckling, kommunikation och identitet, program, utbildning och ledarskap, samt ledning och 
service. Den här verksamhetsberättelsen är uppbyggd utifrån samma områden och beskriver vad 
som gjordes för att uppfylla målen under 2012. 

Om verksamhetsberättelsen
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Rekryteringskampanjen
Under 2012 har hela vi arbetat fokuserat för att rekrytera nya medlemmar, växa och 
bli fler. Årets rekryteringskampanj har främst riktats mot scouter i spåraråldern, 
alltså 8-9 år vilket gett resultat. Under våren tog Scouterna fram ett nytt rekryte-
ringsmaterial som alla kårer haft möjlighet att ta del av, dels via en CD-skiva och 
dels via Scouternas hemsida. Kårerna hade också möjlighet att köpa rekryterings-
material i Scoutshopen, allt från foldrar till rekryteringsarmband fanns för beställ-
ning. Utvecklingskonsulenter hade också möjlighet att stötta rekryteringen vilket 
föll väl ut på de orter där kårerna hade konsulentstöd, många kårer rekryterar idag 
nya medlemmar på egen hand och ser rekryteringsarbetet som en naturlig del i 
verksamheten. 

Under 2011 växte Scouterna för första gången på flera decennier, genom ett aktivt 
rekryteringsarbete lyckades vi gemensamt vända de sjunkande medlemssiffror som 
i stort sett alla ideella ungdomsorganisationer drabbats av. Med 2012 års siffror blir 
det tydligt att vårt arbete skapat en stabil grund och en stark medlemsbas som bara 
förändrats inom små marginaler och möjliggör att våra medlemssiffror inte bara 
stabiliseras utan också växer under de närmaste åren. 

Vuxenrekrytering
Under året har Scouterna fortsatt att jobba med att utveckla inspirationsmaterial 
för vuxen rekrytering. Vuxenperspektivet fanns också med i rekryteringskampanjen, 
eftersom vi sett att många kårer hindras från att växa just för att de inte har tillräck-
ligt med vuxna. För att vi ska kunna växa på både kort och lång sikt kommer vi att 

Medlemsutveckling

Medlemsantal
Betalande medlemmar 2012.........................................................40 875

Betalande medlemmar 2011......................................................... 40 913

Förändring.......................................................................................-129

implementera de här metoderna fullt ut under 2013. Som en del i vårt fokus på 
vuxenrekrytering har vi också anpassat rekryteringsmaterialet för studenter. Många 
studenter lämnar sin scoutkår i samband med att de flyttar för att studera och ge-
nom att möta dem på den nya studieorten och erbjuda utvecklande roververksam-
het lägger vi också grunden för ett långvarigt ledarengagemang.

Attraktiva scoutkårer
Utöver rekryteringskampanjen har scoutkonsulenterna även arrangerat flera work-
shops runt om i landet för att scoutkårerna ska få ökade möjligheter att utvecklas 
inom områdena Rekrytera nya medlemmar, Behålla medlemmar och Utveckla den 
lokala verksamheten för att kårerna ska hitta verktyg att växa långsiktigt. 

De regionala kanslierna i medlemsutvecklingsarbetet
För att Scouterna ska kunna växa som rörelse och får fler medlemmar krävs det att 
vi har en struktur som gör det enkelt att bli medlem i Scouterna. Vi är övertygade 
om att vår anställda personal gör bättre nytta ju närmre det är till medlemmarna, 
därför har vi börjat bygga en kanslistruktur inte bara på central utan även regional 
nivå. Från och med 2013 kommer Scouterna att ha fem regionala kanslier spridda 
över hela landet där scouter och scoutkårer kan få hjälp och stöd på lokal nivå. 
Scouternas konsulenter har under perioden bland annat arbetat mycket med att 
göra workshops med kårerna för att främja rekrytering. 

Aktivt och nära kårstöd  
I samband med regionaliseringen har kårstödet flyttat närmre kårerna. Under 2013 
kommer alla konsulenter att vara på plats på respektive ort och vara tillräckligt 
många för att kunna erbjuda det stöd som kårerna efterfrågar. 

Medlemsutveckling
Resultat Budget

 Intäkter   Kostnader  Resultat  Intäkter  Kostnader  Resultat 

Rekryteringskultur 179 -9 002 -8 823 686 -11 347 -10 661

Övrigt 0 -9 -9 0 0 0

Total 179 -9 011 -8 832 686 -11 347 -10 661
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Stolta medlemmar
När man är scout är det viktigt att man känner sig stolt över att vara det. Det är dels 
ett kvalitetsmärke på vår verksamhet, men det betyder också att varje scout som 
känner stolthet över sitt medlemskap kommer att bli en talesperson för Scouterna 
mot nya målgrupper. Därför är det också viktigt att våra medlemmar får möjlig-
het att berätta allt det här. För många är scouttillhörigheten som tydligast genom 
scoutskjortan och halsduken, men vi jobbar ständigt med att förnya vad som kan 
vara ett uttryck för scouting. Många av våra medlemmar har idag en stark närvaro 
på internet och i sociala medier, för Scouterna har det varit viktigt att hitta sätt 
att möta medlemmarna även där. I samband med Internationella fredsdagen och 
evenemanget 100 % scout den 21 september delar vi med oss av en badge som 
man kan märka sin profilbild med, och många av våra medlemmar är så stolta att 
de låter texten 100 % scout stå kvar på profilbilden permanent. 

En ny struktur
För att allt det arbete som Scouternas ideella arbetsgrupper åstadkommer dagligen 
ska kunna tas till vara på bästa sätt är det viktigt att de har bra arbetsverktyg som 
gör det enkelt att producera material och kommunicera med anställda och ideella. 
Under 2012 gjorde vi därför en översyn över alla mallar och typsnitt för att se till 
att de används på rätt sätt. Scouternas nya webbplatser har anpassats för att ge 
ideellt engagerade scouter ett bättre stöd. Där vi tidigare hade en webbplats som 
både hade i uppgift att rekrytera nya scouter och serva ideellt engagerade har vi nu 
istället delat upp webben i två delar. Scouterna.se har blivit en rekryteringssajt som 
berättar om alla äventyr man kan uppleva i Scouterna. Scoutservice.se har blivit en 
servicesajt med internt fokus där man som ideellt aktiv kan hitta allt stödmaterial 
man är i behov av, som mallar, blanketter, logotyper och bildmaterial. 

Kommunikation & identitet

Modern kommunikation
Scouterna strävar kontinuerligt efter att göra en varumärkesförflyttning för att visa upp 
oss som den moderna ungdomsrörelse vi är, djupt rotade i våra värderingar med ett stort 
engagemang för mänskliga rättigheter och spetskompetens vad gäller ledarskap. Vi job-
bar ständigt med att ta ställning i våra profilfrågor och för att visa upp Scouterna i sam-
manhang som rör ungt ledarskap, ungdomsverksamhet fri från övergrepp, friluftsliv och 
demokrati. Under året har vi flyttat fram positionerna i sociala medier som Facebook och 
Twitter, men också utvecklat helt nya sajter både för engagerade scouter och blivande 
scouter.  

Scouterna i media
Vi vill att fler ska uppfatta Scouterna som en stark, tydlig och positiv barn- och ungdoms-
organisation som gör unga redo för livet. Vi tror att Scouterna framförallt kan göra det 
genom att visa upp vilka vi är och allt vi gör lokalt. Under året har alla scoutkårer därför 
fått stöd för att kunna möta media och för att bli bättre på att berätta vad som händer i 
deras verksamhet. Vid större evenemang, som vid vårt årsmöte Demokratijamboree eller 
i samband med att scoutkårer engagerade sig i Musikhjälpen gav det ett stort utslag och 
gjorde att Scouterna syntes i lokalmedier över hela Sverige. 

Scouterna syns ofta i medier, på stan, vid evenemang, på internet och i annonser. Men för 
oss räcker det inte med att synas, vi vill att synligheten bidrar till att vi får fler nya med-
lemmar och att fler tar del av vårt budskap och våra värderingar.  Under sommaren ge-
nomförde vi två stora marknadsföringskampanjer, dels gick en reklamfilm för Scouterna 
på SF-biografer på fem orter och dels syntes Scouterna på reklamskyltar i fem städer. 
Budskapet för båda kampanjerna var ”Bli scout” och sådde ett frö inför sensommarens 
rekryteringskampanj. Under sommaren syntes vi även på flera stora evenmang, som Blod-
omloppet och Cykelvasan där syftet också varit att visa upp scouting för blivande med-
lemmar. På sociala medier siktar vi också på att synas men med ett innehåll som tilltalar 
en lite äldre målgrupp. När vi sökte en ny generalsekreterare blev sociala medier en viktig 
arena där vi dels bjöd in medlemmar för att få dem att tycka till om vilka egenskaper de 
vill se hos en framtida generalsekreterare, men där vi också visade utåt på vilket sätt Scou-
terna jobbar med öppenhet och demokrati. På så vis leder vår kommunikation både till att 
vi hittar nya medlemmar och till att människor vi möter förändrar sin bild av Scouterna.

Kommunikation
Resultat Budget

 Intäkter   Kostnader  Resultat  Intäkter  Kostnader  Resultat 

Ledning Kommunikation -0 -250 -250 0 -338 -338

Internkommunikation -23 -23 0 -35 -35

Tidningar -1 504 -1 504 0 -1 700 -1 700

Webbutveckling -1 -31 -32 0 -550 -550

Övrigt 0 3 3 0 0 0

Total -1 -1 805 -1 806 0 -2 623 -2 623
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Program
Rekrytera - Behålla - Utveckla
För att göra programmaterialet mer tillgängligt har vi även utvecklat terminspro-
grammen som på sikt ska tematiseras snarare än att vara bundna till en specifik 
termin. Ett viktigt steg i att tillgängliggöra programmaterialet är att flytta det från 
bokform till digital form, dels kan böcker givetvis läsas som pdf:er på internet men 
vi har även börjat utveckla interaktiva programmaterial som gör det enklare att 
förstå och använda Scouterans program i scoutverksamheten. Under 2012 färdig-
ställdes det digitala programmaterialet med fokus på Lokalt och globalt samhälls-
engagemang och i slutet av året fick vi även medel för att göra motsvarande arbete 
kring Friluftsliv. Genom att arbeta långsiktigt med att göra programmaterialet mer 
lättillgängligt hoppas vi att vi både ska kunna locka fler ledare och även lyckas be-
hålla Äventyrar- och Utmanarscouter med ett utmanande program. 

Mer äventyr för fler      
Under 2012 har scouter från hela landet fått uppleva sitt livs äventyr på Scouternas 
arrangemang. Vid sidan om alla hajker och läger som arrangeras lokalt har vi an-
ordnat riksarrangemang på seglatser i Östersjön, under vandringar i jämtlandsfjäl-
len och under forspaddlingar på Klarälven.

Vidareutveckling av Scouternas program
Till skillnad från många andra ungdomsaktiviteter är inte scouting begränsat av vad 
man gör, för oss är det viktigaste hur vi gör det. Vi brukar kalla det för Scouternas 
program, paraplybegreppet för aktiviteterna vi ägnar oss åt, vår metod och våra 
syften och mål. Programmet har under de senaste åren utvecklats gemensamt av 
alla scoutförbund inom ramen för Svenska Scoutrådet. För att nå ut med vårt pro-
gram har vi tillsammans skapat böcker för ledare och scouter i de olika åldersgrup-
perna. I början av 2012 färdigställdes den sista pusselbiten i åldersgruppsmaterialet 
i och med att boken Vägvis – handboken för roverscouter – lämnade tryckeriet. 

Framöver kommer vi dels att fokusera på att sprida programmet och få alla kårer 
att använda sig av det på ett bra sätt, dels kommer vi att vidareutveckla pro-
grammaterialet och ta fram kompletterande material. Under våren producerades 
programboken ”Glöd – Scouting på kristen grund” som blev det första för-
djupande programmaterialet. I framtiden räknar vi med att kunna ta fram ett 
fördjupande programmaterial om sjöscouting och på sikt kan det även bli fråga 
om fler böcker. 
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Genomförda kurser och arrangemang 
Arrangemang    Datum  Plats   Deltagare 

Biscayasegling 1     14 - 21 juni  Biscaya  12

Biscayasegling 2     26 juni - 3 juli Biscaya  11 

Biscayasegling 3    5 - 15 juli  Biscaya  12

Biscayasegling 4    16 - 26 juli  Biscaya  12

Biscayasegling 5    27 juli - 3 augusti Biscaya  12 

Biscayasegling 6    5 - 12 augusti Biscaya  12

Blå Hajk Forsfararna    24 juli - 4 augusti Värmland  41

Blå Hajk Jägarna      17 juli - 27 juli Jämtland  25

Häst och Hantverk    16 - 20 juni  Skåne  19

Gula knuten Överlevnad   22 - 28 juli  Sörmland  12 

Ej genomförda kurser och arrangemang
Projekt   Anledning
Biscaya segling 7  För få anmälda

Blå Hajk Friskyttarna  Nedlagd - tills vidare

Interna konferenser och seminarier

Konferens   Datum       Plats   Deltagare
Verksamhetskonferens   24-26/2  Kandersteg Int. Scout Centre 41

Distriktsordförandeträff   10-11/3  Kärsögården  42

Kriskurs    9-11/3  Örnsberg, Stockholm  48

Arrangemangsledarsamling   29–30/9  Örnsberg, Stockholm  46

Demokratijamboree   24-25/11  Fryshuset, Stockholm  ca 1000

Programutveckling
Resultat Budget

 Intäkter   Kostnader  Resultat  Intäkter  Kostnader  Resultat 

Programutveckling 0 0 0 0 -75 -75

Arrangemang 530 -542 -12 886 -900 -14

Övrigt -0 0 -0 0 0 0

Total 530 -542 -12 886 -975 -89
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Utbildning & ledarskap

Scouternas folkhögskola. Scouternas beslut om utbildning och tillsättningen av 
rektor är två viktiga pusselbitar i att skapa det vi vill – ett ledarskapsinsititut och 
folkhögskola i Scouternas regi. Den formella organisationen bakom folkhögsko-
lan är fortsatt Kjesäterstiftelsen vars ändamål (Kjesäterstiftelsens stadgar, § 2) är 
att ”främja barns och ungdoms vård, uppfostran och utbildning genom att driva 
folkhögskola och ledarutbildningsinstitut”.

Scouternas folkhögskola
Under hösten 2011 avvecklades skolverksamheten vid Kjesäters folkhögskola. 
Nya vägar söktes för att fortsätta folkhögskoleverksamheten i enlighet med den 
extra förbundsstämmans uppdrag. Lösningen blev att utveckla samarbetet med 
Fryshuset. Förutom Värdebaserat ledarskap, har samarbetet under läsåret 2011-
12 även omfattat en allmän kurs med inriktningen Ideellt ledarskap och frivilligt 
socialt arbete. Samarbetet ger Scouterna en unik möjlighet att möta personer som 
av olika anledningar inte haft möjlighet att avsluta sin gymnasieutbildning och att 
ge dem en ny chans. Verksamheten är djupt rotad i Scouternas värderingar men 
når också utanför den grupp människor som traditionellt engagerar sig i Scou-
terna. 

Den nybildade riksorganisationen och Svenska Scoutrådet beslutade vid ett styrel-
semöte under våren att delegera all utbildning i Scouterna, såväl utveckling som 
genomförande, till folkhögskolan. Den 1 juli 2012 bytte folkhögskolan namn till 

Utbildning
Resultat Budget

 Intäkter   Kostnader  Resultat  Intäkter  Kostnader  Resultat 

Scoutledarutbildning 0 -15 -15 0 -40 -40

Övrigt 0 0 0 0 0 0

Total 0 -15 -15 0 -40 -40
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Ledning & service
Anslutning av samverkansorganisationer och kårer
Svenska Scoutförbundet gick helt upp i den nya organisationen Scouterna, 
equmenia, KFUK-KFUM Scout, Salt och Nykterhetsrörelsens scouförbund an-
slöt sig med olika typer av samverkansavtal och Svenska Scoutrådets verksamhet 
och anställda flyttade in i den nya organisationen. Den svenska scoutrörelsen har 
gemensamt arbetat för den här strukturförändringen under flera år och idag har 
vi en organisation där medlemmarna är närmare både varandra och omvärlden.  

Scouternas distrikt
Arbetet med att forma en ny struktur för Scouternas distrikt är påbörjat och under 
kommande år kommer samarbetet mellan regionala kanslier och distrikt att fördju-
pas. Distriktens roll kommer att förändras i och med organisationsförändringen.

Fortsatt satsning på regionala kanslier
Under de senaste åren har Scouterna börjat bygga en kanslistruktur inte bara på 
central utan även regional nivå. 2012 kom flera av de nya regionala kanslierna på 
plats och från och med 2013 kommer Scouterna att ha fem regionala kanslier 
spridda över hela landet där scouter och scoutkårer kan få hjälp och stöd på lokal 

Ny organisation - ny ledningsstruktur
2012 var året då Scouterna bildades som en ny organisation för hela den svenska 
scoutrörelsen. Tidigare representerades alla scouter av de fem scoutförbunden 
som var medlemmar i Svenska Scoutrådet, idag har alla scouter istället möjligheten 
att vara direktanslutna till Scouterna. I och med att den tidigare distriktsstruktu-
ren förändrats har medlemsdemokratin stärkts och idag har den enskilda scouten 
större möjlighet än någonsin att påverka beslut på riksnivå. 

För Scouterna blev 2012 också året då stora delar av den centrala verksamheten 
regionaliserades och vid årets slut fanns Scouterna förutom på rikskansliet i Stock-
holm även på fem regionala kanslier runt om i landet. På de regionala kanslierna 
kommer personal att kunna stötta scoutkårer och ge en mer handfast hjälp än vad 
ett centralt kansli någonsin kunnat göra. 

Vid årsskiftet får Scouterna också en ny generalsekreterare, Yvonne Tenninge tar 
över efter Helena Kaså Winqvist. Yvonne Tenninge tillträdde den 1 december och 
övertog formellt ansvaret som generalsekreterare den 1 januari 2013.
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nivå. På de regionala kanslierna arbetar en utvecklingschef  och en eller flera utvecklingskonsulenter 
för att stötta och utveckla scoutverksamheten i närområdet. Här ska scouter och kåraktiva exempel-
vis kunna få hjälp med frågor kring scoutprogrammet, utbildning, rekrytering, arrangemang, mark-
nadsföring och kommunikation. Kansliet är också en mötesplats för kårer och ideella arbetsgrupper 
i regionen, på det regionala kansliet samordnas också alla regionala företagssamarbeten och kansliet 
fungerar som scoutrörelsens naturliga part gentemot näringsliv, kommuner och landsting.

Den första scoutstämman
I november 2012 arrangerade Scouterna vårt första Demokratijamboree, Scouternas gemensamma 
demokratiska möte men också en stor mötesplats för scouter från hela Sverige. Under helgen beslu-
tade man om viktiga frågor kring framtiden för scouting i Sverige och fattade bland annat beslut om 
att alla scoutledare ska utbildas i Trygga Möten. Under Scouternas första Demokratijamboree hölls 
flera seminarier arrangerade av scouter och samarbetsorganisationer, under helgen besöktes Demo-
kratijamboree även av Scouternas hedersordförande Carl XVI Gustaf  och integrationsminister Erik 
Ullenhag. 

Medlemskap i WOSM och WAGGGS
De två världsscoutorganisationerna WOSM och WAGGGS kopplades tidigt in i den svenska struk-
turprocessen, båda organisationerna närvarade även med represenanter på Scouternas Demokrati-
jamboree och den nya riksorganisationen Scouterna övertar formellt det svenska medlemskapet i 
WOSM och WAGGGS i samband med styrelsemöten i början av 2013.

Human resources
Under 2012 har Scouterna börjat forma en HR-funktion som tar ett samlat ansvar för både anställd 
personal och ideellt engagerade medlemmar. Den centrala HR-gruppen leds gemensamt av en ideell 
och en anställd HR-ansvarig och arbetet med att ta fram ett centralt HR-stöd för både anställda och 
ideella inleddes under året. 

Samverkan med Kjesäterstiftelsen
Kjesäterstiftelsen har tidigare förvaltat fastigheterna på Kjesäter och drivit folkhögskoleverksam-
heten där. I och med försäljningen av fastigheterna förändras Kjesäterstiftelsens uppdrag och blir 
istället huvudman för nybildade Scouternas folkhögskola. 

Scoutnet - nu tar vi nästa steg
För att scouter och scoutledare i hela landet ska kunna ägna så mycket som möjligt av sina ideella 
krafter åt den faktiska scoutverksamheten får alla scouter administrativt stöd genom Scoutnet, Scou-
ternas verksamhetsstöd. Scoutnet samlar uppgifter om alla medlemmar för att göra det lättare att 
organisera kåren, systemet tar även hand om medlemsfaktureringen och ser till att alla medlemmar 
är försäkrade. Under Demokratijamboree beslutade stämman att fastställa medlemsavgiften till 180 
kronor för 2013 och 180 kronor för 2014, vilket hanteras genom Scoutnet.

Ledning
Resultat Budget

 Intäkter   Kostnader  Resultat  Intäkter  Kostnader  Resultat 

Styrelsen -79 -476 -554 0 -885 -885

Ledning 76 -1 603 -1 528 20 -1 201 -1 181

Avgifter till andra organisationer 6 -2 098 -2 092 0 -2 091 -2 091

Scouternas stämma 1 668 -2 293 -625 250 -700 -450

Övrigt -0 -99 -99 0 0 0

Total 1 670 -6 576 -4 905 270 -4 877 -4 607

Service
Resultat Budget

 Intäkter   Kostnader  Resultat  Intäkter  Kostnader  Resultat 

Kanslidrift 2 052 -4 086 -2 035 2 000 -4 161 -2 161

Medlemsservice 19 372 -2 330 17 042 20 285 -2 192 18 093

Övrigt 0 0 0 0 0 0

Total 21 425 -6 450 14 974 22 285 -6 353 15 932
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Gilwell 
Anläggningen Gilwell ligger vid Båvens strand nära Sparreholm i Sörmland. Under 
året tillbringade scouter från kårer i hela landet sammanlagt 2058 dygn på Gilwell, 
därtill besöktes anläggningen av personer utanför scoutrörelsens om tillbringade 
1202 dygn på anläggningen. 

Brittmäss
Lägerplatsen Brittmäss, som ligger i anslutning till Gilwell besöktes av scouters 
som gemensamt tillbringade 2432 dygn på lägerplatsen. Besökare utanför scoutrö-
relsen tillbringade 12 nätter på Brittmäss. 

Anläggningar

Mullfjällstationen 
Några kilometer från Duved ligger Mullfjällstationen som kan hyras av scouter, 
privatpersoner och företag. Sammanlagt tillbringade scouter 568 dygn på fjällsta-
tionen, utöver det tillkommer 38 persondygn för gäster utanför scoutrörelsen. 

Frustunaby och Vindalsö
Anläggningarna arrenderas drivs av Föreningen för Frustunaby respektive Stock-
holms scoutskeppslag som är fristående ideella föreningar. Svenska Scoutförbun-
det sköter uthyrningen av anläggningarna. Under året besöktes Frustunaby av 
scouter som gemensamt tillbringade 2054 dygn på anläggningen, personer utanför 
scoutrörelsen gästade anläggningen under sammanlagt 544 persondygn. 

Biscaya
Biscaya är Svenska Scoutförbundets skolskepp som kårer kan hyra för helgsegling.  
Under året genomförde Scouterna Biscayaseglingar i de svenska Östersjövattnen 
men gjorde också en avstickare till Tyskland.

Kjesäter
Kjesäter i Vingåker har sedan 1960-talet varit en av scoutförbundets många verk-
samheter och inrymt både folkhögskola samt arkiv och scoutmuseum. Efter den 
extra förbundsstämmans beslut 2011 lades Kjesäter ut till försäljning under hösten 
2011 i samarbete med Iwers mäklarbyrå.

Anläggningar
Resultat Budget

 Intäkter   Kostnader  Resultat  Intäkter  Kostnader  Resultat 

Underhåll av fastigheter och anläggningar 1 158 -2 358 -1 200 730 -660 70

Förvaltning 3 270 -641 2 628 720 -50 670

Övrig administration 0 0 0 0 0 0

Total 4 428 -2 999 1 429 1 450 -710 740
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Ledning
Scouterna – Riksorganisationen ledning har bestått av styrelsen, generalsekreteraren och kansliet. 

Förbundsstyrelsen 2012
Styrelsen 2012 har under året haft nio protokollförda möten. Ledamöterna har varit:

Erik Sillén, ordförande
Marie Reinicke, vice ordförande
Anders Ahlström
Bernhard Bergström
Fanny Linnros
Fredrik Larsson
Frida Lindqvist
Lo Lagercrantz Zachrisson
Mats Pettersson
Michael Nordqvist Bergen 
Patrik Ulvdal 

Generalsekreterare Helena Kaså Winqvist och 
t.f. generalsekreterare Karin Nolke Grubbström (januari-maj) adjungerades till styrelsemötena.
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RESULTATRÄKNING
Belopp i kronor

Not 2012 2011

Intäkter
Medlemsintäkter 1 6 137 108 5 083 834
Erhållna bidrag 2 18 797 309 17 858 234
Erhållna donationer och gåvor 3 0 3 075
Försäljningsintäkter 11 177 29 047
Intäkter från arrangemang och kurser 4 1 618 030 261 400
Hyres- och arrendeintäkter 1 006 709 549 765
Övriga intäkter 1 604 865 1 393 842
Summa intäkter 29 175 198 25 179 197

Kostnader
Administrationskostnader 5 -2 363 446 -3 894 475
Kostnader för arrangemang och kurser -2 357 480 -464 595
Övriga externa kostnader 6 -14 821 923 -20 278 635
Personalkostnader 7 -10 804 348 -12 074 993
Avskrivningar 8 -671 163 -630 439
Summa kostnader -31 018 360 -37 343 137

Resultat från verksamheten -1 843 162 -12 163 940

Finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 9 2 341 272 1 034 722
Räntekostnader och liknande resultatposter -199 016 -174 439
Nedskrivning placeringar -151 -1 677 896
Summa finansiella poster 2 142 105 -817 613

ÅRETS RESULTAT 298 943 -12 981 553

Resultaträkning 2012 Balansräkning 2012
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BALANSRÄKNING
Belopp i kronor

Not 2012-12-31 2011-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för programvaror 10 1 026 448 0

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader, mark o markanläggn 11 5 434 918 5 703 226
Inventarier 12 979 569 955 166

6 414 487 6 658 392
Långfristiga fordringar
Andra långfristiga fordringar 13 3 358 23 358

3 358 23 358

Summa anläggningstillgångar 7 444 293 6 681 750

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 2 839 335 2 995 120
Övriga fordringar 389 370 346 193
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 1 066 191 1 315 337

4 294 896 4 656 650

Kortfristiga placeringar 16 9 246 051 7 958 850
Kassa och bank 19 0 2 248 378

9 246 051 10 207 228

Summa omsättningstillgångar 13 540 947 14 863 878

SUMMA TILLGÅNGAR 20 985 240 21 545 628

Scouterna (f.d. Svenska Scoutförbundet) 802006-2942 9 av 16

BALANSRÄKNING, forts
Belopp i kronor

Not 2012-12-31 2011-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital 5 500 000 5 500 000
Underhålls- och reparationsfond 142 545 884 914
Utvecklingsfond 184 232 184 232
Framtidsfonden 292 693 336 793
Balanserat resultat -6 083 372 6 898 179
Årets resultat 298 943 -12 981 553

335 041 822 565

Förvaltade medel
Förvaltade medel 18 2 252 322 2 389 505

2 252 322 2 389 505
Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit 19 54 152
Leverantörsskulder 20 1 585 402 2 478 830
Övriga skulder 21 12 514 009 10 113 853
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 22 4 244 314 5 740 875

18 397 877 18 333 558

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 985 240 21 545 628

Ställda säkerheter
Fastighetsinteckningar 3 400 000 3 400 000

Ansvarsförbindelser 23 Inga Inga

Resultaträkning 2012 Balansräkning 2012
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VERKSAMHETSBERÄTTELSE



”Enbart struktur är inte tillräckligt. Starkare, snabbare, effektivare – allt det är bra saker.   
Men när strukturen inte längre skymmer sikten, när kraften kan läggas på rörelse istället för 
organisation – då blir allt mer fantastiskt. Till och med magiskt. Då tar vi de stora stegen framåt.” 

Det var vad vi ville uppnå.

2013 samlades för första gången Sveriges alla kårer i en gemensam riksorganisation; Scouterna. 
Nu har vi tillsammans gjort vårt första år som rörelse, och vilket år det blev! 

Runt om i landet i våra 1100 scoutkårer har människor i alla åldrar och bakgrunder fått uppleva 
äventyret i att vara scout. Det är lokalt i våra scoutkårer som allt det magiska händer – äventyren, 
utvecklingen och gemenskapen. För att det ska vara möjligt, och för att många fler ska få 
fantastiska scoutupplevelser antog Scouternas stämma 2012 en verksamhetsplan med elva mål 
från A till K för mer och bättre scouting.

Nationellt har Scouterna fortsatt utveckla relevant stöd för alla våra ideella ledare. En omfat-
tande utbildningsutveckling har engagerat hundratals av våra utbildare. Rekryteringskampanjer 
har hjälpt oss att växa för att förändra fler ungas liv genom scouting. Med fler mallar, metod-
material och programböcker har Scouterna hjälpt till att det blivit enklare att vara scoutledare 
och roligare att vara scout.

Runt om i landet har det arrangerats marknader, valborgsfirande och spännande läger och 
seglingar. Runt om i landet har scouter skapat tusentals möten för människor. Runt om i landet 
har scouter varit aktiva i samhället och gjort sitt lokala samhälle lite bättre.

På samma sätt har vi arbetat nationellt. Genom våra nätverk har vi påverkat förutsättningarna 
för ungas organisering. Vi har blivit mer aktiva i samhället, bättre på Trygga Möten och startat 
en rad projekt och initiativ för att nå våra mål. 

Du är en del av den rörelsen. Sträck på dig och var stolt över att tillhöra världens största ung- 
domsrörelse med 45 miljoner medlemmar! Det är när vi är en rörelse som allt blir mer fantastiskt. 
Till och med magiskt. 2013 var en bra början, men det var bara början på vår gemensamma 
resa. Den fortsätter vi nu tillsammans!

Scouternas styrelse 2013, genom

Martin Björgell, ordförande
Josefine Larsson, ordförande
Katarina Hedberg , generalsekreterare

Elva mål för mer och bättre scouting



Verksamhetsplanens                      mål från A till K

6-7 GÖRA DET ENKLARE FÖR SCOUTERNA ATT 
VÄXA OCH BLI FLER

8-9 NYA KÅRER STARTAR I SAMARBETE MED BILDA

10-11 STÖDJA VÅRA SCOUTKÅRER 
I DERAS UTVECKLING

12-13 SYNAS OCH VARA AKTIVA 
I SAMHÄLLET

14-15 MUSIKHJÄLPEN FÖRENAR SCOUTER ÖVER HELA LANDET

16-17 VERKA FÖR TRYGGA MÖTEN

18-19 RIKTLINJER FÖR UTÖKAD REGISTERKONTROLL

20-21 GE ETT RELEVANT STÖD TILL SCOUTERNAS LEDARE

22-23 REDO FÖR NATUREN & RECLAIM THE FRILUFTSLIV

24-25 UTVECKLA DEN INTERNA DEMOKRATIN

26-27 ERBJUDA UPPLEVELSER SOM ÄR 
NÅGONTING UTÖVER DET VANLIGA

28-29 NELLIES ÄVENTYR PÅ MULLFJÄLLET

30-31 VARA EN AKTIV DEL I DEN 
GLOBALA SCOUTVÄRLDEN

32-33 REDO ATT LEDA I BURUNDI

34 35 KLIMATFORSKARE OCH SCOUT

40-41 BLI KLARA MED OMSTRUKTURERINGEN 
AV SCOUTERNA

42-43 ERBJUDA ETT BRA STÖD TILL IDEELLA 
MED UPPDRAG FRÅN RIKSORGANISATIONEN

45-63 ÅRSREDOVISNING

45-63 REVISIONSBERÄTTELSE

36-37 SKAPA EN 
EKONOMISK STABILITET

38-39 MATHS MALMSTRÖM, 
MARKNADSCHEF SPARBANKEN 1826

Verksamhetsberättelsen för 2013 är uppdelad i 11 kapitel, från A-K. 
Varje bokstav motsvarar ett mål i Scouternas verksamhetsplan, som är medlemmarnas 

sätt att bestämma vad vi gemensamt vill åstadkomma inom Scouterna. 
Stämman beslutade om verksamhetsplanen 2012.



På flera håll i landet startas nya scoutkårer – 
Scouterna växer och vi blir fler medlemmar inom 
delar av verksamheten. 

Rekryteringskampanjerna har anammats och i 
många kårer finns det ett etablerat arbete för 
återkommande rekrytering. Scouternas regio-
nala kanslier har etablerats fullt ut under 2013, 
vilket medför att våra konsulenter kan stötta alla 
scoutkårer i rekryteringsarbetet. Arbetet med att 
starta ny verksamhet tillsammans med etniska 
föreningar har också börjat ge bra resultat. Det 
har medfört att intresset för den grundläggande 

friluftsutbildningen Redo för naturen har varit 
stort. Friluftslivet är på många sätt en central del 
av svensk scouting och en av sju pusselbitar i 
Scoutmetoden. Redo för naturen erbjuder därför 
nystartade kårer, nya scouter och scoutledare en 
grundläggande friluftsutbildning. Målgruppen för 
utbildningen är de som helt eller delvis saknar 
erfarenhet av att bedriva friluftsliv i Sverige. 
Utbildningen går igenom det mest grundläggande 
i friluftslivet: hur man håller sig varm, torr, mätt 
och säker, vilket är förutsättningar för att känna 
sig glad och trygg i naturen.

Göra det enklare för Scouterna 
att växa och bli fler
Scouterna gör unga redo för livet genom äventyr och utmaningar 
som får dem att växa som individer. Vi vill att fler barn och unga får 
möjlighet att bli scouter, att de som redan är scouter vill stanna kvar 
och att rekrytering genomsyrar all vår verksamhet. 

MEDLEMMAR FLICKOR

6-7 ÅR

8-9 ÅR

10-11 ÅR

12-14 ÅR

15-17 ÅR

18-25 ÅR

26- ÅR

SUBTOTALT

MEDLEMMAR POJKAR

6-7 ÅR

8-9 ÅR

10-11 ÅR

12-14 ÅR

15-17 ÅR

18-25 ÅR

26- ÅR

SUBTOTALT

SAMTLIGA MEDLEMMAR

TOTALT 2013

TOTALT 2012

FÖRÄNDRING

                   ENBART ANSLUTNA
TILL SCOUTERNA

661

3 747

3 268

2 537

1 356

1 557

5 166

18 292
    

              ENBART ANSLUTNA
TILL SCOUTERNA

822

4 804

4 310

3 571

1 629

1 830

6 801

23 767

ENBART ANSLUTNA
TILL SCOUTERNA

42059

40286

+1773

                  KM

64

290

292

231

111

159

542

1 689    
                

KM

66

401

323

309

149

175

577

2 000

KM

3689

7177

-3488

                                 FA 
 

8

53

58

33

16

32

81

281                

FA

1

18

24

17

12

23

59

154

FA

435

495

-60

                            NSF
                                 

112

428

402

381

191

195

618

2 327

NSF
                                 

110

521

469

389

175

188

592

2 444

NSF

4771

4851

-80

                            SALT
                                 

16

135

157

115

36

17

55

531

SALT                                 

22

112

188

125

33

16

77

573

SALT

1104
                        –

                            EQUMENIA                                 

277

1 070

1 213

1 045

347

297

612

4 861

EQUMENIA

301

1 091

1 218

1 032

345

319

808

5 114

EQUMENIA

9975

9779

+196

        

                            TOTAL

1138

5723

5390

4342

2057

2257

7074

27981

TOTAL

1322

6947

6532

5443

2343

2551

8914

34052

TOTAL

62033

62588

-555

Medlemsstatistik 2013
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*Jämförelsen mellan 2013 och 2012 blir inte helt korrekt då medlemsantalet för 2012 bygger på alla medlemmar som överfördes från Regina till Scoutnet i december 2012.

*



”Jag stöttar och håller utbildningar så att ledare 
 som inte har erfarenhet av svenskt friluftsliv 
 känner sig trygga i naturen”   SAMER ASO

                                            

 NYA KÅRER STARTAR I SAMARBETE MED BILDA

Under 2013 välkomnades fem nya scoutkårer. En del av framgången är att arbetet med att nå ut till nya grupper 
genom samarbeten med olika etniska organisationer har gett mycket gott resultat. I samarbete mellan Scouterna 
och Bildas studieförbund har flera ortodoxa församlingar startat scoutkårer och vi ser fram emot att välkomna ännu 
fler scoutkårer framöver.

NYA KÅRER SOM VÄLKOMNADES UNDER 2013:

Gränslösa scoutkår, Stockholm

S:t Mina Scoutkår, Södertörn

Storsjöscouterna, Jämtland Härjedalen

 S:t Petrus Scoutkår, Birka 

 Ursvik-Järvastaden scoutkår, Birka 

Samer Aso kom till Sverige 2009 och ville fortsätta utvecklas som person och ge fler möjligheten att göra det genom Scouterna, precis som han gjort i Irak. Han startade därför en scoutkår 
i sin ortodoxa församling. Numera jobbar Samer Aso på Scouterna och ger stöd till andra nystartade scoutkårer. Hittills har han hjälpt till att starta fem nya scoutkårer. Tack vare 
eldsjälar som Samer Aso får barn med många olika bakgrunder och erfarenheter en meningsfull fritid inom Scouterna. Med ökad mångfald inom Scouterna gör vi ännu fler unga redo för livet.
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Arbetet att sprida konceptet Attraktiv scoutkår
fortsätter via utvecklingskonsulenterna från 
Scouternas regionala kanslier. 

Utveckling av Scoutnet har fortsatt med flera 
välkomna och efterfrågade nyheter. Ett exempel 
är e-postlistorna som förenklar kommunikationen 
mellan medlemmarna inom kåren.

Regionala kanslier finns i Västerås (med en
konsulent stationerad i Umeå), Linköping, Göte-
borg, Stockholm och Malmö. 2013 bemannades 
kanslierna fullt ut så att alla planerade tjänster var 
tillsatta. Därmed har Scouterna en starkare när-
varo lokalt/regionalt och kan därmed stötta och 
utveckla scoutkårerna på ett bättre sätt.

Under sommaren 2014 kommer det nationella 

lägret Vilda att genomföras av drygt 100 scoutkårer 
runt om i landet. På ett tjugotal platser över hela 
landet samlas scouter från alla förbund för att 
uppleva lägerlivet och träffa nya kompisar från 
hela världen i en häftig lägerupplevelse. 

Under 2013 har förberedelserna inför Vilda 
pågått i form av programkoncept och planerings-
stöd, Vildaprofil med t.ex. lägerhalsduk och t-shirt 
samt marknadsföring i Sverige och internationellt.

Under våren 2013 har ”scouttåg” genomförts i 
Göteborg, Stockholm, Linköping, Växjö, och 
Malmö. På träffarna runt om i landet har sam-
manlagt 300 personer deltagit i workshops inom 
program, kommunikation, utbildning, arrangemang 
och stöd i kårarbete.

Stödja våra scoutkårer 
i deras utveckling

Medlemsstatistik
(lägg in tabell från bifogat excel ark

Det är i scoutkåren och patrullen som verksamheten genomförs. Det är nöd-
vändigt att kårerna får de verktyg de behöver för att bedriva bra verksamhet. 
Kårernas administration och förvaltning ska göras så enkel som möjligt för 
att ge utrymme för mer tid med scouterna. 
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Scouterna har ökat sin representation i flera externa
organisationer och dess styrelser. Närvaron har 
ökat i media och lokalmedia i hela landet, och 
Scouterna har under 2013 fler publicerade debatt-
artiklar och inlägg än tidigare. Scouterna har som 
exempel också antagits till Partsgemensamt forum 
för dialog mellan civilsamhället och regerings-
kansliet, MUCF (Myndigheten för ungdoms- och 
civilsamhällesfrågor) och SKL. 

VÄRSTA FÖRDOMEN
Värsta fördomen är ett normkritiskt, antirasistiskt 
projekt finansierat av PostkodLotteriet som Scout-
erna driver tillsammans med Stiftelsen Expo, 
Röda Korsets Ungdomsförbund och Ungdom 
Mot Rasism. Projektet startades under hösten 
2012. Under 2013 har en metod tagits fram för att i 
workshopform samtala med äventyrar- och utmanar- 
scouter om normer, fördomar och värderingar. I 
metodutvecklingen har unga ideella från projektets 
fyra organisationer deltagit. Verksamheten med de 
så kallade ”dialogträffarna” kom igång i augusti. 
Fler ledare för dialogträffarna utbildades senare 
under hösten.

Inom ramen för Värsta fördomen har även 
arbetet med Värsta rapporten påbörjats under 
2013. Rapporten undersöker begränsande praktiker, 
normer och maktstrukturer inom Scouterna och 
bygger på grupp- och djupintervjuer. Rapporten 
visar att det finns utmaningar för att nå mångfald 
och jämlikhet, men att scouter har en mer positiv 
attityd till detta än samhället i stort. Rapporten pre-
senterades på ett riksdagsseminarium våren 2014.

UNGT LEDARSKAP
11 april genomfördes Seminariet Ungt Ledarskap 
för 13:e gången tillsammans med Konungens stiftelse 
Ungt ledarskap. Talare på årets seminarium var 
Inga-Britt Ahlenius, Petter Stordalen och Tawakkol 
Karman. Årets mottagare av Kompassrosen var 
Emelie Blondin Köhler (ideell sektor), Julia Kalthoff  
(näringsliv) och Farid Nolen (offentlig sektor). 
Ca 250 personer deltog i årets seminarium. 

Synas och vara aktiva i samhället

18-åriga Emelie Blondin Köhler tilldelades stipendiet för sina insatser som ledare för unga, bland annat genom ett integrationsprojekt som bjuder in socialt utsatta ungdomar till Scouterna. Som 
scoutledare jobbar hen för att öka integrationen i Malmö genom att bjuda in socialt utsatta ungdomar att bli scouter, ett projekt som hen hoppas ska inspirera till liknande samhällsengagemang.

Ett aktivt samhällsengagemang är en del av scoutmetoden. Genom att 
synas och ta ställning visar Scouterna vad vi står för och kan inspirera fler 
till att bli medlemmar. Vi positionerar Scouterna genom att kommunicera 
budskap kring våra profilfrågor.
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Tillsammans överlämnade de Scouternas insamling 
till årets tema – alla tjejers rätt att överleva sin gravi-
ditet. Emma Knyckare och Sarah Dawn Finer, som 
varit scout, tog emot summan på 145 405 kronor.

Engagemanget för Musikhjälpen var stort i västra 
Sverige där årets evenemang hölls. Många bidrog 
under flera månader för att göra det enkelt för kårer 
och scouter att vara med i insamlingen.

Therese Löf  och Henrik Grynne står bakom 
Facebook-sidan Changing the world – Scouterna 
stödjer Musikhjälpen där de samlat alla initiativ och 
insamlingar ute i landet.

– Det är häftigt att få jobba med att inspirera 
unga människor att engagera sig i samhällsfrågor. 
På så sätt inser vi alla att det går att påverka världen 
till det positiva genom att göra, berättar Therese Löf.

Aktiviteter inspirerade till samhällsengagemang

De åldersbaserade Musikhjälpen-aktiviteterna togs 
fram under en brainstorming på Scoutforum i 
september och fler kårer än tidigare år har engagerat 
sig för Scouternas insamling till Musikhjälpen. 
Dessutom har Musikhjälpens eget material om 
mödradödlighet varit väldigt användbart och har lett 
till att scouter inspirerats att arbeta med samhälls- 
engagemang.

Den totala summan som Musikhjälpen fick in var
28 426 046 kronor och projektet slog i år nytt rekord. 
Under Musikhjälpen 2011 samlade Scouterna in 57 506
kronor och under 2012 totalt 113 071 kronor. 
Scouternas insamling 2013 är därmed den största 
som gjorts under de tre år vi deltagit i Musikhjälpen.

MUSIKHJÄLPEN FÖRENAR SCOUTER ÖVER HELA LANDET

På Musikhjälpens sista dag gick tre scouter in i glasburen – Hugo Tolvteus, Upptäckarscout från Järnbrotts 
scoutkår, Zamuel Johansson Lindsjö, Utmanarscout från Mölndal Equmenia scoutkår och Therese Löf, 
Roverscout från Redbergslids scoutkår.

Hugo Tolvteus, Upptäckarscout från Järnbrotts scoutkår, 
Zamuel Johansson Lindsjö, Utmanarscout från Mölndal Equmenia scoutkår 

och Therese Löf, Roverscout från Redbergslids scoutkår
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Scouternas vision är att ha en verksamhet fri från 
övergrepp och att vi ska dela med oss av våra 
lärdomar och sprida dem till andra barn- och ung-
domsorganisationer. 2013 var det första året för 
Trygga Möten-obligatoriet, ett beslut som togs på 
demokratijamboreen i november 2012 och som 
är unikt i Sverige. Beslutet innebär att alla scout-
ledare ska utbildas i Trygga Möten. Utbildningen 
finns tillgänglig dels som webbkurs, men även 
som livekurs. Fram till och med slutet av 2013 
hade ca 5000 scouter gått webbkursen och 600 
hade gått en live-kurs i Trygga Möten. Utöver 
det hade också ca 2000 barn- och ungdomsledare 
från andra organisationer gått kursen på webben. 
Att utbilda ledare är fortsatt viktigt i det förebyg-
gande arbetet! 

I februari 2013 beviljade Allmänna Arvsfonden 
projektmedel för utveckling av Trygga Möten- 
konceptet. I det nya projektet är målet att barn 
och unga ska bli mer medvetna om sina rättigheter 
och i att förebygga övergrepp och kränkningar – 
utan att vuxna backar från sitt ansvar! Projektet 

drivs i samarbete med KFUM Sverige och kom-
mer att utveckla bland annat filmer, aktiviteter 
och övningar som ger barn och unga självförtro-
ende att agera. Metoder och material som utveck-
las ska vara användbara för ideella organisationer 
med verksamhet för barn och unga. Projektet 
kom igång under våren 2013 och pågår till och 
med våren 2016. I nuläget är det ca 30 stycken ak-
tiva ideella som jobbar i fem olika arbetsgrupper 
med utvecklingen av Trygga Möten. 

Under november och december skickade 
Scouterna ut en enkät som en del av en kartläggning 
som MUCF gör för att belysa föreningslivets 
arbete för att förebygga sexuella övergrepp mot 
flickor och pojkar. Ungefär 50 % av kårerna sva-
rade och svaren visade att en övervägande del av 
kårerna har arbetat förebyggande mot övergrepp i 
tre år eller mer.

Scouterna är en organisation som går i framkant 
vad gäller det förebyggande arbetet kring övergrepp 
och kränkningar, någonting att vara stolta över!

Verka för Trygga Möten

TRYGGA MÖTEN är en verksamhet hos Scouterna sedan 2005. Från 
2013 är det obligatoriskt för alla ledare i Scouterna att utbilda sig i 
Trygga Möten. Utvecklingsprojektet Trygga Möten Överallt drivs med 
medel från Allmänna Arvsfonden 2013-2016. 

Det förebyggande arbetet är 
huvudsakligen inbyggt i vår 
värdegrund men det mest 
påtagliga som skett nyligen är 
arbetet med ”Trygga Möten” 
som fungerar både som en 
källa till kunskap men också 
inspirerar till samtal om hur 
vi kan förbättra vårt arbete 
och vår beredskap att agera 
preventivt.                                             

Människors lika värde är en del av vår 
organisations grundsyn som genomsyrar vår 
verksamhet. Alla ledare i barngrupp och 
de som har styrelseuppdrag är utbildade 
inom Scouternas Trygga Möten. Denna 
kurs upprepas med jämna mellanrum, 
ibland enskilt och ibland i storgrupp, vilket 
gör att frågorna diskuteras. Även om det 
inte händer något, så har man en inre 
trygghet i vad man skall göra om något ser 
ut att gå snett.

”Scouterna ska erbjuda trygg och säker verksamhet. Därför har vi aktivt jobbat 
med Trygga Möten, som är ett verktyg för att förebygga och hantera olika 
former av övergrepp och kränkningar. En del av samhällsengagemanget är 
att fortsätta vara drivande i denna fråga.
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Jag tror att det förebyggande arbetet gör ledarrollen 
tryggare. Händer det att någon på avdelningen blir 
t.ex. verbalt utsatt så reagerar ledarna direkt. 

Då lagen om utökad registerkontroll trädde i kraft 
genomförde Scouterna ett arbete för att fastställa 
riktlinjer för hur de lokala kårerna bör använda sig 
av kontrollmöjligheten. Riktlinjerna fastställdes 
av Scouternas styrelse i början av 2014. Styrelsen 
rekommenderar kårerna att be nya ledare att visa 
registerutdrag. Den bärande tanken i riktlinjerna är 

att kontrollen ska innebära ett så litet integritetsin-
grepp som möjligt. Därför genomförs kontrollen 
av den lokala kårens utvalda representanter. De kan 
därefter intyga att registerutdraget visats upp och 
ansetts godkänt ifall behov finns hos andra aktörer 
inom Scouterna. 

RIKTLINJER FÖR UTÖKAD REGISTERKONTROLL 

Scouterna har tillsammans med flera andra organisationer arbetat för att få möjligheten att kontrollera om 
ledare finns i brottsregistret. Den 18 december 2013 trädde en sådan lag i kraft. ”

Utbildningen Trygga möten och de diskussioner som 
den medför stärker ledarna i sin roll genom att de 
är förberedda för och mer vakna på situationer och 
handlingar som kan vara eller är kränkande.
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Ännu fler ledare har under året som gått deltagit 
i workshops i Scouternas program. Arbetet med 
våra scoutledarutbildningar har kommit längre, 
där Scouternas folkhögskola är en viktig samar-
betspart. Folkhögskolan, som är scoutrörelsens 
centrum för ledarskap och utbildning, har un-
der 2013 varit i en spännande utvecklingsfas för 
att finna formerna för utbildningsverksamheten 
framåt. Ett förslag rörande regionala utbildnings-
grupper har tagits fram och diskuterats, målet är 
att fler scouter och scoutledare ska få tillgång till 
mer och bättre utbildning. 

2013 startades arbetet med att utveckla våra 
utbildningar och vår utbildningsstruktur. Nästan 
hundra utbildare är engagerade i den fortsatta 
utvecklingen, ett delmål är att presentera de nya 
utbildningarna vid Demokratijamboreen 2014. 
Scouternas folkhögskola har också lanserat en 
digital kurskatalog på webben. I katalogen kan 
man nu enkelt välja mellan en rad olika ledarskaps- 
utbildningar, friluftsutbildningar och mycket mer. 

SCOUTERNAS FOLKHÖGSKOLA
Folkhögskolans idé är att ge människor verktyg för 
att växa, både som individer och ledare. Scouternas 
folkhögskola arrangerar även ledarutbildningar
med olika profiler för olika åldrar. Alla våra utbild-
ningar ger ledaren möjlighet till personlig utveckling 
så att den lokala scoutverksamheten kan stärkas. 
Dessa utbildningar sker på olika platser runt om i 
landet.

Sedan 2012 har Scouternas folkhögskola ansvaret 
för Scouternas utbildningar. Ett intensivt arbete har 
pågått för att skapa en organisation som på bästa 
sätt möter de behov som finns lokalt. Resultatet 
av detta är att två nationella utbildningsgrupper 
bildades under 2013. En med fokus på att genomföra 
utbildningar och stötta utbildningar, och en med 
fokus på att utveckla utbildningarna. 

http://www.scouternasfolkhogskola.se/kurskatalog/ 

Ge ett relevant stöd till 
Scouternas ledare

GENOMFÖRDA UTBILDNINGAR 2013
Under folkhögskolans utbildardagar i Jönköping 
16-17 mars deltog 62 utbildare och utbildnings-
intresserade. Bland innehållet fanns pass om 
framtidens scoututbildningar, normer och hbtq 
i Scoutrörelsen samt erfarenhetsutbyte utbildare 
emellan.

UNDER 2013 HAR FÖLJANDE UTBILDNINGAR HÅLLITS: 
Bas (20st), Patrull (4st), Scout (8st), Treklöver 
Gilwell (2,5 st), Utbildning för utbildare (1,5 st)

DELTAGARANTALET PÅ RESPEKTIVE UTBILDNING: 

Bas: 250 st

Patrull: 160 st

Scout: 240 st

Treklöver Gilwell: 50 st

Utbildning för utbildare: 25 st

Totalt ackrediterades 43 utbildare under 2013.

AKTIVITETSPAKET – LOKALT OCH GLOBALT SAMHÄLLSENGAGEMANG
Under hösten 2013 lanserades ett aktivitetspaket för varje åldersgrupp om ”Lokalt och 

globalt samhällsengagemang”, knutna till Amahoro Amani-metoden. Aktivitetspaketen är 

nedladdningsbara pdf:er som är gjorda för att successivt kunna bli fler och fler, på andra 

teman knutna till den delen av scoutmetoden som rör lokalt och globalt samhällsengage-

mang. Amahoro Amani-metoden är en åttastegsmetod för lokal samhällsförändring och 

konfliktlösning, som vi i Scouterna lärt oss från de hundratals fredsklubbar som använder 

den inom ramen för fredsprojektet Amahoro Amani i Östafrika.

 I samband med JOTA/JOTI i oktober och det nya arrangemanget Virtual Forum i januari 

gjordes två aktivitetspaket på svenska, engelska och franska med inriktning på internationell 

dialog och samtal. I pdf:erna finns tips på intervjufrågor och inspiration för scouter som vill 

prata med scouter från hela världen om scouting, fritid och samhällsengagemang.

Innan aktivitetspaketen utformades gjordes en enkätundersökning på fem olika 

scoutläger, där engagemanget i och intresset för olika frågor kopplade till lokalt och globalt 

samhällsengagemang kartlades. I korthet står sig klimat/miljö och barns rättigheter bra sett 

till de aktiviteter som genomförts. Generellt har ledarna en uppfattning om att mer görs än 

vad barnen anser, och intresset och engagemanget för bland annat antirasism, hbtq-frågor 

och jämställdhet är som störst bland utmanare och rover-scouter. 

Aktivitetspaket 
Spårare

Hej!

Och glöm aldrig att det går att förändra världen! Lite i taget

I Scouterna kan vi göra vad som helst! Vi kan tillsammans göra världen lite bättre. 
Vi lär oss om hur världen ser ut där vi bor, i skolan och på fritiden, och hur den 
är på andra platser. Finns det kanske något som just du skulle vilja ändra på? 
Som du inte tycker är bra eller rättvist? Vad tror du att du skulle kunna göra åt 
det? Kanske går det att göra något tillsammans på avdelningen som löser pro-
blemet du sett? Våga prova tillsammans! Tänk, så kanske världen är lite bättre 
efteråt, och det var ni som gjorde det.

I det här materialet hittar du som spårarledare tips på aktiviteter som du kan 
göra med dina spårarscouter för att göra deras värld lite större och lite bättre. 
Tillsammans undersöker ni er omvärld och pratar om rättigheter och orättvisor. 
Var inte rädd för att fånga upp dina scouters reflektioner och idéer. Kanske kan 
ni samla dem på ett gemensamt ställe i scoutlokalen? Så finns de där för inspira-
tion och exempel på saker att göra eller prata mer om.
I materialet finns utöver aktiviteterna information om projektet Amahoro Amani 
– för freden vidare, om den metod vi i Scouterna i Sverige lärt från scouter i 
Stora Sjöregionen i Östra Afrika, om FN:s Milleniemål och om vad normer är.

Lycka till!

Dela gärna med er av vad ni gör eller vad ni gjort genom att skicka ett mejl till 
minstory@scouterna.se

Att ha duktiga ledare som upplever att de får relevant stöd är viktigt för att 
ge barn och unga rätt förutsättningar till personlig utveckling i Scouterna. 
Målet är lyssnande och stödjande ledare som arbetar genom ett värdebaserat 
ledarskap.
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Redo för naturen, syftar till att ta fram ett utbildnings-
koncept för riktigt grundläggande friluftsliv för personer 
utan tidigare erfarenhet av att bedriva friluftsliv i 
svensk natur. Utbildningen vänder sig till nystartade 
scoutkårer, nyrekryterade scouter och scoutledare 
och personer utanför Scouterna som vill lära sig om 
grundläggande friluftsliv. 

Inom projektet har under 2013 stort fokus riktats 
mot nystartade scoutkårer knutna till syrisk-ortodoxa 
församlingar i Södertäljeområdet, för att under 2014 
spridas utanför Stockholm. Under 2013 har utbildningen
Redo för naturen tagits fram, 10 utbildare har utbildats 
och 20 personer har genomfört kursen. 

Projektet Reclaim the Friluftsliv består av två delar. 
En handlar om att genomföra en friluftskurs för 
att ge scoutledare högre kompetens inom området 
friluftsliv.  Den andra delen är att skapa digitalt ålders-
baserat ledarmaterial med fokus på friluftsliv.

Pilotkursen i klippklättring utfördes under hösten 
2013. Utbildningsdelen kvalitetsäkrades mot Svenska 
Klätterförbundets norm för Grundkurs klippklättring 
och hölls av UIAA auktoriserad klippklätterinstruktör. 
Två utbildningshelger genomfördes med totalt sex 

scoutledare. Under utbildningshelgen ingick även en 
fördjupande del i scoutmetoden med inriktning på 
hur man kan använda klättring i scouting.

 Scoutledarna, som deltog i pilotkursen, arrangerade 
sedan en klätterhajk för 26 barn och fyra vuxna scouter. 
Under klätterhajken fick barn och vuxna prova på 
klättring i olika svårighetsgrader, tillsammans med 
andra friluftsaktiviteter som tältning, matlagning på 
stormkök med mera. Pilotkurs och hajk marknadsför-
des via sociala medier, Scouternas webb och riktade 
mejl till scouter i området. Arrangemangen blev 
fulltecknade.

 Reclaim the friluftslivs digitala ledarmaterial har 
tagits fram under 2013 för att lanseras på Scouternas 
hemsida under våren 2014. Materialet ska ge scoutle-
dare konkreta programtips för att göra mer och bättre 
friluftsliv tillsammans med sina scouter. Arbetet har 
resulterat i åtta olika friluftslivskategorier för scoutverk-
samheten med åldersanpassad stegring i varje 
kategori (paddling, elda och laga mat, segling, praktiska 
nyttigheter, upptäck naturen, cykling, hajk och vinter). 
Cirka 150 nya friluftsaktiviteter har tagits fram. De åter-
finns också i aktivitetsbanken på Scouternas hemsida. 

REDO FÖR NATUREN OCH RECLAIM THE FRILUFTSLIV

http://www.scouterna.se/ledascouting/ /

Tack vare bidrag från MUCF för projektet Redo för naturen och från Svenskt Friluftsliv för projektet Reclaim the friluftsliv har 
Scouterna och Scouternas folkhögskola under 2013 kunnat arbeta än mer fokuserat kring friluftsliv i Scouterna. 

ÅLDERSBASERAT LEDARMATERIAL PÅ WEBBEN
Under 2013 utvecklades även ett åldersbaserat ledarmaterial på webben. Materialet guidar scoutledare på ett lättillgängligt sätt i Scouternas program och visar upp helheten av det 
programstöd som finns idag. Materialet är uppdelat efter åldersgrupperna vilket hjälper scoutledarna att plocka ut det material som är relevant för just den åldersgrupp hen är ledare för.
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Scoutforum arrangerades den 21-22 september i 
Tornerparken i Uppsala med 536 deltagare som 
tog del av möten, workshops, utställningar, spontan- 
aktiviteter, samlingar och lägerbål. Temat var 
fredsdagen och 100 % scout-dagen. Alla ålders-
grupper bjöds in men den huvudsakliga målgruppen 
var utmanarscouter, roverscouter och vuxna, men 
det fanns också program för äventyrare. Utvärde-
ringen av Scoutforum visade att 90 % av deltagarna 
tyckte att Scoutforum uppfyllde förväntningarna 
och 94 % angav att de vill delta i Scoutforum 2015. 

Arbetet inför Demokratijamboreen 2014 på-
börjades 2013 med ett särskilt fokus på hur själva 
stämman ska bli mer lättillgänglig och enkel att ta 
till sig.  

Det arbete som gjorts kring intern kommunika-
tion har börjat ge goda resultat. Under 2013 fick 
Scouternas medlemmar regelbundet nyhetsbrev. 
En ny form av digitalt informationsbrev inrättades 
också, riktat till kår- och distriktsordföranden. 

Scouterna har ökat sin närvaro i sociala medier. 
Under hösten lanserades Styrelsens blogg där 
ledamöterna delar med sig av sina tankar och på 
ett personligt sätt berättar om styrelsearbetet. 

På julafton skickade Scouternas ordförande 
Martin Björgell julkort via Twitter till svenska 
ministrar för att berätta vad Scouterna gör och 
varför vi är viktiga i samhället. Julkorten fick stor 
spridning i sociala medier. 

Utveckla den interna demokratin

http://www.scoutservice.se/category/styrelsen-bloggar/ 

Att göra unga redo för livet innebär att ge dem förutsättningar och kunskap 
att påverka sin egen vardag även utanför scoutverksamheten. Att engagera 
unga och ge dem reellt inflytande är viktigt och en naturlig del i Scouternas 
verksamhet och syfte. Det är viktigt att ständigt arbeta för transparens och 
öppenhet i organisationen.
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 Fler scouter än tidigare har under året som gått 
deltagit i Scouternas nationella och internationella 
arrangemang. Tre Explorer Belt genomfördes, då 
intresset har ökat de senaste åren. Även Blå hajk, 
segling med Biscaya och Upptäcktsfärd Norden 
(Island) genomfördes under 2013. 

Vilda är ett gemensamt läger för alla scouter 
i hela Sverige som planeras för sommaren 2014. 
Lägren kommer att hållas av två eller flera kårer 
på lägerplatser spridda över landet. Lägret kommer 
att hållas under samma vecka och med samma 
tema, program och kommunikation. Drygt 4000 
scouter är anmälda till Vilda. 

Arbetet inför 23rd World Scout Jamboree 2015 i 
Japan påbörjades under 2013. Redan våren 2014 
är över 1000 scouter anmälda som deltagare vilket 
innebär att kontingenten till Japan blir den största 
någonsin (utanför Sverige). 

Roverforum. 22-24 mars genomfördes det 
allra första Roverforumet någonsin på Ransberg 
herrgård i Värmland. Ett femtiotal engagerade 
roverscouter deltog under helgen. Workshops om 
roverscoutprogrammet, Värdebaserat ledarskap, 
Amahoro Amani, hur du uppfyller dina drömmar, 
projektmetodik och hur vi gemensamt kan bygga 
upp roverscouting i Sverige erbjöds.

Erbjuda upplevelser som är 
någonting utöver det vanliga

Upptäcktsfärd Norden Island, 42 deltagare och 6 ledare

Explorer Belt Schweiz, 43 deltagare och 6 ledare

Explorer Belt Tyskland, 26 deltagare och 3 ledare

Explorer Belt BeNeLux , 42 deltagare och 4 ledare

BSA Jamboree i USA, 8 deltagare och 2 ledare

Moot 2013 Kanada, 82 deltagare, 15 IST, 6 ledare

Scouterna gör unga redo för livet genom äventyr och gemenskap. En del i det 
arbetet är möjligheten att ta del av den internationella scoutrörelsen och att 
delta i spännande och utvecklande aktiviteter och arrangemang
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En dag bestämde vi oss för att åka kabinbana upp till Åreskutan. 
Vi visste att det var blåsigt där uppe så vi gjorde drakar som 
vi tog med oss. Det var helt vitt av dimma när vi åkte upp. Väl 
däruppe var det dags att prova våra drakar. Det var jättekul, 
men det blåste så mycket att drakarna gick sönder. Trots det 
dåliga vädret bestämde vi oss för att gå upp på Åreskutans topp. 
De som körde kabinbanan lovade att den skulle fortsätta åka 
ända fram till klockan åtta – så vi hade många timmar på oss. 
Det var jobbigt att ta sig upp för Åreskutan, men när vi var 
längst upp på toppen hittade vi ett hus där vi kunde fika. Där-
efter bestämde vi oss för att gå tillbaka. När vi äntligen kom till 
kabinbanan igen var den stängd, trots att klockan bara var två. 
Det fanns inte en enda människa att fråga så vi fick ringa några 
samtal och fick reda på att vi var tvungna att gå ner till en sittlift 
två kilometer längre ner. 

När vi gått en bit i dimman och blåsten träffade vi två finska 
vandrare som var på väg mot toppen. När vi berättade att 
 kabinbanan hade stängt sa killen ”Jag hatar Sverige” och sen 
fortsatte de uppåt. Det blev en lång vandring men ju längre ner 
vi kom desto bättre blev vädret. Vi gick på en cykelled och det 
var väldigt geggigt. Plötsligt kom vi fram till en snöfläck och 
våra stugvärdar Gunnar och Mats hade överraskningar i sina 
ryggsäckar. Där i låg pulkor, så vi fick åka lite. Det är inte varje 
sommarlov man åker pulka. Till slut kom vi fram till sittliften. 
Det var lite läskigt fast skönt att vila benen en stund. Liften 
tog oss inte ända ner så vi fick gå ett par kilometer till innan vi 
äntligen kom fram till bilen. Det var jobbigt att gå i alla backar 
men sen var det extra skönt att komma tillbaka till stugan.

På kvällarna kunde man göra många olika aktiviteter t.ex. 
tälja, måla en mugg, göra armband och vika pappersfigurer.

NELLIES ÄVENTYR PÅ MULLFJÄLLET

 - I somras var jag på familjevecka på Mullfjället. Där fanns mycket kul att göra. Vi hittade täljsten, besökte ett 
sameläger och var med om ett riktigt äventyr.

Nellie Olsson, 8 år 
Spårare, 
Annestorpsdalens scoutkår 
i Lindome
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Scouterna har fortsatt vara en aktiv röst i vårt 
internationella samarbete. Flera svenska scouter 
har utsetts att ingå i arbetsgrupper inom Europa-
regionerna i WAGGGS (World Association of  
Girl Guides and Girl Scouts) och WOSM (World 
Organization of  the Scout Movement), och Sverige
har fortsatt representation på både världsnivå 
och europeisk nivå. Därutöver har arbetet med 
vårt internationella utvecklingsprojekt, Amahoro 
Amani, fortsatt med utbyten genom nätverket 
”Redo att leda” till Burundi. Utbildningen Värde-
baserat ledarskap har också spridits genom exempel- 
vis kursomgången Baltic Sea med deltagare från 
tio länder kring Östersjön. I januari blev det klart 
att vi beviljats Sida-medel via Forum Syd för tre års 
ytterligare utvecklingsinsatser i stora Sjöområdet 
inom Amahoro Amani.

Daggi Elehu och Nina Fleck kandiderade till och 
invaldes i WOSMs respektive WAGGGS Europa-
styrelser för det kommande trienniet. Marie-Louise 
Lövgren ingick i den internationella planerings-
organisationen utsedd av European Scout Region 
för Academy 2013 i Belgien. Martin
Persson och Lo Lagercrantz deltog i WLDP 
(WAGGGSs internationella ledarskapsutbildning) 
med tema ”Beyond Boundaries: Leadership in 
divers environments”.

Vara en aktiv del i den globala 
scoutvärlden

INTERNATIONELLA BLOGGEN: http://internationellscouting.blogspot.se       

Amahoro Amani: http://www.amahoroamani.org

Scouter i Sverige är en del av en stor internationell rörelse. Medlemskapet 
i WAGGGS och WOSM möjliggör en rad samarbeten, påverkan och utbyten 
med scouter runt om i världen. Scouterna vill uppmuntra och stödja fler 
scouter i Sverige att vara delaktiga och aktiva i det internationella arbetet. 
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REDO ATT leda Burundi är ett utbyte mellan 
kvinnor i olika åldrar från Sverige och Burundi. 
Nätverket är en del i svensk scoutings relation med 
scouterna i Stora Sjöområdet och ingår i det arbete 
som stöds genom projektet Amahoro Amani – för 
freden vidare. 17 unga kvinnor från 18 år och uppåt 
åkte till Burundi i två veckor i slutet av december 
och kom tillbaka till Sverige med intryck och insikter 
efter inspirerande möten med scouter i Burundi.

– Det är fantastiskt att få utbyta intressanta tankar 
kring vårt ledarskap och vad det innebär att vara 
kvinna och ledare. Bara för att vi i Sverige har kommit 
långt i jämställdhetsfrågorna så innebär inte det att 
vi har de rätta svaren. Snarare kanske vi behöver 
fler och nya infallsvinklar som gör att vi kan utvecklas 
ytterligare, säger Sofia Fransson från Umeå.

Målet med Redo att leda är att få alla deltagande 
kvinnor att växa som individer och bidra till kvinnors 
utveckling inom ledarskap, för att på så sätt få dem 
att vilja stanna kvar inom scouterna och vara med 
och utveckla scoutrörelsen i Sverige och Burundi.

– Det har varit omtumlande, lärorikt, fantastiskt 
och emellanåt otroligt jobbigt. Vi har lärt känna ett 
fattigt land, med ett starkt kvinnoförtryck. Men vi 
har också mött en fantastisk vilja och drivkraft till 
att förändra, säger Therese Löf  och Lisa Nilsson 
från Göteborg.

Under utbytet blev det tydligt hur stor skillnad 
scouting gör. Burundi är ett land där kvinnor auto-
matiskt har ett mycket sämre utgångsläge än män. 
Inom scouting stärks unga kvinnor och män till 
att se problemen och att ta ansvar för jämställdhet. 
Dessutom sprider scouterna fred genom samhälls-
engagemang och lokala projekt, bland annat genom 
Amahoro Amani.
– Vi har överstigit språkbarriärer och missförstånd. 
Vi har tampats med bilden av oss själva som vita 
och rika. Vi har lärt oss att vi är mer lika än vi 
kanske först trodde. Framförallt har vi träffat ett 
gäng med fantastiska ledare som gav oss mer pepp 
och inspiration än vi någonsin kunnat föreställa oss, 
säger Therese Löf  från Göteborg.

Årets projektresa är en del av nätverket Redo att 
Ledas verksamhet, som också gjorde en liknande 
utbytesresa under påsken 2012. Målet har varit och 
är att identifiera framgångsfaktorer inom kvinnligt 
ledarskap och stärka kvinnors roll genom ledarskap 
i Stora Sjöområdet. Dessutom verkar projektet 
för att skapa en plattform för svenska kvinnor i 
Scouterna för att diskutera och nätverka inom dessa 
frågor. På så sätt ökar förståelsen för andra kulturer 
och skapar vägar för erfarenhetsutbyte och dialog. 
Det ökar möjligheterna att se positiva effekter av 
integration och mångfald i våra samhällen.

REDO ATT LEDA I BURUNDI

I slutet av december landade 17 svenska scouter på Bujumburas flygplats i Burundi. Under två veckor arbetade 
de med ledarskapsfrågor utifrån ett kvinnoperspektiv, tillsammans med lokala scouter. Omtumlande, lärorikt 
och emellanåt otroligt jobbigt, sammanfattar deltagarna resan.

Workshop om hur vi kan vända svårigheter man kan uppleva som kvinnlig ledare till fördelar, 
och vända svagheter till styrkor.

Skolbarn som tyckte att det var väldigt roligt att bli fotograferade genom taxifönstret. 
Det finns en stor glädje och värme bland människorna i Burundi, även om situationen är svår 

för många och fattigdomen medför många sociala problem.

Besök på ett barnhem. Diskussion om hur man kan använda sig av främjartekniker för att motarbeta en härskarteknik.
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– SYFTET MED KONFERENSEN var att komma 
överens om hur man ska lyckas bekämpa pågående 
klimatförändringar genom att bland annat minska 
de globala utsläppen av fossila bränslen. Om min 
och kommande generationer ska kunna leva i världen 
där temperaturen inte ökar, isen smälter och havsnivå 
höjs, behövs ett rättvist och lagligt bindande avtal 
nu, säger Cecilia Wesslén.

En fråga som WAGGGS-delegationen drev var 
intergenerational equity, som innebär att ta ansvar 
för hur vår inverkan på klimatet kommer att påverka 
kommande generationer. Ett annat ämne är jäm-
ställdhet.

– Förra året togs ett intressant beslut kring gender 
policy och att nationella delegationer på den här 
typen av konferenser borde ha en jämn fördelning 

av män och kvinnor. Det skulle i sin tur kunna ha 
en inverkan på vilka beslut som tas. Detta ligger så 
klart WAGGGS varmt om hjärtat, eftersom vi repre- 
senterar många unga kvinnor runt om i världen 
som idag lider mest av klimatförändringarna, säger 
Cecilia Wesslén.

Cecilia arbetar till vardags som meteorolog och 
klimatforskare.

– Jag tror starkt på att alla har rätt att få en 
utbildning om klimatförändringarna och hur man 
bäst påverkar och ökar medvetenheten hos jordens 
befolkning. WAGGGS har ett bra rykte i de här 
sammanhangen och nationella delegationer vill 
gärna samarbeta med oss, för de vet att vi gör ett 
bra jobb.

KLIMATFORSKARE OCH SCOUT – CECILIA REPRESENTERADE 
10 MILJONER FLICKSCOUTER PÅ FN:S KLIMATKONFERENS

På FN:s klimatkonferens COP19 i Warszawa fanns Cecilia Wesslén, meteorolog och klimatforskare på plats. Hon 
deltog på konferensen tillsammans med WAGGGSs internationella delegation. Cecilia Wesslén var ledare för 
WAGGGS delegation och representerade därmed 10 miljoner unga kvinnor och flickor runt om i hela världen.

”Jag tror starkt på att alla har rätt att få 
en utbildning om klimatförändringarna och hur 

man bäst påverkar och ökar medvetenheten 
hos jordens befolkning” 
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SCOUTERNAS FÖRVALTNINGSGRUPP 
Anläggningsgruppen har gjort en omfattande utredning
kring Scouternas anläggningar, sedd ur olika perspek- 
tiv. Utredningen presenterades för styrelsen våren 
2014 så att slutsatser kan bidra till verksamhetspla-
neringen 2015-2016. 

Scouternas förvaltningsgrupp har beviljat nedläg- 
gning av 18 scoutkårer. De har också beslutat om 
sammanslagning, och sex kårer har blivit tre. Därutöver 
har förvaltningsgruppen beslutat om ansvarsfriheter 
för 12 stiftelser och beviljat fyra ansökningar (av 
åtta) till fonden för ljus- och valinsamlingsmedel. 

ÅTERBÄRING I SCOUTSHOPEN
Scoutshopen har efter en pilotomgång hösten 2013 
lanserat möjligheten till återbäring för scoutkårerna, 
där en del av resultatet går tillbaka till den lokala 
verksamheten. Överskottet på allting man handlar 
i Scoutshopen går därmed tillbaka till scoutrörelsen. 
Genom Scouternas återbäringssystem kan man 
välja att ge 5 % av summan man handlar för direkt 
till en av våra scoutkårer. Genom återbäringen får 
kåren direkt del av de resurser som man är med och 
skapar. Genom att handla i Scoutshopen bidrar man 
både lokalt och globalt – våra produkter är framtagna 

med omtanke på den värld vi lever i och överskot-
tet går direkt till scoutrörelsen utan mellanhänder. 
Kan vi få fler att upptäcka Scoutshopen och handla 
i den kan vi göra fler unga redo för livet. Under 
2013 genererade Scoutshopen drygt 290 000 kronor 
i återbäring fördelat på 416 kårer. All återbäring som 
överstiger 100 kr betalas ut terminsvis.

KJESÄTER
Fastigheterna utanför Vingåker där Kjesäters 
folkhögskola (idag Scouternas folkhögskola) tidigare 
bedrev sin verksamhet har sedan den extra förbunds- 
stämman (inom dåvarande Svenska scoutförbundet) 
varit ute till försäljningen. Under hösten 2013 teck-
nades avtal med en köpare som under våren 2014 
kommer att förvärva fastigheterna.

SCOUTERNAS SAMARBETSPARTNERS
Samarbetet med våra partners fortsätter på olika sätt, 
och arbete pågår för att utveckla nya samarbeten. 

Scouternas huvudpartners under 2013 har varit 
Sparbanken 1826, ICA, E.ON. och Postkodlotteriet. 
Tyvärr har E.ON. valt att inte kvarstå som huvud-
partner efter 2013.

Skapa en ekonomisk stabilitet

För att ge goda förutsättningar och möjlighet till bra verksamhet över tid 
behöver Scouterna en effektiv resurshantering och en ekonomisk stabilitet. 
För att uppnå detta krävs en stabil grund genom återkommande intäkter, 
utveckling av nya insamlingsmetoder och ökade kunskaper om att söka 
projektmedel och andra bidrag.
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Hur kopplar banken engagemanget i Scouterna till er 
verksamhet? 
– För oss är det viktigt att engagera sig i samhäl-
let och visa att alla är välkomna. Vår bank speglar 
samhället och vi ser olikheter som en tillgång. Vi är 
öppna i vår värdegrund och det är Scouterna också. 
Vi vill ge tillbaka till samhället, precis som Scouterna 
gör. De utbildar barn och ungdomar för vuxenlivet 
och vi på Sparbanken jobbar på sätt och vis också 
med lärande och folkbildning. Scouterna utvecklar 
unga till att klara sig bra i livet och vi försöker ut-
veckla människor till att förstå sin egen ekonomi. 

Varför är Scouterna viktiga för barn och unga och för 
samhället i stort?
– Scouterna är till för att få unga människor att ut-
vecklas med vuxet stöd. Jag gillar att se olikheter som 
en tillgång. Idag präglas samhället av mångfald och 
ser man det som en tillgång, så kan man också klara 
sig bra i dagens samhälle. 

Tycker du att det är viktigt att företag tar ett socialt ansvar 
och satsar på barn och unga?
– Det är viktigt att unga får komma fram, men också 
vi på banken kan bli betydligt bättre på att låta unga 
ta plats. Sparbankerna och Swedbank arbetar sedan 
2009 med projektet Unga jobb, där vi låter unga 
komma ut på praktik och knyta kontakter och få 
arbetslivserfarenhet. Där skulle vi gärna vilja lära mer 
av Scouterna och tillsammans utbilda unga ledare. 
Jag är övertygad om att det finns en stor utvecklings-

potential i att knyta Scouterna närmare näringslivet 
och att vi har mycket att lära av organisationens 
kvaliteter. Inom Scouterna genomgår man en ledar-
utbildning och övar sig på att leda och bli ledd. Ser 
man det som en viktig egenskap i rekrytering av 
medarbetare har näringslivet all anledning att engagera 
sig i Scouterna. 

Tror du att samhällsengagemang och socialt ansvar kommer 
att prioriteras högre i framtiden?
– Det är jag övertygad om. Framtidens konsumenter 
och kunder har krav på att vi som bank inte bara 
tittar på räntor utan har en profil som stödjer helheten 
och bidrar till en bättre värld. För det handlar inte 
bara om produktutveckling utan också om samhälls-
utveckling. Det viktiga är inte vad du gör utan varför 
du gör det. Den frågan måste man kunna svara på 
när det kommer till hållbar utveckling, som inklude-
rar alltifrån miljö till människosyn. 

Vad ser du att ert bidrag till Scouterna ger? 
– Vi är en sparbank, vi tänker inte kvartalsekono-
mi. Vi investerar för att skörda om 10-15 år och då 
måste vi tänka större och inte bara på oss själva. 
Därför är vår affärsidé kompatibel med Scouterna 
som också vågar tänka annorlunda och investerar tid 
i ungdomar för att få ännu större effekt av scouting 
senare. Där finns enorma likheter mellan banken och 
Scouterna. Tillsammans skapar vi meningsfull fritid 
och meningsfullt liv. Jag ser sprängkraften i samarbetet 
med Scouterna. Passion och vilja slår allt!

JAG SER SPRÄNGKRAFTEN I ATT SAMARBETA MED SCOUTERNA

Maths Malmström, marknadschef Sparbanken 1826, ser samarbetet med Scouterna som en möjlighet att ta ett 
socialt ansvar och ge tillbaka till samhället. Han menar att näringslivet har mycket att lära av Scouterna kring 
ungt ledarskap och är stolt över att kunna bidra till en meningsfull fritid för barn och unga. Samarbetet med 
Scouterna innebär att banken blir en aktiv part i samhället, får tänka större och investerar i framtiden.

”Världsscoutjamboreen 2011 blev så klart en stor angelägenhet för oss 
lokalt och nationellt. Vi byggde upp ett kontor på 450 kvadratmeter med 16 
medarbetare och säkerhet och service, precis som vilket kontor som helst. 
Men det var också världens mest internationella bankkontor, beläget på ett 
fält i Skåne, med 40 000 kunder från 150 länder. Vi på banken var där flera 
veckor i förväg för att bygga upp kontoret. När lägret väl var igång var det 
häftigt att se hur barn och unga kunde stå i kö i över två timmar och ändå 
behålla sitt glada humör hela vägen fram till kassan. Många av våra medar-
betare som inte tidigare varit i kontakt med Scouterna var helt frälsta. Vi såg 
kraften i scoutingen och den positiva attityden.”

OM SPARBANKEN 1826
Sparbanken 1826 har en affärsvolym på 60 miljarder och ca 280 anställda, 
telefonbank och 19 kontor i Skåne och Blekinge. Banken är Sveriges äldsta 
sparbank och en av de största sparbankerna inom Sparbankernas Riksför-
bund. Verksamheten utgår från det personliga mötet och en helhetssyn för att 
utveckla och trygga kundernas ekonomi.

SPARBANKEN SKÅNE – EN NY STARK REGIONAL BANK
Under maj 2014 bildades en ny stark regionbank, Sparbanken Skåne, genom 
en sammanslagning av Sparbanken 1826, Färs&Frosta Sparbank och delar av 
Sparbanken Öresund. 

Namnet, Sparbanken Skåne, har tidigare används på 1990-talet och återuppstår 
nu som ett naturligt namn på en bank som får en stor del av Skåne som sitt 
geografiska verksamhetsområde. Sparbanken Skåne blir Sveriges största 
sparbank, med en affärsvolym på ca 170 miljarder och drygt 420 000 kunder i 
17 kommuner. Banken får ca 650 anställda och 44 kontor.

MATHS OM ATT BYGGA UPP VÄRLDENS MEST 
INTERNATIONELLA BANKKONTO

” Framtidens konsumenter och kunder har krav på att vi som bank 
inte bara tittar på räntor utan har en profil som stödjer helheten och 
bidrar till en bättre värld ”
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Det krävs fortsatt mycket arbete för att Scouternas 
nya struktur ska vara väl fungerande, och som 
ett led i detta görs de planerade översynerna av 
samverkansavtalen under våren 2014. Arbetet 
med att samtliga kårer ska anta egna stadgar har 
pågått under hela 2013 och det är fortsatt en bit 
kvar innan vi är i mål. I arbetet med Scouternas 
strategi 2015-2025 har i skrivande stund 5000 
scouter varit involverade.

DISTRIKTSINDELNING
Arbetet med att etablera nya distrikt inom Scouterna 
har pågått under hela året 2013. Befintliga distrikt 
upplöses eller ombildas så att samtliga direktan-
slutna scoutkårer gemensamt kan skapa de nya 
distrikten inom Scouterna. 12 nya distrikt har 
etablerats och välkomnats av Scouternas styrelse.

SVENSKA SCOUTRÅDET
Svenska Scoutrådet avvecklades under 2013 i 
enlighet med beslutet på Svenska Scoutrådets 
årsmöte 2012. I samband med Scoutforum 2013 
hölls Svenska Scoutrådets sista årsmöte då samtliga 
avvecklingsuppdrag slutförts.

 
DISTRIKTSORDFÖRANDETRÄFF 2013
2013 års distriktsordförandeträff  hölls på 
Kärsögården utanför Stockholm med drygt 50 
deltagare från befintliga scoutdistrikt. Fokus låg 
på distriktsindelningsprocessen samt aktuella 
frågor inom Scouterna.

Bli klara med 
omstruktureringen av Scouterna
Efter flera års arbete med att hitta en gemensam struktur för scoutrörelsen i 
Sverige går vi nu in i ett nytt skede där fokus ligger på att utveckla den 
gemensamma verksamheten. En del i det arbetet är att ta fram en ny gemensam 
strategi som bär scoutrörelsen vidare.
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Nya mallar och stöd till såväl nationella arbets-
grupper som lokalt aktiva scoutledare finns på 
Scoutservice.se. Likaså har fler och fler scoutkårer, 
distrikt, projekt och arrangemangsgrupper använt 
det nya stödet för egna webbsidor via Wordpress. 
Idag är vi 387 kårer, 25 distrikt och 33 projekt som 
anslutit sig till systemet. Varje vecka skapar vi en 
handfull nya sajter.

Fler ideella har fått en uppdragsbeskrivning för 
sitt uppdrag, och i medarbetarundersökningen för 
ideella svarade samtliga ordföranden i de nationella 
arbetsgrupperna att de fått personlig utveckling 
genom sitt uppdrag. Internkommunikationen har 
setts över och stärkts. I januari 2014 genomfördes 
verksamhetskonferensen Avstamp, en samling för 
Scouternas nationella grupper.  

NYA FÖRSÄKRINGAR
Under 2013 upphandlades nya försäkringar för 
scouternas alla verksamheter, från medlems-
försäkring till reseförsäkring. I och med denna 
upphandling konsoliderades försäkringarna till ett 
försäkringsbolag. Från och med juli 2013 är det 
Svedea som står för scouternas försäkringar.

 
SCOUTMUSÉET
Under 2013 har arbetet med att bygga upp Scout-
ernas Museum i Örnsberg utanför Stockholm 
pågått. Både föremålsarkiv och museum finns 
nu i samma lokaler och muséet smygöppnades i 
början av oktober.

Erbjuda ett bra stöd till ideella med 
uppdrag från riksorganisationen
Det ideella engagemanget är kärnan i Scouterna. För att ge rätt förutsättningar 
till de som engagerar sig i olika uppdrag och projekt krävs ett väl fungerande 
stöd. Scouterna ska fortsätta arbetet med att tillhandahålla bra och enkla 
verktyg till stöd för de ideella arbetsgrupper som förbereder och genomför 
olika aktiviteter och insatser.
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LEDNING
Scouternas ledning har bestått av styrelsen, generalsekreteraren, kansli 
och arbetsgrupper.

SCOUTERNAS STYRELSE 2013
Styrelsen 2013 har under året haft tolv protokollförda möten. 

LEDAMÖTERNA HAR VARIT:
Josefine Larsson, ordförande
Martin Björgell, ordförande
Thomas Frostberg, International Commissioner
Ida Krogh Sjöholm, International Commissioner
Anders Ahlström
Malin Amnefelt 
Daniel Kåreda
Lina Rudin
Lo Lagercrantz Zachrisson

Generalsekreterare Yvonne Tenninge adjungerades till styrelsemötena.
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H.M. Konungen
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Baden Powell Fellows Swedish Chapter

Dan Sten och Jane Olsson

equmenia

Folke Bernadottes minnesfond

Forum Syd

Fryshuset

Frälsningsarméns scouter

Hedlundska stiftelsen

KFUK-KFUMs scoutförbund

Ledarna

Mannheimer Swartling

Scouterna tackar för stödet till vår verksamhet!

Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor

Nykterhetsrörelsens Scoutförbund

Prins Gustaf  Adolf  och Prinsessan Sibyllas minnesfond

Sensus studieförbund

Studieförbundet Bilda

Svenskt Friluftsliv
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AB Volvo

Viamare
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World Scout Foundation
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Helhetsbudget
Nedan hittar du en sammansatt helhetsbudget.  Materialet ger en helhetsbild över Scouternas budget för 2015 och 2016, uppdelat  
per verksamhetsområde. I enlighet med beslut på Scouternas stämma 2012 finns också en uppdelning mellan stödstruktur och 
gemensam utveckling.

Budgetsammandrag
Scouterna Intäkter Kostnader Resultat Varav 

utveckling
Intäkter Kostnader Resultat Varav utveckling

Medlemsutveckling
Regionala kanslier 0 -12 725 -12 725 -1 272 0 -12 724 -12 724 -1 272

Medlemsutveckling projekt 2 860 -2 860 0 0 2 000 -2 000 0 0

Summa 2 860 -15 585 -12 725 -1 272 2 000 -14 724 -12 724 -1 272

Kommunikation
Ledning Kommunikation 400 -1 325 -925 -925 0 -1 293 -1 293 -1 293

Produktion/Tjänster 0 -3 344 -3 344 -2 800 0 -3 038 -3 038 -2 495

Scout 200 -2 030 -1 830 -1 830 200 -2 180 -1 980 -1 980

Webbutveckling/Hemsida 0 -1 062 -1 062 -1 062 0 -1 012 -1 012 -1 012

Press/Opinion 0 -710 -710 -710 0 -660 -660 -660

Marknadsföring/Rekrytering 0 -1 165 -1 165 -1 165 0 -1 740 -1 740 -1 740

Summa 600 -9 636 -9 036 -8 492 200 -9 923 -9 723 -9 180

Utveckling
Ledning utveckling 0 -40 -40 -40 0 -40 -40 -40

Programutveckling 350 -1 566 -1 216 -1 216 550 -1 512 -962 -962

Internationell scouting 0 -787 -787 -787 0 -897 -897 -897

Utvecklingssamarbeten 942 -1 039 -97 -97 0 0 0 0

Arrangemang 40 938 -40 750 188 188 14 148 -14 562 -414 -414

Trygga möten 2 780 -3 359 -579 -377 846 -1 311 -465 -103

Värsta fördomen 2 297 -2 297 0 0 0 0 0 0

Summa 47 307 -49 838 -2 531 -2 329 15 544 -18 322 -2 778 -2 416

Utbildning
Värdebaserat Ledarskap 3 924 -3 924 0 0 3 722 -3 722 0 0

Summa 3 924 -3 924 0 0 3 722 -3 722 0 0

Ledning och struktur
Internationell scouting 0 -281 -281 -281 0 -454 -454 -454

Styrelse och Ledning 20 -4 929 -4 909 -4 005 20 -4 929 -4 909 -4 025

Avgifter andra organisationer 0 -725 -725 -725 0 -725 -725 -725

Externa relationer & finansiering (1) 10 318 -1 441 8 877 7 944 12 318 -2 049 10 269 9 197

Summa 10 338 -7 376 2 962 2 933 12 338 -8 157 4 181 3 993

Service
Kanslidrift 10 373 -11 690 -1 317 -659 9 840 -12 303 -2 463 -1 231

Scoutshop 11 740 -10 074 1 666 583 12 880 -10 796 2 084 730

Medlemsservice (2) 28 500 -7 008 21 492 8 483 29 000 -6 854 22 146 8 983

Summa 50 613 -28 772 21 841 8 407 51 720 -29 953 21 767 8 482

Förvaltning
Anläggningar och Förvaltning (3) 1 726 -1 741 -15 -15 1 497 -1 759 -262 -262

Arkiv och museum 50 -500 -450 -450 50 -500 -450 -450

Summa 1 776 -2 241 -465 -465 1 547 -2 259 -712 -712

Resultat 117 418 -117 372 46 -1 218 87 071 -87 060 11 -1 105

Budget 2015 Budget 2016



Nationell Jamboree 2017 500 -2 393 -1 893 -1 893 500 -6 283 -5 783 -5 783

Resultat inkl 2017 117 918 -119 765 -1 847 -3 111 87 571 -93 343 -5 772 -6 888

(1) Finansiering: Insamling

(2) Finansiering: Medlemsavgifter och statsbidrag

(3) Finansiering: Finansiella vinster
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Scouternas stadgar  
Scouternas stadgar. Förslag till stadgar inför Scouternas stämma 2014.   

Avsnitt 1: Grunder  
Kapitel 1: Grundprinciper  
§ 1.1 Scouterna  
Scouterna är en ideell förening som organiserar scoutrörelsen i Sverige enligt dessa stadgar och på uppdrag 
av World Association of Girl Guides and Girl Scouts (WAGGGS) och World Organization of the Scout 
Movement (WOSM). Organisationen är partipolitiskt och religiöst obunden.  
 
§ 1.2 Syfte  
Scouternas syfte är att utveckla barn och unga till trygga och ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala som 
globala samhället. Detta sker med scoutmetoden som pedagogisk grund och utifrån de värderingar som 
uttrycks i scoutlag och scoutlöfte.  
 
§ 1.3 Grunder  
Scouterna arbetar i enlighet med:  
• den internationella scoutrörelsens grunder såsom de uttrycks i ”Constitution and Bye-Laws” för 
WAGGGS och ”Constitution and By-Laws” för WOSM.  
• ”WAGGGS’ mission” och ”The mission of scouting” från WOSM.  
• FN:s konventioner om de mänskliga rättigheterna vilka bland andra inkluderar FN:s deklaration om 
barnets rättigheter.  
 
§ 1.4 Scoutmetoden  
Scouterna arbetar efter scoutmetoden som består av följande delar:  
- Friluftsliv  

- Lokalt och globalt samhällsengagemang  

- Scoutlag och scoutlöfte  

- Lyssnande och stödjande ledarskap  

- Symboliskt ramverk  

- Patrullsystemet  

- Learning by doing  
 
§ 1.5 Lag, löfte, valspråk och lösen  
Scouterna har fastställt följande scoutlag, löfte, valspråk och lösen:  
 
Scoutlagen  
1. En scout söker sin tro och respekterar andras  
2. En scout är ärlig och pålitlig  
3. En scout är vänlig och hjälpsam  
4. En scout visar hänsyn och är en god kamrat  
5. En scout möter svårigheter med gott humör  
6. En scout lär känna och vårdar naturen  
7. En scout känner ansvar för sig själv och andra  
 
Scoutlöftet  
Jag lovar att efter bästa förmåga följa scoutlagen  
 
Valspråk och lösen  
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Kapitel 2: Organisation  
 
§ 2.1 Scouternas ledning  
Scouternas högsta beslutande organ är Scouternas stämma. Stämmans beslut verkställs av Scouternas 
styrelse som även ska förvalta organisationens angelägenheter.  
 
§ 2.2 Föreskrifter utöver stadgarna  
Scouternas styrelse får utfärda bestämmelser för scoutverksamheten. Scoutkårer och scoutdistrikt ska 
tillämpa bestämmelserna sedan de fått del av dem.  
 
§ 2.3 Upplösning  
För upplösning av riksorganisationen fordras enhälligt beslut vid en ordinarie Scouternas stämma eller 
genom beslut med minst ¾ majoritet vid två på varandra följande scoutstämmor med minst 6 månaders 
mellanrum, varav det första ska vara en ordinarie Scouternas stämma.  
Vid beslut om upplösning av riksorganisationen tillfaller organisationens tillgångar den organisation i Sverige 
vilken övertar riksorganisationens medlemskap i World Association of Girl Guides and Girl Scouts 
och/eller World Organization of the Scout Movement. Om sådan organisation ej finnes ska 
riksorganisationens tillgångar fördelas lika mellan World Association of Girl Guides and Girl Scouts och 
World Organization of the Scout Movement.  
 
§ 2.4 Ändring av stadgar  
För att ändra stadgarna i kapitel 1, 2 och 3 fordras antingen ¾ majoritet vid en ordinarie Scouternas stämma 
eller mer än 2/3 majoritet vid två på varandra följande scoutstämmor, varav det ena ska vara ordinarie 
Scouternas stämma. För att ändra övriga stadgar krävs antingen 2/3 majoritet vid en ordinarie Scouternas 
stämma eller enkel majoritet vid två på varandra följande scoutstämmor.  
 

Kapitel 3: Samverkansorganisationer och scoutförbund  
 
§ 3.1 Anslutning  
En idéburen organisation kan genom ett avtal med Scouterna organisera scouter inom sin organisation.  
Förutsättningen är att organisationen är demokratiskt uppbyggd, partipolitiskt obunden samt delar 
grundläggande värderingar med Scouterna, i enlighet med Kapitel 1. En samverkansorganisation får inte 
utestänga någon från medlemskap i scoutverksamheten på grund av kön, könsöverskridande identitet eller 
uttryck, religion, etnisk tillhörighet, funktionsnedsättning eller sexuell läggning.  
Scouternas styrelse fattar beslut om samverkan med organisationen efter förfrågan från den aktuella 
organisationen. En samverkansorganisation eller en viss del av den kan kallas scoutförbund.  
 
§ 3.2 Samverkan  
Samverkan med Scouterna grundar sig på att alla medlemmar inom en samverkansorganisation som bedriver 
scoutverksamhet ska vara medlemmar i Scouterna. Anslutning sker antingen genom individuellt 
ställningstagande eller kollektivt via samverkansorganisationen. Medlemskapet är dock alltid individuellt.  
En samverkansorganisation har rätt att sända fem observatörer till Scouternas stämma. Övriga rättigheter 
och skyldigheter mellan Scouterna och samverkansorganisationen regleras i avtal mellan parterna.  
En samverkansorganisation kan utöver kriterierna i § 3.1 själv besluta om ytterligare medlemskriterier.  
 
§ 3.3 Upphävning  
Scouternas styrelse kan upphäva samverkan i det fall den bedömer att grunden för anslutningen enligt §3.1 
inte längre gäller. Vid närmast följande ordinarie stämma ska Scouternas styrelse rapportera ärendet till 

stämman och erbjuda organisationen att yttra sig. 3  
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Avsnitt 2: Riksorganisationen  
Kapitel 4: Medlemskap  
 
§ 4.1 Medlemskap  
Medlem i Scouterna är den som efter aktiv handling erhållit medlemskap i en scoutkår, har betalat 
medlemsavgift i enlighet med § 4.3 och finns upptagen i medlemsregister i enlighet med § 4.5.  
 
§ 4.2  
Riksorganisationen får inte utestänga någon från medlemskap på grund av kön, könsöverskridande identitet 
eller uttryck, religion, etnisk tillhörighet, funktionsnedsättning eller sexuell läggning.  
 
§ 4.3 Medlemsavgift  
Medlemsavgiften består av följande delar:  
• Avgift till scoutkåren  
• Avgift till eventuellt scoutdistrikt  
• Avgift till eventuell samverkansorganisation  
• Avgift till riksorganisationen  
Varje avgift fastställs i enlighet med respektive organisations stadgar. Medlemsavgiften kan subventioneras 
av scoutkåren, scoutdistriktet och samverkansorganisationen. Medlemsavgiften till Scouterna är lika för 
samtliga medlemmar. Scouternas styrelse ansvarar för att varje medlem faktureras avgift till riksorganisation 
samt om kåren och eventuellt distrikt och/eller samverkansorganisation så önskar, även avgift till denna. 
Kåren är betalningsskyldig för registrerade medlemmars avgifter till riksorganisation och eventuellt distrikt.  
 
§ 4.4 Avslutande av medlemskap  
Medlemskap upphör om medlem ber att få lämna riksorganisationen eller inte förnyar sitt  
medlemskap enligt § 4.1.  
Medlem som motarbetar Scouternas syfte kan uteslutas genom beslut av kårstyrelse eller av Scouternas 
styrelse efter samråd med scoutkåren. Beslutet ska meddelas Scouternas styrelse. Beslut om uteslutning kan 
överklagas till Scouternas styrelse.  
 
§ 4.5 Medlemsregister  
Scouternas styrelse ansvarar för att det finns medlemsregister. En samverkansorganisation kan administrera 
medlemsregister för anslutna scoutkårer. Scoutkårer ansvarar för att informationen i medlemsregistret är 
korrekt för de medlemmar som är anslutna till kåren.  
 

Kapitel 5: Scouternas stämma  
 
§ 5.1 Stämmans sammansättning  
Scouternas stämma består av ombud som företräder scoutkårer. Alla scoutkårer med minst fem medlemmar 
under 26 års ålder har rätt att utse ett ombud per påbörjat hundratal medlemmar. Samtliga ombud ska vara 
medlemmar i Scouterna. Som kårens medlemsantal räknas i detta avseende det totala antalet medlemmar per 
den 31 december föregående verksamhetsår.  
Scoutkårer som anslutits under året då stämman hålls har rätt att utse ett ombud oberoende av 
medlemsantal.  
 
§ 5.2 Överlåtelse av ombudskap  
Scoutkår har rätt att överlåta sin(a) röst(er) till Scouternas stämma till annan kår, distrikt eller 

samverkansorganisation. Överlåtelse av röst(er) ska ske genom skriftlig fullmakt. 4  
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§ 5.3 Kallelse och handlingar till Scouternas stämma  
Kallelse till Scouternas stämma ska utfärdas av Scouternas styrelse och ska för ordinarie stämma vara 
scoutkårerna tillhanda minst fyra månader, samt för extra stämma minst två månader, före stämmans 
öppnande. För kallelse till extra stämma ska föredragningslista bifogas.  
Handlingar ska för ordinarie stämma vara scoutkårerna tillhanda senast två månader, samt för extra stämma 
minst en månad, före stämmans öppnande. Handlingarna för ordinarie stämma ska, förutom 
föredragningslista, inkludera: verksamhetsberättelse, förvaltningsberättelse, resultat- och balansräkning samt 
revisionsberättelse för de två senaste verksamhetsåren, styrelsens förslag till verksamhetsplan, medlemsavgift 
samt budget för de närmast följande två verksamhetsåren, valberedningens förslag, propositioner samt 
motioner med styrelses yttrande.  
 
§ 5.4 Motion till Scouternas stämma  
Rätt att väcka motion till Scouternas stämma har varje medlem i Scouterna.  
Motion som ska behandlas vid ordinarie stämma ska vara inkommen till Scouternas styrelse senast tre 
månader före mötet. Scouternas styrelse ska, i handlingarna till stämman, lämna skriftligt yttrande rörande 
motionen.  
 
§ 5.5 Mötesrättigheter och beslutsformer för Scouternas stämma  
Följande personer har närvaro- och yttranderätt:  
• samtliga närvarande medlemmar  
 
• observatörer utsedda av samverkansorganisation i enlighet med § 3.3  
• avgången ledamot i Scouternas styrelse i frågan om ansvarsfrihet för dennes förvaltning  
• av Scouternas styrelse inbjudna gäster  
 
Följande personer har förutom närvaro- och yttranderätt, även förslagsrätt  
• ombud  
• ledamöter i Scouternas styrelse  

• valda revisorer i fråga om deras granskning  

• valberedningens ledamöter i fråga om val som de förberett  
 
Stämman kan besluta att ge ytterligare personer närvaro- och yttranderätt. Rösträtt tillkommer ombud. 
Ingen har rätt att rösta i fråga som rör egen förvaltning eller eget arvode.  
För utövande av rösträtt och fattande av beslut i Scouternas stämma gäller  
• att varje röstberättigat närvarande ombud har maximalt en röst,  
• att beslut fattas med öppen omröstning. Stämman kan i särskilda frågor besluta om att sluten omröstning 
ska ske. I fråga om personval, om någon röstberättigad eller mötespresidiet begär det, fattas beslut med 
sluten omröstning.  
• att som stämmans beslut gäller den mening som stöds av flest antal röstande (om inte annat regleras i dessa 
stadgar)  
• att vid lika röstetal avgör lotten.  
 
§ 5.6 Scouternas stämmas öppnande och protokoll  
Scouternas stämma öppnas av Scouternas ordförande eller av den Scouternas styrelse utser. Scouternas 
styrelse ansvarar för att protokoll förs vid mötet. Protokollet ska justeras av mötesordförande och 
protokolljusterarna.  
 
§ 5.7 Ordinarie möte med Scouternas stämma  
Ordinarie möte med Scouternas stämma ska hållas vartannat år före november månads utgång på ort och tid 
som bestäms av Scouternas styrelse. Följande ärenden ska förekomma:  
1. Val av mötesordförande och övriga mötesfunktionärer  
a. Val av mötesordförande  

b. Val av justerare och eventuella rösträknare 5  
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c. Val av eventuella övriga mötesfunktionärer  
2. Fastställande av röstlängden  
3. Fråga om kallelsen till Scouternas stämma skett på korrekt sätt  
4. Fastställande av föredragningslista  
5. Föredragning av styrelsens förvaltningsberättelse, verksamhetsberättelse, resultaträkning,  
balansräkning och revisionsberättelse för det närmast föregående verksamhetsåret samt de två föregående 
årens verksamhetsberättelser  
6. Fråga om fastställande av balans- och resultaträkning samt om beviljande av ansvarsfrihet för styrelsens 
ledamöter för det närmast föregående verksamhetsåret  
7. Beslut i anledning av riksorganisationens vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen  
8. Behandling av motioner och propositioner till Scouternas stämma  
9. Fastställande av medlemsavgift, verksamhetsplan inklusive budget och finansiella mål för nästföljande två 
verksamhetsår  
10. Val av ordförande i Scouternas styrelse  
11. Val av övriga ledamöter i Scouternas styrelse  
12. Val av revisorer enligt § 5.12  
13. Val av ledamöter och suppleanter i förvaltningsmötet  
14. Val av sammankallande och övriga ledamöter i Scouternas valberedning  
15. Övriga ärenden  
 
§ 5.8 Extra möte med Scouternas stämma  
Extra möte med Scouternas stämma ska hållas om Scouternas styrelse anser att det behövs eller om 
förvaltningsmötet begär det eller om minst en tiondel av kårerna begär det och då inom tre månader efter 
framställningen om detta till Scouternas styrelse. Mötet ska hållas på ort och tid som bestäms av Scouternas 
styrelse. Förutom frågor relaterade till mötesordningen kan ett extra möte med Scouternas stämma endast 
fatta beslut i de ärenden som angetts i kallelsen till mötet.  
 
§ 5.9 Valberedning  
Scouternas stämma väljer valberedning, bestående av minst fem personer, för kommande ordinarie 
Scouternas stämma. En ledamot väljs som sammankallande.  
Valberedningen ska föreslå styrelseledamöter, valberedning, ledamöter och suppleanter till förvaltningsmötet 
samt revisorer till Scouternas stämma. Valberedningen arbetar i enlighet med instruktion fastställd av 
Scouternas stämma.  
 
§ 5.10 Fastställande av balansräkning, beviljande av ansvarsfrihet samt beslut i  
anledning av resultatet, under år då Scouternas stämma ej hålls (förvaltningsmöte)  
Under de år då Scouternas stämma ej äger rum fattas beslut angående balans- och resultaträkning samt 
beviljande av ansvarsfrihet av förvaltningsmötet. Förvaltningsmötet ska bestå av minst 45 ledamöter, antalet 
ledamöter ska vara udda. Till förvaltningsmötet ska 45 ledamöter kallas. Samtliga ledamöter ska vara 
medlemmar i Scouterna. Förvaltningsmötets ledamöter väljs av Scouternas stämma. Scouternas stämma kan 
välja att delegera eventuella andra ärenden till förvaltningsmötet.  
Mötet ska hållas senast i november månad och kallelse till mötet ska utfärdas av Scouternas styrelse senast 
två månader före mötet. Samtliga handlingar till förvaltningsmötet ska vara förvaltningsmötets ledamöter 
tillhanda och finnas tillgängligt för kårer och distrikt senast två månader innan mötet. Scouternas styrelse 
ansvarar för att protokoll förs. Protokollet ska justeras av mötesordförande och protokolljusterarna som alla 
väljs av mötet. Beslut enligt denna paragraf får om samtliga till mötet utsedda ledamöter är ense om det, 
fattas per capsulam (per brev, e-post eller motsvarande).  
 
§ 5.11 Årsredovisning  
Riksorganisationens Scouternas verksamhetsår är kalenderår. Riksorganisationens Scouternas räkenskaper 
ska per den 31 december varje år sammanföras i fullständigt bokslut. Årsredovisning tillsammans med övrigt 

revisionsunderlag ska senast den 1 april påföljande år överlämnas till revisorerna för granskning. 6  
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Revisorerna ska senast den 15 maj återlämna handlingarna med berättelse över deras granskning till 
Scouternas styrelse.  
Förvaltningsberättelse med noter, verksamhetsberättelse, resultaträkning, balansräkning och 
revisionsberättelse ska av Scouternas styrelse göras tillgänglig för medlemmarna senast den 30 juni och 
framläggas för nästa ordinarie Scouternas stämma.  
 
§ 5.12 Revision  
Scouternas stämma väljer två verksamhetsrevisorer. Riksorganisationens verksamhetsmässiga måluppfyllelse 
granskas av verksamhetsrevisorerna.  
Scouternas styrelse ska utse en auktoriserad revisor samt revisorssuppleant revisionsbyrå för revision av 
Scouternas förvaltning. Utnämning av revisor ska bekräftas av vid Scouternas stämma för att vara gällande. 
 
 

Kapitel 6: Scouternas styrelse  
 
§ 6.1 Säte  
Scouternas styrelse har sitt säte i Stockholm.  
 
§ 6.2 Sammansättning och val  
Scouternas styrelse består av, och väljs i följande ordning, Scouternas ordförande (två personer), två 
internationella kommissionärer (International Commissioners) samt fem  sju övriga ledamöter.  
Styrelsen väljs av Scouternas stämma för tiden intill nästa ordinarie möte med Scouternas stämma. Valbar är 
den medlem som förklarar sig villig att verka för Scouternas målsättning såsom uttryckt i dessa stadgar. 
Vidare ska minst hälften, däribland ordförandena, vara myndiga. Av ordförandena ska en vara kvinna och en 
vara man. Den av ordförandena som är kvinna väljs tillika till President of the Girl Guides and Girl Scouts 
of Sweden. Ordförandena ska vara av olika kön, där en är ansluten till WAGGGS. Den av ordförandena 
som är ansluten till WAGGGS väljs tillika till President of the Girl Guides and Girl Scouts of Sweden. 
Om en av ordförandena eller någon av de internationella kommissionärerna, lämnar styrelsen, kan styrelsen 
utse annan ledamot till den vakanta posten med mandatperiod fram till nästföljande ordinarie Scouternas 
stämma. Endast en av de valda ordförandena kan ersättas på detta sätt. Om annan styrelseledamot lämnar 
styrelsen kan styrelsen besluta att fyllnadsval ska ske. Val genomförs, efter beredning av valberedningen, av 
förvaltningsmötet enligt § 5.10. Vid sådant fyllnadsval får dock aldrig väljas mer än tre nya ledamöter.  
 
§ 6.3 Sammanträden  
Scouternas styrelse sammanträder efter kallelse av Scouternas ordförande eller när minst hälften av 
ledamöterna begär det. Vid styrelsens sammanträden ska föras protokoll som efter justering finns 
lättåtkomligt för medlemmarna. Scouternas styrelse är beslutför när mer än hälften av ledamöterna är 
närvarande. Beslut fattas genom enkel majoritet. Vid lika röstetal har mötesordförande utslagsröst, utom vid 
val, då lotten avgör.  
 
§ 6.4 Behörighet för styrelsen  
Scouternas styrelse företräder Scouterna gentemot tredje man.  
 
§ 6.5 Firmateckning  
Scouternas styrelse kan utse en eller flera ledamöter av styrelsen, eller annan person, att teckna 
riksorganisationens firma. Bemyndigandet får endast lämnas till den som är myndig och kan förbindas med 
föreskrift om att rätten till firmateckning endast får utövas gemensamt av två eller flera personer. 

Firmatecknaren har samma behörighet som Scouternas styrelse enligt § 6.4. 7  
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Avsnitt 3: Lokal och regional struktur  
Kapitel 7: Scoutkår  
 
§ 7.1 Scoutkår  
Scoutkår är scoutverksamheten i en förening ansluten till riksorganisationen. I de fall föreningen även har 
annan verksamhet än scoutverksamhet, och separat kårstyrelse saknas, utgör föreningens styrelse 
kårstyrelsen. Anslutning av scoutkår sker efter beslut av Scouternas styrelse.  
En scoutkår kan vara ansluten till en eller flera samverkansorganisationer.  
 
§ 7.2 Kriterier  
För att vara ansluten till riksorganisationen och därmed ha rätt att bedriva scoutverksamhet måste 
föreningens stadgar säkerställa att scoutkåren uppfyller följande kriterier:  
• Scoutverksamheten är öppen för alla och bedrivs i enlighet med § 1.2, § 1.3, § 1.4 § 1.5, § 3.1, § 4.1, §4.2 
samt § 4.4  
• Scoutkåren är partipolitiskt obunden  

• Scoutkåren har en demokratisk uppbyggnad  

• Scoutkårens representanter till Scouternas stämma utses av scoutkårens medlemmar.  

• Scoutkåren ombesörjer att riksorganisationens medlemsregister är aktuellt i enlighet med § 4.4  
 
§ 7.3 Anslutning av scoutkår  
För att säkerställa att kriterierna i § 7.2 uppfylls ska scoutkårens stadgar godkännas av Scouternas styrelse vid 
scoutkårens inträde och vid stadgeändring innan denna träder i kraft.  
 
§7.4 Upplösning av scoutkår samt sammanslagning av scoutkårer  
Scouternas styrelse kan, efter beslut av kårens årsmöte och efter samråd med berört distrikt och /eller 
samverkansorganisation, upplösa scoutkåren. Om en kår inte betalat medlemsavgifter till eventuellt distrikt 
och/eller riksorganisation, eller inte bedriver verksamhet i enlighet med dessa stadgar, kan Scouternas 
styrelse efter samråd med berört distrikt och/eller samverkansorganisation, upphäva kårens medlemskap i 
riksorganisationen.  
Vill flera kårer gå samman i en kår ska kårstämmorna fatta beslut om detta. Besluten ska meddelas 
Scouternas styrelse som efter samråd med berört distrikt och/eller samverkansorganisation fastställer 
sammanslagningen.  
 
§ 7.5 Scoutavdelningar och -patruller  
Verksamheten i scoutkårer bedrivs enligt Scouternas program i avdelningar och/eller patruller som kan anta 
egna stadgar och på så sätt själva besluta om sin verksamhet, ledning och ekonomi. Stadgar för avdelning 
och patrull ska innehålla:  
• Hur man blir medlem i patrullen/avdelningen  
• Hur beslut i fattas i patrullen/avdelningen  
• Hur patrullens/avdelningens ledning väljs  
• Hur beslutsmöten i patrullen/avdelningen går till  
 

Kapitel 8: Scouternas distrikt  
 
§ 8.1 Distriktsindelning  
Scouternas styrelse fastställer område för scoutdistrikt. Vid förändring av distriktsindelningen ska samråd 
ske mellan Scouternas styrelse, berörda distrikt och berörda kårer. Vid förändring av distriktsindelningen ska 
beslutas om förfogande av distriktens tillgångar. Sådant beslut fattas av berörda distrikt. Vid oenighet fattas 
detta beslut av Scouternas styrelse. Scoutdistriktet är öppet för all scoutverksamhet inom sitt 

verksamhetsområde. 8  
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§ 8.2 Medlemskap  
Scoutkårer organiseras i distrikt reglerade i dessa stadgar och/eller motsvarande struktur inom en 
samverkansorganisation. Medlemmar i scoutdistriktet är de scouter vars kår tillhör distriktet. Scoutkårers 
inträde i scoutdistriktet beviljas av distriktsstyrelsen.  
 
§ 8.3 Distriktets uppgift  
Distriktets uppgift är att tillhandahålla en mötesplats för scoutkårerna inom sitt geografiska område. Detta 
sker genom att erbjuda exempelvis utbildning, arrangemang, rekryteringsstöd samt verksamhet för rover- 
och utmanarscouter. Distriktet stödjer och företräder kårerna efter deras önskemål och behov.  
Distriktsstyrelsen ansvarar för att distriktets bokföring och förvaltning sker på ett betryggande sätt.  
 
§ 8.4 Scoutdistriktets ledning  
Scoutdistriktets högsta beslutande organ är distriktsstämman. Distriktsstämmans beslut verkställs av  
distriktsstyrelsen, som även ska förvalta distriktets angelägenheter.  
 
§ 8.5 Distriktsstämmans sammansättning  
Distriktsstämman består av ombud utsedda från distriktets scoutkårer. Varje scoutkår med minst fem 
medlemmar under 26 års ålder kan utse tre ombud samt ytterligare ett ombud för varje påbörjat femtiotal 
medlemmar utöver femtio. Samtliga ombud ska vara medlemmar i Scouterna. Bestämmande för antalet 
ombud är kårens medlemsantal den 31 december föregående kalenderår.  
 
§ 8.6 Mötesrättigheter och beslutsformer för distriktsstämman  
Följande personer har närvaro- och yttranderätt:  
• samtliga närvarande medlemmar i distriktet  
• avgången ledamot i distriktsstyrelsen i fråga om ansvarsfrihet för dennes förvaltning  
• av distriktsstyrelsen inbjudna gäster  
Följande personer har förutom närvaro- och yttranderätt, även förslagsrätt  
• ombud  
• ledamöter i distriktsstyrelsen  
• valda revisorer i fråga om deras granskning  
• valberedningens ledamöter i fråga om val som de förberett  
Distriktsstämman kan besluta att ge ytterligare personer närvaro- och yttranderätt. Rösträtt tillkommer 
ombud. Ingen har rätt att rösta i fråga som rör egen förvaltning eller eget arvode.  
För utövande av rösträtt och fattande av beslut i distriktsstämman gäller  
• att varje röstberättigat närvarande ombud har maximalt en röst,  
• att beslut fattas med öppen omröstning. Stämman kan i särskilda frågor besluta om att sluten omröstning 
ska ske. I fråga om personval, om någon röstberättigad eller mötespresidiet begär det, fattas beslut med 
sluten omröstning.  
• att som distriktsstämmans beslut gäller den mening som stöds av de flesta röstande (om inte annat regleras 
i dessa stadgar),  
• att vid lika röstetal avgör lotten.  
 
§ 8.7 Distriktsstämmans öppnande och protokoll  
Möte med distriktsstämman öppnas av distriktsordförande eller den distriktsstyrelsen utser. 
Distriktsstyrelsen ansvarar för att protokoll förs vid distriktsstämman. Protokollet ska justeras av 
mötesordföranden och protokolljusterarna.  
 
§ 8.8 Ordinarie möte med distriktsstämman  
Ordinarie möte med distriktsstämman ska hållas varje år på ort och tid som bestäms av distriktsstyrelsen. 

Följande ärenden ska förekomma. 9  
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1. Val av mötesordförande och övriga mötesfunktionärer  
a. Val av mötesordförande  
b. Val av protokolljusterare tillika rösträknare  
c. Val av eventuella övriga mötesfunktionärer  
2. Fastställande av röstlängden  
3. Fråga om distriktsstämman behörigen sammankallats  
4. Fastställande av föredragningslista  
5. Föredragning av distriktsstyrelsens verksamhetsberättelse, resultaträkning, balansräkning och 
revisionsberättelse för det närmast föregående verksamhetsåret  
6. Fråga om fastställande av balans- och resultaträkning samt om beviljande av ansvarsfrihet åt 
distriktsstyrelsens ledamöter för det närmast föregående verksamhetsåret  
7. Beslut i anledning av distriktets vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen  
8. Behandling av motioner och propositioner till distriktsstämman  
9. Fastställande av medlemsavgift, verksamhetsplan samt budget för det närmast följande verksamhetsåret  
10. Val av distriktsordförande distriktsordföranden 
11. Val av övriga ledamöter i distriktsstyrelsen  
12. Val av revisorer och revisorssuppleanter  
13. Val av sammankallande och övriga ledamöter i distriktsstämmans valberedning  
 
§ 8.9 Extra möte med distriktsstämman  
Extra distriktsstämma ska hållas, om distriktsstyrelsen anser att det behövs eller om minst en fjärdedel av 
kårerna begär det och då inom en månad efter framställning om detta till distriktsstyrelsen. Extra 
distriktsstämma hålls på ort och tid som bestäms av distriktsstyrelsen. Förutom frågor relaterade till 
mötesordningen får den extra distriktsstämman endast fatta beslut i de ärenden som angetts i kallelsen till 
mötet.  
 
§ 8.10 Kallelse och handlingar till distriktsstämman  
Kallelse till distriktsstämma ska utfärdas av distriktsstyrelsen och ska för ordinare distriktsstämma vara  
scoutkårerna tillhanda minst två månader, samt för extra distriktsstämma minst tre veckor, innan 
distriktsstämmans öppnande. För kallelse till extra distriktsstämma ska föredragningslistan bifogas. 
Handlingar ska för ordinarie distriktsstämma vara scoutkårerna tillhanda senast tre veckor, samt för extra 
distriktsstämma minst en vecka, innan distriktsstämmans öppnande. Handlingarna för ordinarie möte ska 
inkludera: föredragningslista, verksamhetsberättelse, resultaträkning, balansräkning, revisionsberättelse, 
förslag till medlemsavgift samt verksamhetsplan och budget för det närmast följande verksamhetsåret, 
förslag till medlemsavgift för det därnäst följande verksamhetsåret, valberedningens förslag samt motioner 
till distriktsstämman och distriktsstyrelsens yttrande över motionerna.  
 
§ 8.11 Motion till distriktsstämman  
Rätt att väcka motion till distriktsstämman har varje medlem i distriktet.  
Motion som ska behandlas vid ordinarie distriktsstämma ska vara inkommen till distriktsstyrelsen senast fyra 
veckor före mötet med distriktsstämman. Distriktsstyrelsen ska med eget yttrande framlägga motionen vid 
mötet.  
 
§ 8.12 Distriktsstämmans valberedning  
Distriktsstämman väljer valberedning, bestående av minst tre personer, för kommande distriktsstämma. En 
ledamot väljs som sammankallande.  
Valberedningen ska lägga fram förslag på personer för de val som ska göras av distriktsstämman. Senast fyra 
veckor före den ordinarie distriktsstämman ska valberedningen avge skriftligt förslag på kandidater till 

samtliga poster som ska väljas. 10  
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§ 8.13 Årsredovisning  
Distriktets räkenskaper ska en gång per år sammanföras i fullständigt bokslut. Räkenskaperna,  
verksamhetsberättelse, resultat- och balansräkning för det senaste verksamhetsåret ska senast två månader 
efter verksamhetsårets utgång överlämnas till revisorerna. Handlingarna ska av revisorerna med berättelse 
över deras granskning återställas till distriktsstyrelsen senast tre månader efter verksamhetsårets utgång. 
Verksamhetsberättelsen, resultaträkningen, balansräkningen och revisionsberättelsen samt distriktsstämmans 
justerade protokoll med beslut i frågan om ansvarsfrihet för distriktsstyrelsens ledamöter ska av 
distriktsstyrelsen inom två månader efter det årliga mötet med distriktsstämman insändas till Scouternas 
styrelse.  
 
§ 8.14 Revisorer och revisorssuppleanter  
Distriktsstyrelsens förvaltning och distriktets räkenskaper ska granskas av två revisorer. För dem ska finnas 
två suppleanter. Revisorerna och revisorssuppleanterna ska vara myndiga. Revisionsuppdraget gäller för 
tiden intill dess distriktsstämman beslutat i frågan om ansvarsfrihet för distriktsstyrelsens ledamöter 
avseende det verksamhetsår som omfattas av revisionen.  
 
§ 8.15 Distriktsstyrelsens säte  
Distriktsstyrelsens säte fastställs av distriktsstämman.  
 
§ 8.16 Distriktsstyrelsens sammansättning  
Distriktsstyrelsen består av en eller två distriktsordföranden samt minst fyra övriga ledamöter. 
Distriktsstämman fastställer antalet ledamöter och väljer distriktsstyrelse. Av ledamöterna ska minst hälften, 
däribland distriktsordförande samt den som har hand om distriktets ekonomi, vara myndiga.  
 
§ 8.17 Val av distriktsstyrelse och mandatperiod  
Distriktsstyrelsens ledamöter väljs av distriktsstämman. Distriktsordföranden utses för det närmast följande 
verksamhetsåret. Övriga ledamöter utses för de två närmast följande verksamhetsåren; av dem väljs hälften 
vid en ordinarie distriktsstämma och de övriga vid nästa ordinarie distriktsstämma.  
Distriktets verksamhetsår är kalenderår, om inte distriktsstämman beslutar annat. Distriktsstämman beslutar 
om styrelseledamöterna ska väljas för tiden intill nästa årliga möte eller för verksamhetsår.  
Valbar är den medlem som förklarar sig villig att verka för Scouternas grundprinciper enligt Kapitel 1.  
 
§ 8.18 Distriktsstyrelsens sammanträden  
Distriktsstyrelsen sammanträder efter kallelse av distriktsordförande eller när minst hälften av ledamöterna 
begär det. Vid distriktsstyrelsens sammanträden ska föras protokoll.  
Distriktsstyrelsen är beslutför när mer än hälften av ledamöterna är närvarande. Beslut fattas genom enkel 
majoritet. Vid lika röstetal har mötesordförande utslagsröst, utom vid val, då lotten avgör.  
 
§ 8.19 Distriktsstyrelsens behörighet  
Distriktsstyrelsen har rätt att företräda distriktet gentemot tredje man.  
 
§ 8.20 Firmateckning  
Distriktsstyrelsen kan utse en eller flera ledamöter av styrelsen, eller annan person, att teckna scoutdistriktets 
firma. Bemyndigandet får endast lämnas till den som är myndig och kan förbindas med föreskrift om att 
rätten till firmateckning endast får utövas gemensamt av två eller flera personer. Firmatecknare har samma 
behörighet som distriktsstyrelsen enligt § 8.19.  
 
§ 8.21 Tillägg till stadgarna  
Scoutdistrikt får anta tillägg till dessa stadgar. Beslut om sådant tillägg fattas av distriktsstämman och ska 
stödjas av minst tre fjärdedelar av de röstande. Innan tillägget träder i kraft ska Scouternas styrelse bekräfta 
tillägget sedan den konstaterat att detta inte strider mot någon bestämmelse i dessa stadgar. 
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Proposition 4: Förslag till Scouternas 

policydokument 
Detta dokument har en del om verksamhet, en del om principer och förhållningssätt, och en del om 

ekonomi och förvaltning. Scouternas stämma beslutar om policyer som vägleder ideella och anställda i 

det dagliga arbetet. Styrelsen beslutar sen om mer detaljerade riktlinjer för vissa ämnen. 

Varje avsnitt börjar med en text om syfte och målgrupp för de policyer som avsnittet innehåller. 

Dessa policyer kompletterar Scouternas stadgar. Där står det att syftet med Scouternas verksamhet är 

att utveckla barn och unga till trygga och ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala som det globala 

samhället. Detta sker med scoutmetoden som pedagogisk grund och utifrån de värderingar som 

uttrycks i scoutlag och scoutlöfte. Scouternas verksamhet vilar också på de grunder som fastslås i 

”Constitution and Bye-Laws” för WAGGGS och ”Constitution” för WOSM, ”WAGGGS’ mission” 

samt ”The mission of scouting” från WOSM. 

Scoutkårer och distrikt kan använda detta dokument som vägledning för sitt eget policyarbete.  

 

A.  Verksamhet  

Pol icyns syf te och målgrupp  
Syftet med policyn är att ge vägledning för den värdegrund Scouternas verksamhet vilar på. Policyns 

syfte är också att förankra och lyfta betydelsen av Scouternas program och Scouternas utbildningar. 

Scouternas policy för verksamhet riktar sig till samtliga medlemmar, ideellt aktiva och engagerade i 

Scouternas verksamhet.  

En viktig grund i Scouterna är att barn och unga deltar efter sina förutsättningar i en verksamhet utan 

avbytarbänk. Vi visar varandra hänsyn och respekt. Scouterna uppmuntrar också unga att leda och ta 

ansvar för sin och andras utveckling. Vi stödjer unga i sitt sökande efter mening och tro, där vi låter alla 

välja själva. I Scouternas stadgar beskrivs detta genom scoutmetod, scoutlag och scoutlöfte. 

A1 Scouternas program  
I Scouterna bygger vi vår verksamhet på Scouternas program. Programmet beskriver vårt syfte, vår 

metod och våra aktiviteter. Det är grunden för vad vi gör och vad vi står för. Målet med allt vi gör i 

Scouterna är att unga människor ska utvecklas som personer för att kunna skapa ett bättre samhälle.  

http://www.scouterna.se/
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Personlig utveckling för oss är utveckling inom fem områden: gruppen (social utveckling), kroppen 

(fysisk utveckling), tron och livsfrågorna (andlig utveckling), känslorna (känslomässig utveckling) och 

tanken (intellektuell utveckling). För att nå det använder vi scoutmetoden, en metod för personlig 

utveckling genom icke-formellt lärande. Den är utformad för att ge unga människor möjlighet att få 

utvecklas utifrån sina personliga förutsättningar. 

Scoutprogrammet vilar på den teoretiska grund som beskrivs i Scouternas programförklaring. Hela 

programmet består av både programförklaringen och av material och aktivitetstips för att omsätta 

idéerna till verksamhet. Styrelsen ansvarar för att Scouternas programförklaring hålls uppdaterad enligt 

de utmaningar barn och unga står inför.  

Programmet genomsyrar all verksamhet som genomförs inom Scouterna. Som medlem har man 

kännedom om vad programmet är. Man använder sig av programböcker, åldersgruppsnamn och så 

vidare i verksamheten. 

A2 Utbi ldningar och pedagogik inom Scouterna  
Scouterna erbjuder barn, unga och vuxna, ideellt aktiva och andra, både personlig utveckling och ny 

kunskap och erfarenhet. Vi gör det bland annat genom utbildningar och kurser inom områden som till 

exempel ledarskap, pedagogik, friluftsliv, demokrati och trygga möten. Utbildningarna ger möjligheter 

för medlemmar i Scouterna att leda sig själva och andra, och syftar till att öka kompetens och kvalitet i 

rörelsen. Vi tror att det leder till fler medlemmar. 

Utbildningsverksamheten bygger på två dokument som fastställs av Scouternas styrelse. Dessa är 

Utgångspunkter för scoutledarutbildning och Pedagogisk grundsyn. Båda bygger på scoutmetoden och 

Scouternas program. Den pedagogiska grundsynen beskriver hur Scouterna ser på lärande. 

Utgångspunkter för scoutledarutbildning innehåller syften och övergripande målsättningar för 

utbildningsverksamheten. 

Det finns också material och tips på metoder för hur idéerna blir utbildningsprogram. Dessa dokument 

beslutar styrelsen om. De hålls uppdaterade utifrån vad unga och vuxna har för behov i det samhälle de 

lever, och från aktuell forskning. 

A3 Mångfald och jämstäl ldhet  
Scouterna vill ha en verksamhet som är öppen för alla. Scouterna som organisation och arbetsplats ska 

vara öppen, tillgänglig, inkluderande och medveten. I vår verksamhet ska personer och 

samverkansorganisationer känna sig välkomna att engagera sig, delta och påverka verksamheten.  

Alla i Scouterna ska få samma bemötande och ges lika goda förutsättningar att engagera sig i 

verksamheten. 

Ideellt aktiva, styrelsen och personal i Scouterna ges relevant kunskap och utbildning om lagstiftning, 

bemötande-, informations-, upphandlings-, och lokalfrågor inom området. Varje arrangör ska verka för 

tillgänglighet i de arrangemang vi gör i Scouterna, för att ge scouterna möjlighet att delta på likvärdiga 

villkor. 

Scouterna utvecklar och sprider metoder för att förebygga diskriminering och som ger inkludering och 

öppenhet både i Scouterna och utanför. 
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A4 Nationel la utveckl ingssamarbeten 
Scouterna genomför en del av vår verksamhet i projekt tillsammans med andra organisationer. När vi 

ingår samarbeten ska de syfta till att utveckla vår egen verksamhet och på samma gång sprida scoutings 

idé till andra. Målen för samarbetet formuleras gemensamt mellan Scouterna och samarbetsparten. Våra 

samarbetspartners ställer upp på våra värderingar och vi ställer upp på deras.  

A5 Internationel la utveckl ingssamarbeten  
Scouterna bedriver internationella utvecklingssamarbeten i samarbete med WAGGGS och WOSM och 

genom egna eller samverkansorganisationers partners runt om i världen. Det övergripande målet är att 

stärka scoutrörelsen nationellt och globalt, och genom det ge stöd till barns och ungas utveckling. 

Scouterna är en del av en internationell rörelse med ett starkt socialt engagemang. Den internationella 

tillhörigheten och arbetet med internationell solidaritet och rättvisa betyder mycket för vår värdegrund 

och identitet. Vi inser att vi har mycket att lära av omvärlden. 

Med internationellt utvecklingssamarbete menar vi arbete där partners samarbetar med varandra mot 

gemensamt formulerade mål. En ingång för Scouterna är då att stärka barn och ungas inflytande och 

stimulera till personligt ansvarstagande i samhället.  

Tillsammans med våra partners ska vi också arbeta för att påverka ojämlika strukturer i samhället och 

stärka barn och ungas situation, villkor och inflytande. Alla insatser i utvecklingssamarbetet syftar, 

direkt eller indirekt, till att stödja utveckling och kapacitetsuppbyggnad i våra partnerorganisationer och 

i den svenska rörelsen. Genom vårt internationella utvecklingssamarbete vill vi bidra till att skapa väl 

fungerande organisationer som kan spela en viktig roll i sina samhällen för att förbättra unga 

människors situation och villkor. 

 

B.  Principer och f örhål lningssätt  

Pol icyns syf te och målgrupp  
Scouternas policy för principer och förhållningssätt riktar sig till samtliga medlemmar, ideellt aktiva och 

engagerade i Scouternas verksamhet.  

Policyn ska ge vägledning för att förmedla den värdegrund som Scouternas verksamhet bygger på. När 

vi gör unga människor redo för livet vill vi att vår verksamhet och våra ideellt aktiva ska vara förebilder 

för barn och unga. Vi vill vara en positiv kraft som påverkar såväl enskilda individer som samhället i 

stort. Vi vill ta ansvar för världen, både idag och i framtiden. 

B1 Trygga möten  
Scouterna erbjuder en trygg och säker verksamhet för barn och unga. Vi skapar trygga möten där alla 

medlemmar skyddas från alla former av fysiska, psykiska och sexuella skador och vi tar fullt ansvar för 

vår verksamhet.  

Alla som har någon form av ledaruppdrag, är över 15 år, och återkommande träffar barn i Scouterna 

ska genomgå utbildning i Trygga Möten minst var tredje år. Med återkommande menas att man vid 
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flera tillfällen deltar i exempelvis scoutmöten, övernattningar och läger eller att man till exempel träffar 

barn i scoutlokalen om man är stugfogde eller lokalansvarig.  

Utöver det finns krav på utbildning för alla anställda i Scouterna, och för medlemmar i Scouternas 

centrala och regionala ideella arbetsgrupper, även om de inte återkommande träffar barn.  

Detta gäller även för de som är förtroendevalda i scoutkårens, distriktets, regionens eller Scouternas 

styrelse, även om de inte återkommande träffar barn. Detta är för att utbildningen Trygga Möten också 

skapar förutsättningar för förtroendevalda att förebygga och hantera krissituationer och bristande 

rutiner i verksamheten.  

I Scouternas riktlinjer för säkerhet och krishantering ska en beredskapsplan finnas, för hur man gör vid 

misstanke om att en scout utsatts för någon form av övergrepp, eller vid konstaterat övergrepp.  

Scouterna uppmanar även samverkansorganisationer där det finns andra medlemmar än scouter, och 

andra ungdomsorganisationer, att anta detta avsnitt som policy och göra den till sin egen.  

B2 Utdrag ur belastningsregistret  
Det är möjligt för ideella organisationer att begära utdrag ut belastningsregistret för vuxna i ideella 

organisationer. För arrangemang i Scouterna där barn och unga deltar ska registerutdrag i möjligaste 

mån begäras. Hur detta går till beskrivs i de riktlinjer för registerutdrag som Scouternas styrelse beslutar 

om. 

För scoutkårer finns riktlinjer för registerutdrag som kårerna rekommenderas att följa, som en del i att 

försöka förebygga att olämpliga personer är ledare inom scouterna. 

B3 Alkohol  och narkotika  
All verksamhet inom scouterna skall kännas trygg och säker för alla inblandade, unga som vuxna. 

Därför ska alla Scouternas arrangemang vara fria från alkohol. Med detta menas både nationella 

arrangemang och läger samt löpande verksamhet i lokala kårer och distrikt. Detta gäller alltså både 

arrangemang enbart för scouter och sådana som är öppna för allmänheten, där Scouterna står som 

arrangör.  

När man representerar Scouterna på aktiviteter som någon annan arrangerar får man inte dricka alkohol 

om någon av deltagarna från Scouterna på arrangemanget är under 18 år. Vi är förebilder i hur vi agerar 

och reflekterar därför över vår syn på alkohol. Därför uppträder man självklart inte berusad. 

All verksamhet i Scouterna ska vara helt fri från narkotika.  

B4 Tobak  
Scouterna erbjuder en verksamhet fri från droger. Droger är berusande, beroendeframkallande och 

giftiga (enligt Världshälsoorganisationens definition). Tobak ger i första hand medicinska effekter 

medan de sociala effekterna är mindre. Därför har Scouterna valt att inte se på tobak på samma sätt 

som alkohol och narkotika. 

Scouterna förbjuder ingen vuxen att använda tobak, men ingen ska heller påverkas att börja använda 

tobak i samband med Scouternas verksamhet. Därför bör Scouternas verksamhet vara fri från tobak. 
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Den som ändå måste använda tobak bör göra det utom synhåll och utanför området där verksamhet 

pågår.  

B5 Scoutdräkten 
Scoutdräkten används för att stärka vår identitet och är en del av Scouternas symboliska ramverk. 

Scoutdräkten består av Scouternas kort- eller långärmade t-shirt, kort- eller långärmade skjorta, eller 

pikétröja. Färgen är petroleumblå med Scouternas logotyp väl synlig. En halsduk hör till dräkten. 

Scouternas styrelse beslutar om hur halsduken ska se ut. Samverkansorganisationer och scoutkårer kan 

besluta om egna halsdukar. För de som gått Treklöver-Gilwell-utbildningen finns en speciell halsduk, 

som kan användas istället för andra halsdukar och läggs ovanpå kragen.  

Övriga klädesplagg som bärs till scoutdräkten är valfria. 

Vid all scoutverksamhet bör scoutdräkt eller scoutkläder bäras. Det innebär att det ska synas tydligt av 

klädseln att man är scout. Med scoutkläder menas profilplagg med ordet scout, Scouternas logotype 

eller samverkansorganisationernas logotype väl synlig. En arrangör kan besluta om hur scoutdräkt ska 

bäras under arrangemang eller del av verksamhet, som högtider och ceremonier. 

Scouternas styrelse fastställer riktlinjer för placeringen av Scouternas gemensamma märken. 

Samverkansorganisationerna fastställer riktlinjer för placering av sina märken. 

B6 Mil jö och hål lbar utveckl ing  
Scouterna vill arbeta för ett ökat engagemang kring hållbar utveckling, både inom ekologiska och 

sociala frågor och på miljöområdet. Sociala frågor handlar om alla människors lika värde och barns och 

ungas rättigheter enligt FNs barnkonvention. 

All verksamhet i Scouternas regi följer miljölagstiftning, föreskrifter och övriga miljökrav. Målet är att 

underlätta för medlemmar, ideellt aktiva, styrelse och personal att göra positiva miljöval kopplade till 

scoutverksamheten. Vid val av leverantörer och samarbetspartners till Scouternas arrangemang ska det 

tas hänsyn till miljöpåverkan. Vi strävar efter att använda produkter och tjänster som är bra ur 

ekologisk, social, miljömässig och etisk synpunkt. Resurser ska användas effektivt. Där det är möjligt 

ska förnyelsebara energikällor användas. Vi tar även hänsyn till ekologiskt fotavtryck. 

Scouterna vill uppmana medlemmar, ideellt aktiva, styrelse och personal att aktivt ta till sig kunskap om 

hållbarhet. Det ger en genomtänkt och reflekterad syn på hållbar utveckling och miljö, som används i 

verksamheten. Scouterna vill verka för att minska vår negativa miljöpåverkan.  

 

C.  Ekonomi och f örval tning  
Policyns syfte och målgrupp Scouternas policy för ekonomi och förvaltning riktar sig till styrelse, 

förvaltningsgrupp och anställda som arbetar med ekonomi och förvaltning, samt revisorer, aktiva och 

engagerade i Scouternas verksamhet. 

Syftet med policyn är att ge vägledning, förhållningssätt, stöd och ett regelverk till dem som jobbar med 

ekonomi och förvaltning. I arbetet ska det tas hänsyn till både etiska och sociala aspekter.  
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C1 Ekonomiskt ramverk och budget  
Scouternas tillgångar tillhör rörelsens medlemmar och därför ska de hanteras med respekt. Genom god 

ekonomisk medvetenhet kan våra medel användas effektivare. Det är därför viktigt att ideellt aktiva, 

styrelsen och personal inom Scouterna har förståelse för och känner ansvar för organisationens 

ekonomi.  

Scouternas tillgångar är ett verktyg för att förverkliga Scouternas syfte, idag och i framtiden. En viktig 

aspekt är långsiktighet. Förvaltningen ska stärka organisationens ekonomiska stabilitet, bidra till ökad 

soliditet och på lång sikt bidra till finansiering av rörelsens verksamhet. Samtidigt måste våra tillgångar 

förvaltas på ett långsiktigt hållbart sätt som tar hänsyn till både människor och miljö. 

Stämman fastslår ekonomiska riktlinjer och prioriteringar för rörelsens budget. Styrelsens uppdrag är 

sedan att styra medlen efter dessa riktlinjer och prioriteringar. 

Scouterna följer den lagstiftning som finns för god redovisningssed och förvaltning. Vi använder både 

auktoriserade revisorer och verksamhetsrevisorer för objektiv granskning av styrelsens förvaltning och 

det ekonomiska arbetet. 

Styrelsen fastslår riktlinjer för till exempel förvaltning av anläggningar, resor och logi, IT och säkerhet, 

förmögenhetsförvaltning och långsiktig ekonomisk strategi, ekonomiska placeringar, ekonomi och 

budgetarbete, redovisning och bokföring, inköp samt riktlinjer för avanmälningar.  

C2 Fundraising och f inansier ing  
Scouterna arbetar med att utveckla vår finansiering för att scoutrörelsen ska bli ännu bättre och nå fler 

människor. Det gemensamma arbetet med fundraising görs i samråd mellan Scouterna och 

samverkansorganisationer i den utsträckning som står i respektive samverkansavtal. 

Fundraisingarbete som berör sponsring från företag och bidrag från privatpersoner koordineras av 

Scouterna. Samverkansorganisationer bör meddela sitt arbete inom dessa områden så att konflikt inte 

uppstår. Offentliga bidrag söks av både samverkansorganisationer och av Scouterna. Detta koordineras 

i den utsträckning som behövs. Grunderna för samarbete med externa parter bör följa Scouternas 

värderingar och verksamhet.  

Scoutrörelsen söker samarbetspartners som på lång sikt stärker scouting i förhållande till samhället i 

allmänhet och till unga i synnerhet. Scouterna vet om att det finns ett starkt positiva värde inbäddat i 

rörelsen. Detta ska tydliggöras för alla tänkbara samarbetspartners. Ett samarbete bedöms utifrån de 

värden som tillförs scoutrörelsen. 

Samarbetspartners ska väljas så att överenskommelsen stärker både scouting och partnern. Det betyder 

att det måste finnas en koppling mellan ett företag, och dess produkter eller tjänster, och scouting. 

Sponsorer vars varor eller tjänster strider mot scoutings ideal ska inte förekomma. Scoutrörelsen 

accepterar inte bidrag från politiska partier eller från kampanjer med uttalade partipolitiska syften. 

Scoutrörelsen accepterar inte heller bidrag från partners som huvudsakligen arbetar med alkohol, tobak, 

pornografi eller vapen. 

Inom detta område fastslår styrelsen riktlinjer för fundraising, sponsring, partnerskap och annonsering.  
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C3 Ersättning för  för lorad arbetsf örtjänst el ler  för lorade studiem edel  ti l l  

f örtroendevalda  
Ibland händer det att styrelsens (eller andra förtroendevalda i organisationens ledning) uppdrag krockar 

med arbetstid eller studier. Det kan innebära allt från representation till verksamhetsmöten i olika delar 

av Sverige. Med ”förtroendevald” menas av stämman vald person till förtroendeuppdrag, såsom 

styrelseledamot, valberedningsledamot och revisor. 

För att kunna delta i dessa aktiviteter finns möjlighet att få ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller 

förlorade studiemedel. Grunden för att få ersättning är att styrelsen prioriterat och godkänt uppdraget i 

förväg. 

Förtroendevaldas uppdrag ska vara ideella men att man inte ska behöva ”betala” för uppdraget. Det 

ideella uppdraget får inte jämföras med en anställning som innebär att Scouterna är arbetsgivare. Syftet 

med denna policy är att utge ersättning för faktisk förlorad arbetsförtjänst och inte att ersätta 

förtroendevalda för arbete i Scouterna. 

C3.1 Grundförutsättning för möjlighet till ersättning av förlorad arbetsförtjänst eller förlorade 

studiemedel  

Grunden för ett förtroendeuppdrag inom Scouterna är alltid att det sker ideellt, alltså utan ersättning. 

Därför ska uppdragen hålla en nivå som gör att det går att kombinera förvärvsarbete/studier med ett 

förtroendeuppdrag.  

C 3.2 Budget för styrelsens uppdrag, inklusive en post för förlorad arbetsförtjänst  

Kopplat till varje års verksamhetsplan fastställs en budget för styrelsen. Denna ska ha en post för 

ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel. Styrelsen gör en prioritering av 

viktiga uppdrag, projekt, aktiviteter, med mera där de förtroendevaldas arbete fördelas och prioriteras. 

Här ska framgå vilka aktiviteter som är beroende av ersättningen för att kunna genomföras. För att en 

aktivitet ska vara prioriterad ska den anses som ”nödvändig”. Det betyder att konsekvenserna kommer 

att bli negativa för Scouterna om den inte genomförs. Detta arbete ska löpande följas upp, revideras 

och utvärderas av styrelsen. 

Prioriterade uppdrag som är beslutade av styrelsen anses vara anmälda och godkända i förväg. 

Fastställda datum för uppdrag/aktiviteter enligt årsplanen anses vara anmälda och godkända i förväg. 

Alla aktiviteter som är beroende av att en styrelseledamot behöver få ersättning för förlorad 

arbetsförtjänst går inte att förutse i början av året. Då ska förtroendevalda meddela 

uppdragen/aktiviteterna till styrelsen i förväg. Om det är bråttom kan Scouternas presidium godkänna 

aktiviteter som kan ge ersättning. I undantagsfall kan aktiviteter som ger ersättning godkännas i 

efterhand av styrelsen.  

C 3.3 Förtroendevaldas uppdrag kontra kanslipersonalen  

För att driva och utveckla Scouternas verksamhet finns, utöver alla ideella krafter, ett kansli. För 

aktiviteter som kräver ersättning, gäller prioriteringen att dessa aktiviteter inte kan eller bör utföras av 

anställd personal. 

C 3.4 Övrigt om förutsättningar för att få ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade 

studiemedel  

I princip innebär detta system att styrelsens medlemmar måste ta tjänstledigt för att få ersättning. 

Styrelsen ska därför se till att arbetet sker när man i så låg utsträckning som möjligt behöver begära 
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ersättning. Det ideella uppdraget får aldrig bli så stort att det löpande ersätter arbete eller ses som ett 

alternativt till studiemedel. 

C 3.5 Ersättningsmöjligheter 

Ersättning för förlorad arbetsförtjänst:  

Lämna ett intyg från arbetsgivaren till förbundskansliet. På intyget ska framgå hur stort avdrag i kronor 

som dragits brutto på lönen. Det kan också vara en kopia på lönespecifikationen. Kansliet betalar då ut 

samma belopp som lön och betalar sociala avgifter samt drar preliminär skatt på beloppet. 

Ersättning för förlorad arbetsförtjänst vid ”schemalagt extraarbete”: 

Schemaförlagda extraarbeten kan antingen vara bundna till reglerade arbetstider för fastställda dagar 

eller bygga på en överenskommelse med arbetsgivaren om ett visst antal timmar per vecka/månad. 

Samma rutiner gäller som ovan. 

Ersättning för förlorade studiemedel:  

Om en förtroendevald tvingas sakta ner på studietakten på grund av sitt uppdrag kan ersättning utgå 

med belopp motsvarande den reducerade delen av studiebidraget. För att få ersättning krävs en kopia 

på utbetalade studiemedel innan förändringen ägde rum, den nya nivån, och ett intyg från 

studieinrättningen om att studietakten minskar.  

Det går aldrig att få ersättning både för förlorat studiemedel och för förlorad arbetsförtjänst.  

C4 Principer för  jäv  
Styrelse, ideella grupper på nationell nivå och anställda kan hamna i situationer där jäv uppstår. Därför 

behövs sätt att upptäcka och hantera jävsbedömningar. Jäv uppstår i följande situationer:  

Sakägarjäv: detta händer när situationen angår en själv, man är så kallad sakägare. 

Intressejäv: en person är jävig om ärendet eller situationen kan innebära stor nytta eller skada för 

personen själv.  

Släktskapsjäv: personen är jävig om saken angår dennas partner, föräldrar, barn, syskon eller 

annan närstående. Det gäller också om ett ärende kan innebära synnerlig nytta eller skada för 

sådan närstående.  

Ställföreträdarjäv: en person är jävig om personen själv eller någon närstående är ställföreträdare 

för, eller styrelseledamot för, någon organisation som kan tänkas ha direkt, konkret och 

synnerlig nytta eller skada av de beslut som fattas i ärendet.  

Delikatessjäv: en person är jävig om det finns andra skäl som kan rubba personens opartiskhet i 

ärendet.  

Styrelsen eller arbetsgruppen kan besluta att bortse från jäv när frågan om opartiskhet tydlig saknar 

betydelse. Det ska prövas av den berörda gruppen och inte avgöras av den inblandade personen själv.  

En person som är jävig i ett ärende får inte delta i eller närvara vid handläggningen av ärendet. Detta 

betyder att personen ska lämna rummet då frågan diskuteras av gruppen och att denna inte får bereda 

eller föredra ärendet. Om jävet avser mötesordföranden ska annan person utses som mötesordförande 

under diskussion och beslut av ärendet. Den jäviga personen får bara vidta nödvändiga åtgärder, som är 

omöjligt att vänta in någon annan för att göra. 

Om man känner till något som kan göra en jävig ska man själv tala om det så snart som möjligt. Om en 

person upptäcker att någon annan kan vara jävig ska man tala om det. Detta görs till någon av 
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ordföranden för gruppen eller till gruppen i helhet. Ordförandena har särskilt ansvar att se när frågor 

om jäv kan uppstå.  

Har det uppkommit en fråga om jäv mot någon ska gruppen snarast besluta i jävsfrågan. Detta ska 

protokollföras, både om gruppen anser att jäv uppstår, eller om de anser att det saknar betydelse i 

ärendet.  

Ibland förekommer situationer som inte är tydliga eller enkla att bedöma ur jävssynpunkt, men då olika 

saker påverkar en person och dennas koppling till frågan. Då kan det vara så att arbetsgruppens 

trovärdighet skulle kunna skadas även om det inte är fråga om jäv. I alla sådana fall ska 

försiktighetsprincipen gälla. Det betyder att personen ifråga inte ska delta i hanteringen av ärendet för 

säkerhets skull. Det innebär också att en person ska anmäla jäv om omvärlden kan misstänka att jäv 

uppstår, även om det inte är så rent formellt. Styrelsen eller arbetsgruppen bör använda jävspolicyn på 

ett sådant sätt att det aldrig är tveksamt om gruppen är opartisk eller inte. 
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Scouternas policydokument (nu gällande) 
Detta dokument antogs på Scouternas stämma 2012. 

Policydokumentet är uppdelat i ett avsnitt om ekonomi och förvaltning, ett avsnitt om principer och 

förhållningssätt och ett avsnitt om verksamhet. Varje policy är tänkt att vara vägledning för ideella och 

anställda i det dagliga arbetet i Scouterna. Utöver policydokumentet som fastställs av stämman kan 

också styrelsen fastslå mer detaljerade riktlinjer för vissa ämnen. 

Varje avsnitt innehåller en inledande formulering om syfte och målgrupp för de policy som avsnittet 

innehåller. Därefter följer en beskrivning av de grundläggande principerna som varje policy vilar på och 

slutligen presenteras varje enskild policy. 

1 A. Ekonomi och förvaltning 

A1 Policyns syfte och målgrupp 

Scouternas policy för ekonomi och förvaltning riktar sig till styrelse, förvaltningsgrupp och anställda 

som arbetar med ekonomi och förvaltning, samt revisorer, aktiva och engagerade i Scouternas 

verksamhet. 

Syftet med policyn är att ge vägledning, förhållningssätt, stöd och ett regelverk till dem som jobbar med 

ekonomi och förvaltning. 

A2 Tolkning av stadgar 

Syftet med Scouternas verksamhet är enligt stadgarna att utveckla barn och unga till trygga och 

ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala som globala samhället. Stadgarna i sig ger inget ramverk hur 

Scouternas styrelse ska sköta ekonomi och förvaltning, men är den grund varpå policyn vilar. 

Tolkningen bör vara att Scouternas medel ska användas och förvaltas för att kunna förverkliga syftet på 

kort såväl som lång sikt. 

A3 Grundläggande principer 

De grundläggande principerna för Scouternas ekonomi och förvaltning är att arbetet ska vila på den 

värdegrund som definieras i Scouternas stadgar samt på scoutlag och löfte. I arbetet ska därför tas 

hänsyn till såväl etiska som sociala aspekter. 

A4 Ekonomiskt ramverk och budget 

Scouternas tillgångar tillhör rörelsens medlemmar och ska hanteras med respekt. Genom god 
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ekonomisk medvetenhet kan organisationens medel användas effektivare. Det är därför av stor vikt att 

ideellt aktiva, styrelsen och personal inom Scouterna har förståelse för och känner ansvar för 

organisationens ekonomi. 

Scouternas tillgångar är ett verktyg för att förverkliga Scouternas syfte idag och i framtiden. En viktig 

aspekt är långsiktighet. Förvaltningen ska därför stärka organisationens ekonomisk stabilitet, bidra till 

ökad soliditet samt på lång sikt bidra till finansiering av rörelsens verksamhet. 

Vi gör detta genom att: 

På stämman fastslå ekonomiska riktlinjer och ange prioriteringar för rörelsens budget. 

Följa tillämplig lagstiftning vad gäller god redovisningssed och förvaltning. Scouterna använder 

auktoriserade- och verksamhetsrevisorer för objektiv granskning av styrelsens förvaltning och det 

ekonomiska arbetet. 

Styrelsen fastslår riktlinjer för till exempel förvaltning av anläggningar, riktlinjer för resor och logi, 

riktlinjer för IT och säkerhet, riktlinjer för förmögenhetsförvaltning och långsiktig ekonomisk strategi, 

riktlinjer för placeringar, riktlinjer för ekonomi och budgetarbete, riktlinjer för redovisning och 

bokföring, riktlinjer för inköp samt riktlinjer för avanmälningar. 

A5 Fundraising och finansiering 

Scouterna verkar för att utveckla nya former av finansiering för att möjliggöra kvalitets- och  

kapacitetsutveckling av scoutrörelsen. Det gemensamma arbetet med fundraising görs i samråd mellan 

Scouterna och samverkansorganisationer i den utsträckning som avtalats om i respektive 

samverkansavtal. 

Några grundläggande principer är att fundraisingarbetet avseende sponsring från kommersiella företag 

och bidrag från privatpersoner koordineras av Scouterna. Samverkansorganisationer bör meddela sitt 

arbete inom dessa områden så att konflikt inte uppstår. Offentliga bidrag söks av 

samverkansorganisationer och av Scouterna, vilket koordineras i den utsträckning som behövs. 

Grunderna för samarbete med externa partners bör följa Scouternas värderingar och verksamhet. 

Vi gör detta genom att: 

Scoutrörelsen söker samarbetspartners som på lång sikt stärker scouting i förhållande till samhället i 

allmänhet och i förhållande till unga i synnerhet. 

Scoutrörelsen är medveten om det starka positiva värde som finns inbäddat i rörelsen och ska 

tydliggöra det för alla tänkbara samarbetspartners. Ett samarbete bedöms utifrån de värden som tillförs 

scoutrörelsen. 
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Samarbetspartners ska väljas så att sponsoröverenskommelsen ömsesidigt stärker både scouting och 

partnern. Det betyder att det måste finnas en koppling mellan ett företag och dess produkter eller 

tjänster och scouting. 

Sponsorer vars varor eller tjänster strider mot scoutings ideal ska inte förekomma. Scoutrörelsen ska 

aldrig acceptera bidrag från politiska partier eller från kampanjer med klart uttalade partipolitiska syften. 

Scoutrörelsen accepterar inte heller bidrag från partners som huvudsakligen arbetar med alkohol, tobak, 

pornografi eller vapen. 

För att säkerställa arbetet med fundraising och finansiering från externa partners och privatpersoner 

bör styrelsen fastslå riktlinjer för fundraising, sponsring, partnerskap och annonsering. 

A6 Ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel för förtroendevalda 

Med viss regelbundenhet inträffar det att styrelsens (eller andra förtroendevalda i organisationens 

ledning) olika uppdrag är förlagda till tid som sammanfaller med ledamöternas arbetstid eller kolliderar 

med studier. Det kan innebära allt från representation till verksamhetsmöten i olika delar av Sverige. 

Med ”förtroendevald” menas av stämman vald person till förtroendeuppdrag, såsom styrelseledamot, 

valberedningsledamot och revisor. 

För att ge förtroendevalda förutsättning att delta i dessa aktiviteter finns möjlighet att få ersättning för 

förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel. Grunden för att få ersättning är att styrelsen 

prioriterat och godkänt uppdraget i förväg. 

Avsikten med förtroendevaldas uppdrag är att de ska vara ideella men att man inte ska behöva ”betala” 

för uppdraget. Det ideella uppdraget får inte jämföras med en anställning som innebär att Scouterna är 

arbetsgivare. Syftet med denna policy är att utge ersättning för faktisk förlorad arbetsförtjänst och inte 

att ersätta förtroendevalda för arbete i Scouterna. 

A 6.1 Grundförutsättning för möjlighet till ersättning av förlorad arbetsförtjänst eller förlorade 

studiemedel 

Grunden för ett förtroendeuppdrag inom Scouterna är alltid att det sker på ideell basis, utan ersättning. 

Det är därför angeläget att utforma uppdragen och hålla en ambitionsnivå som innebär att det är 

förenligt att kombinera förvärvsarbete/studier med ett förtroendeuppdrag. 

A 6.2 Budget för styrelsens uppdrag, inklusive en post för förlorad arbetsförtjänst 

Inom ramen för varje års verksamhetsplan fastställs en budget för styrelsen. Denna ska omfatta en post 

för ersättning för förlorad arbetsförtjänst och förlorade studiemedel. Prioritering av viktiga uppdrag, 

projekt, aktiviteter, med mera görs av förbundsstyrelsen som varje verksamhetsår upprättar en 

handlingsplan där de förtroendevaldas arbete fördelas och prioriteras. I denna handlingsplan ska framgå 

vilka aktiviteter som är beroende av att ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade 
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studiemedel måste utgå för att kunna genomföras. För att en aktivitet ska vara prioriterad ska den anses 

som ”nödvändig” och konsekvenserna kommer att bli negativa för Scouternas utveckling om den inte 

genomförs. Handlingsplanen och för ändamålet budgeterade medel ska kontinuerligt följas upp, 

revideras och utvärderas av styrelsen. 

Prioriterade uppdrag som är beslutade av styrelsen anses vara anmälda och godkända i förväg. 

Fastställda datum för uppdrag/aktiviteter enligt årsplanen anses vara anmälda och godkända i förväg. 

Alla aktiviteter som är beroende av att en styrelseledamot behöver få ersättning för förlorad 

arbetsförtjänst går inte att förutse vid årets början så att det kan fastställas av styrelsen i en 

handlingsplan. I övriga fall ska förtroendevalda i organisationens ledning i förväg till styrelsen anmäla 

uppdrag/aktiviteter där ersättning för förlorad arbetsförtjänst kommer att krävas. Där tid inte medges 

för styrelsen att ta beslut kan presidiet godkänna aktiviteter som är grundande för ersättning. I 

undantagsfall kan godkännande ske i efterhand, då av styrelsen. 

A 6.3 Förtroendevaldas uppdrag kontra kanslipersonalen 

För att driva och utveckla Scouternas verksamhet finns, utöver alla ideella krafter, ett kansli. Vid 

prioritering av aktiviteter som kräver ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel 

ska alltid gälla att den prioriterade arbetsuppgiften inte kan eller inte bör utföras av någon av kansliets 

anställda. 

A 6.4 Övrigt om förutsättningar för att erhålla ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller 

förlorade studiemedel 

Som grund kan konstateras att om styrelsens medlemmar måste ta tjänstledigt för styrelsemöten ska 

ersättning för förlorad arbetsförtjänst utgå. Det är dock angeläget att styrelsen i största möjliga mån 

förlägger sitt arbete till tider som gör att ledamöter i så liten utsträckning som möjligt måste åberopa 

ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel. Det ideella förtroendeuppdraget får 

aldrig ha den omfattningen att det i någon större utsträckning ska ersätta ett kontinuerligt 

förvärvsarbete eller ses som alternativa studiemedel med betalning från Scouterna. 

 

A 6.5 Alternativa ersättningsmöjligheter 

Ersättning för förlorad arbetsförtjänst: 

Lämna ett intyg från arbetsgivaren till förbundskansliet. På intyget ska framgå hur stort avdrag i 

kronor som dragits brutto på lönen, alternativt en kopia på lönespecifikationen. Kansliet betalar då 

ut samma belopp som lön och betalar sociala avgifter samt drar preliminär skatt på beloppet. 

Ersättning för förlorad arbetsförtjänst vid ”schemalagt extraarbete”: 

Schemaförlagda extraarbeten kan antingen vara bundna till reglerade arbetstider för fastställda dagar 
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eller bygga på en överenskommelse med arbetsgivaren om ett visst antal timmar per vecka/månad. 

Samma rutiner gäller som ovan. 

Ersättning för förlorade studiemedel: 

Om en förtroendevald tvingas sakta ner på studietakten på grund av sitt uppdrag kan ersättning utgå 

med belopp motsvarande den reducerade delen av studiebidraget. För att få ersättning krävs en kopia 

på utbetalade studiemedel innan förändringen ägde rum respektive den nya nivån samt ett intyg från 

studieinrättningen om en beslutad och strukturerad minskad studietakt. Det går aldrig att få ersättning 

både för förlorat studiemedel och för förlorad arbetsförtjänst. 

A7 Principer för jävsbedömning 

Styrelsen bör ha direktiv för att upptäcka och hantera jävsbedömningar. Jäv föreligger för 

förtroendevald i styrelsen i följande situationer: 

 Sakägarjäv, saken angår en styrelseledamot själv, det vill säga denna har en ställning som 

part. 

 Intressejäv, styrelseledamot är jävig om ärendets utgång kan väntas innebära synnerlig nytta 

eller skada för denna själv. 

 Släktskapsjäv, styrelseledamot är jävig om saken angår dennas make, sambo, föräldrar, barn, 

syskon eller annan närstående eller om ärendets utgång kan väntas innebära synnerlig nytta 

eller skada för sådan närstående. 

 Ställföreträdarjäv, styrelseledamot är jävig om denna själv eller någon närstående är 

ställföreträdare för eller styrelseledamot för någon organisation som kan tänkas ha direkt, 

konkret och synnerlig nytta eller skada av de beslut som fattas i ärendet. 

 Delikatessjäv, styrelseledamot är jävig om det finns andra skäl som kan rubba dennas 

opartiskhet i ärendet. 

Styrelsen kan besluta att bortse från jäv när frågan om opartiskhet uppenbarligen saknar betydelse. 

Det ska prövas av styrelsen och inte avgöras av ledamoten själv. 

En styrelseledamot som är jävig i ett ärende får inte delta i eller närvara vid handläggningen av 

ärendet. Styrelseledamoten får bara vidta de åtgärder som är nödvändiga och som det inte är möjligt 

att vänta in någon annan för att göra. Att en styrelseledamot inte deltar i hanteringen eller beslutet 

av ärendet innebär att denna ska lämna rummet då frågan diskuteras av styrelsen och att denna inte 

får bereda eller föredra ärendet. Om jävet avser mötesordföranden ska annan styrelseledamot utses 

som mötesordförande under styrelsens diskussion och beslut av ärendet. 

Den styrelseledamot som känner till något som kan innebära att denna är jävig ska så snart som 

möjligt själv tala om det och också avstå från att delta i hanteringen och beslut i ett ärende. Om en 

styrelseledamot upptäcker att en annan styrelseledamot kan vara jävig ska denna tala om det. 
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Jävsanmälan görs till styrelseordföranden eller till styrelsen i helhet. Ordföranden har särskilt ansvar 

att uppmärksamma frågor om jäv. Har det uppkommit en fråga om jäv mot någon ska styrelsen 

snarast besluta i jävsfrågan. Ett beslut om att någon på grund av jäv inte ska delta i hantering eller 

beslut av ett ärende ska protokollföras, precis som ett beslut om att styrelsen anser att jäv 

uppenbarligen saknar betydelse. 

Ibland förekommer situationer som inte är tydliga eller enkla att bedöma ur jävssynpunkt, men då 

olika förhållanden, bindningar eller intressekonflikter mellan styrelseledamot och någon part i 

ärendet föreligger. Då kan det vara så att styrelsens trovärdighet skulle kunna skadas även om det 

inte är fråga om jäv i egentlig mening. I alla sådana fall ska en försiktighetsprincip tillämpas som 

innebär att styrelseledamoten ifråga ska avstå från att delta i hanteringen av ärendet för säkerhets 

skull. Försiktighetsprincipen innebär att en styrelseledamot ska anmäla jäv då omvärlden kan tänkas 

misstänka att jäv föreligger även om så inte är fallet rent formellt. Styrelsens ambition bör vara att 

tillämpa jävspolicyn på sådant sätt att tveksamhet om styrelsens opartiskhet aldrig kan uppstå. 

2 B. Principer och förhållningssätt 

B1 Policyns syfte och målgrupp 

Scouternas policy för principer och förhållningssätt riktar sig till samtliga medlemmar, ideellt aktiva 

och engagerade i Scouternas verksamhet. Policyn ska ge vägledning för att förmedla den värdegrund 

som Scouternas verksamhet bygger på. Värdegrunden syftar till att stärka barn och unga i deras 

personliga utveckling och i deras roll- och identitetssökning. Värdegrunden förmedlas i direkt arbete 

med ungdomar och genom att ungdomar möter goda vuxna förebilder. Policyn anger 

förhållningssätt på ett individuellt plan avseende alkohol, narkotika, droger och tobak samt grunder 

för en trygg och säker verksamhet. Vidare ger den även en vägledning för Scouternas engagemang 

för att skapa en bättre värld avseende miljö och hållbarhet för kommande generationer. 

B2 Tolkning av stadgar 

Syftet med Scouternas verksamhet är enligt stadgarna att utveckla barn och unga till trygga och 

ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala som det globala samhället. Detta ska ske med 

scoutmetoden som pedagogisk grund och utifrån de värderingar som uttrycks i scoutlag och 

scoutlöfte. 

I enlighet med stadgarna vilar också Scouternas verksamhet på de grunder som fastslås i 

”Constitution and Bye-Laws” för WAGGGS och ”Constitution and Bye-Laws” för WOSM, 

”WAGGG’s mission” samt ”The mission of scouting” från WOSM. 
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B3 Grundläggande principer 

Målsättningen i våra stadgar visar vår vilja att ta aktivt ansvar för nuvarande och kommande 

generationers livsvillkor. I vår strävan att göra unga människor redo för livet vill vi att vår 

verksamhet och våra ideellt aktiva ska vara förebilder för barn och unga. Vi vill utgöra en positiv 

kraft som påverkar såväl enskilda individer som samhället i stort. 

B4 Alkohol och narkotika 

Samtliga arrangemang i Scounernas regi, där medlemmar under 18 år deltar, ska vara fria från 

alkohol. Med arrangemang i Scouternas regi menas såväl nationella som internationella arrangemang 

och läger samt arrangemang och löpande verksamhet i lokala kårer och distrikt. Det gäller även när 

man representerar Scouterna på exempelvis läger utomlands eller på konferenser. 

När man representerar Scouterna, även i de fall då alla deltagare är över 18 år, får man självklart inte 

uppträda berusad, vare sig av alkohol eller andra berusningsmedel. All verksamhet i Scouterna ska 

vara helt fri från narkotika. 

B5 Tobak 

Scouterna erbjuder en verksamhet fri från droger. Droger definierar vi som medel som är 

berusande, beroendeframkallande och giftiga. Tobak ger i första hand medicinska effekter medan de 

sociala effekterna är mindre. Därför har Scouterna valt att inte likställa tobak med alkohol och 

narkotika. 

Scouterna förbjuder ingen vuxen att använda tobak, men ingen ska heller i samband med Scouternas 

verksamhet påverkas att börja använda tobak. Därför bör Scouternas verksamhet vara fri från tobak. 

Den som ändå måste använda tobak bör göra det utom synhåll och utanför området där verksamhet 

pågår. 

B6 Trygga möten 

Scouterna erbjuder en trygg och säker verksamhet för barn och unga. Vi skapar trygga möten där 

alla medlemmar skyddas från alla former av fysiska, psykiska och sexuella skador och vi tar fullt 

ansvar för vår verksamhet. 

Vi gör detta genom att: 

Alla ledare som engageras av Scouterna ska genomgå utbildningen Trygga möten vart tredje år. I 

möjligaste mån ska vi använda oss av skriftliga ledarförbindelser vid rekrytering av ideella ledare till 

olika uppdrag. Det innebär att de skriftligen förbinder sig att delta i Trygga möten. 

Alla kurs- och arrangemangsteam ska ha ett moment i sin gemensamma planering som handlar om 

att förebygga och hantera övergrepp. I möjligaste mån ska även referenser tas på alla ideellt aktiva 

som kurs-, arrangemangsledare och teamansvariga som utses. 
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All personal på Scouterna ska genomgå utbildningen Trygga möten vart tredje år. 

I Scouternas riktlinjer för säkerhet och krishantering ska en beredskapsplan inkluderas om hur man 

agerar vid misstanke om att en scout utsatts för någon form av övergrepp eller vid konstaterat 

övergrepp. 

Scouterna uppmanar även samverkansorganisationer och andra ungdomsorganisationer att anta 

detta avsnitt som policy och göra den till sin egen. 

B7 Dräktordning 

Scoutdräkten används av medlemmar, ideellt aktiva och personal i Scouterna för att stärka den 

gemensamma identiteten och utgör genom det en del i Scouternas symboliska ramverk.  

Scoutdräkten består av Scouternas kort- eller långärmade skjorta, kort eller långärmad t-shirt eller 

pikétröja. Färgen är petroleumblå med Scouternas logotyp väl synlig. Till scoutdräkten hör också en 

halsduk som fastställs av Scouternas styrelse. Samverkansorganisationer kan besluta om egna 

halsdukar. Scouternas styrelse och samverkansorganisationerna kan fastställa riktlinjer för halsdukar. 

Till dräkten hör också Treklöver-Gilwellhalsduk. Denna får användas istället för andra halsdukar 

och läggs ovanpå kragen. 

Övriga plagg, som fullbordar scoutdräkten, är valfria för varje medlem. 

Vid all scoutverksamhet bör scoutdräkt eller scoutkläder bäras. Det innebär att det ska framgå 

tydligt av klädseln att man är scout. Med scoutkläder menas profilplagg med ordet scout, Scouternas 

logotype eller samverkansorganisationernas logotype väl synlig. Det är upp till arrangören att besluta 

om att scoutdräkt ska bäras under verksamhet eller del av verksamhet såsom högtider och 

ceremonier. 

Scouternas styrelse fastställer riktlinjer för placeringen av de märken som är gemensamma för alla 

scouter i Sverige. Samverkansorganisationerna fastställer riktlinjer för placering av sina märken. 

B8 Miljö och hållbar utveckling 

Scouterna vill arbeta för ett ökat engagemang i frågor som berör hållbar utveckling såsom 

ekologiska och sociala frågor samt miljöområdet. Vad gäller sociala frågor handlar det om alla 

människors lika värde och barns och ungas rättigheter enligt FNs barnkonvention. 

Vi gör detta genom att: 

All verksamhet i Scouternas regi följer tillämplig miljölagstiftning och föreskrifter, liksom övriga 

miljökrav. Målet är också att underlätta för medlemmar, ideellt aktiva, styrelse och personal att göra 

positiva miljöval kopplade till scoutverksamheten. 
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Vid all verksamhet i Scouternas regi ska häsyn tas till miljöpåverkan vid val av leverantörer och 

samarbetspartners. Eftersträvansvärt är att använda produkter och tjänster som är dokumenterat bra 

ur ekologisk-, social-, miljö- och etisk synpunkt. Resurser ska i möjligaste mån användas effektivt 

och där det är möjligt ska förnyelsebara energikällor användas. Vi tar även hänsyn till ekologiskt 

fotavtryck. 

Scouterna vill också uppmana medlemmar, ideellt aktiva, styrelse och personal att aktivt ta till sig 

kunskap inom hållbarhetsområdet för att därigenom tillägna sig en genomtänkt och reflekterad syn 

på hållbar utveckling och miljö som används i verksamheten. Scouterna vill verka för att minska vår 

negativa miljöpåverkan. 

3 C. Verksamhet 

C1 Policyns syfte och målgrupp 

Scouternas policy för verksamhet riktar sig till samtliga medlemmar, ideellt aktiva och engagerade i 

Scouternas verksamhet. Syftet med policyn är att ge vägledning för den värdegrund Scouternas 

verksamhet vilar på. Det primära syftet ska alltid vara att främja personlig utveckling och erbjuda en 

verksamhet som präglas av öppenhet, inkludering, tillgänglighet och en hög grad av medvetenhet. 

Policyns syfte är vidare att förankra och lyfta betydelsen av Scouternas program och Scouternas 

utbildningar. 

C2 Tolkning av stadgar 

Syftet med Scouternas verksamhet är enligt stadgarna att utveckla barn och unga till trygga och 

ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala som globala samhället. Detta ska ske med scoutmetoden 

som pedagogisk grund och utifrån de värderingar som uttrycks i scoutlag och scoutlöfte. 

I enlighet med stadgarna vilar också Scouternas verksamhet på de grunder som fastslås i 

”Constitution and Bye-Laws” för WAGGGS och ”Constitution and Bye-Laws” för WOSM, 

”WAGGG’s mission” samt ”The mission of scouting” från WOSM. 

C3 Grundläggande principer 

En viktig grund i Scouterna är att erbjuda möjligheten för barn och unga att delta efter sina 

förutsättningar i en verksamhet som saknar avbytarbänk. Vi har ett stort hjärta och välkomnar alla 

barn och unga till en verksamhet som präglas av hänsyn och respekt. Scouterna uppmuntrar också 

unga att leda och ta ansvar för sin och andras utveckling. Scouterna stödjer också unga i sitt sökande 
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efter mening och tro, där vi låter alla välja själva. De grundläggande principerna för verksamheten i 

Scouterna fastslås i stadgan genom scoutmetod, scoutlag och löfte. 

C4 Programförklaring 

Scouternas program är det vi gör och det vi står för i Scouterna. Målet med allt vi gör i Scouterna är 

att unga människor ska utvecklas som personer. Personlig utveckling definierar vi som utveckling 

inom fem områden: gruppen (social utveckling), kroppen (fysisk utveckling), tron och livsfrågorna 

(andlig utveckling), känslorna (känslomässig utveckling) och tanken (intellektuell utveckling). För att 

nå det använder vi scoutmetoden, en metod för personlig utveckling genom icke-formellt lärande, 

utformad för att ge unga människor möjlighet att få utvecklas utifrån sina personliga förutsättningar. 

Scoutprogrammet vilar på den teoretiska grund som definieras i Scouternas programförklaring. 

Programmet består i helhet av både idédokument som programförklaringen och av material och 

aktivitetstips för att omsätta idéerna till verksamhet. Styrelsen ansvarar för att hålla Scouternas 

programförklaring uppdaterad enligt de utmaningar barn och unga står inför 

C5 Pedagogisk grundsyn 

Scouterna erbjuder barn och unga samt vuxna, ideellt aktiva och andra personlig utveckling samt ny 

kunskap och erfarenhet inom områden som till exempel ledarskap, pedagogik, friluftsliv, demokrati, 

trygga möten och annat genom utbildningar och kurser. Scouternas utbildningar ger möjligheter för 

medlemmar i Scouterna att leda sig själva och andra och syftar till att öka kompetens, kvalitet samt 

kapacitet i rörelsen. 

Grunderna för den formella utbildningsstrukturen definieras i den av styrelsen fastslagna 

pedagogiska grundsynen. Därtill finns material och metodtips för att omsätta idéerna till 

utbildningsprogram. Styrelsen ansvarar för att hålla Scouternas pedagogiska grundsyn uppdaterad 

utifrån såväl aktuell forskning som behov för unga och vuxna medlemmar i rörelsen. 

C6 Mångfald och jämställdhet 

Scouterna strävar efter en verksamhet som är öppen för alla. Scouterna som organisation och 

arbetsplats ska präglas av öppenhet, inkludering, tillgänglighet och hög grad av medvetenhet. I 

Scouternas verksamhet ska samverkansorganisationer och personer känna sig välkomna att engagera 

sig, delta och påverka verksamheten. 

Vi gör detta genom att: 

Alla får ett likvärdigt bemötande och ges lika goda förutsättningar att engagera sig i verksamheten. 

Ideellt aktiva, styrelsen och personal i Scouterna ges relevant kunskap och utbildning om 

lagstiftning, bemötande-, informations-, upphandlings-, och lokalfrågor inom området. Det gäller 
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också att vid alla arrangemang i Scouternas regi ta i beaktning aspekter som tillgänglighet och 

möjlighet för alla att delta på lika eller liknande villkor. 

Scouterna utvecklar och spridermetoder för att förebygga diskriminering och främja inkludering och 

öppenhet i Scouterna. 

C7 Internationellt utvecklingssamarbete 

Scouterna bedriver internationellt utvecklingssamarbete i samarbete med WAGGGS och WOSM 

och genom egna eller samverkansorganisationers partners runt om i världen. Det övergripande 

målet är att att stärka scoutrörelsen nationellt och globalt, och genom det ge stöd till barns och 

ungas utveckling. Scouterna är en del av en internationell rörelse med ett starkt socialt engagemang. 

Den internationella tillhörigheten och arbetet med internationell solidaritet och rättvisa betyder 

mycket för vår värdegrund och identitet. 

Med internationellt utvecklingssamarbete menar vi arbete där partners samarbetar med varandra 

mot gemensamt formulerade mål. De grundläggande principer som man bör ta hänsyn till omfattar 

de aspekter som finns upptagna i Scouternas stadgar och policys avseende miljö och hållbar 

utveckling, programförklaring, pedagogisk grundsyn samt mångfald och jämställdhet. Ett mål är att 

stärka barn och ungas inflytande och stimulera till personligt ansvarstagande i samhället. 

Tillsammans med våra partners ska vi också arbeta för att påverka ojämlika strukturer i samhället 

och stärka barns och ungas inflytande. 

Alla insatser i utvecklingssamarbetet syftar direkt eller indirekt till att stödja utveckling och 

kapacitetsuppbyggnad i våra partnerorganisationer och i den svenska scoutrörelsen. Genom vårt 

internationella utvecklingssamarbete vill vi bidra till att skapa väl fungerande organisationer som kan 

spela en viktig roll i sina samhällen för att förbättra unga människors situation och villkor. 
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Sammanfattning
Arbetet med ungdomsinflytande i Scouterna handlar bland annat om ledarskap och att ta plats i 
samhället. Utredningen som du håller i din hand är skriven av en utredningsgrupp tillsatt av  
Scouternas styrelse med bakgrund i ett beslut från Demokratijamboreen 2012. Syftet är att visa vägar 
och utmaningar mot att öka ungas makt, delaktighet och inflytande i Scouterna. Den är skriven 
utifrån utredningsgruppens egna erfarenheter och en öppen enkät, som har funnits tillgänglig online. 
Begreppen makt, delaktighet och inflytande utreds inledningsvis för att ge en bild av hur utrednings-
gruppen tänker kring dem och sedan följer nio principer för ett bra ungdomsinflytande i Scouterna. I 
rapportens andra del går vi igenom ett antal frågor av mer praktisk karaktär och reflekterar hur man 
bör jobba med dessa i Scouterna. Avslutningsvis tar vi upp den omdiskuterade frågan om att ha en 
parallell struktur för utmanar- och/eller roverscouter och ger lite övriga tips, innan vi sammanfattar 
våra resultat.
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som i mars 2014 presenterade regeringen sin 
proposition om nya mål för Sveriges ungdoms-
politik, som föreslås lyda:

”Alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, 
makt att forma sina liv och inflytande över  
samhällsutvecklingen” (Prop. 2013/14:191)

Patrullsystemet i all sin ära, men i takt med 
att såväl samhället som scoutrörelsen har  
förändrats, är det inte bara ett stöttande och 
lyssnande ledarskap på lokal nivå, som behövs 
för att scoutrörelsen i Sverige skall kunna bidra 
till att riksdagens mål skall kunna uppfyllas. Vi 
är övertygade om att våra gamla folkrörelser 
har en viktig roll i att skola våra ungdomar i att 
ta plats och få den makt och det inflytande som 
riksdagens ungdomspolitiska mål nämner. För 
att vi skall ta den rollen på allvar måste vi även 
fundera över vad i vår rörelse som idag hindrar 
ungdomars inflytande, och vad vi kan göra för 
att förbättra detta. Därför avger undertecknade 
denna rapport, som vi hoppas skall hjälpa 
Scouterna att öka ungas makt, delaktighet 
och inflytande i den egna rörelsen. Kort sagt:  
Scouterna är och skall vara Sveriges bästa  
organisation att vara ung i!

Inledning
”Låt ingen se ner på dig för att du är ung, utan 
var en förebild [...] i allt du säger och gör, i kärlek, 
tro och renhet.” (1 Tim 4:12 )

Vem som först uttalade orden ”ungas makt, 
delaktighet och inflytande” är givetvis något 
vi blott kan spekulera kring. Klart är dock, att 
frågan har varit aktuell i åtminstone 2000 år, 
alltsedan Paulus sägs ha uppmanat den unge 
Timotheus att inte låta sin unga ålder påverka 
hans självbild som ledare. Hur unga skall få 
möjligheten att utöva sitt ledarskap, och bli 
bekräftade som unga ledare, är en fråga som är 
lika aktuell idag som då, för 2000 år sedan.

I scoutrörelsen är måhända just begreppet 
”ungdomsinflytande” relativt nytt, men på ett 
eller annat sätt är det ändå en fråga som går till-
baka till våra rötter. På Robert Baden-Powells 
tid låg fokus förvisso till viss del på plikt och  
villigheten hos en scout att utföra en given 
order, men lika viktigt att komma ihåg är det 
unika konceptet att faktiskt låta ungdomarna 
själva utgöra ledare för sina patruller. I sin 
reflektion från det första scoutlägret som 
genomfördes på försök 1907 skriver han:

”The troop of  boys was divided up into ‘Patrols’ 
of  five, the senior boy in each being Patrol Leader. 
This organization was the secret of  our success. 
Each Patrol Leader was given full responsibility 
for the behaviour of  his patrol at all times, in 
camp and in the field.” (E.E. Reynolds, B-P, The 
Story of  His Life, London, Oxford University Press, 
1943.)

Genom det som kanske är scoutmetodens 
mest utmärkande egenskap – patrullsystemet, 
har scoutrörelsen således lyckats bli en alldeles 
speciell plattform för att verka för ungdoms-
inflytande i realiteten de senaste hundra åren. 
Detta är helt i linje med vår tids anda. Så sent 
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sätta som långsiktiga riktmärken och över- 
gripande vision för allt framtida arbete som rör 
ungdomsinflytande.

I den andra delen av rapporten sätts fokus på 
ett antal mer eller mindre aktuella frågor av 
mer praktisk karaktär, i syfte att utreda i vilken 
mån dessa gynnar (eller missgynnar) ungdoms- 
inflytandet i rörelsen. Frågorna inkluderar den 
på Demokratijamboreen 2012 väckta frågan 
om huruvida en s.k. ”parallell struktur” för 
utmanare och/eller roverscouter bör inrättas, 
men begränsar sig inte endast till denna utan 
söker även uppfylla den bredare frågeställning 
som ligger till grund för utredningen.

Till hjälp för andra delen av utredningen har 
en speciellt utformad enkät använts. Denna 
enkät, som har varit en öppen enkät, har bl.a.  
marknadsförts på Scouternas hemsida, i nyhets-
brev från KFUK-KFUM, via NSFs Utmanar-
scoutkommitté, till Equmenias regioner och på 
olika facebooksidor/-grupper inom Scouterna, 
NSF och Equmenia samt Scouternas och 
KFUK-KFUMs Twitter-konton.

Det bör också nämnas att vi i startskedet av 
detta utredningsarbete hade en konversation 
med Axel Cronert, som var delaktig i Svenska 
Scoutförbundets utredning om ungdoms- 
inflytande, som redovisades vid förbunds-
stämman 2011, för att utbyta tankar och  
erfarenheter från det arbete som gjordes då.

Koppling till Scouternas målspår
Scouterna har som syfte att fostra goda  
samhällsmedborgare. För att nå detta syfte har 
Scouterna skapat 14 olika målspår, som det är 
tänkt att all vår verksamhet skall ha till grund. 
Även denna utredning försöker öka måluppfyl-
lelsen inom dessa målspår. Därför har vi har 
nedan valt ut några målspår som är särskilt 
relevanta och som förklarar varför det är fullt 
förenligt med scouternas syfte att öka makten, 
delaktigheten och inflytande hos unga. Då vi 
har huvudfokus på utmanarscouter och rover-
scouter har vi valt att citera målen för dessa två 
åldersgrupper.

Bakgrund
Vid Demokratijamboreen 2012 gavs Scou-
ternas styrelse uppdraget att tillsätta en ny  
utredning för att senast till Scouternas stämma 
2014 lägga fram ett förslag på hur en nationell 
utmanar- respektive roverscoutorganisation 
skulle kunna se ut och fungera samt sättas 
igång. I beslutet angavs också att utrednings-
gruppen skall bestå av en majoritet utmanar- 
och roverscouter, med representanter från 
båda åldersgrupper. 

Med anledning av detta beslut, i kombination 
med ambitionen av att vara ”en rörelse ledd 
av unga, stöttad av vuxna”, har denna utred-
ningsgrupp bildats. Gruppen har dock getts 
en något bredare frågeställning än den som  
yttrades på Demokratijamboreen och vi har 
fått relativt fria ramar för att utveckla tankar, 
idéer och förslag för hur vi kan främja ungas 
makt, delaktighet och inflytande i Scouterna. 
Som en mindre del i detta ingår frågan om 
hur en ny utmanar- respektive roverscout- 
organisation skulle kunna se ut och fungera.

Syfte
Utredningens syfte är att ge förslag till hur man 
kan öka möjligheterna till ungas makt, delaktig-
het och inflytande inom Scouterna.

Metod
Rapporten du håller i din hand består huvud-
sakligen av två delar. I den första delen  
presenteras författarnas syn på vad makt,  
delaktighet och inflytande egentligen kan, 
och borde, innebära. Denna del kom till när 
vi, författarna av denna rapport, startade upp 
vårt arbete och är ett resultat av de diskuss- 
ioner vi då hade. Vi har utgått från våra tidigare 
erfarenheter från olika delar av den svenska 
scoutrörelsen. Viss input har även hämtats 
från en workshop arrangerad under Rover- 
forum 2014 samt från en workshop arrangerad 
under utmanarscouterna i Nykterhetsrörelsens 
scoutförbunds årliga Ting 2014. I denna första 
del presenteras slutligen ett antal mål, som vi 
vill mena att Scouterna som organisation bör 



5Papper om påverkan - en utredning om ungas makt, delaktighet och inflytande

Aktiv i samhället

Aktiv i samhället
Roverscouter: Roverscouten tar ett aktivt ansvar för 
sin omvärld genom ett långsiktigt engagemang i 
samhällsfrågor och genom att låta sina insikter 
om omvärlden få konsekvenser i det egna livet. 
Scouten bidrar till och ansvarar för demokratiska 
processer både i Scouterna och i samhället och 
hjälper andra att utveckla sitt eget engagemang.  
(Ledaren - gör dig redo, s. 97)

Utmanarscouter: Utmanarscouten utvecklar för-
mågan att se orättvisor och samhällsproblem 
och skapar möjligheter för sig själv och andra att 
aktivt bidra till lösningar. Scouten är en aktiv del 
av demokratiska processer på olika nivåer, både 
i Scouterna och i övriga samhället. (Ledaren - gör 
dig redo, s. 97)

I detta målspår står det uttryckligen att  
scouterna skall ta del i de demokratiska proces-
serna i Scouterna. För utmanarscouten står det 
uttryckt att hen skall delta på olika nivåer och 
då är det inte säkert att patrull-/kårnivå räcker 
till. Att delta på stämmor/ting/årsmöten  
utanför kåren blir alltså en naturlig del av 
verksamheten. Roverscouten skall utöver detta 
också ansvara för de demokratiska processerna, 
samt hjälpa andra att utveckla sitt engagemang. 
Det går t.ex. att göra genom att ta en större roll 
i arbetet kring det arrangemang av större eller 
mindre karaktär som ett årsmöte alltid innebär. 
För att deltagandet i demokratiska processerna  
skall bli så givande som möjligt krävs det 
dock både ett intresse för och kunskap om de  
demokratiska processerna. 

Kritiskt tänkande och egna värderingar

Kritiskt tänkande
Roverscouter: Roverscouten analyserar information  
och intryck och ifrågasätter dem konstruktivt. 
Scouten vet att fler än ett perspektiv kan vara 
relevant och viktigt. Roverscouten är trygg med 
att både ifrågasätta och bli ifrågasatt och kan 
argumentera för sin ståndpunkt. (Ledaren - gör dig 
redo, s. 117)

Utmanarscouter: Som utmanare utvecklas man till 
att tänka kritiskt, bilda sig en egen uppfattning 
och respektera andras. Scouten får utveckla  
förmågan att jämföra och kritiskt granska infor-
mation från olika källor. Scouten är medveten 
om att det kan finnas många tolkningar och  
samlar egna fakta. (Ledaren - gör dig redo, s. 117)

Egna värderingar
Roverscouter: Roverscouten utmanas till egna  
ställningstaganden och att reflektera över sina 
egna och andras värderingar samt bidra till 
ett bättre samhälle. Scouten lever aktivt efter  
scoutings värderingar och uppmuntras till att ta 
konsekvenserna av detta i sitt dagliga liv. Rover-
scouten kan också diskutera sina värderingar 
på ett öppet sätt både i och utanför Scouterna.  
(Ledaren - gör dig redo, s. 103)

Utmanarscouter: Scouten utmanas att ta ställning 
och provoceras i sina värderingar och uppmunt-
ras att pröva egna och andras ställningstaganden 
genom diskussion och handling. Scouten prövar 
sina egna etiska ställningstaganden i relation till 
Scouternas värdegrund, scoutlag och scoutlöfte 
och ser dess konsekvenser. (Ledaren - gör dig redo, 
s. 103)

Ett bra sätt att öva sig på att argumentera och ta 
ställning i olika frågor är genom att aktivt delta 
i diskussioner om något som rör en själv och 
där man själv påverkas av det som diskussionen 
leder till. Detta kan t.ex. ske i de diskussioner 
som förs inför och på ting/årsmöten av olika 
slag. Ju närmre scouten verksamheten som  
diskuteras finns, desto större är chansen att 
hen är intresserad, ju längre bort, desto större 
är utmaningen i att sätta sätta sig in i frågorna 
och kunna diskutera kring dem.
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Ledarskap och aktiv i gruppen

Ledarskap
Roverscouter: Som roverscout arbetar scouten 
vidare med det egna ledarskapet och kan ta på 
sig ledarrollen i externa grupper. Roverscouten 
är en ledare som kan hjälpa andra att utveckla 
sitt ledarskap. Scouten leder inte bara andra, utan 
funderar också över sitt ledarskap och hur det 
kan utvecklas. (Ledaren - gör dig redo, s. 85)

Utmanarscouter: Utmanarscouten leder både i 
och utanför den egna patrullen, i större eller nya 
grupper och projekt. Ledarskapet utvecklas så 
att scouten lär sig ta fram det bästa bland sina  
kamrater eller yngre scouter, och lär sig se alla 
individers olika förmågor, roller och behov. 
Scouten känner sig trygg med sin kunskap och 
vågar leda andra. (Ledaren - gör dig redo, s. 85)

Aktiv i gruppen
Roverscouter: Roverscouten utvecklar sina styrkor  
och färdigheter för att kunna bidra till  
samarbetet oavsett gruppens storlek, samman-
sättning eller sammanhang. Roverscouten har ett 
lyssnande förhållningssätt och vågar ta plats även 
i nya miljöer.  (Ledaren - gör dig redo, s. 87)

Utmanarscouter: Samarbetet och det egna ansvaret  
för gruppens bästa vidareutvecklas som utma-
nare. Scouten lär sig ta olika roller, både för att 
bidra till gruppens bästa och för att utmana sig 
själv. Scouten känner sig trygg i sin kompetens 
men kan samtidigt be om stöd. (Ledaren - gör dig 
redo, s. 87)

En ny grupp för scouten att vara en del av eller 
till och med leda skulle kunna vara en styrelse, 
ett arrangemangs projektgrupp eller liknande. I 
dessa typer av grupper leder man något större 
än bara den egna scoutpatrullen, med uppgifter 
man kanske inte är van vid och med människor  
man kanske inte känner eller är van vid att 
vara jämställd med (som fallet kan bli när en 
utmanarscout plötsligt sitter i en styrelse till-
sammans med någon som tidigare varit dennes 
ledare). Genom att ge unga mer makt, delak-
tighet och inflytande kommer dessa också att 
ha möjlighet att utöva ett slags ledarskap över 
hela scoutrörelsen. Det handlar om att hitta sin 
plats inte bara i den lilla gruppen utan i hela 
scoutrörelsen.
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En annan aspekt på makt är den skillnad man 
ibland gör mellan formell makt och informell 
makt. Med det senare menar man då ofta 
ett sammanhang där en person har sådant  
inflytande på en person med formell makt att 
man kan mena att person nummer ett i själva 
verket har någon form av indirekt makt. Detta 
har vi dock valt att kalla just för inflytande och 

Makt, Delaktighet och Inflytande
Följande avsnitt skall inte ses som vetenskaplig 
sanning, utan mer som en spegling av det som 
författarna av denna rapport främst ser som 
värt att arbeta vidare med vad gäller begreppen 
makt, delaktighet och inflytande.

att de som sitter i en förenings styrelse har mer 
makt än den som bara har rösträtt på årsmötet 
då det ofta är styrelsen som är det verkställande 
organet. Men värt att notera är att styrelsen 
enligt traditionell demokratisk ordning inte kan 
göra hur som helst utan måste följa de beslut 
som togs på årsmötet, vilket leder till ett cirkel-
resonemang av vilket man förstår att en styrelse 
alltid måste ligga i nära samklang med sina röst-
berättigade medlemmar för att man skall kunna 
prata om att någon av dem har någon makt i 
egentlig mening.

En ytterligare aspekt av begreppet makt värd 
att reflektera över är den om ”makt på pappret”  
alltid innebär reell makt. Vi vill i och för sig 
mena att rätten att vara med och fatta beslut 
är grundläggande för maktbegreppet. (Ex. är 
rösträtt på ett årsmöte ett grundläggande måste 
för att man skall kunna säga att personen ifråga 
har någon makt i sammanhanget.) Själva rätten 
i sig, den formella makten, är dock inte till-
räcklig om den inte också åtföljs av en faktisk 
möjlighet att utöva sin formella makt. Kan man 
av något skäl, som inte ligger hos en själv, inte 
delta på mötet och avlägga sin röst hjälper det 
inte att ha rösträtt.

Vår slutsats är att makt å ena sidan mycket 
väl kan handla om positioner, hierarkier och  
härskartekniker, men det kan från andra sidan 
sett lika mycket handla om frånvaron av detta.

Inledningsvis vill vi ge vår syn på hur dessa tre 
begrepp förhåller sig till varandra, vilket i allt 
väsentligt kan illustreras såsom i figuren ovan. 
I mitten av cirklarna finner vi Makt. Det är ett 
begrepp som kan definieras på många olika 
sätt.

En definition av maktbegreppet är att den med 
makt skall ha möjligheten att kunna påverka 
någon (eller något) att uppträda eller agera på 
ett sätt som den (eller det) annars inte skulle 
gjort. Denna definition av begreppet fokuserar 
på makt som något man utövar över andra. 
Detta är en definition som kan stämma till viss 
del, men samtidigt är det vår mening att detta 
inte är hela sanningen om man vill komma 
åt allt vad begreppet makt kan innefatta.  
Exempelvis är det inte alls ovanligt att man i 
dagligt tal använder begreppet i uttryck som 
”makt över sitt eget liv”, ”makt att forma sin 
egen framtid” etc. Detta vittnar om en vidare 
förståelse av begreppet som inte enbart ser 
makt som den enes framskjutna position  
gentemot den andre, utan som även ser begrep-
pet makt som frånvaron av begränsningar. 
Detta är en infallsvinkel vi vill ta med oss i fort-
sättningen av denna rapport. 

Allas vår vän Wikipedia definierar makt som 
”möjligheten att efter egen vilja fatta beslut 
som verkställs”. Ofta är maktbegreppet intimt 
förknippat med någon typ av position, såsom 
t.ex. chef  eller ordförande. I en förenings-
struktur skulle man generellt sett kunna säga 

Makt

Delaktighet
Kunskap

In�ytande

Makt
Egen vilja  Beslut  Verkställs

Utövas över 
andra 

Frånvaro av 
begränsningar
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inte makt, eftersom vi vill mena att möjligheten 
att själv vara delaktig i beslutsfattande är något 
av det som utmärker just begreppet makt.  
Inflytande kan på detta vis betraktas som  
möjligheten att överhuvud påverka något, 
medan makt är ett mer konkret begrepp för att 
faktiskt också ha möjlighet att besluta i frågan. 
I denna mån kan man betrakta makt som en 
delmängd i det större begreppet inflytande. 
Har man inte inflytande är det svårt att mena 
att man överhuvudtaget kan ha makt, medan 
man å andra sidan som beskrivet ovan kan ha 
inflytande utan att ha makt. Nu har vi diskuterat begreppen makt,  

inflytande och delaktighet, men så här långt i 
våra diskussioner insåg vi att det fattades en 
viktig bit - nämligen kunskap. Vi menar att 
man i princip antingen måste vara så delaktig 
i en grupp att andra kan kompensera för ens 
kunskapsbrist, eller själv besitta kunskapen om 
hur man utövar makt, för att kunna ha någon 
egentlig makt. (Däremot går det att ha visst 
omedvetet inflytande över någon utan vare sig 
kunskap eller delaktighet. Detta sker t.ex. när 
man påverkas av en idol eller förebild, som inte 
tänker på att hen är en förebild för andra.) Bäst 
blir det förstås när man både är delaktighet och 
besitter kunskap om vad man håller på med. 
För man skall inte glömma, och det går inte att 
poängtera tillräckligt ofta, även om det redan 
är en klyscha, att med all form av makt följer 
också ett ansvar. 

Om vi istället tittar på begreppet delaktighet 
så säger ordet sig självt att det handlar om 
att vara en del i något. Det kan handla om att 
vara en del i en grupp eller om att vara en del 
i ett beslut som tas. En viktig aspekt som skall  
belysas här är skillnaden i att vara delaktig i 
något och känna sig delaktig i något. Man kan 
mycket väl sitta i en styrelse och på så vis vara 
formellt delaktig i alla beslut, men om ingen 
lyssnar på en lär man inte känna sig som en del 
av besluten. En annan vinkel på detta är den del 
man har i ett beslut när man väljer att avstå från 
sin rösträtt dvs. att man väljer att låta andra fatta 
beslutet. Vi har valt att låta ordet delaktighet  
stå för känslan av att vara delaktig, då denna typ 
av delaktighet i våra ögon är mer önskvärd och 
dessutom lättare att relatera till. Med detta sagt 
är det viktigt att påpeka att delaktighet på detta 
vis kan finnas/saknas på alla maktnivåer. Att 
öka delaktigheten hos unga är alltså inte samma 
sak som att öka makten hos unga, utan snarare 
något man måste arbeta på för att öka kvalitén 
på de beslut som tas.

Delaktighet handlar alltså till stor del om att ha 
en väl fungerande grupp, där alla syns och hörs 
och känner sig accepterade och likvärdiga med 
övriga medlemmar. Det handlar också mycket 
om kommunikation, om att man faktiskt disku-
terar saker innan man beslutar dem och att alla 
bjuds in att delta i denna diskussion. 

Delaktighet

Del i en 
grupp 

Likvärdiga, 
accepterade 

Del i ett 
beslut 

Kommunikation

Känslan av att vara 
delaktig

In�ytande - indirekt makt
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Nio principer för ungdomsinflytande 
De nio principerna är mål som vi hoppas ses uppfyllas på lång sikt med hjälp av resultatet från  
utredningen. Målen är utformade så att flera olika vägar kan tas för att nå dem. Det är upp till strategin 
och Scouterna i stort att göra vägvalen. Principerna skall stå som en stabil grund under utredningen 
och det fortsatta arbetet i alla val vi gör för att öka ungas makt, delaktighet och inflytande i rörelsen. 
Här följer en presentation av våra mål:

- när vi pratar om makt inom scoutrörelsen handlar det om vad vi skall göra tillsammans 

Traditionellt pratar vi ibland om makt som en separerande faktor. Det finns vissa som har makt över 
andra. Vissa får sin vilja igenom och andra måste foga sig. I Scouterna handlar makt om vad vi gör 
tillsammans. Vi fattar beslut gemensamt där allas röst värderas lika.

- det skall inte finns något ”vi och de”-tänk mellan unga och gamla, utan ett ”oss”-tänk

Gemenskapen mellan olika åldersgrupper är viktig i Scouterna. Vi är en av få rörelser där relationer 
över åldersgränser är en naturlig del av verksamheten. Det är något vi skall vara stolta över och värna 
om. Det finns dock tillfällen där äldre och yngres röster inte värderas lika. Tendenser finns att äldre 
individer i Scouternas demokratiska sammanhang känner att de är mer berättigade att uttrycka sin 
åsikt på grund av sin ålder och erfarenhet gentemot unga. Det finns också tillfällen där unga menar 
att deras röst borde värderas högre än äldres, ofta som en reaktion mot hur de äldre agerar.  I vissa 
delar av rörelsen kan det till och med finnas tillfällen där äldre känner sig obekväma att deltaga i forum 
med stor dominans av yngre deltagare. I alla dessa situationer skapas det ett ”vi och dom”-tänk mellan 
unga och vuxna. Scouterna skall vara en rörelse ledd av unga, stöttad av vuxna, men vi vill göra det 
som ett enat ”oss”.

- alla som sitter i maktpositioner skall minnas varför de är där och varför de har makten 

Det är av stor vikt att de som sitter med den formella makten aldrig glömmer att den har getts till 
dem i förtroendet om att de skall vårda den efter medlemmarnas intressen, vilket i en barn- och 
ungdomsrörelse bör handla om just barn och ungdomar.  Att ha noga utvärderingar av styrelsearbetet 
och tydlig uppföljning av hur styrelsens arbete har sett ut under den gånga tiden är viktigt. Detta ska 
dessutom göras så att de som står utanför den formella makten får en chans att avgöra hur väl arbetet 
har utförts.

- alla som vill skall inkluderas i forumen för makt, delaktighet och inflytande

De som har makten måste agera på ett inbjudande och välkomnande sätt. Det skall finnas olika 
inkörsportar till forumen för makt, delaktighet och inflytande så att olika människor i rörelsen  
attraheras. Inbjudningar skall komma i god tid till berörda målgrupper med relevant information om 
vilka frågor som skall lyftas. Detta i syftet att förbereda alla, även ungdomar, så mycket som möjligt.

- unga skall ha möjlighet att göra skillnad på riktigt, och inte på låtsas

Unga skall inte förpassas till forum där deras röst inte tas på allvar. Inte heller skall deras röster tystas 
av äldre ledare på grund av deras påstådda erfarenhet. Beslut som fattas skall få den uppföljningen de 
kräver och ett beslut som tas skall inte värderas efter åldern på vederbörande som föreslog det.

- unga skall känna sig som en lika självklar del i gruppen som alla andra  

Unga som sitter med i styrande grupper ska inte känna sig mindre betydelsefulla än övriga grupp-
medlemmar. De ska inte känna att de hamnade där av ren tur, av slumpen eller att de kvoteras in trots 
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att “ingen egentligen vill ha dem”. De ska känna att de sitter där för att de har minst lika mycket, 
om än annan, kunskap som övriga. Detta kräver bland annat att de snabbt introduceras till gruppens 
specifika rutiner, så att de ligger på samma nivå som övriga i detta avseende. 

- unga skall känna sig trygga i demokratiska processer

Att unga ska delta i de demokratiska processerna förutsätter att de också känner sig trygga i dessa. 
Känner unga sig inte trygga i de nuvarande demokratiska processerna, blir det svårt för dem att 
utnyttja dem till att förändra något. Därför är det viktigt att unga skall känna att de förstår och 
hanterar de demokratiska processerna med stor säkerhet, så att dessa inte uppfattas som de mest 
erfarnas arena. En viktig del av det är att unga på ett effektivt sätt skall få demokratisk skolning så att 
de sedmera kan ta plats i demokratiska processer med lika stor säkerhet som de äldre i rörelsen.

- forumen för makt, delaktighet och inflytande skall vara attraktiva och intressanta

Forumen för påverkan kan inte alltid vara roliga, men det är ändå viktigt att det demokratiska arbetet 
hela tiden synligen skall sträva efter att skapa en bättre och med det sagt, roligare, scoutrörelse. Det 
finns ett värde av att värna om mindre officiella tillfällen under ett årsmöte som en trevlig middag 
eller en tävling, där människor kan träffas och diskutera mera avslappnat. Festligheter och poängjakter  
ersätter så klart inte det officiella mötet men har ändå en viktig roll att spela. Vi skall också fortsätta 
att experimentera med mötesformer så att fler kan bli intresserade av att ta plats.

 - unga och vuxna skall ha likvärdiga möjligheter att utöva makt och inflytande

Erfarenhet skall blandas med nytänkande i en miljö där vi lär av varandra för att komma fram till de 
bästa besluten. Formerna för utövandet av makt skall vara breda och varierande så att så många som 
möjligt tilltalas och vill ta plats.   
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Praktiska och organisatoriska frågeställningar 
kring ungdomsinflytandet i Scouterna

Spridningen är i stora drag ganska bra. Det 
skall poängteras att vi medvetet valde att inte 
fråga om deltagarnas ålder i siffror, då vi 
inte tyckte detta var relevant, utan att det var  
viktigare med vilken åldersgrupp de kände sig 
som en del av. Av svaren på denna fråga kan vi 
läsa ut en viss överrepresentation bland rover- 
scouter. Angående tillhörigheten i samverkans-
organisationer har vi jämfört svarsfrekvensen 
med medlemsstatisktik för dessa organisationer 
i förhållande till hela den svenska scoutrörelsen 
och ser då en viss överrepresentation bland 
scouter från KFUK-KFUM och NSF bland 
respondenterna i enkäten, medan Equmenia är 
något underrepresenterade. 

Man skall dock vara medveten om att denna 
input i det fall den används för att dra några 
slutsatser om scouters inställningar i frågor, 
i själva verket speglar inställningen hos de  
scouter som är aktiva i de medier där enkäten 
har marknadsförts och är intresserade av att 
fylla i en sådan här enkät. 

Med den brasklappen följer här ett avsnitt där 
sex intressanta och relevanta frågor analyseras 
mer grundligt. Efter detta följer ett kortare 
avsnitt med några mindre frågor som inte har 
fått någon egen analys, varefter utrednings-
gruppens slutsater och förslag sammanfattas.   

Introduktion
I denna del av rapporten har vi valt att gå  
djupare in i detalj i ett antal utvalda ämnen. 
Detta är ämnen som vi kände var extra viktiga. 
Det är vår uppfattning att om man hittar en 
bra lösning inom dessa områden kommer detta 
att vara bärande för ungdomsinflytandet i hela 
rörelsen. Samtidigt vet vi att svaren inte är själv-
klara och vi vet att det finns olika åsikter runt 
om i rörelsen. Dessa ämnen bestämde vi oss 
därför för att göra till frågor som besvarades i 
den öppna enkät som lades upp på Scouternas 
hemsida och därefter marknadsfördes i diverse 
scoutrelaterade grupper på sociala media och 
enstaka scoutnyhetsbrev. 

Denna enkät skall på intet sätt betraktas som 
representativ för hela den svenska scout- 
rörelsen. En enkät som skulle uppfylla det  
kriteriet har vi tyvärr inte haft tid eller möjlig-
het att genomföra. Det skall snarare ses som ett 
sätt för oss att skaffa input från fler än bara sex 
personer. Vi har totalt fått in 203 svar på vår 
enkät och de som har svarat har haft följande 
uppdelning i ålder, samverkansorganisations-
tillhörighet och roll inom scoutrörelsen.

Roll i scouterna

50 100 15025 75 125

Scout (dvs regelbunden deltagare 

på möten, arrangemang etc.) [103]

Ledare [137]

Styrelsemedlem 
(i kåren) [87]

Aktiv på distriktsnivå [68]

Aktiv på nationell nivå [53]

Övriga [18]

Samverkansorganisation

50 100 15025 75 125

ingen (Scouterna) [133]

equmenia [20]

NSF [34]

KFUK-KFUM [25]

Salt [2]

FA [1]

Utmanarscout [44]

Roverscout [90]

Äldre än 
Roverscout [44]

Riktigt 
gammal [24]

Yngre än 
Utmanarscout  [1] 

Ålder?
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Nästa två frågor behandlade om det är mötes-
platser för utmanare eller för roverscouter som 
behöver bli bättre. Av svaren finns det en svag 
övervikt åt roverscout, men man skall då också 
vara medveten om att det är dubbelt så många 
roverscouter som utmanarscouter som har 
svarat. Det är därför svårt att med säkerhet dra 
någon slutsats från dessa frågor.

Ytterligare en fråga behandlade en mer praktisk 
aspekt av vem man anser skall vara ansvarig för 
att sådana här mötesplatser uppstår, medan 
den sista frågan i ämnet handlade om på vilket 
sätt man tror att mötesplatser för utmanar- 
och roverscouter förbättrar deras demokrati-
intresse.  

Mötesplatser
Enkätresultat

Något vi brunnit för har varit frågan om 
mötesplatser. Vad för roll de spelar för att öka 
demokratiintresset inom Scouterna; om de 
nuvarande är bra eller om de måste bli bättre, 
vilka som behöver mötesplatserna i första 
hand, vilken nivå de skall ligga på och hur 
man skall gå tillväga när man arrangerar dem. 
Vi valde därför att ta med ett antal frågor om 
mötes-platser för utmanare och roverscouter i 
enkäten.

Den första frågan, som med facit i hand blev 
något klumpigt formulerad, var egentligen till 
för att i en och samma fråga dels få input dels 
om hur pass nöjda de som svarat på enkäten i 
allmänhet är med nuvarande utbud av mötes-
platser för utmanare och roverscouter, dels få 
input om vilken nivå i organisationen dessa 
mötesplatser bör ligga på. Av svaren kan man 
åtminstone utläsa att där finns en stor grupp 
som gärna ser att mötesplatserna blir bättre, 
och att det främst är på regional nivå som det 
största behovet verkar ligga. 

Mötesplatserna på nationell nivå 
behöver bli bättre för:

50 100 15025 75 125

Utmanare [106]

Roverscouter [115]

Styrelsen på aktuell 
nivå [26]

Övriga [16]

Utmanar-/roverscouterna som vill de
lta får själva ta initiativ 21

Speciell arrangemangsgrupp 
för varje speci�kt utmanar-/
roverarrangemang 50

Speciell arrangemangs-
kommitté/grupp för alla/
de �esta utmanar-/
roverarrangemang 
[90] 

Vem bör i första hand vara ansvarig för att 
anordna dessa mötesplatser?

Tror du att ungas intresse för och delaktighet i demokratiska processer 
hade ökat om det fanns någon speciell mötesplats/något speciellt 
arrangemang riktat speci�kt till utmanar- och/eller roverscouter?

50 100 15025 75 125

Jag tror inte att en mötesplats/ett arrangemang 
utöver årsmötet påverkar ungas delaktighet i de 

demokratiska processerna i någon större 
utsträckning. [30]

Jag tror att det kan skapa en viktig ”vi-känsla” 
bland utmanar-/roverscouter som gör att man 

vågar åka på de stora årsmötena. [135]

Jag tror att det kan vara ett bra sätt att skola 
ungdomar i demokratiska processer, men 
beslut om utmanar- och roververksamhet 

bör inte tas separat. [67]

Jag tror att det kan vara ett bra sätt att skola 
ungdomar i demokratiska processer, helst 

genom att beslut om utmanar- och 
roververksamhet delegeras till en sådan 

mötesplats/ett sådant arrangemang. [79]

Övriga [8]

Tycker du det är viktigt med 
mötesplatser för utmanar- och roverscouter?

50 100 15025 75 125

Ja, och det är vi redan duktiga på [46]

Ja, och det behöver bli bättre på 
distrikts-/regional nivå [130]

Ja, och det behöver bli bättre på 
nationell nivå [90]

Ja, det är viktigt på distrikts-/regional nivå, 
men inte lika viktigt på nationell nivå. [52]

Ja, det är viktigt på nationell nivå, men inte 
lika viktigt på distrikts-/regional nivå. [5]

Ja, jag tycker det är viktigt på riksnivå inom min 
samverkansorganisation, men inte lika viktigt 

på riksnivå inom “Scouterna”. [13]

Övriga [11]

Mötesplatserna på distrikts-/regional nivå 
behöver bli bättre för:

50 100 15025 75 125

Utmanare [121]

Roverscouter [133]
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uppgift. Vårt förslag är därför att permenenta, 
återkommande mötesplatser för utmanare och 
roverscouter planeras av separata, permanenta 
planeringsgrupper. I detta verkar vi också 
ha stöd av deltagarna i enkäten, där något  
mindre än hälften verkar vara inne på samma 
linje. Planeringen av dessa arrangemang kan 
också kopplas till målspåren Ledarskap, Aktiv i  
gruppen och Aktiv i samhället och därmed vara 
en naturlig del av vår verksamhet.

En annan fråga är huruvida sådana här mötes-
platser bäst arrangeras på riksnivå, eller om 
de bäst arrangeras regionalt. Som synes ovan  
verkar det som att många anser att den  
regionala nivån har en något större roll att spela 
i detta hänseende. Utredningsgruppen håller 
någorlunda med om detta, och vi har utvecklat 
hur vi ser på regionens roll i ett separat avsnitt 
nedan.

Något annat som man kan se ovan är att en 
majoritet tycker att mötesplatser måste bli 
bättre, främst på regional/distriktsnivå men 
också på nationell nivå. Endast ca 13% tycker 
att de mötesplatser som i nuläget finns är  
tillräckliga. Om inte annat visar detta att vi har 
en del kvar att jobba med.

Något som flera skriver om är också att det 
är viktigt att blanda typerna av arrangemang. 
Att blanda åldersgrupper ibland och att sära 
på dem ibland. Att ordna mötesplatser för 
alla så att engagemanget lever kvar och så att  
sammanhållningen stärks, så att man som 
ny eller gammal inom organisationen, men  
framförallt ung skall vilja och våga vara med 
och ta beslut. Att de skall våga gå på årsmöten, 
våga rösta på det som de tycker är bäst och 
vilja fortsätta med både demokrati och med  
engagemanget i rörelsen. Det är också viktigt 
att det känns enkelt och tillgängligt och att 
informationen når fram utan att de behöver 
söka upp den (just information behandlas mer i 
ett senare avsnitt). Detta för att alla skall känna 
sig välkomna. 

Analys

Enkätsvaren vi fått har av allt att döma varit 
eniga på den punkten att mötesplatser för 
utmanar- och roverscouter spelar en roll för 
att öka deras demokratiintresse. Exakt på vilket 
sätt detta främst tar sig form har man däremot 
lite olika syn på. Å ena sidan har vi tanken att 
mötesplatser för respektive åldersgrupp är  
viktigt för att skapa en vi-känsla. Man lär känna 
andra scouter i sin egen ålder i sammanhang 
som kanske inte alls har med årsmöten eller 
liknande att göra, vilket i sin tur gör att man 
är mer benägen att åka på rena årsmöten 
eftersom sannolikheten är stor att man redan  
känner någon som skall dit. På så sätt skapas en 
positiv kultur där det blir naturligt att fortsätta 
umgänget med mer långväga scoutkamrater 
även på distrikts- eller riksårsmöten.

Å andra sidan har vi tanken att dessa mötes-
platser i sig skall vara till för demokratiskolning, 
det vill säga att man anordnar mötesplatser för 
utmanare och roverscouter med demokrati som 
direkt tema. Dessa två tankar om hur mötes-
platser specifikt för respektive åldersgrupp skall 
vara utformade behöver förvisso inte säga emot 
varandra, man kan ha mötesplatser som verkar 
för bådadera. Såväl bland enkätdeltagarna som 
bland utredningsgruppens medlemmar finns 
dock delade meningar om huruvida separata 
möten för att skola unga i demokrati är rätt 
väg att gå. Framför allt finns delade meningar 
om huruvida sådana möten bör ha delegerad 
beslutsrätt inom vissa frågor och ta gestalt av 
parallella årsmöten. Denna fråga återkommer 
vi dock till i en senare separat punkt!

Oavsett i vilken form dessa mötesplatser skall 
ske finns dock den praktiska aspekten vem som 
skall vara ansvarig för att de arrangeras. Här har 
vi i utredningsgruppen resonerat som så att det 
är positivt om det finns en kontinuitet i dessa 
mötesplatser över tid, och att det därför gärna 
får vara en permanent grupp människor som 
har ansvar för dem. Däremot anser vi att detta 
ansvar ej bör läggas på en faktisk styrelse för ex. 
ett distrikt eller för riksorganisationen, efter-
som denna styrelse troligen inte kommer att ha 
arrangemangsplanering som sin huvudsakliga 
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Till denna fråga fanns även en fritextruta där 
utrymme gavs att utveckla vad man tycker 
är bra respektive dåligt med påverkanstorg.  
Inputen härifrån återspeglas i analysen nedan. 

Den andra frågan var en fritextfråga där enkät-
deltagarna själva fick skriva förslag på att göra 
våra mötesformer bättre. Här inkom som man 
kan ana ett stort antal åsikter och idéer, varav 
vi har försökt att sammanfatta de vi anser vara 
mest intressanta nedan.

Analys

Som framgår ovan verkar det finnas ett stort 
stöd för påverkanstorg som mötesmetod 
inom vår rörelse. Det är måhända inte heller 
så underligt att påverkanstog av många anses 
vara bra för ungas möjligheter att göra sin röst 
hörd, eftersom detta var en av anledningarna 
till att man införde metoden från första början. 
Klara argument för påverkanstorg är t.ex. att 
det gör det lättare för unga att ta plats på ett 
årsmöte, och även att det gör det lättare att ta 
kontakt med äldre. Jämfört med rena plenum-
förhandlingar, som på ett sätt gynnar de som 
inte har några problem att tala inför hundra-
tals människor, ger påverkanstorg en mer  
informell stämning. Lite tillspetsat kan man 
säga att påverkanstorg bjuder in till diskussion 
snarare än debatt. Till en fördel för unga ombud 
kan även vara möjligheten att få fokusera på 
just de frågor man själv brinner för, vilket gör 
att intresset för att delta på årsmötet ökar. Ett 
argument av mer praktisk karaktär är att man 
slipper ett helt stillasittande årsmöte.

Som framgår av enkäten är det dock inte en 
metod utan brister; mer än hälften av alla som 
svarat tycker att den antingen är en dålig metod 
eller att den är OK men kan bli bättre. En ofta 
återkommande åsikt bland de som i enkäten 
var negativt inställda är att medan påverkans-
torg är uppbyggt efter att alla skall ha möjlighet  
att vara med i diskussionerna, så är det stor 
skillnad mellan att vara med och att bli lyssnad 
på. Många unga säger sig ha svårt att ”bryta 
igenom” i den miljö som ett påverkanstorg 
innebär. Detta gäller inte minst de ungdomar 
som är mer introverta och inte har lika lätt 

Mötesmetoder
Enkätresultat

Hittills har fokus legat på hur mötesplatser kan 
användas för att locka ungdomar att delta i de 
demokratiska processerna. Något som är minst 
lika viktigt är dock att de demokratiska proces-
serna i sig är utformade på ett sådant sätt att 
de möjliggör för alla att delta. (Detta handlar 
givetvis inte bara om tillgänglighet för alla  
åldrar utan även om andra tillgänglighets- 
faktorer, som denna rapport ej behandlar.)  Hur 
man bäst utformar ett årsmöte är en vetenskap 
i sig, och skulle troligen kräva en helt egen  
rapport för att ge frågan rättvisa. För att visa 
på hur pass viktigt ett årsmötes utformning 
ändå är för ungas möjlighet att påverka har vi 
dock valt att ha med två frågor i vår enkät som  
specifikt berör detta.

Den första frågan berör nuvarande sätt att 
hålla årsmöten inom Scouterna: Påverkans-
torg. Av svaren på frågan framgår att det i 
grunden verkar finnas en positiv inställning till  
påverkanstorg som metod; endast en mycket 
liten andel har svarat att det är en metod som 
gör det svårare för unga att delta på samma  
villkor som alla andra. Närmare hälften har  
svarat att det är en bra metod, men en stor andel 
av respondenterna har också svarat att meto-
den skulle kunna bli bättre. Intressant i detta 
fall är att jämföra åldern på de som har svarat. I  
samtliga ålderskategorier utom en är det  
någorlunda jämnt fördelat mellan svars- 
alternativ ”Det är en bra metod” och ”Det är 
en OK metod, men den kan bli bättre”. Av 
de utmanarscouter som svarat finns dock en  
tendens till att generellt vara mer positiv till 
påverkanstorg som metod än övriga åldrar.

Det är ett bra sätt att 
anpassa årsmöten så att 
unga får lättare att 
deltaga. [98]

Det är en OK metod, 
men den skulle kunna 
bli bättre. [91]

Det är en metod som 
gör det svårt för unga 
att deltaga med 
samma möjligheter 
som alla andra. [14]

Hur tycker du att Scouternas nuvarande metod att hålla 
årsmöten på (påverkanstorg kombinerat med beslut 
i plenum) fungerar?
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”En klok och innovativ tanke från en ung eller 
okänd deltagare försvinner lätt i ett allmänt sorl 
där det är viktigare att alla får säga sitt än att man 
lyssnar på det som sägs samtidigt som tankar från 
välkända, erfarna deltagare bärs fram av namnets 
eller positionens meriter.”

Slutligen skall dock noteras att enkäten visar 
på en svag tendens att utmanarscouter överlag 
är mer positivt inställda till påverkanstorg än 
övriga åldersgrupper. Det är svårt att dra några 
absoluta slutsatser från det underlag som denna 
enkät utgör, men möjligt är ändå att flertalet  
utmanarscouter upplever påverkanstorget 
som något att föredra framför rena plenum-
debatter. De nackdelar som påverkanstorg som 
metod uppvisar kan förvisso i de flesta fall 
också drabba unga, men verkar i mångt och 
mycket vara mer av typen generella problem 
med metoden som drabbar alla åldergrupper. 
Därmed inte sagt att de inte är viktiga problem 
att ta itu med, men överlag är det utrednings-
gruppens slutsats att det snarare handlar om att 
utveckla och förbättra nuvarande modell än att 
ersätta den med något helt annat.

Utöver ren kritik av nuvarande modell gav  
enkäten även möjlighet att ge förslag på  
allmänna förbättringar av vårt sätt att hålla års-
möten på. Nedan följer en sammanställning av 
de idéer som utredningsgruppen gärna vill föra 
vidare:

• Lägg arbete på att utveckla årsmötesskolan så 
att det blir ännu bättre.

• Fundera kring att inrätta något slags ”mentor-
skap” för förstagångsdeltagare på Scouternas 
stämma.

• Utveckla möjligheterna att via internet delta i 
årsmötets diskussioner hemifrån.

• Fundera på en modell med ett antal mindre 
möten runt om i landet, sinsemellan upp- 
kopplade. Aktuella frågor diskuteras vid  
respektive möte, varefter beslutsfattande sker 
över länk tillsammans med övriga möten. Man 
slipper långa resor och man slipper husera flera 
hundra människor på ett och samma ställe.

• Arbeta mer med diskussioner inför årsmötet. 
Det t.ex. ske i form av lokala  i distrikt/regioner 
eller att ett E-påverkanstorg öppnar digitalt för 
diskussion en vecka i förväg innan årsmötet.

• Ersätt påverkanstorg med en mötesform  
kallad ”stjärnan”, som går ut på att man diskuterar  

för att föra sig i miljöer som innebär mingel- 
situationer. För många av dessa ungdomar 
skulle det rent av vara lättare att framföra sin 
åsikt i plenum.

Ett annat problem som är till ungas nack-
del när man väljer att genomföra ett så pass 
stort årsmöte som Scouternas stämma med  
påverkanstorg, är att det kräver mycket av 
stämmodeltagarna i form av förberedelser 
inför påverkanstorget. Man måste vara påläst 
innan torget för att kunna följa med i diskus-
sionerna där, och framför allt måste man hinna 
med att sätta in sig i alla torgets frågor för att 
ha en chans att hänga med i beslutsfattandet i  
plenum därefter. Detta är i och för sig ett  
problem som även skulle uppstå vid andra val 
av mötesformer. Problemet i detta fall hänger 
snarare samman med själva storleken på års- 
mötet i sig, där man kan ställa sig frågan  
huruvida det alls är möjligt att genomföra ett 
årsmöte med flera hundratals deltagare och 
ändå få alla att hänga med i de beslut som tas.  

Ytterligare ett problem som lyfts fram med 
påverkanstorg är att diskussionerna blir väldigt 
utspridda. Samma fråga diskuteras om och om 
igen, men av nya personer, och man får ingen 
överblick över hur debatten egentligen går. 
Detta kan skapa en ojämn situation mellan  
å ena sidan sittande styrelse som har fått ge 
svar på inkomna motioner redan i handling-
arna, och å andra sidan motionärer och mot-
förslagsställare, som inte på samma sätt som i  
plenum kan försvara sina förslag inför den stora  
massan mötesdeltagare. Sittande styrelsens 
åsikter väger ofta tungt på denna typ av möten 
och dessa kan därför lätt få överhand i debatten. 
Att sittande styrelse väljer att hålla sig neutral 
under själva mötet kan därför vara att föredra, 
då det ju trots allt är medlemmarna som skall 
bestämma under ett årsmöte, medan styrelsen 
utses för att representera medlemmarna mellan 
mötena. 

Dock kan det fortfarande finnas namn på 
mötet utöver de i sittande styrelse som är extra 
välkända och därigenom automatiskt får mer 
plats. Detta drabbar kanske extra hårt unga 
stämmodeltagare som faktiskt lägger egna  
förslag, men som har svårt att ”marknadsföra” 
dem för alla andra ombud på stämman. Som en 
av enkätdeltagarna uttryckte det:
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En majoritet anser att den regionala nivån har 
en viktig uppgift i att agera för demokratisk  
skolning av våra unga, och att det är just på 
regional nivå denna skolning enklast sker. Å 
andra sidan har även en relativt stor grupp  
svarat att den demokratiska skolningen sker 
bäst på riksnivå, och att den regionala nivån 
istället fyller sin främsta funktion genom att 
skapa vi-känsla genom arrangemang. Närmare 

Regional demokrati
Enkätresultat

Något som vi gärna vill reflektera kring är  
vilken roll som den regionala nivån spelar (eller 
bör spela) för att scoutrörelsen i Sverige som 
helhet skall kunna uppnå de nio principerna 
för ungdomsinflytande. Här skall inlednings-
vis nämnas att vi med regional nivå menar all 
typ av organisering kårer emellan som ligger  
mellan kåren och riksnivå (Scouterna eller resp. 
Samverkansorganisation). Inom scoutrörelsen i 
Sverige används såväl begreppen distrikt som 
region, beroende på eventuell samverkans-
organisation, varför vi konsekvent använder 
oss av begreppet ”regional nivå” för att minska 
förväxlingar.

I internet-enkäten har vi valt att ställa en 
fråga som handlar om vad man anser att den  
regionala nivåns roll huvudsakligen är i detta 
arbete. Det kan till en början konstateras att 
det endast är en mycket liten del av de som 
svarat som anser att den regionala nivån inte 
spelar någon roll alls. Däremot finns spridning 
i åsikterna vad som är den regionala nivåns 
huvudsakliga roll.

frågorna i en slags beredningsgrupper. En bered-
ningsgrupp diskuterar i ex. 30 min, därefter  
kör man en ny omgång beredningsgrupper i 
samma ämnen, där den enskilde deltagaren kan 
välja en ny beredningsgrupp. Efter lämpligt 
antal omgångar återsamlas plenum. På detta sätt  
vinner man fördelen med att kunna diskutera 
flera frågor samtidigt, och deltagaren kan disku-
tera det man är mest intresserad av. Samtidigt får 
man bättre koll på vad övriga deltagare tycker och 
tänker, vilket är svårt under ett påverkanstorg.

• Fundera på någon form av underlättande för 
att skicka unga ombud till Scouternas stämma. 
Skulle kunna vara att kåren får skicka ett extra 
ombud om det är under en viss ålder, eller att 
unga deltagares resa subventioneras specifikt. 
(Utredningsgruppen föredrar det senare, då  
kvotering gärna skall undvikas så långt som  
möjligt.)

• Flytta årsmötet till en varmare tid på året så att 
det kan ske utomhus i större omfattning.

• Satsa på mindre årsmöten än nuvarande 
Scouternas stämma. Direktrepresentation från 
varje kår kan vara att ta sig vatten över huvudet 
om man vill få ett fungerande årsmöte för alla 
inblandade

• Underlätta för ombud från t.ex. samma  
geografiska område eller samma samverkans-
organisation att bilda ”delegationer” till Scout-
ernas stämma. När unga får vara del av en 
större grupp ombud med såväl erfarna, som  
oerfarna deltagare ökar möjligheten för informell  
skolning under årsmötet.

• Mötesordföranden får gärna ha festliga hattar 
på sig.

Vilken roll anser du att den regionala nivån i huvudsak fyller/bör fylla 
i arbetet med att öka ungas makt, delaktighet 
och in�ytande i Scouterna?

50 100 15025 75 125

Det är i huvudsak i distrikten/regionerna som 
den demokratiska skolningen av unga 

lättast sker. [109]

Distrikten/regionerna bidrar främst med att 
arrangera arrangemang för att skapa vi-känsla, 

den demokratiska skolningen görs bäst 
på riksnivå. [62]

Regionen har en roll i att föra vidare
 ungas åsikter uppåt i organisationen. [86]

Distrikten/regionerna har ingen 
större funktion i detta arbete. [8]

Övriga [27]
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Analys

Något som vi som utredningsgrupp vill hålla 
med om är att demokratisk skolning givetvis 
måste börja redan på kårnivå. Det är oftast i 
kåren som den verksamhet som ligger scouten 
närmast avgörs, vilket gör att kårens inställ-
ning till att låta unga ta plats i beslutsfattandet 
i många fall blir avgörande. I denna utredning 
fokuserar vi dock främst på åtgärder som kan 
göras på regional och/eller riksnivå. Dessa 
nivåer av rörelsen  blir också allt viktigare ju 
äldre man blir. Därför är för vår del diskus-
sionen om huruvida demokratisk skolning 
bäst gör sig på regional nivå eller på riksnivå  
intressant.

Man kan till att börja med konstatera att bland 
de som har svarat på enkäten verkar det finnas 
en relativt varierad syn på dels var demokratisk 
skolning av våra unga lämpligast sker och dels 
på vad en regional nivå egentligen fyller för 
demokratisk funktion på det stora hela. Något 
som man bör ställa sig frågan om är huruvida 
dessa resultat speglar en syn på hur en regional 
nivå borde vara, eller det speglar hur dagens 
distrikt/regioner faktiskt fungerar. Underlaget 
är förvisso något skralt för att göra allt för  
självsäkra analyser av hur detta skiljer sig  
mellan olika samverkansorganisationer, men 
man kan konstatera att av de som anser att 
demokratisk skolning snarare bör ske på riksnivå  
än på regional nivå är respondenter från NSF  
och i viss mån KFUK-KFUM överrepresen-
terade, vilket kan förklaras med att det inom 
dessa organisationer också finns väl etablerade 
kommittéer för utmanare och roverscouter i 
dessa åldrar. Motsatsvis är respondenter från 
equmenia och i viss mån direktanslutna kårer 
över-representerade i gruppen som anser att 
demokratisk skolning främst bör ske på regional  
nivå, vilket skulle kunna förklaras med att dessa 
två inte har några verksamma utskott på riks-
nivå på samma sätt. Dessutom kan storleken på 
organisationerna spela in; förutsättningarna för 
att ha en fungerande skolning på regional nivå 
är såklart beroende av hur stor denna nivå är 
rent organisatoriskt.

Av de argument som finns för att den regionala  
nivån skall ses som den viktigaste nivån för 
demokratisk skolning finns kanske speciellt 
tanken om att den demokratiska skolningen 

hälften har också svarat att den regionala nivån 
fyller en viktig roll i att föra unges röster och 
åsikter uppåt i organisationen.  Slutligen fanns 
även möjligheten att svara på frågan genom 
fritext, vilket 27 individer har gjort. Många av 
dessa kommentarer berör frågan om var den 
demokratiska skolningen bäst hör hemma, där 
en del menar att den är viktig såväl på regional 
nivå som på riksnivå och att det inte inte bör 
utesluta det andra. En annan återkommande 
åsikt är att det framför allt är redan på kårnivå 
som den demokratiska skolningen måste börja, 
och att kårens inställning är avgörande.

En annan, mer specifik fråga som vi tyckte var 
intressant att fundera kring var hur ungdomars 
makt och påverkansmöjligheter är beroende 
av om vi har en direkt kårrepresentation på 
riksårsmötena eller om en mer representativ 
demokrati med ex. distriktsrepresentanter 
vore att föredra. Detta inte minst eftersom 
scoutrörelsen i Sverige nyligen genomgått en 
stor strukturförändring där samtliga kårer som 
tidigare tillhört Svenska Scoutförbundet nu har 
direkt representation på årsmötet, till skillnad 
från tidigare. Vi valde därför att ta med en 
fråga även om detta. Av svaren på frågan kan 
man konstatera att mer än hälften svarat att de 
tror att det kommer bli svårare för unga att få 
sin röst hörd i en demokrati som är uppbyggd 
på demokratisk representation i flera nivåer,  
ungefär en fjärdedel tycker att det inte spelar 
någon roll och att något mindre än en fjärdedel 
anser att det skulle bli lättare.

Lättare  [42]

Spelar ingen roll [47]

Svårare [114]

Tror du att en demokratisk struktur där distrikten/
regionerna skickar representanter till riksårsmötena, 
istället för att kårerna skickar en eller två per kår, skulle 
göra det lättare eller svårare för unga att lyfta frågor på 
riksnivå?
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i Svenska Scoutförbundet där varje distrikt  
istället skickade representanter, vore att en 
utmanarscout istället skulle kunna vända sig 
med sina åsikter till distriktets årsmöte, dit det 
antas vara lättare att bli utsedd som ombud. 
Får man gehör för sina åsikter förs de vidare 
till riksnivå, då i en grupp där utmanaren  
kanske till och med själv kan få plats till- 
sammans med mer erfarna stämmodeltagare 
istället för som ensam representant för sin 
kår. Nackdelen med detta är givetvis att de 
demokratiska beslutsvägarna blir längre och  
möjligheten till direktpåverkan sämre. Dess-
utom är det inte helt okrångligt hur ett sådant 
system skulle kunna anpassas för att även 
kårer från samverkansorganisationer som inte 
ingår i Scouternas distrikt skulle kunna vara  
representerade. Av allt att döma verkar också 
en majoritet väga just möjligheten till direkt-
påverkan tungt, samtidigt som det skall noteras 
att nära hälften på frågan innan har svarat att 
den regionala nivån har en roll att fylla i att föra 
ungas åsikter vidare upp i organisationen.

bäst görs så nära scouten som möjligt. Den 
regionala nivån blir här en nivå som ligger 
“nära scouten, men ändå utanför kåren”. Vi 
vill mena att detta gör att steget från kåren till 
resten av rörelsen blir så litet och odramatiskt 
som möjligt. Med ett gott förhållande mellan 
kår och regional nivå torde det inte vara något 
större steg alls att som utmanarscout börja åka 
på regionala arrangemang och intressera sig för 
demokratin utanför kåren. Här är dock kårens 
inställning givetvis mycket viktig!

Vanliga argument mot den regionala nivån 
som arena för demokratisk skolning är dock  
upplevelser av typen “distriktet är bara en massa 
gamla traditioner, det går inte att komma in 
som ung och oerfaren eftersom ingen vill ändra 
på något.” Detta är ett problem, men verkar i 
stor utsträckning vara ett problem som varierar 
mycket mellan samverkansorganistioner, varför 
det är svårt att dra några generella slutsatser. 

En intressant frågeställning är dock om  
behovet för demokratisk skolning ser likadant 
ut för utmanarscouter som roverscouter. Vi i 
utredningsgruppen vill mena att en roverscout 
inte tvunget har samma behov av att den demo-
kratiska skolningen skall ligga nära som en 
utmanarscout har. Det är därför inte uteslutet  
att mycket väl skulle kunna se den regionala  
nivån som främsta nivå för demokratisk  
skolning för utmanare, medan roverscouter 
skulle kunna klara sig väl och troligen få ut 
mycket mer av en demokratisk skolning på 
riksnivå.

Vad gäller frågan om kårrepresentation eller 
indirekt representation via distrikt/region på 
Scouternas årsmöte verkar det av enkäten att 
döma vara så att en majoritet vill ha just kår-
representation. Vi vill dock gärna lyfta frågan, 
eftersom det, som vi ser det, finns problematik  
kring ett system där var kår får endast ett fåtal 
ombud, ofta endast ett. Av förståeliga skäl 
vill kåren gärna skicka någon som väl klarar  
av att föra kårens talan på årsmötet, vilket ofta  
innebär att en intresserad utmanare inte  
prioriteras. Fördelen med en mer indirekt 
demokrati, liknande den som tidigare fanns 
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Subvention/geografi
Enkätresultat   

Det blev redan under ett tidigt stadie av  
utredningsarbetet viktigt att lyfta frågan om 
årsmötets geografiska placering samt vad 
det kostar. Det står klart att utmarscouter 
och roverscouter i stor utsträckning har en  
mindre budget än äldre scouter och det blev 
därför viktigt att ta reda på hur viktigt det är för  
utmanar- och roverscouter var årsmötet hålls 
och till vilket pris.

Frågorna vi ställde var “Hur pass mycket 
påverkar ett årsmötes geografiska placering ifall 
du åker dit eller inte?” och “Hur pass mycket 
påverkar ett årsmötes deltagaravgift ifall du 
åker dit eller inte?”. Det gavs också en öppen 
fråga med fria svar

Utöver den geografiska placeringen och del-
tagaravgiften så svarar många i frisvaren att 
det spelar stor roll hur trygg man känner sig 
i årsmötets strukturer samt vilken erfarenhet  
man har sedan tidigare årsmöten. Många  
svarar också att man som ung gärna åker om man 
blir tillfrågad och på så vis har stöd från kår eller 
distrikt. I liknande svar uttrycks det också att den 
avgörande faktorn till stor del vilar på hurvida 
mötets frågor är intressanta för vederbörande. 
Bland dessa frågor nämns det upprepade gånger 
att vederbörande åker på årsmötet om det är ett 
forum för att utveckla scouting, snarare än en ett 
forum för inbördes beundran.

Analys     

Geografi och deltagaravgift är ett ständigt 
debatterat ämne i diverse olika forum. Vi 
kunde se att Demokratijamboreen 2012s  
saftiga avgifter fick många kårer att rycka på 
axlarna inför det årsmötet. Knappt hälten av  
Sveriges scoutkårer var i slutändan närvarande 
vid Scouternas första stämma.

Årsmötets geografiska placering är för många 
en direkt koppling med resekostnader och rese-
tid. Det finns i enkäten vissa tendenser till att ju 
yngre vederbörande är desto större roll spelar års- 
mötets geografiska placering. Cirka tre fjärde-
delar av utmanarscouterna som har svarat på 
enkäten har svarat att den geografiska placeringen 
troligen är den avgörande faktorn om man åker 
eller att det påverkar men är inte det som avgör. 
Övervägande av roverscouterna har också svarat 
likadant.

Utan att dra några större slutsatser kan vi också 
se att de flesta frisvaren belyser resekostnaden 
som en avgörande faktor framför resetiden. Det 
kommer oundvikligen alltid finnas någon som 
får åka lite extra långt vars resor blir lite extra 
dyra men det kan också vara läge att se över den 
geografiska placeringen av årsmötet och låta det 
hållas i olika delar av landet så att någon grupp 
inte blir över- respektive underrepresentrade.

Det skall inte heller glömmas att de flesta svaren 
på frågorna om geografi och kostnad betonade 
att de båda är en viktig del men inte den avgö-
rande faktorn. Att tolka av texterna i frisvaren 
ligger den avgörande faktorn snarare i vad mötet 
skall behandla för frågor, hur relevanta de känns 
för vederbörande samt hur trygg vederbörande 
känner sig i sammanhanget.

Genom en sammanslagning av de två översta    
alternativen kan vi konstatera att 67% av 
respondenterna ser den geografiska placeringen 
antingen som som en “påverkande faktor” eller 
som en “avgörande faktor”. Den andra frågan 
vi ställde var: Hur pass mycket påverkar ett års-
mötes deltagaravgift ifall du åker dit eller inte? 
Genom en sammanslagning av de två översta  
svarsalternativen här med kan vi se att 64 % 
ser deltagaravgiften som en i något större mån 
påverkande faktor.

Det är troligen den 
avgörande faktorn om 
jag åker eller inte. [20]

Det påverkar inte alls. [21]

Det påverkar, men är 
inte det enda 
som avgör. 
[109]

Hur pass mycket påverkar ett årsmötes deltagaravgift  
ifall du åker dit eller inte?

Det påverkar 
endast i liten mån. [41] 

Övriga [12]

Det är troligen den 
avgörande faktorn om 
jag åker eller inte. [22]

Det påverkar inte alls. [17]

Det påverkar, men är 
inte det enda 
som avgör. 
[114]

Hur pass mycket påverkar ett årsmötes geogra�ska 
placering ifall du åker dit eller inte?

Det påverkar 
endast i liten mån. [43] 

Övriga [7]
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Bland de som svarade på vår enkät ville de 
flesta att informationen skulle distribueras av 
Scouterna, deras samverkansorganisation (i 
detta fall tar vi hänsyn till hur stor andel av de 
totala svaranden som överhuvudtaget tillhör en 
samverkansorganisation) eller distriktet/regio-
nen. En mindre andel ville ha informationen 
från kåren, och en ännu mindre andel tycker att 
det kvittar.

Generellt sett var det många som vill ha nyhets-
brev via mail. Även sociala medier var ett popu-
lärt svarsalternativ. Och bland de som ville att 
informationen skulle vara gemensam för alla 
åldersgrupper, fanns det ett stort intresse för 
att få informationen på en hemsida. Det minst 
populära alternativet var att få en medlemstid-
ning med posten.

Information
Enkätresultat

För att kunna ta del av de påverkansmöjligheter  
som finns bör man förstås få information 
om dem, detta gäller gammal såväl som ung.  
Därför tyckte vi att det var intressant att utreda 
hur dagens informationskanaler fungerar och 
hur de behöver utvecklas för att, i vårt fall, 
utmanar- och roverscouter bättre skall kunna 
ta del av den information som finns.

Vi ställde frågan om hur man vill bli  
informerad om de frågor som rör utmanar- 
och roverscouter och en majoritet (53%) vill att 
informationskanalerna skall vara gemensamma 
för alla åldersgrupper , men det var också 
en ganska stor andel (40%) som tyckte att  
utmanar- och/eller roverinformationen skall ha 
en egen informationskanal. Separerar vi svaren 
utifrån ålder kan vi se att 63% av utmanarna 
vill ha separata informationskanaler, medan 
motsvarande siffra är 53% för roverscouter 
och 37% för de som är äldre än roverscouter. 

Hur vill du helst bli informerad om aktuella frågor som rör 
just utmanar- och roverscouter?

50 100 15025 75 125

Genom separata 
informationskanaler för 

utmanar- och/eller 
roverscouter. [101]

Genom be�ntliga, för alla 
åldersgrupper 
gemensamma,

informationskanaler. [86]

Helst genom gemensamma 
informationskanaler, men 

de nu be�ntliga måste 
bli bättre. [48]

Övriga [15]

Jag vill helst bli informerad om aktuella frågor som rör just utmanar- 
och roverscouter genom be�ntliga, för alla åldersgrupper gemensamma, 
informationskanaler. Speci�cera vilken/vilka:

50 100 15025 75 125

Info från hemsida [88]

Genom nyhetsbrev 
via mail [100]

Sociala medier [88]

Medlemstidning i posten [43]

Jag vill helst bli informerad om aktuella frågor som rör just utmanar- 
och roverscouter genom separata informationskanaler för utmanar- 
och/eller roverscouter. Speci�cera vilken/vilka:

50 100 15025 75 125

En egen hemsida [69]

Ett eget nyhetsbrev 
via mail [106]

Sociala medier [110]

Medlemstidning i posten [43]

Varifrån vill du helst få sådan information? 

50 100 15025 75 125

Kåren [63]

Distriktet/regionen [114]

Min samverkansorganisation 
(om du är medlem i en) [42]

Scouterna [113]

Det kvittar [35]

Det  kvittar, det viktiga är att 
jag får all info från 

ett och samma ställe. [35]

Vi fick dessutom in ca 20 stycken frisvar 
angående hur de nu befintliga kanalerna kan 
bli bättre. Bland dessa nämns bland annat 
en problematik kring att hitta information 
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Nackdelen med denna typ av övergripande 
informationskanal är förstås att den kommer 
att vara extremt svår att hålla uppdaterad och 
så heltäckande som hade önskats. För att göra 
detta kommer det krävas mycket arbete. Frågan 
man bör ställa sig är om det är värt att göra 
ett försök, och i så fall hur insamlingen av 
informationen och administrationen av denna 
kanal skall hanteras. Sätter man ambitionsnivån 
rätt så lär det inte bli övermäktigt och genom 
att underlätta informationsspridningen inom 
rörelsen ökar vi också sammanhållningen och 
gör fler delaktiga. Vill man, så kan man dra 
en parallell till Scouternas målspår “Kritiskt  
tänkande”, som syftar till att träna scouterna i 
att själva leta upp, granska och välja ut infor-
mation som är relevant för dem, istället för att 
få det serverat på silverfat av en organisation 
som tror sig veta bättre än scouten själv vad 
den är intresserad av.

och att informationen sällan är uppdaterad 
eller lättöverskådlig. Nyhetsbrev ses av flera 
stycken som ett bra sätt att göra reklam för den  
information som förhoppningsvis finns på en 
hemsida.

Analys

Siffrorna i vår rapport är för jämna för att kunna 
dra en slutsats om huruvida information i  
frågor som rör utmanar- och/eller roverscouter 
skall gå ut i separata eller åldersgemensamma 
informationskanaler. Att 19% svarar att våra 
befintliga kanaler måste bli bättre tyder ändå på 
att det här är en fråga som man måste arbeta 
vidare med.

Även kring hur och av vem informationen skall 
distribueras, är det svårt att dra några slutsatser. 
De flesta verkar dock tycka det är viktigt med 
mycket information då de har valt att kryssa i 
flera olika svarsalternativ. Dock finns det några 
som påpekar nackdelen med att information 
lätt kan drunkna i mängden om man får för 
mycket av den. Utmaningen ligger således i 
att se till att alla får information om det som 
är relevant för dem, men inte mycket mer än 
så. En grundläggande fråga som har ställts av 
en enkätdeltagare är ”Vilka är informations- 
kanalerna?”. Detta är en fråga som det är  
viktigt att man kan besvara från centralt håll.

Ett önskemål som har nämnts av ett fåtal i 
enkäten, men som oftare har framkommit i 
samtal med andra utmanar- och/eller rover-
scouter är det om en informationskanal (t.ex. 
i form av en hemsida) med ”all” info. Det vill 
säga information om alla möjliga arrangemang 
i Sverige och utomlands, lokalt, regionalt och 
nationellt. För att göra det lättöverskådligt för 
användaren, skulle man kunna filtrera informa-
tionen på sökord som t.ex. målgrupp, plats, pris 
etc. Även andra nyheter skulle kunna finnas i 
en sådan kanal (förutsatt att de går att filtrera 
bort för den som inte är intresserad) samt ren 
faktabaserad information, till exempel om 
Scouternas organisation eller hur en motion 
ser ut. Utifrån detta skulle ett nyhetsbrev kunna 
skapas och skickas ut med jämna intervall, vari 
vilket det fanns länkar till den mer fördjupande 
informationen på hemsidan. Sociala medier 
skulle kunna användas som ett komplement för 
att få folk intresserade av att gå in och läsa mer.
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Organiseringen av utmanar- och roververksamhet

Vad en eventuell parallell struktur skall ha 
för funktion råder det också delade meningar 
om. Det finns vissa som menar att den skall 
ha beslutanderätt angående de delar av den 
nationella verksamheten som rör utmanar- 
och roverscouter liknande hur det har sett ut 
i NSF och KFUK-KFUM medan vissa menar 
att den endast skall finnas till för att stärka den 
kontinuerliga stöttningen och utvecklingen av 
arrangemang för de berörda målgrupperna. 
Den parallella strukturen kan alltså fylla flera 
olika funktioner. Det kan vara en plattform 
för unga att skolas i demokrati och på så vis  
fungera som en spångbräda in i de större 
demokratiska forumen, men också som något 
viktigt för att skapa en vi-känsla bland utmanar-
scouter och/eller roverscouter på ett nationellt 
eller regionalt plan för att stärka och bevara 
engagemanget bland målgruppen.

En av de största farhågorna som finns med att 
upprätta en parallell struktur är att den sfär där 
unga förväntas delta i de demokratiska proces-
serna flyttas från det ordinarie demokratiska 
forumet till parallellstrukturen och på så vis 
isolerar ungdomars inflytande. Det skulle på 
så vis kunna bildas en form av skendemokrati. 
Detta var argumentet då det s.k. Rix-AU lades 
ned i f.d. Svenska Scoutförbundet år 2001, då 
vissa ansåg att “utmanarscouter bör få lov att 
delta i “de riktiga” beslutprocesserna och inte 
hänvisas till parallella “låtsasforum”. (Svenska 
scoutförbundet, 2011) Det skall så klart inte 
glömmas att Svenska scoutförbundet inte är 
Scouterna idag men det står ändå som en läxa 
från forna försök att skapa ökat ungdoms-
inflytande.

Svaret på frågan om den parallella strukturens 
vara eller icke vara har därför så många sidor 
att vi som utredning inte har ett tydligt förslag 
till det fortsatta arbetet. Viktigt att ha med sig 
är dock att vi har olika erfarenheter från olika 
scoutförbund med olika behov samtidigt som 
vad som fungerat och inte fungerat i våra  
respektive scoutförbund inte tvunget är det-
samma som vad som kommer att fungera i 

I frågan om hur utmanar- respektive rover-
verksamheten skall organiseras råder det starkt 
delade meningar både bland respondenterna 
till enkäten och bland oss i utredningsgruppen.  
Vi kommer alla från olika delar av scout-
rörelsen med olika erfarenheter av att jobba 
med ungdomsinflytande. Olika scoutförbund 
av olika storleker har haft olika behov för 
att uppnå sina mål. Med de erfarenheterna 
i bagaget är det tydligt att de av oss som  
kommer från Nykterhetsrörelsens scout- 
förbund och KFUK-KFUM scoutförbund har 
en mer positiv inställning till någon form av 
parallell struktur för utmanar- och/eller rover-
scouter än övriga i gruppen.

På frågan om vad som skulle vara ett utopiskt  
tillstånd har dock utredningsgruppen ett någor-
lunda samstämt svar. I en utopi skulle det dels 
vara så pass självklart för unga att engagera 
sig i demokratiska processer inom Scouterna, 
dels skulle föreningskulturen vara sådan att 
ungas deltagande sågs som så pass naturlig och 
självklar att någon parallell organisation för  
utmanar- och/eller roverscouter inte skulle 
behövas. Där är vi dock inte idag inom alla 
delar av scoutrörelsen i Sverige. Här menar 
vissa delar av utredningsgruppen att en  
parallell struktur kan vara en nödvändighet  
för de delar av rörelsen som har långt kvar till 
denna utopi, medan andra menar att fokus 
istället bör läggas på att på allvar förändra  
föreningskulturen. Åsikterna går isär, och 
det gör de av allt att döma även hos enkät- 
deltagarna där svaren på följande fråga är  
ganska jämnt fördelade.

Att (fortsätta) anpassa hela rörelsens 
årsmöten, föreningskultur m.m. 

så att unga kan delta med 
samma möjligheter som 

alla andra. [88]]Att låta unga själva få 
bestämma över 
utmanar- och 
roververksamheten. 
[16]

Vad anser du att arbetet för att förbättra ungas makt, 
delaktighet och in�ytande i första hand bör fokusera på?

Båda ovanstående behövs [88]

Övriga [11]
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Scouterna idag. Ett eventuellt införande av 
parallella strukturer för utmanar- respektive 
roverscouter måste bedömas efter de olika 
förutsättningarna som de olika delarna av vår 
rörelse har. I vissa delar av rörelsen är det långt 
kvar till utopin ovan, och där skulle en paral-
lell organisation för utmanar- och/eller rover- 
verksamhet kunna vara ett steg på vägen. I andra 
delar av rörelsen skulle det snarare vara ett steg 
bakåt. (Jämför ex. Equmenias riksstämma, där 
man snarast får känslan att det är ombuden 
över 30 år som behöver en stödstruktur.) 

Ett par saker är utredningsgruppen dock  
överens om, och vi vill därför göra några 
medskick. För det första finns det en relativt 
god samsyn inom utredningsgruppen vad en  
eventuell parallell organisation i vart fall inte 
skall syssla med. En tendens har ibland funnits 
inom vissa tidigare parallella organisationer att 
de tar på sig en roll inte bara som demokrati-
skolare, utan även en självpåtagen roll som 
representanter för ex. alla utmanarscouter 
inom sin organisation. Detta menar vi vore 
mycket olyckligt, dels därför att det skulle vara 
mycket svårt för ex. en grupp utmanarscouter 
att faktiskt på ett vettigt sätt representera någon 
samlad åsikt från utmanarscouter i organisa- 
tionen (i den mån någon sådan åsikt alls  
existerar), dels eftersom det skulle motverka 
hela strävan efter att unga skall våga föra sin 
egen talan. Det sista våra utmanare och rover-
scouter behöver är några förmyndare som skall 
föra deras talan åt dem.

Ytterligare ett medskick vi vill göra är att 
om en parallell organisation skulle bli aktu-
ell, så tror vi inte att det skulle vara möjligt 
att genomföra på riksnivå inom Scouterna, i 
vart fall inte för utmanarscouter. Målgruppen 
skulle bli så enorm att alla arrangemang per 
definition skulle bli gigantiska. Detta motver-
kar hela poängen att dessa mötesplatser skall 
vara tillräckligt småskaliga och informella för 
att skapa en “vi-känsla” och/eller demokratisk 
skolning. I den mån man bedömer att någon 

del av scoutrörelsen i Sverige är i behov av en 
parallell struktur för utmanare bör detta istället  
organiseras på en lägre nivå, t.ex. inom scout-
distrikt eller inom samverkansorganisationer. 

För roverscouter är situationen dock något 
annorlunda. Här finns (i nuläget) inte samma 
stora massa av scouter inom åldersgruppen som 
skulle göra det omöjligt att organisera ålders-
gruppen på riksnivå, samtidigt som underlaget 
på regional nivå i många fall är för litet. Här 
drar vi slutsatsen att för roverscouter skulle 
det mycket väl vara möjligt att skapa en egen  
organisation på riksnivå inom Scouterna. 
Om det är önskvärt är som sagt utrednings- 
gruppen dock inte överens om, och man  
skall även ha i åtanke att vissa saverkans- 
organisationer fortfarande kan se ett egenvärde 
i att själva organisera sina roverscouter på  
förbundsnivå.

Hur tror du att unga bäst lär sig hur demokratin 
inom Scouterna fungerar?

50 100 15025 75 125

Genom helg-utbildningar 
i stil med “Lär dig ta plats”  [85]

Genom separata ungdomskommittéer [64]

Genom de grundläggande ledarutbildningarna 
(Bas och Scout/Ska’Ut) [67]

Genom att öka antalet (alternativt hålla kvar det 
höga antalet) ungdomar i be�ntliga styrelser [106]

Övriga [25]

Genom utbildning på kårnivå på 
“vanliga” scoutmöten [86]

Genom utbildning i samband med riks- 
och distrikts/regionsårsmöten. [87]

Genom ett mentors-system där äldre lär unga [75]

Vi ställde en fråga i enkäten om på vilket sätt demokratisk 

skolning bäst sker. Svaren var mycket jämna och vi tror 

faktiskt att alla svarsalternativ fungerar och behövs i sitt 

respektive sammanhang.
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Övriga funderingar och förslag
Som utredningsgrupp har vi haft en hel del olika diskussioner och vissa frågor har visat sig vara 
mer  värdeladdade än andra. Under det här  avsnittet sammanfattas tips och förslag som vi alla var 
väldigt eniga om, och som vi tyckte kan vara bra att ha med i det fortsatta arbetet mot målen för att  
ungdomar skall känna sig delaktiga och inflytelserika, men som vi valde att inte gå djupare in på.

Vissa av dessa förslag är lättare att genomföra än andra, men oavsett vilket bör de ses som ett  
komplement till de frågor som vi har utrett ovan. För att bättre knyta an till de nio principerna har vi 
valt att gruppera förslagen under några av dessa.  

Unga skall känna sig trygga i demokratiska 
processer.

• Alla närvarande ser det som ett gemensamt 
ansvar att främja den demokratiska skolningen 
och lär unga ta plats i demokratiska processer.

• Skapa en ”Lär dig ge plats”-kurs för de som 
varit med länge.

• Se till att fler medlemmar kommer på års-
mötena.

• Utbilda rörelsen i att hantera härskartekniker.

• Skapa fler tillfällen där man kan lära känna  
varandra närmare så att man blir trygg i en  
grupp och så att det finns människor runt 
omkring en som kan stötta och hjälpa veder-
börande i att sedmera ta plats i den demokratiska 
processen.

• En ”trappa” finns i den demokratiska  
skolningen; att man skolas upp på kårnivå, sedan 
regional nivå och därefter nationell nivå.

Forumen för makt, delaktighet och infly-
tande skall vara attraktiva och intressanta.

• Vi skall ha roligt också, årsmötet kan inte endast 
bestå av allvarliga beslut.

• Ha aktiviteter i samband med maktutövande 
där det skapas informella möten.

• Locka inte unga deltagare genom att kalla 
mötet för en ungdomsfest.

• Variera mötens utförande för att attrahera nya 
målgrupper. 

När vi pratar om makt inom scoutrörelsen 
handlar det om vad vi skall göra tillsam-
mans.

• Ha dialog mellan styrelser på olika instanser. 

• Informella möten skall blandas med formella 
inom och mellan styrelser.

Det skall inte finnas något ”vi och de”-tänk 
mellan unga och gamla, utan ett ”oss”-
tänk. 

• Unga bör benämnas som en del av den stora 
helheten och inte specifikt som utmanar- 
representanter.

Alla som sitter i maktpositioner skall  
minnas varför de är där och varför de har 
makten. 

• Ha regelbundna utvärderingar i styrelser (gör vi 
det vi har fått förtoende att göra?).

• Låt så många olika instanser som möjligt får ta 
del av diskussioner innan beslut fattas. 

Alla som vill skall inkluderas i forumen för 
makt, delaktighet och inflytande.

• Informationskanal som informerar om vilka 
frågor som skall diskuteras.

• Tydliga inbjudningar i god tid som når ut till 
aktuella målgrupper.

• Det som arrangeras skall vara öppet för alla och 
om möjligt subventionerat för ökad möjlighet att 
delta.

Unga skall ha möjlighet att göra skillnad 
på riktigt, och inte på låtsas.

• Beslut som tas ska alltid följas upp.

• Alla ska veta vilka ramar som gäller innan något 
skall genomföras.
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Mötesmetoder 

Påverkanstorg som mötesform har vissa för-
delar, men är också behäftad med många  
hinder för ungas deltagande. Metoden behöver 
fortsätta att utvecklas och förbättras. Scouterna 
måste också fortsätta att arbeta med att för-
bättra våra gemensamma årsmöten, gärna med 
ledning av de tips som punktas upp längre upp 
i denna rapport. Under årsmöten bör också 
sittande styrelse så långt som möjligt hålla sig 
neutral och helst inte välja sida i eventuella 
debatter.

Regional nivå

Den regionala nivån har en viktig roll att spela 
i den demokratiska skolningen av unga. Denna 
roll riktar sig kanske främst till utmanarscouter, 
medan roverscouter i större mån har riksnivån 
som sin arena. Den regionala nivån skiljer sig 
mycket mellan samverkansorganisationer och 
olika delar av landet. De insatser som görs på 
denna nivå bör anpassas efter de förutsätt-
ningar som finns. En diskussion om huruvida 
scoutstämman skall använda sig av direkt eller 
indirekt representation med utgångspunkt i 
ungas påverkansmöjligheter vore intressant.

Subvention och geografi

Geografisk placering påverkar mycket om 
man åker på ett årsmöte eller ej. Scouternas 
stämma bör därför arrangeras på olika ställen i 
landet så att alla ”har nära någon gång”. Rese-
kostnad påverkar mycket om man åker på ett 
årsmöte eller ej. Ett system för reseutjämning 
av något slag vore önskvärt. Även priset för att 
delta på årsmötet spelar roll, även om det ej är  
avgörande. Andra avgörande faktorer för 
huruvida man åker på ett årsmöte, är vilka  
frågor som tas upp och om man känner att man  
kommer göra skillnad, samt hur trygg man 
känner sig i sammanhanget.

Nio principer för ungdomsinflytande

De nio principerna är mål som vi hoppas ses 
uppfyllas på lång sikt med hjälp av resultatet 
från utredningen. Målen är utformade så att 
flera olika vägar kan tas för att nå dem. Det är 
upp till strategin och Scouterna i stort att göra 
vägvalen.  

• När vi pratar om makt inom scoutrörelsen 
handlar det om vad vi skall göra tillsammans.

• Det skall inte finns något ”vi och de”-tänk  
mellan unga och gamla, utan ett ”oss”-tänk.

• Alla som sitter i maktpositioner skall minnas 
varför de är där och varför de har makten. 

• Alla som vill skall inkluderas i forumen för 
makt, delaktighet och inflytande

• Unga skall ha möjlighet att göra skillnad på  
riktigt, och inte på låtsas.

• Unga skall känna sig som en lika självklar del i 
gruppen som alla andra. 

• Unga skall känna sig trygga i demokratiska 
processer.

• Forumen för makt, delaktighet och inflytande 
skall vara attraktiva och intressanta

• Unga och vuxna skall ha likvärdiga möjligheter 
att utöva makt och inflytande

Mötesplatser

Åldersspecifika mötesplatser spelar en viktig 
roll för utmanar- och roverscouters intresse 
för demokratiska processer, även om mötes- 
platserna i sig inte handlar om demokrati.  
Ansvaret för att arrangera återkommande 
mötesplatser för utmanar- och roverscouter  
bör ligga på separata arrangemangsutskott 
som har som fortlöpande uppgift att arran-
gera mötesplatser för sin målgrupp. Dessa  
arrangemangsutskott arbetar vad gäller  
utmanarscouter lämpligast på regional nivå, 
alternativt nationell nivå inom en mindre  
samverkansorganisation. För roverscouter 
skulle däremot en nationell arrangemangs-
grupp för Scouterna i stort vara välkommet. 
En blandning av olika typer av mötesplatser 
behövs, såväl vad avser innehåll som vad avser 
blandning av åldrar.

Sammanfattning av våra resultat och slutsatser
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Information

Fungerande informationskanaler är viktigt för 
att unga skall kunna engagera sig i rörelsens 
demokratiska processer. Delade meningar 
råder om huruvida separata informations-
kanaler för utmanar- resp. roverscouter är att 
föredra, eller om gemensamma kanaler för 
hela rörelsen är bättre. Befintliga informations-
kanaler måste hursomhelst utvecklas vidare för 
att bli lättillgängliga, uppdaterade och lättöver-
skådliga. Möjligheten bör utredas att använda 
Scouternas hemsida för att inrätta en lätt- 
använd ”informationssida” för att kunna sprida 
information inom rörelsen. 

Organiseringen av utmanar- och rover-
verksamhet

Delade meningar råder inom utrednings-
gruppen huruvida en separat organisering 
av utmanar- och/eller roverscouter är något  
positivt för deras makt, delaktighet och  
inflytande. Olika delar av rörelsen har  
kommit olika långt med arbetet att göra  
ungas delaktighet och inflytande till något 
självklart. Vissa menar att en parallell struktur 
skulle kunna vara ett steg på vägen mot detta 
mål, medan andra menar att det skulle vara 
att kliva ett steg tillbaka. Om separat organi-
sering av utmanar- och/eller roverscouter blir 
aktuell finns det många olika uppgifter den kan 
fylla. Dess ledningsgrupp bör dock inte ses 
som en representant för alla landets scouter i  
respektive åldersgrupp, utan på sin höjd som 
ett bollplank. En separat organisering av  
utmanarscouter kommer antagligen inte att 
fungera på riksnivå inom Scouterna pga. det 
stora antalet utmanarscouter. Vad gäller rover-
scouter är dock möjligheten inte utesluten.

Slutord
När vi började fördjupa oss i ämnet “Ungas 
makt, delaktighet och inflytande” anade vi 
ännu inte riktigt just hur brett det var. Tyvärr 
finns det många detaljer som vi helt enkelt inte 
haft tid att utreda. Vi hoppas därför att någon 
annan tar sig den tiden. Men vi hoppas också 
att det arbete vi har lagt ner inte har varit förgä-
ves. Vi hoppas att vårt arbete kan användas inte 
bara av Scouternas styrelse, utan av alla delar 
av rörelsen som vill jobba med att förbättra 
ungdomsinflytandet. Vi hoppas att rapporten 
kan fungera som ett grundläggande dokument 
att utgå från i alla styrelser. Att den ska ge idéer 
för beslut och målsättningar. Att den ska kunna 
ligga som ett underlag såväl när någon funderar 
på att starta upp en separat ungdomsorganisa-
tion, som när någon behöver tips på hur en 
icke-fungerande styrelse ska kunna bli bättre. 
Vi hoppas helt enkelt att den blir en viktig del 
i arbetet med att se till att Scouterna fortsätter 
vara den bästa organisationen för unga att växa 
och trivas i!

Utredningsgruppen för  
Ungas makt, delaktighet och inflytande:

Erika Wernbro

Andreas Nehlin

Evelina Dahlsten

Felix Jeppsson

Malin Karlsson

Elin Vilhelmsson
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Bilaga 11: Valberedningens förslag 

Ordförande  
Ordförande   Inger Ekvall  42 år  Västerås 

Malmaberg-Rudbeckius scoutkår  Nyval 2 år 
 
Ordförande   Gustaf Haag  30 år  Stockholm 

Tenhult/Örby scoutkår    Nyval 2 år 
(KFUK-KFUM Scoutförbund) 

 

International Commissioner  
International Commissioner Ida Krogh Sjöholm 25 år  Köpenhamn 
    Helsingborgs scoutkår   Omval 2 år 
 
 
International Commissioner Martin Persson  25 år  Lund 
    Glimåkra scoutkår   Nyval 2 år 
 

Övriga ledamöter  
Ledamot   Arvid Nilsson  30 år  Örebro   

   Equmenia Hagakyrkan   Nyval 2 år 
(Equmeniascout)  

 
Ledamot   Linnea Hagblom 24 år  Göteborg 
    Masthugget Majorna Scoutkår  Nyval 2 år 
 
Ledamot   Malin Amnefelt 31 år  Upplands Väsby 
    Viksjö scoutkår    Omval 2 år 
 
Ledamot   Martin Björgell  27 år  Stockholm 
    Bunkeflo scoutkår   Nyval 2 år 
 
Ledamot   Oscar Sundås  25 år  Kalmar 
    Emmaboda scoutkår   Nyval 2 år 
 
 
I händelse av att proposition om utökande av antal ledamöter till styrelse skulle bifallas har valberedningen 
också förberett val för yterliggare två kandidater som presenteras på årsmötet. 
 
 
 
 

http://www.scouterna.se/
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Verksamhetsrevisorer 
Verksamhetsrevisor  Anneli Hofström 46 år  Stockholm 
    Mälarhöjdens scoutkår   Nyval 2 år 
 
Verksamhetsrevisor  Anders Brodin  52 år  Lund 
    Torns scoutkår    Nyval 2 år 
 

Revisorer (bekräftas av stämman)  
Revisor    Micael Schultze   Grant Thornton 
 
Revisorssuppleant  Pernilla Varverud   Grant Thornton 
 
Beroende av beslut i ”Proposition 4: Scouternas stadgar” bekräftar Scouternas stämma endast den 
auktoriserade revisionsbyrån. Om det inte beslutas om den föreslagna stadgeändringen; bekräftar 
Scouternas stämma istället revisorerna. 
 

Sammankallande och ledamöter i Scouternas valberedning 
Valberedning   Roger Gusthage 40 år  Stockholm 
(sammankallande)  Göteborgs sjöscoutkår   Omval 2 år 
 
Valberedning   Sibban Andersson 66 år  Stora Levene 

Stora Levene NSF Scoutkår   Omval 2 år 
(Nykterhetsrörelsens scoutförbund)  

   
Valberedning   Daniel Kåreda  29 år  Malmö 
    Slottsstaden scoutkår   Nyval 2 år 
 
Valberedning   Daniel Åkerlund 37 år  Ängelholm 

Rönnekyrkans scoutkår   Nyval 2 år 
(Equmeniascout)  

 
Valberedning   Anders Bernberg 51 år  Vetlanda 
    Vetlanda scoutkår   Nyval 2 år 
 
 

Ledamöter och suppleanter i förvaltningsmötet 
Förslag presenteras på påverkanstorget. 
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12 Bilaga till proposition 3: Medlemskap i 

världsorganisationerna, WAGGGS och WOSM 

Varf ör ska v i ändra hur v i  är  medlemmar i  

vär ldsorganisationerna? 

Det korta svaret är att Demokratijamboreen 2012 gav styrelsen i uppdrag ”att utreda om även 

Scouternas kvinnliga medlemmar ska anslutas till WOSM”. Detta har utretts, främst genom 

styrelsens två Internationella Commissioners som även tagit hjälp av en utredningsgrupp. Styrelsen 

har, baserat på den samlade informationen, kommit fram till att Scouterna bör ansluta alla 

medlemmar till WOSM. 

Som det står i beslutsunderlaget till Demokratijamboreen är grunden till detta främst att Scouterna 

och Scouternas medlemmar antas få större möjlighet att påverka WOSM, framförallt kring frågor 

som rör mångfald och jämställdhet, när vi själva också kan visa mångfald bland våra medlemmar i 

WOSM. 

Ett annat argument är att alla Scouternas medlemmar länge tagit del av WOSM-aktiviteter såsom 

Världsscoutjamboreer, World Scout Moot, har deltagit i Gilwell-utbildningar och så vidare. Det är 

då rimligt att alla också är medlemmar. 

Det är samtidigt viktigt att notera att Scouterna fortfarande kommer att vara medlemmar i både 

WAGGGS och WOSM. Det står inskrivet i stadgarna och beslutsförslaget som ligger bekräftar att 

Scouterna ska vara aktiva medlemmar i båda världsorganisationerna. Det som ändras med 

förslaget är att alla Scouternas medlemmar blir medlemmar av WOSM. 

 

http://www.scouterna.se/
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Varf ör ansluts inte al la Scouternas medlemmar ti l l  WAGGGS 

också? 

I WAGGGS fokuserar vi tillsammans på flickor och unga kvinnor som den primära målgruppen 

och medlemmar. Visionen är att stärka alla unga kvinnor till att nå sin fulla potential. Genom att 

bara ansluta kvinnliga medlemmar får WAGGGS en unik position globalt där de kan arbeta för att 

förbättra flickor och kvinnors möjligheter, vilka ofta är färre eller sämre runt omkring i världen än 

vad de är i Sverige. Därför godtar WAGGGS inte manliga medlemmar och det finns i nuläget 

ingen ambition om att ändra det. Därför är det inte möjligt för Scouterna att ansluta alla 

medlemmar till WAGGGS. 

Med det sagt skall det dock förtydligas att WAGGGS har börjat arbetet med att också skapa 

material och aktiviteter som inkluderar pojkar och män. Detta är ett arbete som Scouterna är 

mycket aktiva i och driver på så att alla Scouternas medlemmar kan delta i WAGGGS aktiviteter 

och ta del av det som WAGGGS gör. Förhoppningen är också att detta kommer bli ännu lättare i 

framtiden. 

 

Bl ir  medlemskap för  al la i  WOSM dyrare f ör  scouterna?  

Nej, detta kommer inte innebära någon ekonomisk skillnad för Scouterna på kort sikt och 

sannolikt bara ha begränsade ekonomiska effekter på längre sikt. 

På kort sikt har både WAGGGS och WOSM fryst sina medlemsavgifter. Det betyder att alla 

medlemsorganisationer i världen, t.ex. Scouterna, betalar samma medlemsavgift även om vi blir 

fler medlemmar. Medlemsavgiften baseras alltså på det antal medlemmar vi var när vi frös 

medlemsavgiften. 

När frysningen av avgiften upphör (år 2020) ska alla medlemsländer betala för det antal 

medlemmar man har. Då kommer alltså Scouterna behöva betala för alla medlemmar i WOSM, 

men det troliga är att vi samtidigt får en helt ny avgiftsstruktur eftersom väldigt många 

medlemsorganisationer nu rapporterar in medlemmar som man hade redan tidigare utan att betala 

för dem. Medlemsantalet förväntas därför öka kraftigt i både WOSM och WAGGGS, utan att 

budgeten för den skull behöver öka i samma takt. 

Styrelsens bedömning är därför att det inte blir någon ökad kostnad, alternativt bara en marginell 

sådan på sikt, för Scouterna eller den enskilde scouten när frysningen av medlemsavgifterna till 
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världsorganisationerna hävs. Vi har dessutom möjlighet att påverka i dessa frågor genom vårt 

deltagande i världskonferenserna. 

 

Kommer detta göra att WAGGGS f ör lorar medlemmar?  

De medlemsantal som Scouterna redan har registrerat med WAGGGS förändras inte om 

styrelsens förslag går igenom. Enligt stadgarna är vi medlemmar i både WOSM och WAGGGS 

och ska fortsätta vara det. 

Vilken effekt Scouternas beslut kan få för världsorganisationerna eller andra 

medlemsorganisationer i WAGGGS är svårare att säga. IC-arna, utredningsgruppen och flera 

andra har därför intervjuat olika förtroendevalda runt om i världen för att värdera denna risk. 

Det många befarar är att fler medlemsländer följer i Scouternas fotspår och ansluter alla sina 

medlemmar till WOSM, men i ett senare skede – till exempel om länderna får ont om pengar – 

väljer att ta sina medlemmar ur WAGGGS och bara vara medlemmar i WOSM. Att lämna 

WAGGGS är dock inte Scouternas avsikt, varken av ekonomiska eller av andra skäl. Detta 

kommer Scouterna också kommunicera tydligt till resten av scoutvärlden, om styrelsens förslag går 

igenom på Demokratijamboreen. 

Styrelsens förslag baseras på vad vi tror är bäst för både Scouterna och för de båda 

världsorganisationerna. Vi rekommenderar inte andra medlemsorganisationer att ta samma beslut 

utan att själva göra en utredning om vad som passar dem och deras ambitioner bäst. 

Styrelsens slutsats är också att vi tror att det är få medlemsländer som kommer ta samma beslut 

bara för att Scouterna i Sverige gör så. Men, det är ändå en risk som måste tas på allvar då vi på 

inget vis vill försvaga WAGGGS. IC-arna, styrelse och generalsekreterare kommer därför i olika 

internationella sammanhang fortsätta att förtydliga Scouternas ambitioner, hållning och grunder till 

beslutet om förslaget går igenom. Sedan ett par år tillbaka har vi dessutom, på flera olika sätt, 

redan ökat vårt engagemang i WAGGGS. Det har sänt en tydlig signal om Sveriges ambitioner 

med medlemskapet i WAGGGS. 

Avslutningsvis är, till skillnad från i Sverige, scouting i många länder uppdelat i flickscouting och 

pojkscouting. Av de nära 150 (WAGGGS) respektive drygt 160 (WOSM) medlemsländerna är 

ungefär 35 så kallade SAGNO (Scout- and Guide National Organisation) varav de flesta finns i 

Europa. Av de 35 är det ungefär 10 som har ett medlemskap där alla flickor och kvinnor är med 
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både i WOSM och WAGGGS. Det skulle därför kunna vara så att beslutet främst påverkar andra 

medlemsländer i Europa och inte får så stort genomslag när man ser till hela världen. 

 

Bl ir  inte scouternas manl iga medlemmar diskr iminerade om 

beslutsf örslaget går igenom?  

Det är riktigt att Scouternas kvinnliga medlemmar kommer ha ett medlemskap mer än alla andra. 

Men att alla Scouternas medlemmar får samma möjligheter är vårt eget ansvar på hemmaplan. 

Scouterna kommer arbeta aktivt för att alla medlemmar fortsatt ska behandlas lika och få lika 

möjligheter. Det gör vi både genom att alla kön kan ta del av både WAGGGS- och WOSM-

aktiviteter, kampanjer och material, genom att tänka normkritiskt i allt vi gör och genom att alltid 

sträva efter mångfald i de grupper och kandidater vi nominerar. 

 

Vad händer med dem som varken identif ierar sig som man el ler  

kv inna? 

I dagsläget erkänner världsorganisationerna bara två kön, män och kvinnor. Andra könsidentiteter 

är inget som ens finns på agendan i många länder. 

I Scouterna kommer vi att fortsätta arbeta utifrån en princip där kön inte spelar någon roll i vår 

verksamhet. Vi kommer dessutom att fortsätta använda ett normkritiskt perspektiv och, där så är 

möjligt, även verka för att detta sprids till resten av världen. 

Genom att ansluta alla medlemmar till WOSM gör vi det dock lite lättare för de medlemmar som 

inte identifierar sig som man eller kvinna, då de inte behöver välja vilken medlemsorganisation de 

vill se sig som medlem i baserat på kön. Istället kan alla vara medlemmar i WOSM utan att behöva 

välja ett kön. 
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Hur påverkar detta vårt dagl iga arbete i  scoutpatrul len och på 

avdelningen?  

Detta kommer inte påverka det dagliga arbetet i scoutpatrullen och på avdelningen. I samband 

med den eventuella ändringen och förslaget ger det däremot en möjlighet att diskutera och prata 

om våra världsorganisationer på avdelningen. Ta gärna tillfället i akt att också använda några av de 

aktivitetsprogram som världsorganisationerna erbjuder, till exempel Free Being Me. 

 

Vilket märke ska jag ha på sk jortan?  

Om Demokratijamboreen väljer att rösta igenom propositionen kommer detta bli en fråga som 

styrelsen får arbeta vidare med. Om alla kvinnor och flickor i Scouterna blir medlemmar i WOSM 

bör det synas även i vår dräktordning. 

 

Varf ör slår  v i  inte bara ihop WAGGGS och WOSM?  

Styrelsens bedömning är att WOSM och WAGGGS har ett värde som världsorganisationer med 

delvis olika profil, om än baserade på en gemensam historia och värdemässig grund. 

Till exempel möjliggör WAGGGS scoutverksamhet för flickor i delar av världen där pojkar och 

flickor inte har möjlighet att delta i ett gemensamt scoutprogram. 

Bedömningen är att det idag inte finns några förutsättningar för en sammanslagning av de båda 

världsorganisationerna eller att det ens är önskvärt. 

 

Det gjordes ju en utredning inf ör detta f örslag,  vad sa den?  

Utredningen belyser för- och nackdelar med ett utökat medlemskap i WOSM för Scouterna. I 

rapporten behandlas till exempel kostnader, möjligheter till inflytande, valbarhet till kommittéer 

och styrelser, deltagande i arrangemang, påverkan för kåren, relationerna mellan WOSM och 

WAGGGS, deras möjligheter till finansiering vid förändrat medlemskap, hur vi kan arbeta med 

jämställdhet och påverkan på Scouternas möjligheter att fortsatt bedriva utvecklingsarbeten. 
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Slutligen föreslår utredningen att Scouterna ska behålla medlemskapet som det ser ut idag. Detta 

baseras på att man menar att det till stor del handlar om vilka signaler Sverige som enskilt 

scoutland och SAGNO sänder till världsorganisationerna och övriga länder vid en 

dubbelanslutning, särskilt i förlängningen. 

Utredningen diskuterar möjliga framtidsscenarier där man bland annat belyser risken att detta 

skulle kunna vara första steget på en väg där det i framtiden skulle bli enklare att lämna 

WAGGGS, till exempel på grund av sämre ekonomi eller att det svenska ställningstagandet 

påverkar andra länder och på så sätt försvagar WAGGGS genom färre medlemmar eller fler som 

man delar med WOSM. Man ser också en risk att ett utökat medlemskap i WOSM gör att andra 

länder tror att vårt engagemang för flickor och kvinnor är dalande och man anser att det är ett 

tydligt ställningstagande såsom medlemskapet ser ut idag. 

Vad gäller möjligheten att arbeta mer med mångfalds- och jämställdhetsfrågor ansåg utredningen 

att detta kan göras inom ramen för hur vårt medlemskap ser ut idag genom vårt deltagande i 

konferenser, seminarier, arbetsgrupper och arrangemang där Scouterna sänder både unga kvinnor 

och män beroende på kompetens och inte kön. Utredningen säger vidare att eftersom man som 

medlem i Scouterna, oavsett kön, till stor del kan ta del av WOSMs verksamhet med dagens 

medlemskap (undantagen är att inte kunna bli vald till en beslutande styrelse eller vara delegat på 

årsmöten) och så länge inte de möjligheterna försämras, är det inte ett tillräckligt stark skäl för en 

dubbelanslutning. 

Utredningen är, som propositionen nämner, baserad på intervjuer med ett antal nyckelpersoner 

både inom Scouterna, Europa- och världsrörelserna. 

Rapporten från utredningsgruppen kommer att läggas upp som bilaga till handlingarna 

tillsammans med denna Q&A. Det är värt att notera att rapporten är ställd till styrelsen och utgör 

en del av det samlade information som IC arbetat med och som styrelsen haft som grund för sitt 

beslut om att lägga fram en proposition om medlemskap för alla svenska scouter i WOSM. 

 

Varf ör har styrelsen lagt ett annat f örslag än det som 

utredningen kom f ram ti l l?  

Med utredningens resultat som utgångspunkt har styrelsen gjort en fördjupad genomgång av läget, 

dels med fokus på sannolikheten för att de risker som utredningen pekar på blir verklighet, dels av 

de möjliga fördelarna av att ansluta samtliga medlemmar till WOSM. 
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Detta har bland annat skett genom kontakter med scouter från olika delar av världen, framför allt 

under de båda världskonferenser som ägt rum i sommar inom WAGGGS och WOSM. 

Slutsatserna av dessa samtal är att även om det finns potentiellt negativa konsekvenser för 

WAGGGS är riskerna inte överhängande. 

Det handlar framför allt om risken för att andra länder tar efter Sverige, men samtidigt väljer att gå 

ur WAGGGS. Styrelsens mening är att den föreslagna vägen för Scouterna snarast handlar om att 

stärka båda världsorganisationerna genom ett ännu tydligare engagemang i båda, varför det inte 

bör vara relevant som argument av andra länder för att lämna WAGGGS. 

Vidare menar styrelsen att de positiva effekterna av att ansluta alla medlemmar i WOSM och 

därigenom kunna verka för ökad jämställdhet och mångfald i organisationen är större än vad som 

framkommer i utredningsgruppens rapport. 

Jag har f ler  f rågor!  

Jättebra! Välkommen att mejla styrelsens International Commissioners Thomas Frostberg 

(thomas.frostberg@scouterna.se) och Ida Krogh Sjöholm (ida.krogh.sjoholm@scouterna.se) så 

svarar de på frågor löpande fram till Demokratijamboreen. Svar som fler skulle kunna ha nytta av 

att känna till kommer att läggas in som uppdateringar i det här dokumentet. 

 

mailto:thomas.frostberg@scouterna.se
mailto:ida.krogh.sjoholm@scouterna.se
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12 Bilaga till proposition 3: Medlemskap i 

världsorganisationerna, WAGGGS och WOSM 

 

Som del i det uppdrag som styrelsen fick av Demokratijamboreen 2012 att utreda ett eventuellt 
medlemskap i WOSM för Sveriges flickor och kvinnor tillsattes en utredningsgrupp för att belysa 
för- och nackdelar med ett utökat medlemskap i WOSM för Scouterna. 

 

Rapporten är alltså ställd till styrelsen och utgör en del av det samlade information som styrelsens 
International Commissioners arbetat med och som styrelsen haft som grund för sitt beslut om att 
lägga fram en proposition om medlemskap för alla svenska scouter i WOSM. För att ge alla 
medlemmar största möjliga insyn i bakgrundsmaterialet presenteras rapporten även för stämman. 

 

Med utredningens resultat som utgångspunkt har styrelsen sedan gjort en fördjupad genomgång av 
läget, dels med fokus på sannolikheten för att de risker som utredningen pekar på blir verklighet, 
dels av de möjliga fördelarna av att ansluta samtliga medlemmar till WOSM. 

 

För vidare förklaringar om skillnaderna mellan utredningsgruppens förslag och styrelsens 
proposition hänvisas till den Q&A som också publicerats som bilaga till stämmohandlingarna. 

 

Thomas Frostberg    Ida Krogh Sjöholm 

International Commissioner (WOSM)  International Commissioner (WAGGGS) 

Styrelseledamot i Scouterna   Styrelseledamot i Scouterna 

 

 

Medlemmar av utredningsgruppen och författare av rapporten är: 
Helene Gestrin 
Fredrik Krantz 
Hanna Landquist 
Hannah Stanton 
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Utredningsgruppens rapport 

Den svenska scoutrörelsens anslutning 
till världsscoutrörelserna 
 

Bakgrund 

Scoutrörelsen kom tidigt till Sverige. Formella föreningar i form av scoutförbund bildades och 

anslöts så småningom till de två internationella scoutorganisationerna WOSM (World 
Organization of the Scout Movement) och WAGGGS (World Association of Girl Guides and 

Girl Scouts). Då det svenska medlemskapet beviljades bedrevs verksamheten i huvudsak 

könsuppdelat i Sverige och pojkarna anslöts till WOSM medan flickorna anslöts till WAGGGS. 

Det gör Sverige till ett av de länder som kallas SAGNO (Scout and Guide National Organisation), 

det vill säga medlemsländer som delat sina medlemmar mellan de båda 

världsscoutorganisationerna. Den svenska organiseringen inom landets gränser har successivt 

ändrats. Flick- och pojkscoutförbund har gått ihop, förbund har samarbetat via Svenska 

Scoutrådet och nu senast har alla de svenska scoutkårerna år 2012 tillsammans bildat den 

gemensamma organisationen Scouterna. Samtidigt finns Nykterhetsrörelsens Scoutförbund, 

Equmenia, KFUK-KFUM Scoutförbund och FA Scout som samverkansorganisationer och 

bedriver scoutverksamhet med olika ideologiska inriktningar för en del av scouterna. 

Ju närmare samarbetet inom den svenska scoutrörelsen och ju större den gemensamma arenan har 

blivit desto mer har den politiska diskussionen kunnat vidgas. Tillsammans med ett ständigt 

ökande intresse för internationell delaktighet ledde det till att informella diskussioner uppstod som 

rörde frågan om hur det svenska medlemskapet i världsscoutorganisationerna ser ut. Dessa 

diskussioner fördes mellan de svenska scoutförbunden och Svenska Scoutrådet från omkring år 

2005. Frågan om formen för medlemskap i världsorganisationerna väcktes inte av enskilda 

händelser eller företeelser. Istället var det ett behov av att ständigt göra en omvärldsanalys och 

utvärdera hur svensk scouting ska vara organiserad för att bäst tillvarata de svenska scouternas 

intressen, scoutlandet Sveriges intressen och för att den svenska scoutrörelsen ska kunna göra bäst 
nytta internationellt. 

 

Uppdraget ti l l  utredningsgruppen 

När den svenska scoutrörelsen bildade Scouterna år 2012 och därmed skapade en gemensam 

organisation som övertog de internationella medlemskapen från Svenska Scoutrådet så var det 

därför ett naturligt tillfälle att besluta att aktivt utvärdera anslutningen till världsscoutrörelserna. 

Samtidigt har den svenska scoutrörelsen sett att motsvarande diskussion just förs i andra länder 

vilket ökat Sveriges intresse att analysera frågan. 

Scouternas årsmöte 2012 formulerade utredningsuppdraget så här:  
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Figur 1: Ur Protokoll Scouternas stämma 2012. 

Frågan om Sverige ska lämna en av världsscoutrörelserna och ansluta alla scouter till samma 

organisation ingår inte i utredningsuppdraget (Figur 1). Sverige har en trygg och fast förankring i 

båda världsscoutorganisationerna och svenska ideella krafter är engagerade i och uppbär 

förtroendeuppdrag i båda organisationerna. Genom de senaste 100 årens verksamhet har 

förbundens, Scoutrådets och Scouternas styrelser konstaterat att det är en unik förmån och stor 

nytta att kunna både dra nytta av men också influera två internationella scoutorganisationer. 

Gruppens arbetsmetod  

Arbetsgruppen har dels inhämtat relevanta beslut från WOSM, WAGGGS och Scouterna och dels 

intervjuat scouter från Sverige och andra länder som har kunnat bidra med olika perspektiv (se 
lista nedan). 

Frågeställningar gruppen formulerat för utredningen 

Hur många länder och scouter är anslutna till respektive världsscoutorganisation och hur 

fungerar medlemskapet idag? 

Sveriges pojkar och män är för närvarande medlemmar i WOSM och Sveriges flickor och kvinnor 

är för närvarande medlemmar i WAGGGS. 

WOSM tar emot medlemsorganisationer med dels pojkar och dels både pojkar och flickor som 

medlemmar. Sedan 2010 rekommenderar WOSM helt nya medlemmar dock att inte längre ansluta 

sig som SAGNO-länder. En ny organisation uppmuntras alltså inte att ansluta sig på det sätt som 

Sverige är anslutet. 

WAGGGS tar emot flickscoutorganisationer och länder som ansluter sina flickor men inte sina 

pojkar som medlemmar. WAGGGS tar alltså inte emot pojkar som medlemmar, detta är 

stadgereglerat och uttrycks så att organisationen är öppen för alla flickor och unga kvinnor utan 

åtskillnad av tro, ras, nationalitet, eller någon annan faktor. 1998 beslöt dock världsstyrelsen att de 

medlemmar som var SAGNOs skulle få möjlighet att ansluta pojkar. 2010 ogiltigförklarade 

världsstyrelsen själv detta beslut för att det ansågs strida mot stadgarna. 

I nuläget innebär detta att nya länder kan ansluta sig till WAGGGS på samma sätt som Sverige 
gjort, men att en organisation med pojkar som medlemmar inte kan ansluta alla sina medlemmar 

till WAGGGS. För Sveriges del innebär detta att om Scouterna vill förändra sitt internationella 

medlemskap så kan det ske på två sätt: 

alla scouter blir endast medlemmar i WOSM. 

alla flickor blir anslutna även till WOSM utöver att de är anslutna till WAGGGS. 

 

11. 3  Behandl ing av proposition 3 Medlemskap i  WAGGGS och WOSM  
 
Styrelsen föreslår stämman att ansöka om medlemskap för Sveriges kvinnliga scouter i 
WAGGGS och att ansöka om medlemskap för Sveriges manliga scouter i WOSM., samt 
att ge styrelsen i uppdrag att utreda om även Sveriges kvinnliga scouter bör anslutas till 
WOSM samt att utreda formerna och tidpunkten för en eventuell anslutning.  
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Alternativ 1) är dock, i enlighet med stämmobeslut, inte en fråga som behandlas i denna rapport. 

 

Figur 2 (WOSM Circular N° 16/2010) 

WAGGGS har för närvarande nära 150 medlemsländer, cirka 10 miljoner scouter. WOSM har för 

närvarande drygt 160 medlemsländer, cirka 40 miljoner scouter. Av de länder som är anslutna är 

34 stycken SAGNO-länder varav merparten finns i Europa.  

 

Vilka länder har nyligen genomgått en dubbelanslutningsprocess? 

Flera andra SAGNO-länder har under de senaste åren diskuterat frågan om de skulle ansluta sina 

kvinnliga medlemmar genom en dubbelanslutning till både WOSM och WAGGGS. Enligt 

EuroScoutInfo.com var det 2012 tio SAGNO-länder som övervägde detta och som nu har 
dubbelanslutit sina medlemmar: Costa Rica (GSCR); Finland (SP-FS); Frankrike (SGDF och 
EEIF); Tyskland (VCP); Island (BIS); Lettland (LGSCO); Liechtenstein (PPL); Luxembourg 
(LGS); Nepal (NS); Turkiet (TIF).  

 

Vilka för- och nackdelar finns det för Scouterna med att ha Sveriges flickor anslutna till båda 

organisationerna? 

Medlemsavgift 

Sverige betalar i dagsläget medlemsavgift för pojkarna till WOSM men inte för flickorna. Flickorna 

drar ändå nytta av WOSMS:s arbete och deltar i WOSM:s aktiviteter. Att Scouterna borde betala 

för samtliga medlemmar som drar nytta av WOSM är ett rättviseperspektiv i relation till de andra 

medlemmarna i WOSM. På världskonferensen 2011 beslutade WOSM att frysa medlemsavgiften 

för länderna. Vårt bidrag till de gemensamma kostnaderna för WOSM skulle alltså inte öka 

omedelbart om flickorna dubbelanslöts men medlemsavgiften kommer inte att vara fryst för all 

framtid utan frysningen upphör år 2020. Kostnaden för medlemskap är 9,50 kr (8,25 för 

världsmedlemskap och 1,25 kr för Europamedlemskap) per scout vilket idag skulle innebära 467 

000 kr kontra 738 000 kr i avgift till WOSM beroende på enkelt eller dubbelt medlemskap för 
flickor. 

Membership 

The following options with regard to membership of WOSM are open to existing SAGNOs: 

1. register their male members only with WOSM 

2. register their female and male members with WOSM. 

It is the policy of the World Scout Committee (WSC) to encourage existing SAGNOs to 

register both their male and female youth members with WOSM. 

 

It is also the stated position of the WSC that, in keeping with WOSM's constitutional 

position that it is open to both boys and girls, young women and young men, the WSC will 

not recommend the admission to WOSM of any new Organization which states that it 

intends to register only its male members with WOSM and its female members with 

WAGGGS. 

 

WOSM holds no position with regard to how a SAGNO chooses to register its individual 

members with WAGGGS. 
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Figur 3. Från 39th World Conference, Business resolutions. 

Medlemsavgift är resurser som kan täcka upp för kostnader som är svårt att söka fondmedel för 

såsom hyra och lön och är på så sätt ett direkt sätt att stötta en organisation. Organisationen 

stöttas också indirekt genom att en organisation med fler medlemmar har lättare att söka bidrag. 

Detta på grund av att medlemsbasen är större men också genom att den ekonomiska stabilitet en 

större organisation har gör att den har lättare att anställa personal. 

 

Inf lytande 

Antalet medlemmar i en rörelse är i sig ett mått på inflytande. Om fler svenska scouter är 

medlemmar i WOSM kan det ses som ett ökat ansvarstagande i WOSM och det informella 

inflytandet i organisationen och i relation till andra medlemmar ökar sannolikt. 

Om alla svenska scouter är medlemmar i WOSM istället för att bara pojkarna är det så kan det ses 

som att Sverige ökar sitt ansvarstagande i WOSM och därmed eventuellt minskar sitt engagemang 

i WAGGGS. Det kan vara svårt att avhjälpa det intrycket genom att göra ytterligare insatser i 

WAGGGS som ska visa på engagemang. Hur medlemsanslutningen ser ut har ett kraftigt 

symbolvärde. En medlem som upplevs vara mindre engagerad i WAGGGS än vad den tidigare 

har varit blir kanske mer sällan tillfrågad om uppdrag och förtroendeposter och blir mindre 

lyssnad på i formella och informella diskussioner. 

Valbarhet ti l l  kommittéer och styrelser  

Endast medlemmar kan bli valda till styrelseuppdrag i en organisation. Om Scouterna ansluter sina 

kvinnliga medlemmar till WOSM så innebär det alltså att de blir valbara till WOSMs världs- och 

Europakommitté. Kvinnliga medlemmar av Scouterna kan i dagsläget inte vara delegater på 

världs- och Europakonferenser men däremot vara med som observatörer och funktionärer. För 

2/11 WOSM REGISTRATION FEE SYSTEM 
The Conference 

• adopts the registration fee system described in Annex 1 of Conference Document No. 10 as 
the 
WOSM Fee System from fiscal year 2011-2012 starting 1 October 2011 
• decides that the following shall apply for fiscal years 2011-2012 to 2019-2020: 
– basic fee per member: CHF 1.22 
– on a voluntary basis, basic fee per member, as defined above, augmented by 5% for all 25 
National Scout Organizations with a GNI per capita greater than USD 20,000 

– basic fee per member, as defined above, to be adjusted to inflation for the triennium 2014- 
2017 and 2017-2020 
– category A: GNI per capita up to USD 765 
– category B: GNI per capita from USD 766 to USD 3,035 
– category C: GNI per capita from USD 3,036 to USD 9,385 
– category D: GNI per capita from USD 9,386 to USD 45,740 

– minimum annual fee payable: CHF 300 
– annual flat fee for Member Organizations in a country with a GNI per capita of less than 
USD 350: CHF 300 
– annual flat fee for an Accredited National Scout Organization: CHF 200. 
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en SAGNO-medlem där flickorna och kvinnorna inte är medlemmar av WOSM gäller också att 

kvinnorna kan delta på evenemang såsom Jamboree och Moot som en del av landets WOSM-

kontingent. De kvinnliga medlemmarna kan alltså i praktiken delta på lika villkor i verksamheten 
men inte i den demokratiska processen. Scouterna har i skrivande stund kvinnliga medlemmar i 

arbetsgrupper på Europanivå men alltså inte i någon vald kommitté. 

Att fler kvinnor blir valbara till kommittéer i WOSM gör att det finns fler kunniga personer som 
kan bidra till WOSMs utveckling. Fler kvinnor blir aktiva och kan glida fram och tillbaka mellan 

organisationerna. I de intervjuer som genomförts har det t. ex. uttryckts att det är olyckligt att 

kvinnor i Scouterna inte kan bidra på samma villkor som män. WOSM skulle också kunna 

utvecklas ytterligare av fler kvinnor som medlemmar vad gäller t. ex. jämställdhet. 

 

Del tagande i  arrangemang 

Idag är det som nämnts tidigare möjligt för Scouternas kvinnliga medlemmar att delta i WOSM-

arrangemang. Den möjligheten ger alla medlemmar i Scouterna lika förutsättningar att delta i 

WOSM World Events med undantaget att Scouternas kvinnliga medlemmar inte får vara delegater 

på beslutande konferenser och inte är valbara till förtroendeuppdrag på världs- och regional nivå. 

I och med det allt tätare samarbetet i Sverige och speciellt med bildandet av Scouterna 2012 

säkerställs att även om Sverige formellt representeras (genom rösträtt) av män i delegationer så är 

sker själva röstandet med alla Sveriges scouters bästa för ögonen. De frågeställningar som 

delegationerna röstar om har först diskuterats i Scouternas styrelse. 

Det som skulle få stor negativ inverkan för Sverige som SAGNO vore om möjligheten för våra 

kvinnliga medlemmar att delta i WOSM arrangemang försvinner. Om WOSM beslutar att bara 

medlemmar får delta i exempelvis Jamboreer och Moot skulle Scouternas kvinnliga medlemmar 

inte få delta. Scouternas kvinnliga medlemmar skulle inte heller kunna delta som observatörer vid 

konferenser, delta i seminarier eller ingå i olika arbetsgrupper. Risken att detta kommer att ske har 

bedömts som mycket låg av intervjupersonerna. 

 

Hur påverkas den enskilda kåren och medlemmen i Scouterna?  

Utredningen tror inte att det stora flertalet medlemmar i Scouterna identifierar sig med den ena 

eller andra världsorganisationen. Man är scout och därmed också en del av en världsomspännande 

rörelse. Att scoutrörelsen internationellt är organiserad i två världsorganisationer upplevs ofta som 

positivt av medlemmarna eftersom scouterna får del av två världsorganisationers verksamhet. I 

vardagslivet har det mindre betydelse för den enskilde medlemmen i Scouterna att Sverige är 

anslutet till två organisationer även om kunskapen om detta finns ute i kårerna och hos 
medlemmarna. 

Medlemmen i Scouterna kommer i kontakt med världsorganisationerna genom möjligheten att 

delta i internationella arrangemang ex. Jamboreer, besöka världsscoutcentra och besöka 

scouter/guides i andra länder. Det stora flertalet av medlemmarna i Scouterna kommer inte i 

kontakt med de formella strukturerna i WOSM och WAGGGS. Det är anledningen till att de inte 

känner till kvinnor och mäns begränsningar att delta i beslutsforum inom båda organisationerna. 
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I ett svenskt perspektiv där scoutverksamheten har bedrivits i könsblandade grupper sedan ca 40 

år möts man snarare av förvåning när man beskriver Scouternas förhållande till WOSM och 

WAGGGS. Vid första anblicken tycker många det är ett märkligt förhållande med två 

världsorganisationer där den ena bara är öppen för kvinnor men alla förstår också att 

förutsättningarna ser olika ut i världen och att Sverige trots allt inte är normen vad avser 

jämställdhet och lika förutsättningar för båda könen. 

En dubbelanslutning av flickorna som utredningen tittar på skulle därför inte förändra arbetet i 

kårerna. Det skulle inte innebära några ändringar i scoutprogrammet eller i kårens aktiviteter. Det 

som kommer att märkas är att medlemsavgiften till Scouterna blir högre på grund av den ökade 

avgiften till WOSM för de dubbelanslutna kvinnliga medlemmarna. 

 

Långsiktiga ef fekter v id dubbelanslutning  

1) Långsiktig positiv effekt för Scouterna och WOSM 

En anslutning av flickorna till WOSM skulle ses som ett ökat engagemang och skulle därmed 

kunna leda till ett i viss mån ökat informellt inflytande. Det svenska inflytandet har hittills baserats 

på ett aktivt engagemang genom till exempel deltagande på konferenser, seminarier och i 

arbetsgrupper. I alla dessa forum är Scouternas kvinnliga medlemmar välkomna även om det i de 

formella forumen enbart är som observatörer. 

WOSM är formellt en coed rörelse (förkortning ”co education”, gemensam utbildning) alltså 

öppen för både manliga och kvinnliga medlemmar. I praktiken är WOSM mansdominerat då 

merparten av medlemmarna är män. De strukturer som finns inom WOSM domineras av män 

och det är en bit kvar innan män och kvinnor har samma förutsättningar för att ta plats i 

organisationen. Scouternas kvinnliga medlemmar är vana att ta plats och arbeta på lika villkor som 
de manliga medlemmarna. Genom ett medlemskap i WOSM skulle Scouternas kvinnliga 

medlemmar kunna delta även i beslutande församlingar och därmed i större grad kunna påverka 

utvecklingen i WOSM vad avser jämställdhet och speciellt män och kvinnors förutsättningar för 

att arbeta tillsammans. Sverige har de senaste 15-20 åren breddat sitt deltagande på konferenser 

inom WOSM. Delegationerna består av både män och kvinnor samt olika åldrar. Scouterna 

arbetar i blandade team och möter de andra ländernas deltagare med dem som bäst passar för 

uppgiften utan att kön spelar roll. Sverige har på olika sätt fått positiv återkoppling på detta 

arbetssätt och vår bedömning är att långsiktigt skulle en dubbelanslutning av Scouternas kvinnliga 

medlemmar till WOSM kunna bidra till att bereda vägen för andra kvinnor. Den svenska modellen 

kring samarbeten oavsett kön skulle sannolikt bli tydligare om även våra kvinnor kunde slussas 

hela vägen in i de beslutande församlingarna på samma villkor som våra manliga medlemmar. 

Samtidigt är Sverige ett litet medlemsland. 

 

2) Långsiktig negativ effekt för Scouterna och WOSM 

Det är svårt att se någon direkt negativ effekt för WOSM vid en eventuell dubbelanslutning, likaså 

för Scouternas engagemang i WOSM. En risk som identifierats är dock att WOSM struktur och 

kultur inte är redo för engagerade unga svenska tjejer utan att dessa ”kvävs” och väljer att 

engagera sig någon annanstans exempelvis i WAGGGS. 
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3) Långsiktig positiv effekt för Scouterna och WAGGGS 

En dubbelanslutning innebär att möjligheterna att engagera sig internationellt för Scouternas 

kvinnliga medlemmar ökar. Däremot är det långt ifrån säkert att det är positivt för Scouternas 

engagemang i WAGGGS, men en effekt skulle kunna vara att de ökade möjligheterna gör att fler 

vill engagera sig internationellt och att det då också blir till fördel för Scouternas engagemang i 
WAGGGS. 

 

4) Långsiktig negativ effekt för Scouterna och WAGGGS 

WOSM erbjuder mycket aktiviteter, såsom regionala läger och världsscoutläger. Genom 

aktiviteterna får många flickor i Scouterna en naturlig kontakt med WOSM. WAGGGS erbjuder 

inte lägeraktiviteter på liknande sätt utan erbjuder istället utbildningar, programmaterial och 

liknande. Det gör att den enskilda scouten i sitt dagliga liv har större möjlighet att komma i 

direktkontakt med WOSM som organisation – och att också uppfatta att man kommer i 

direktkontakt med en världsscoutorganisation. På lång sikt kan en medlemsanslutning av flickor 

till WOSM därför leda till ett minskat engagemang i WAGGGS. Det är lättare att se och ta del av 

WOSM idag. På längre sikt riskerar också det informella – och i slutändan det formella – 

inflytandet i WAGGGS att påverkas. Ett medlemsland som upplevs vara mindre engagerad i 

WAGGGS än vad det tidigare varit kanske mer sällan tillfrågad om uppdrag och förtroendeposter 

och blir mindre lyssnad på i formella och informella diskussioner. Om alla scouter i Sverige är 

anslutna till WOSM och endast 40 % är medlemmar i WAGGGS uppstår så småningom naturligt 

frågan: varför ska Scouterna vara med i den extra organisationen och betala en extra 

medlemsavgift? Vad ger det oss? Att ta steget från att se medlemskapen i de två organisationerna 

som jämbördiga till att se WAGGGS som ett extra medlemskap handlar om en mental förflyttning 

som riskerar att uppstå över tid. 

Det har också uttryckts oro över att en anslutning till WOSM förbereder en enkel väg ut. 

Eventuella ekonomiskt bistrare tider kan göra att en nationell scoutorganisation avstår att betala 

medlemskap i WAGGGS då man ”ändå är medlem i WOSM”. Pengar är en utmaning för många 

länder i WOSM. 

Ju fler medlemsländer som diskuterar dubbelanslutning, desto fler andra medlemsländer inom 

WAGGGS blir inspirerade att ta upp diskussionen. Ju fler medlemsländer som väljer att 

dubbelansluta, desto lättare är det för andra att göra samma val. Ju fler medlemsländer som är 

dubbelanslutna desto större inflytande på scoutrörelsen i helhet får WOSM och desto mindre får 

WAGGGS. WAGGGS status som egen organisation och som kvinnorörelse i världen riskerar att 

få minskad status eftersom man inte längre ensam skulle föra talan för tio miljoner flickor och 
unga kvinnor utan de medlemmarna skulle delas med WOSM. Organisationerna skulle riskera att 

uppfattas som konkurrerande och inte samverkande organisationer i omvärldens, potentiella 

samarbetspartners samt bidragsgivares ögon. WAGGGS riskerar då att förlora inflytande och 
samarbetspartners eftersom man skulle vara den mindre organisationen och organisationerna kan 

ha konkurrerande intressen och mål. Hur mycket WAGGGS inflytande skulle riskera att minska 

beror delvis på hur mycket WOSMs medlemsantal växer. Ju fler medlemsländer som är 

dubbelanslutna desto fler riskerar att hamna i en skarp framtida diskussion om värdet av dubbla 
medlemskap. 

WAGGGS och WOSMs relation till varandra skulle förändras och maktbalansen i relationen till 

varandra skulle påverkas. Skulle relationen mellan organisationerna kunna påverkas positivt av att 

man då får ett stort antal medlemmar som man skulle behöva samarbeta om? Eller skulle 

relationen påverkas negativt av att den större organisationen får ett minskat behov av att ta hänsyn 
till den mindre organisationen? 
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Den ekonomiska effekten på världsscoutorganisationerna vid en förflyttning av medlemskap 

genom dubbelanslutning eller förflyttning av medlemskap i helhet skulle innebära att WOSM blir 

ekonomiskt starkare genom medlemsavgifter medan WAGGGS får oförändrad eller minskad 

intäkt av medlemsavgifter. Andra ekonomiska intäktskällor, såsom donationer eller bidrag, kan 

som nämnts ovan komma att påverkas genom att organisationerna inflytande externt förändras. 

Samarbetet mel lan WAGGGS och WOSM  

Samarbetet mellan de två världsorganisationerna ser olika ut runt om i världen. Samarbetet 

bedöms som störst i Europa där även Europakonferenser hålls på samma tid och plats samt 

innehåller en gemensam konferensdel. Det går att diskutera substansen i den gemensamma 

konferensdelen och den gemensamma planen som antas där men faktum kvarstår att det finns ett 

tydligt samarbete som båda parter värdesätter. 

Även på världsnivån finns ett samarbete organisationerna emellan. Samarbetet innebär utbyte av 

information och regelbundna avstämningar mellan organisationernas ledningar. 

I arbetet med utredningen har det framkommit att det finns en positiv bild av samarbetet mellan 

WOSM och WAGGGS bland dem som är och har varit engagerade i ledningarna för de 

respektive organisationerna. I Europa framhåller man att det är förmånligt att samarbeta speciellt i 

relation till Europeiska institutioner men också avseende utveckling av verksamheten där man kan 

utbyta erfarenheter. Bedömningen är att det samarbetet kommer att fortsätta oberoende av 

Sveriges ställningstagande i frågan om dubbelanslutning. 

 

Medför  en dubbelanslutning f örändrade förutsättningar för  

Scouterna att bedriva utveckl ingssamarbeten?  

Scoutrörelsen är internationell och har stor spridning i världen. Scoutings idé kan appliceras i 

princip överallt och med olika grupper. Med scouting som bas har Sverige deltagit i olika 

utvecklingsprojekt såväl i Asien som i Afrika. I vissa av projekten har Scouterna utnyttjat sin status 

som SAGNO för att etablera samarbeten med såväl WOSM som WAGGGS organisationerna i 

området. Scouterna i Sverige har genom det delade medlemskapet haft legitimitet i båda 

organisationerna och även kunnat utnyttja våra kontakter i ledningarna för både WAGGGS och 

WOSM för att öppna dörrar och katalysera processer för utveckling. 

En farhåga har lyfts om att en dubbelanslutning skulle förändra bilden av Scouterna som en 

neutral och överbryggande partner och att det skulle påverka våra möjligheter negativt i framtida 

utvecklingsprojekt där samarbete mellan WAGGGS och WOSM lokalt är önskvärt för att nå 

framgång. 

Utredningen har mött olika uppfattningar i frågan, såväl att det är positivt att vara dubbelansluten 

som att det skulle vara negativt för etablering av nya samarbeten. Mycket beror på hur Scouternas 

engagemang i världsorganisationerna ser ut efter en dubbelanslutning. Bibehåller Scouterna en 

stark aktivitet och engagemang i båda organisationerna kommer Scouterna fortsatt att kunna 

fungera som en överbryggande partner i lokala utvecklingssamarbeten som involverar både 
WAGGGS och WOSM. 
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Slutsatser och rekommendationer ti l l  styrelsen  

Utredningen har haft i uppdrag att belysa effekterna av en dubbelanslutning av Scouternas 

kvinnliga medlemmar till både WAGGGS och WOSM. Frågan skulle kunna anses enkel, som att 

det är självklart att alla Scouternas medlemmar oavsett kön skall vara medlemmar i WOSM 

eftersom det är tillåtet där men med konsekvensen att det blir dyrare för Scouterna och dess 

medlemmar i och med en dubbel medlemsavgift för tjejer/kvinnor. 

Utredningen konstaterar dock att frågan är betydligt mer mångfacetterad än så och till stor del 

handlar om vilka signaler Sverige som enskilt scoutland och SAGNO sänder till 

världsorganisationerna och övriga länder vid en dubbelanslutning, särskilt i förlängningen. 

Det är svårt att sia in i framtiden men utredningen har försökt att i alla fall belysa de scenarier som 

kan uppstå över tiden. Det är nämligen i dessa scenarier som våra rekommendationer tar sin 

utgångspunkt, inte i den dubbla medlemsavgiften eller den formella möjligheten för Scouternas 

kvinnliga medlemmar att bli valbara som delegater på WOSM konferenser eller i kommittéer. 

Det finns en risk att en dubbelanslutning blir det första steget på en väg som flera år framåt leder 

till att Scouterna helt lämnar WAGGGS, sannolikt inte drivet av ideologiska skäl utan snarare 

ekonomiska skäl där den dubbla medlemsavgiften blir det som tar överhanden. Det är också en 

risk att ett svenskt ställningstagande för dubbelanslutning försvagar Sveriges position i WAGGGS 

och också bidrar till en allmän försvagning av WAGGGS. Detta om fler länder skulle följa 
Sveriges exempel och dubbelanslutna sina kvinnliga medlemmar med en sammantaget stor 

medlemsförflyttning som följd. 

WAGGGS och WOSM är olika organisationer inom en och samma rörelse. Organisationerna har 

olika förutsättningar för sin verksamhet bl. a. storlek, ekonomi men också inriktning. Den ena är 

”single sex” medan den andra är ”co-educational” på världs- och regional nivå samtidigt som det i 

många länder i världen fortfarande finns en flickorganisation och en pojkorganisation vilka är 

anslutna till WAGGGS respektive WOSM. Så länge det förhållandet råder i världen finns det 

anledning att vara tydlig med hur Scouterna som SAGNO agerar och vilka signaler det sänder i 

respektive organisation. Utredningens bedömning är att en dubbelanslutning skulle uppfattas som 

ett första steg på vägen att lämna WAGGGS och att vårt engagemang för frågor som berör 

flickor/unga kvinnor är i dalande. Den tydlighet som nu finns i var Scouterna står och att 

Scouterna har ett starkt engagemang i både WAGGGS och WOSM är fortsatt viktig för att främst 

stärka WAGGGS, både som organisation och dess verksamhet för flickor/unga kvinnor runt om i 

världen. 

Scouternas medlemmar, oavsett kön, kan idag ta del av all verksamhet i WOSM (förutom som 

delegat vid årsmöten/bli vald som kommittéledamot). Så länge inte den möjligheten försämras 

genom beslut i WOSM är inte den formella representationen ett tillräckligt starkt skäl för en 

dubbelanslutning. Rättviseperspektivet, att Sverige borde betala för varje medlem som kan dra 

nytta av WOSMs arbete, är relevant men uppväger inte de långsiktiga nackdelarna för WAGGGS 

och Sveriges engagemang i WAGGGS som utredarna bedömer är den avgörande faktorn. Sveriges 

uppdelning av medlemmarna mellan två organisationer står heller inte i strid med 
organisationernas egna regelverk. 
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WOSM är en mansdominerad organisation och Scouterna har en viktig roll i att visa på att 

jämställdhet mellan könen inte är ett hinder utan en tillgång i en organisation som WOSM. 

Utredningen bedömer att Scouterna kan göra det inom ramen för det regelverk som finns idag 

genom vårt deltagande i konferenser, seminarier, arbetsgrupper och arrangemang där Scouterna 

sänder både unga kvinnor och män beroende på kompetens och inte kön. 

 

Slutsats 

Med utgångspunkt från de resonemang som redovisas i rapporten rekommenderar utredningen 

styrelsen för Scouterna att inte föreslå någon förändring av medlemskapen i WOSM och 
WAGGGS. 

I och med att utredningen inte föreslår någon dubbelanslutning så innebär det ingen förändring i 

medlemskapen i WAGGGS och WOSM varför utredningen inte tagit fram något förslag till 

propositionstext att förelägga Scouternas stämma. 

Utredningen föreslår styrelsen att till stämman överlämna utredningens rapport och därmed anse 

frågan från föregående stämma besvarad. 

 

Arbetet har bedriv its enl igt f öl jande 

Följande individer har intervjuats:  

namn, position 

 

Elehu, Dagmawi    Styrelsemedlem WOSM Europakommitté 

Fleck, Nina    Ledamot WAGGGS Europakommitté 

Hauri, Corinna    Ordförande WAGGGS Europakommitté 

Hägerdal, Göran    Fd IC, Ordförande World Scout Jamboree 2011 

Karlsson, Lars    Ordförande World Scout Jamboree 2011 

Lindqvist, Camilla   Ledamot WAGGGS Världskommitté 

Percarski, Milena   Styrelsemedlem WOSM Europakommitté 

Reinicke, Marie    Ordförande World Scout Jamboree 2011 

Strid, Johan    Fd IC, Fd Ledamot WOSM Europakommitté 
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Följande handlingar har inhämtats (handlingarna biläggs): 

 

Informationen om medlemsantal och länders medlemskap har hämtats från: 

Membership Report 2013 WOSM European Region  http://www.scout.org/wosm  

samt 

Membership development strategy 

World Conferense Document no6, WAGGGS World Conference Hong Kong 2014 

 

The 35 the World Scout Conference, 26-30 July 199 in Durban, South Africa. 

Policy Concerning Scout and Guide Organisations (SAGNOs), Document 10 

 

The 39th World Scout Conference, 10-14 January 2011 in Curitiba, Brazil. 

Business Resolutions 

 

Beräkningar på kostnader för medlemskap är baserade på fakturauppgifter från WOSM världen 

och WOSM Europa samt WAGGGS Membership development strategy, för medlemsnummer i 

WAGGGS. Samtliga beräkningar är konverterade till svenska kronor enligt kurs för Euro och 
CHF 2014-05-18. 

 

WAGGGS membership statement februari 2010 

 

WOSM Circular N° 16/2010 

 

 

 

 

http://www.scout.org/wosm


Det är något speciellt 
med scouter
Scouter � nns i hela samhället. Det är inte våra livs- och 
yrkesval som beskriver vilka vi är. Det du känner igen 
oss på är istället vårt mod, vår omtanke och vår hand-
lingskraft, värderingar som vi lärde oss leva efter redan 
som unga. När vi som barn den där tisdagskvällen 
lovade att efter bästa förmåga följa scoutlagen lovade vi 
bland annat att ta ansvar både för oss själva och andra 
och världen omkring oss, alltid. Att vara redo för livet 
handlar om mer än att vara förberedd för våra äventyr, 
det är ett livslångt löfte om att göra skillnad och vara en 
förebild i vardagen.

Ofta började det med lusten till äventyr, spänning och 
chansen att möta nya vänner. Men det som håller oss 
kvar är insikterna, upplevelserna och livsstilen. Som scout 
blir man en del av en världsomspännande rörelse som i 
 grunden handlar om att förändra världen steg för steg.

 Vår strategi handlar om att � er ska få möjlighet 
att uppleva scouting. Vi vet att scouting förändrar liv 
och vill därför fortsätta utveckla Scouterna för en ny 
generation av barn och unga som genom sig själva och 
tillsammans med andra vill förbättra världen.

 När scouting startade var syftet att låta unga från 
olika delar av samhället mötas och utvecklas till sin fulla 
potential. Sedan dess har miljoner barn och unga värl-
den över upplevt äventyret och glädjen i att vara scout.

 Vi vill att alla barn och unga ska få möjlighet att 
uppleva scouting, i vår verksamhet som är så bra att de 
inte kan tänka sig något roligare eller mer utvecklande. 
Vi gör det genom att överträ� a scouternas förväntningar 
i varje möte och att scouterna utvecklas till förebilder i 
vår gemensamma rörelse.

 Vi har många utmaningar framför oss och vi vet 
att vi kan klara det om vi arbetar tillsammans. Genom 
att skapa de bästa förutsättningarna för vår verksamhet 
lokalt, genom att ta tillvara på vår bredd och samarbeta 
med en mångfald av individer och organisationer kom-
mer vi att bli starkare tillsammans.

 Vi är världens största ungdomsrörelse. Scouting idag 
bygger på det arv som miljoner unga lämnat efter sig då 
de under mer än 100 år lovat att lämna världen efter sig 
lite bättre än den var. Tillsammans bygger vi vidare på 
det arvet för att skapa en modern ungdomsrörelse som 
förändrar � er människors liv och vårt samhälle. Följ med 
oss på resan till framtidens scouting!  

Scouternas styrelse 2014 

Scouternas 
strategi 2015-2025

Vi vill att alla barn och unga ska få möjlighet 
att uppleva scouting, i vår verksamhet som är 
så bra att ingen kan tänka sig något roligare 
eller mer utvecklande. Vi gör det genom att 
överträ� a scouternas förväntningar i varje 
möte och genom att scouterna utvecklas till 
förebilder i vår gemensamma rörelse.”

” 

Fotografer Magnus Fröderberg och Anna von Brömsen



Vår vision – det här drömmer vi om
Unga som gör världen bättre.

Vår mission – det här fi nns vi till för 
Scouterna ger barn och unga från alla delar av sam-
hället möjlighet att utvecklas till sin fulla potential, i 
en trygg miljö där alla får vara sig själva.
Vi gör det med scoutmetoden som pedagogisk grund 
och lever enligt de värderingar som uttrycks i scoutlag 
och scoutlöfte.
Vi lovar äventyr, spänning, gemenskap och Sveriges 
bästa ledare.
Vi förändrar världen till det bättre - både lokalt och 
globalt.

Våra strategiområden
–detta fokuserar vi på fram till 2025 
Scouternas vision är det vi drömmer om, vår mission 
är vårt syfte och varför vi � nns till. För att nå visionen 
fokuseras arbetet under strategiperioden 2015-2025 
på tre områden som handlar om att utveckla personen, 
verksamheten och att nå � er människor.

Scouterna utvecklas till förebilder
Scouterna förbättrar världen! Vi gör det genom att 
varje person som deltar i scoutverksamhet blir redo 
för livet, utvecklas till sin fulla potential och blir en 
aktiv världsförbättrare. Kraften i att alla scouter – var 
och en för sig, och alla tillsammans – utvecklas och 
tar aktiv del i samhällsutvecklingen är ostoppbar. Den 
lilla handlingen får ringar på vattnet som för� yttar 
berg. Vi är föregångare i stort och smått och vi är 
stolta över det!

Vi överträff ar scouternas förväntningar i varje möte
Grunden i scoutrörelsen är mötet scouter emellan och 
mellan scouter och ledare! I alla våra möten upplever 
den enskilda scouten en verksamhet som är så bra att 
den inte kan tänka sig något roligare, mer spännande 
eller mer utvecklande. Scouten är delaktig i att skapa 
den verksamheten och stöttas  av ledare som känner 
sig trygga och förberedda.

Fler ska få uppleva scouting
Vi vet att scouting förändrar liv och vill därför att 
allt � er får chansen att uppleva världens bästa fritid – 
Scouting! Vi växer genom att vi präglas av mångfald, 
både i vilka vi vänder oss till och är öppna för men 
också i att det � nns en mångfald i sätten att bedriva 
scouting. Bland föräldrar är vi en av de mest efter-
traktade fritidsaktiviteterna för deras barn.
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