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Sammanstillning

Det har dokumentet innehaller en sammanstélining av handlingar och bilagor fran Scouternas stimma och
Demokratijamboreen 2012.
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Kallelse till Scouternas stamma 2017

Hirmed kallas Scouternas medlemmar i enlighet med §5.3 i Scouternas stadgar till stimma den 23-25
november 2012 i Stockholm. Stimman idr en del av arrangemanget demokratijamboree som startar under

fredagen. De formella férhandlingarna kommer att pagd under l6rdagen och séndagen.

Vem far komma?

Alla scouter dr vilkomna att dela 1 métet. Under varen 2012 kommer alla scoutférbund fatta beslut om och
hur man vill ansluta sig till Scouterna, den nya riksorganisationen for alla scouter i Sverige. Om det
scoutférbund du ingdr i har beslutat att ansluta sig till den nya organisationen har din kér rdstritt pa

stamman.

Vartje scoutkdr som dr ansluten till Scouterna har en st pa stimman. Scoutkdren har en st per pabotijat
100-tal medlemmar. Karens medlemsantal riknas utifrin de medlemmar som 2011-12-31 fanns upptagen i

néagot av scoutférbundens medlemsregister.

Mer information

Under viren kommer du I6pande att hitta mer information om Scouternas stimma pa

www.scout.se/demokratijamboree. All information samt handlingar kommer att distribueras via hemsidan.

Motioner, propositioner och handlingar

Alla medlemmar har ritt att limna f6rslag s.k. motioner, till Scouternas stimma. Motionerna skickas till

demokratijamboree@scout.se senast den 23 august 2012.

Styrelsen kommer att ligga forslag till beslut om olika frigor. Dessa kallas propositioner. Tillsammans utgdr
motioner och propositioner handlingar. Handlingarna kommer att laddas upp pa hemsidan senast 23

september.

Kostnader och anmilan

Kostnaden for att delta i Scouternas stimma kommer att vara max 750 kr per person. Vi kommer att gora
vad vi kan f6r att hilla nere kostnaderna och sinka priset. Denna kostnad inkluderar métesdeltagande,
aktiviteter samt mat pa l6rdagen och séndagen. Kostnad f6r boende och frukost ingar inte i avgiften.

Deltagare i motet bekostar sjilv sin egen resa.

Information om métet och hur du anmiler dig kommer uppdateras 16pande pd hemsidan

www.scout.se/demokratijamboree. Varmt vilkomna till var Demokratijamboree - Scouternas f6rsta stimma.

Styrelsen

Scouterna - Riksorganisationen

Scouterna Riksorganisationen Box 420 34 Telefon: +46 8-555 06500 Webb: wwwiscout se
12612 Stockholm Fax+46 8-555 06599 E-post info@scoutse
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Inledning av Scouternas ordforande

Scoutvinner,

1 host skriver vi historia 1 den svenska scoutrorelsen. For forsta gangen nagonsin samlar vi
alla landets scouter i en gemensam organisation. Med olika bakgrunder, traditioner och
profileringar gor vi Scouterna, var nya gemensamma riksorganisation, starkare och mer
redo att ta sig an framtiden och de utmaningar som ligger framfor oss. Hir finner du
handlingarna till var f6rsta gemensamma stimma. Vi dr 6vertygade om att det kommer att
bli en spiannande, intensiv och givande helg.

Alldeles oavsett om du dlskar stadgar, strategi och stimmor eller bara vill hinga runt och
lira dig mer om Scouternas demokrati ar du varmt valkommen till Demokratijamboree
och Scouternas stimma. Just den hir stimman blir speciell — alla dr dar for forsta gangen.
Ingen kan sdga ”’sa hir har vi alltid gjort” eller det dir har vi prévat tidigare och gick
inget vidare”. Att stimman dr den fOrsta 1 sitt slag ger oss mojligheter att skapa nagot helt
nytt och gemensamt. Det finns ett bra uttryck som siger att man ska lyfta pa hatten for
det férgangna och kavla upp drmarna for framtiden. Ganska klokt sagt. Lat det vara en
vigledning nir du laser handlingarna och nir vi ses i november.

Om det dr nagot som ér oklart, om du vill ha mer underlag eller bara siga hej! 4r du varmt
vilkommen att hora av dig till oss i styrelsen eller pa rikskansliet.

Var redo £or Scouternas forsta stamma.
Nu kor vil

Erik Sillén Marie Reinicke
Ordforande Vice ordforande
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En bakgrund till handlingarna 2012

Scoutrdrelsen har sedan starten 1907 stindig varit under utveckling. Under arens lopp har en rad
forindringar skett kring program, material och organisation. Idag finns det cirka 70 000 scouter i
Sverige som fram till i 4r har varit organiserade i fem scoutférbund med lite olika profiler.
Scoutférbunden har samarbetat genom paraplyorganisationen Svenska Scoutradet.

Det finns tva virldsorganisationer dir alla scouter 4r medlemmar. En organisation bara for tjejer -
WAGGGS (World Association of Girl Guides and Gitl Scouts) och en 6r tjejer och killar -
WOSM (World Organization of the Scout Movement). Alla kvinnliga scouter i Sverige ér
medlemmar i WAGGGS och alla manliga i WOSM. (Lis mer om WAGGGS och WOSM i
proposition 3).

Under de senaste aren har scoutférbunden, genom Scoutridet, arbetat titare tillsammans dn
nigonsin. Arbetet har bland annat inneburit en gemensam strategi, Fardplan for framtiden, ett nytt
scoutprogram och en virldsscoutjamboree. Diskussioner har dven forts mellan scoutférbunden
om hur scouterna i Sverige borde vara organiserade. Med utgingspunkt frin dessa diskussioner
fattade Svenska Scoutradets arsméte 2010 beslut om stétta utvecklingen av en gemensam
riksorganisation. En férbundsgemensam samradsgrupp tillsattes i december samma ar och har lett
arbetet med strukturprocessen. P4 sin foérbundsstimma i november 2011 fattade Svenska
Scoutférbundet beslutet att bilda en ny riksorganisation genom att férdndra sina stadgar i enlighet
med vad som férhandlats fram férbunden emellan. P4 Scoutradets arsmote fattades beslut om att
fortsitta stotta scoutférbundens arbete.

Frin och med den 1 januari 2012 ingar Svenska Scoutférbundets karer i den nya
riksorganisationen Scouterna. Under varen har equmenia, KFUM-KFUKSs scoutférbund, FA scout
samt Nykterhetsrorelsens Scouttérbund pa sina respektive drsmdten beslutat att ansluta sina
medlemmar till riksorganisationen. Detta har skett genom olika typer av samverkansavtal mellan
den organisation scoutkirerna tillh6r och Scouterna. Dialog f6rs med ytterligare
ungdomsorganisationer som idag bedriver scouting eller scoutliknande verksamhet.

Eftersom Scoutridets tidigare uppdrag blir en del av den nya riksorganisationens kommer den
verksamhet som Scoutrddet driver att Gverforas till Scouterna. Det gemensamma arbetet kommer
alltsd inte att tappa fart utan férhoppningsvis fa dnnu mera kraft nu nir diskussionerna kring var
gemensamma organisering inte lingre star i fokus.

I och med att Svenska Scoutférbundet upphorde att existera i sin gamla form och inte har nagot
eget sdrskilt drsmote dr det hir pd Scouternas stimma som beslut om Svenska Scoutférbundets
verksamhet och ekonomi 2011 kommer att fattas. Scouternas stimma kommer darfor fi ta
stillning till ekonomisk redovisning och frigan om ansvarsfrihet f6r Svenska Scoutférbundets
styrelse f6r 2011.
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1. Motesformalia

Forslag till dagordning for Scouternas staimma 2012

1. Oppnande av Scouternas stimma
2. Val av métesordférande och 6vriga métesfunktiondrer
a) Val av métesordforande
b) Val av justerare och r&straknare
) Val av sekreterare
d) Val av 6vriga métesfunktiondrer
3. Faststillande av rostlingden
4. Fraga om kallelsen till Scouternas stimma skett pa korrekt sitt
5. Faststillande av dagordning
0. Faststillande av métesregler och arbetsformer
7. Val av inflytandepatruller och redaktionspatrull

8. Presentation av verksamhetsberittelse, arsredovisning och revisionsberittelse f6r Svenska
Scoutférbundet 2011

9. Faststillande av balans- och resultatrikning samt beviljande av ansvarsfrihet f6r Svenska
Scoutférbundets styrelseledaméter f6r 2011

10. Beslut med anledning av riksorganisationens vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen

11. Behandling av propositioner:
Proposition 1: Verksamhetsplan och budget t6r 2013-2014
Proposition 2: Scouternas stadgar
Proposition 3: Medlemskap i WAGGGS och WOSM
Proposition 4: Scouternas policydokument
Proposition 5: Arbetsordning f6r Scouternas valberedning
Proposition 6: Arbetsordning f6r Scouternas verksamhetsrevisorer
12. Behandling av motioner till Scouternas stimma:
Motion 1: Fortjdnstmirken
Motion 2: Familjemedlemskap
Motion3: Trygga Méten-utbildade ledare — ett krav
Motion 4: Scoutdrikten
Motion 5: Samverkansavtal KFUK-KFUMs scoutférbund
Motion 6: Regioner, kretsar och skeppslag
Motion 7: Verklighetsanknytning av styrelsemedlemmar

Motion 8: Utmanarscoutorganisation
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Motion 9: Extra mote Scouternas stimma 2013
Motion 10: SM i Scoutfemkamp
Motion 11: Stadgeindring
Motion 12: Tydlighet i skillnaden mellan stédstruktur och gemensamt arbete
Motion 13: Namnet pa Scouternas riksorganisation
Motion 14: Oppenhet inom Scouterna
Motion 15: Regler och rutiner kring upphandlingar och inkép
13. Behandling av rapporter till Scouternas stimma
Rapport 1: Scouternas Ledarskapsakademi
Rapport 2: Oberoende utredning om Kjesiters folkhégskola
Rapport 3: Kjesiterstiftelsen och Scouternas Folkhégskola
Rapport 4: Forvaltningsmotets sammansattning och stimmans placering i tid
Rapport 5: Ungdomsinflytande i Scouterna
Rapport 6: Verksamhetsrevisorernas halvarsrapport
14. Val av ordférande i Scouternas styrelse
15. Val av 6vriga ledamoter i Scouternas styrelse
16. Val av revisorer
17. Val av ledaméter och suppleanter i férvaltningsmotet
18. Val av sammankallande och 6vriga ledaméter 1 Scouternas valberedning
19. Ovriga drenden

20. Scouternas stimma avslutas

Styrelsen foresldr stamman

att faststilla dagordningen.
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Motesregler for Scouternas staimma 2012

Forslag

Varje beslut pa Scouternas stimma fattas efter forslag fran person med forslagsritt eller styrelsen.
Pa arets stimma fattas beslut med hjilp av elektronisk omrdstning.

Narvaro-, forslags- och yttranderatt

Ur Scouternas stadgar § 5.5 Métesrittigheter och beslutsformer f6r Scouternas stimma:

Foljande personer har narvaro- och yttranderitt:
o Samtliga narvarande medlemmar

o Observatirer utsedda av samverkansorganisation i enlighet med § 3.3

o Avgdngen ledamot i Sconternas styrelse i fraga om ansvarsfribet for dennes forvaltning

Féljande personer har dessutom, forutom nérvaro och yttranderitt, dven forslagsritt:
o [ edamiter i Scouternas styrelse

o Valda revisorer i fraga om deras granskning

o Valberedningens ledamiter i fraga om val som de forberett
o Ombnd

Av Scouternas styrelse inbjudna gaster har nirvaro- och yttranderdtt. Stamman kan besluta att ge ytterligare
personer narvaro- och yttranderdtt. Ristritt tillkommer ombud. Ingen bar rétt att rosta i fragor som rir egen
forvaltning eller eget arvode.

Mdtesordférande och sekreterare

Stimman viljer sina ordférande. Styrelsen ligger ett forslag pa tvd personer med hogt fortroende
och erfarenhet av att leda stérre méten. Ordférandena har till uppgift att leda Scouternas stimma.
De ska halla ordning pa arbetsformerna och har ansvar for att samtliga ombud kan hinga med i
beslutsfattandet. MGtesordférandena ska inte Gppet stddja ndgon uppfattning om sakfragorna som
behandlas av stimman. Detta betyder inte att métesordférandena inte far ha nidgon 4sikt. Ddremot
far de inte aktivt agera i den ena eller andra riktningen under stimman.

Stimman viljer dven sina tva sekreterare. Styrelsen ligger ett forslag pa tva personer. Dessa har till
uppgift att f6ra protokoll Gver stimmans beslut. Protokollet ska vara justeringspersonerna
tillhanda senast sex veckor efter det att stimman avslutats. Protokollet ska vara justerat ytterligare
fyra veckor efter det att sekreterarna limnat det ifran sig. Ansvaret for detta dligger ytterst
stimmans valda ordférande.

Rostning

Ur Scouternas stadgar, § 5.5:
For utovande av ristritt och fattande av beslut i Scouternas stimma giller

att varje rostherattigat narvarande ombud har maximalt en 1st,

att besiut fattas genom dppen omristning. Stamman kan i sarskilda fragor besluta om att sluten omristning ska
ske. 1 fraga om personval, om nagon ristherdttigad eller motespresidiet begdr det, fattas besint med sluten
0mrgstning.

att som stiammans beslut giller den mening som stods av flest antal ristande (om inget annat regleras dessa stadgar)
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att vid lika rostetal avgor lotten

Elektronisk omrdstning

Beslut fattas med hjélp av elektronisk omréstning i enlighet med féljande punkter:

e  Rostning sker elektroniskt och réstresultatet raderas efter att beslutet klubbats.
e Vid begiran genomférs rostgranskning elektroniskt. Réstresultatet sparas da som en
datafil som underlag f6r protokollet.

e Vid sluten omréstning med fler dn tva alternativ genomférs omrostning genom insamling
av rostsedlar.

Eftersom vi har f6r avsikt att anvinda elektronisk omréstning blir fragor om rostrikning med
mera 6verflédiga. Om det blir diskussion om resultatet av den elektroniska omréstningen fungerar
rostriknarna som stimmans kontrollpersoner. Rostriknarna viljs av stimman.

Om det av nigon anledning (exempelvis tekniska problem) inte gar att genomféra elektronisk
omrostning giller foljande:

o Acklamation — muntlig omrostning, ordféranden avgdr om det blev ett ja eller nej.

o [Votering — rstning med r6stkort, ordféranden avgér om det blev ett ja eller nej.

e Rastrikning — réstning med réstkort, réstriknarna riknar och avgdr om det blev ett ja eller
nej. Rostriknarna far inte prata med varandra innan métesordférandena redovisat
resultatet.

e Rustgranskning — ombuden far en och en avligga sin rést muntligt, résterna kontrolleras
mot rostlingden.

Om ett ombud inte haller med om mdétesordférandens bedémning kan ombudet siga ifrin och da
genomfors en noggrannare omrostning. En noggrannare omréstning begirs genom att man ropar
namnet pa nista typ av omrostning, efter en acklamation ropar man alltsa vofering och direfter
rostrakning.

Det finns ocksd en omréstningsvariant som heter sluten omristning. Det innebir att man skriver sina
svar pa en lapp som rostriknarna sedan raknar utan insyn fran nigon annan. Stimman kan i
sdrskilda fragor besluta om att sluten omrostning ska ske. I friga om personval, om nagon
rostberittigad eller motespresidiet begir det, fattas beslut med sluten omréstning.

Styrelsen foresldr stamman

att faststilla motesregler f6r Scouternas stimma.
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Arbetsformer for Scouternas stimma 2012

Det dr ménga och viktiga fragor som ska behandlas p4 arets stimma. Eftersom stimman ér den
forsta i sitt slag har vi en unik méjlighet att skapa ett riktigt bra méte och samtidigt ligea grunden
tor hur stimmorna ska se ut och kdnnas i framtiden. Det dr viktigt att vi har ett bra underlag till de
foreslagna beslutsdelarna av métet som sker 1 plenum. P4 sa sitt kan vi undvika kriangliga och
svira propositionsordningar och omrostningar.

Paverkanstorg for demokrati och jamstalldnet

Scouterna har utvecklat metoden Paverkanstorg f6r beslut i stora grupper. Numera anvinds
metoden av flera organisationer, bide inom och utanfér scoutrorelsen. Att arbeta med
paverkanstorg innebdr att vi skapar en arena dir alla kan komma till tals. Metoden frimjar
jamstilldhet, ndgot som mitningar frin tidigare stimmor och arsméten tydligt visat.

Scouternas stimma Oppnas pa l6rdagsmorgonen. Efter de inledande punkterna fir alla en kort
information om hur arets paverkanstorg dr tinkt att fungera. Direfter fattar stimman beslut om
arbetsformerna.

Paverkanstorget dppnar

Nir beslutet om stimmans arbetsformer ér fattat och eventuellt ndgra ytterligare punkter
behandlats, skjuts férhandlingarna upp (ajourneras) och paverkanstorget Sppnat. Pa
paverkanstorget har alla ndrvarande ritt att delta i diskussionerna, men det 4r bara ombud, styrelse,
valberedning och revisorer som har ritt att limna férslag. Alla deltagare kan limna skriftliga inldgg
men for att de ska behandlas under férhandlingarna i plenum krévs att ett ombud ligger fram
inldgget som ett forslag innan paverkanstorget stinger.

Inflytandepunkter och inflytandepatruller

Varje proposition, motion och rapport tilldelas en fysisk plats i lokalen f6r paverkanstorget. Denna
plats kallas inflytandepunkt. Vid varje inflytandepunkt finns underlaget till drendet uppsatt.
Inflytandepunkten bemannas av en inflytandepatrull. Dessa viljs av stimman efter férslag fran
styrelsen. Inflytandepatrullen svarar f6r drendets hela behandling frin det att stimman ajourneras
till det att beslutsunderlaget distribueras.

Inflytandepatrullen har 1 f6rvig tillsammans funderat Gver hur just deras punkt bést ska behandlas
under motet och kommer kort att féredra detta innan stimman ajourneras. Inflytandepatrullerna
har ansvar for att diskussionerna 4r konstruktiva. De ansvarar ocksa for att diskussionen haller sig
till drendet och att detta blir allsidigt belyst. Darfor dr det viktigt att patrullmedlemmarna har
fortroende bland ombuden pa stimman, girna utan egen markerad uppfattning i fragan.

For att det ska vara enkelt f6r en sd stor mingd minniskor att ta del av informationen kommer vi
att anvinda oss av ett elektroniskt paverkanstorgssystem. Ombuden fyller i sina forslag i
elektroniska blanketter. Personer i inflytandepatrullen kan féresla ombuden att prata ihop sig
(jaimka) om det finns flera snarlika forslag. Patrullen kan ocksa sjilv samla flera ombud f6r en
eventuell ssammanjimkning av olika férslag.

Det dr viktigt att de som stddjer ett visst forslag noterar detta i det elektroniska
paverkanstorgssystemet sd att det syns hur manga som stédjer respektive f6rslag. Forslagen
publiceras i systemet samt i papperskopia pa sjilva paverkanspunkten. P paverkanstorget kommer
det att finnas elektroniska skdrmar som hjilper deltagarna att f6lja drendena och dess stod.

Seminarier och debatter kompletterar paverksanstorget

En del drenden behandlas bara pa paverkanstorget medan andra kompletteras av seminarier och
debatter, till exempel verksamhetsplanen. Detta for att ge de ombud som s 6nskar méjlighet att
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djupare sitta sig in i vissa drenden. Under tiden ett seminarium eller en debatt pagir kring ett visst
drende dr den punkten stingd pa paverkanstorget. Program for vilka punkter som behandlas i
seminarie- eller debattform kommer under november manad att publiceras pa
scout.se/demokratijamboree.

Sammanfattning en timme innan torget stanger

En timme innan paverkanstorget stinger redovisar representanter fran alla inflytandepatruller kort
hur diskussionerna pé deras punkter gitt och vartit det pekar. Det ger ombuden en klar bild av
liget och vad de ska prioritera den sista timmen.

Torget stanger och beslutsunderlag skapas

Nir torget vil har stingt gar det inte lingre att ligga nya forslag. De forslag som finns
sammanstills av inflytandepatrullen som i sin tur évetlimnar materialet till redaktionspatrullen
som producerar beslutsunderlaget till séndagens férhandlingar 1 plenum. Redaktionspatrullen dr en
arbetsgrupp som viljs av stimman efter forslag frin styrelsen. Gruppen har till uppgift att
sammanstilla underlagen fran paverkanstorget och ta fram ett beslutsunderlag. I beslutsunderlaget
syns vilket av forslagen som enligt paverkanstorget har storst stéd. Det forslaget blir huvudférslag
1 beslutsunderlaget. Alla Gvriga f6rslag redovisas ocksa 1 undetlaget. Dessa forslag kan vickas, det
vill sidga lyftas f6r omrostning, innan beslut fattas om de stéds av minst en tiondel av de
nirvarande ombuden beriknat enligt den senast faststillda réstlingden. Endast de forslag som
berdr sjilva drendet tas upp. Allminna synpunkter ska ocksa redovisas i beslutsunderlaget under
respektive punkt. Redaktionspatrullen ska publicera ett firdigt beslutsunderlag pa
scout.se/demokratijamboree si snart det dr klart, dock senast kl. 06.00 pa séndagens morgon.

Stdmman aterupptar forhandlingarna

Férhandlingarna i plenum aterupptas for att fatta beslut. Utgangspunkten 4r att diskussioner och
torhandlingar redan har skett pd paverkanstorget under 16rdagen. Pa detta sitt kommer séndagen
att dgnas dt att rosta kring de olika férslag som framkommit i diskussionerna.

Styrelsen foresldr stamman

att faststilla arbetsformer for Scouternas stimma.
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Dm(ratijamboree 9



2. 2011 ars verksamhet och ekonomi

En av uppgifterna fér Scouternas stimma 4r att fatta beslut om féregaende ars ekonomi och
verksamhet. Det hir aret blir lite speciellt eftersom det dr Svenska Scoutférbundets
verksamhetsberittelse och drsredovisning som stimman ska behandla.

Godkannande av arsredovisning och
verksamhetsherattelse

Se bilaga 3, 4 och 10.

Styrelsen foreslar stdmman

att godkinna drsredovisning och verksamhetsberittelse f6r 2011 och ligga dem till handlingarna.

Faststallande av balans- och resultatrakning

Se bilaga 4.

Revisorerna foreslar stamman

att faststilla resultat- och balansrikning f6r 2011.

Beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamater for
2011 ars forvaltning

Revisorerna foreslar stamman

att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet f6r 2011 ars férvaltning,
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Beslut med anledning av riksorganisationens vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen

Se bilaga 3.

Svenska Scoutférbundet redovisar ett stort underskott f6r 2011. Detta beror framfdrallt pa de
stora forlusterna i Kjesiterstiftelsen och bristen pé eget kapital i stiftelsen. Svenska Scoutférbundet
ville, 1 egenskap av stiftare, undvika att stiftelsen gick i konkurs och valde dirfor att tillskjuta 5,5
Mkr som ett kapitaltillskott till stiftelsen. Svenska Scoutférbundet férvirvade ocksa det 16s6re och
de byggnader och fastigheter som stiftelsen dgde fOr att ytterligare stirka stiftelsens likviditet. (Se
dven rapport 3 om Kjesiterstiftelsen.) Kapitaltillskottet och de 6kade kostnaderna for driften av de
forvirvade fastigheterna stir for den stérsta delen av Svenska Scoutférbundets negativa resultat.
For att delvis kunna finansiera képet av byggnaderna och fastigheterna sa tvingades Svenska
Scoutférbundet realisera en del av de kapitalplaceringar som fanns i fortid, vilket i sin tur
resulterade 1 att Svenska Scoutférbundet dven gjorde finansiella férluster.

Svenska Scoutférbundet hade under 2011 problem med ekonomihanteringen och moijligheten till
uppfoljning. Detta ledde fram till att f6rbundsstyrelsen fattade en rad beslut pa felaktig grund
gillande utgifter, bland annat gillande kostnader f6r verksamhetsstddet Scoutnet. Mycket tid och
kraft har investerats i att sidkerstilla att problemen ar atgirdade infér 2012, Kansliet har
omorganiserat ekonomiavdelningen och rutiner och processer har setts 6ver. Till viss del har ny
personal anstillts.

De flesta av férbundets anliggningar gjorde ett underskott under 2011 pad grund av ldgre tickning
och hogre renoveringskostnader 4n budgeterat. Bland annat har relativt stora summor satsats pa
en renovering av skolfartyget, s/y Biscaya. Sett i ljuset av de ekonomiska atagandena i
Kjesiterstiftelsen borde dessa renovetingar kanske inte gjorts — men da hade s/y Biscaya heller
inte kunnat segla mer.

Forbundsstyrelsen har valt att ta kostnader 16pande for till exempel Scoutnet istillet f6r att
kapitalisera och skriva av 6ver tid. Detta har styrelsen gjort f6r att kunna ga in i den nya
organisationen Scouterna med sd fi slipande kostnader som mdijligt.

Svenska Scoutférbundets ekonomi fir, trots dtagandena i Scoutnet och i Kjesiterstiftelsen, anses
som god. Svenska Scoutférbundet har placerat 6verlikviditet 1 olika fonder som 16pande ger
avkastning och det finns betydande dolda virden i fastigheterna pa Vindalsé i nirheten av
Sandhamn och pa Mullfjillet i nirheten av Are. Det ska fortydligas att det i dagsliget inte finns
négra planer pd att avyttra ndgra ytterligare anligeningar och att Kjesiter berdknas kunna siljas
inom en snar framtid.

Styrelsen foreslar stdmman

att 2011 ars resultat om -12 981 553 kronor balanseras i ny rikning.
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3. Propositioner fran Scouternas styrelse

Proposition 1: Verksamhetsplan och budget for 2013-2014
Bakgrund

Verksamhetsplanen beskriver vad Scouterna vill astadkomma de nidrmaste tva aren. Den har tagits
fram gemensamt av ideella och anstillda frin Scouterna, equmenia, Nykterhetsrorelsens
scoutférbund, FA Scout, KFUK-KFUMs scoutférbund och Svenska Scoutridet.

De 6vergripande malen som vi delar med virldsscoutrorelsen ar:

V... att ge [flickor och unga kvinnor] tillfille till egen trining i att utveckla sin karaktdir, ansvarstagande
medborgarskap och deltagande i sitt egna sambdlle och virldssamhbillet” (WAGGGS).

samt

”...att bidra til] att unga manniskor ndr sin fulla fysiska, intellektuella, sociala och andliga potential som
indjvider, som ansvarstagande medborgare och som medlemmar av sina lokala, nationella och internationella

samhdllen” (WOSM)

Sedan 2005 har scoutférbunden i Sverige jobbat utifrin den gemensamma strategin Fardplan for
[framtiden. Strategin beskriver var scoutrérelsen vill vara 2015 och vigen dit. I Fardplanen enades
scoutférbunden om sex viktiga verksamhetsomraden:

e  Struktur - Vi upplever en styrka i att samarbeta

e ledarskap - Det lyssnande och stédjande ledarskapet praktiseras

e Program - Scoutprogrammet dr attraktivt f6r barn och unga

e  Utbildning - Scoutledare har en genomgiende hég utbildningsniva

e Extern image och profilering - Vi har stolta scouter som vagar ta plats
e  Medlemsutveckling - Vi ska bli 200 000 scouter, fler stannar kvar

Fran stammobeslut till verksamhet

Verksamhetsplanen dr medlemmarnas sitt att bestimma vad vi gemensamt vill 4stadkomma inom
Scouterna. Nir stimman beslutat om verksamhetsplan dr det styrelsens ansvar att omsitta planen i
verksamhet och aktiviteter. Det gor styrelsen genom att delegera uppdrag till generalsekreteraren
som i sin verkstillande organisation har kansli och ideella nationella arbetsgrupper. For att vi
tillsammans ska kunna f6lja arbetet gérs 16pande uppféljning och rapportering. Det sker bland
annat genom offentliga styrelseprotokoll, rapport pa Scoutforum 2013, férvaltningsmétet 2013
och pa Scouternas stimma 2014. Varje ar summeras det gingna drets verksamhet och ekonomiska
resultat i en verksamhetsberittelse.
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Forslag till verksamhetsplan for 2013-2014

Scoutkarerna runt om i Sverige erbjuder barn och unga unika méjligheter till utveckling, dventyr
och gemenskap. Vi vill att manga fler ska fa fantastiska scoutupplevelser. Fér att det ska vara
m6jligt behéver verksamheten fortsitta att utvecklas.

Verksamhetsplanen utgar fran Fardplan for framtiden, malen f6ljer dock inte Firdplanens (och
liggande forslag till budgets) uppdelning kring verksamhetsomriden. Flera av de viktigaste
utmaningar som scoutrorelsen stir infér omfattar flera av verksamhetsomradena och dirfor har
styrelsen valt att frainga den uppdelningen. Utifran Firdplanen och de behov vi ser i scoutrérelsen
just nu foreslas foljande 6vergripande mdl f6r 2013-2014:

Gora det enklare £6r Scouterna att vixa och bli fler
Stédja vira scoutkarer i deras utveckling

Synas och vara aktiva i samhallet

Verka f6r Trygga Méten

Ge ett relevant st6d till Scouternas ledare

Utveckla den interna demokratin

Erbjuda upplevelser som idr nigonting utéver det vanliga
Vara en aktiv del i den globala scoutvirlden

Skapa en ekonomisk stabilitet

Bli klara med omstruktureringen av Scouterna

Erbjuda ett bra st6d till ideella med uppdrag fran riksorganisationen

ATIDOIEmOOTE >

Under varje mél finns bade exempel pa aktiviteter som garanterat kommer att genomféras och
aktiviteter som bara kan genomféras om extern finansiering hittas.

Prioriterade mal

Styrelsen vill rikta sdrskilt fokus mot fyra av verksamhetsplanens mal. Dessa mdl kommer att
prioriteras vid férdelning av olika resurser. De prioriterade malen ér:

Gora det enklare f6r Scouterna att vixa och bli fler
Stbdja vira scoutkdrer i deras utveckling

Synas och vara aktiva i samhallet
. Verka t6r Trygga Moten

oowx

Vad ar den nationella jamboreen 20147

Sommarens hojdpunkt 2014 nér hundratals
mindre lager med samma tema genomfars
samtidigt runt om i landet. Dessutom

kommer ett helgevenmang for utmanar-
och roverscouter att ske under hdsten!
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A. GORA DET ENKLARE FOR SCOUTERNA ATT VAXA OCH BLI FLER

Scouterna gér unga redo f6r livet genom dventyr och utmaningar som far dem att vixa som
individer. Vi vill att fler barn och unga far mojlighet att bli scouter, att de som redan ér scouter vill
stanna kvar och att rekrytering genomsyrar all var verksamhet.

Scouterna véxer genom att: Vad ar Scoutnet?

- det ar enkelt att bli medlem

- ansluta och starta nya scoutkarer

- O6ka mangfalden inom Scouterna genom att na ut till nya grupper

- Oka antalet nyregistrerade medlemmar

- behilla befintliga medlemmar Scouternas verksamhetsstdd och

- aktivt s6ka nya samverkansorganisationer

- metoder fér rekrytering gors lattillgingliga

- de metoder som finns for rekrytering utvirderas
kontinuerligt

medlemssystem!

Exempel pa aktiviteter:

e Tortsitta arbetet med e Utveckla méjligheten att bli medlem via
rekryteringskampanjerna Scouternas hemsida

e  GoOra det enklare att ansluta och starta e  Porbittra registrering och uppfoljning
kar med stéd av hemsidan och av nya medlemmar

regionala kanslier

e Folja upp och ta kontakt nir
medlemmar slutar

B. STODJA VARA SCOUTKARER I DERAS UTVECKLING

Det dr i scoutkdren och patrullen som verksamheten genomfors. Det dr nédvindigt att kdrerna fir
de verktyg de behover for att bedriva bra verksamhet. Karernas administration och férvaltning ska
goras si enkel som mojligt £Or att ge utrymme £6r mer tid med scouterna.

Scouterna stodjer scoutkdrerna i att utveckla verksamheten genom att:

- tillhandahélla verktyg och metoder fOr sjilvutvirdering av kdrens verksamhet, sisom
Attraktiv Scoutkar

- tillhandahdlla relevant program for karaktiviteter

- etbjuda flexibla scoutledarutbildningar

- ha en effektiv och tillginglig stodorganisation

- Scoutnet ger ett bra st6d som svarar mot kirernas behov

Exempel pa aktiviteter:

e Sprida ledarutbildningen Intro f6r nya e Fortsitta utvecklingen av regionala
ledare kanslier

e Bygga upp nitverk f6r utbildare e Fortsitta att utveckla Scoutnet

e Arrangera lokala triffar dir karerna far e Genomfora en nationell jamboree 2014

information om det stod som finns,
sdasom program och utbildning
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C. SYNAS OCH VARA AKTIVA | SAMHALLET

Ett aktivt samhillsengagemang ir en del av scoutmetoden. Genom att synas och Vilka &r Scouternas profilfragor?
ta stillning visar Scouterna vad vi stir f6r och kan inspirera fler till att bli
medlemmar. Vi positionerar Scouterna genom att kommunicera budskap kring
vira profilfragor.

Scouterna syns och ar aktiva i samhallet genom att:

- positionera oss utifran vira profilfragor T -

- effektivt kommunicera vad Scouterna gor och star for Dmekra“' Friluftsliv, !.edarskap

- vara aktiva 1 vira samarbetsorganisationer, exempelvis LSU, for unga och Trygga moten!
Landsridet f6r Sveriges Ungdomsorganisationer

Exempel pa aktiviteter:

e  (Gora en varumirkeskampanj i e Utveckla kanaler och kontakter f6r
samband med rekryteringskampanjen samhallspaverkan

e Ta fram en strategi och plan for press e Tillsammans med Stiftelsen Expo,
och opinion. Ungdom Mot Rasism och Réda

o Fortsatta utveckla Riksdagens Korsets Ungdomsférbund genomféra
scoutnitverk rittighetsprojektet Virsta férdomen

e  Utbilda nationella och lokala
talespersoner

Vad ar Varsta fordomen?

D. VERKA FOR TRYGGA MOTEN

Scouterna ska erbjuda trygg och siker verksamhet. Darfoér har vi aktivt jobbat med Trygga Méten,
som idr ett verktyg for att férebygga och hantera olika former av 6vergrepp och krinkningar. En
del av samhillsengagemanget ir att fortsitta vara drivande 1 denna friga.

Scouterna verkar for Trygga Moten genom att: Ett rattighets- och paverkansprojekt med

syfte att oka forstaelse och respekt for
- utbilda kring hur man f&rebygger och hanterar alla

former av Gvergrepp och krinkningar

- utveckla Trygga Moten f6r och tillsammans med
barn och ungdomar

- ge andra organisationer mojlighet att anvinda metod-
material och aktiviteter

manskliga rattigheter och allas lika varde.

Exempel pa aktiviteter

e Utveckla ett Trygga Moten- e Erbjuda rad och stod till alla
certifieringsprogram eller system for scoutkdrer och utveckla en
scoutkarer, distrikt och anliggningar regional stddorganisation

e Tillhandahalla Trygga Mé&ten-utbildning i e Ta fram dldersanpassade Trygga
olika former Méten-aktiviteter
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Ovriga mél

E. GE ETT RELEVANT STOD TILL SCOUTERNAS LEDARE Vad ar Scoutforum 20137

Att ha duktiga ledare som upplever att de fir relevant stod ar viktigt for att
ge barn och unga ritt férutsittningar till personlig utveckling i Scouterna.
Malet dr lyssnande och stodjande ledare som arbetar genom ett virdebaserat

ledarskap.

2013 genomfor vi var motsvarighet till
Scouternas ledare har tillgang till relevant stdd for sitt uppdrag Almedalen: Scoutforum - en mitesplats
genom att: for diskussion, information, utbildning

och utbyten.

- de erbjuds kvalitativa utbildningar av ackrediterade utbildare

- goOra det littare att delta i ledarutbildningar

- programmet ir littillgangligt och moter ungas behov i
dagens samhille

- programmet utvecklas och utvirderas fortlépande

- det erbjuds plattformar och métesplatser f6r idéutbyte med andra ledare

Exempel pa aktiviteter:

e [ samarbete med Scouternas e Forsitta erbjuda unga ledate, inom och
folkhégskola erbjuda ett brett utbud av utanfér scoutrdrelsen, méjligheten att
ledarutbildningar med stor geografisk ta del av utbildningen Virdebaserat
spridning Ledarskap

e Erbjuda métesplatser f6r idéutbyten e Utveckla ledarmaterial anpassat till de
med andra ledare pa Scoutforum 2013 olika aldersgrupperna

e Fortsatta utveckla Aktivitetsbanken

F. UTVECKLA VAR INTERNA DEMOKRATI

Att gbra unga redo fOr livet innebir att ge dem férutsittningar och kunskap att paverka sin egen
vardag dven utanfor scoutverksamheten. Att engagera unga och ge dem reellt inflytande dr viktigt
och en naturlig del i Scouternas verksamhet och syfte. Det 4r viktigt att stindigt arbeta f6r
transparens och 6ppenhet i organisationen.

Scouterna utvecklar sin interna demokrati genom att:

- det ir enkelt f6r medlemmarna att ta del av information om pagdaende
utvecklingsprocesser

- det ir enkelt f6r medlemmarna att delta i Scouternas demokratiska struktur och beslut

- erbjuda inspirerande forum fér debatt och demokratiskt beslutsfattande

Exempel pa aktiviteter:

e Ta fram riktade nyhetsbrev till olika e Utveckla forum f6r debatt pa
malgrupper scouterna.se

e  Genomfdra Scoutforum 2013 e Genomfdra Scouternas stimma 2014

e Erbjuda utbildning och workshoppar i e Fortsitta publicera styrelseprotokoll pa
demokrati likt ”Lir dig ta plats” hemsidan
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G. ERBJUDA UPPLEVELSER SOM AR NAGONTING UTGVER DET VANLIGA

Scouterna gor unga redo for livet genom édventyr och gemenskap. En del i det arbetet dr
mojligheten att ta del av den internationella scoutrorelsen och att delta i spinnande och
utvecklande aktiviteter och arrangemang.

Scouternas verksamhet kompletterar och ger bredd till den lokala verksamheten genom att:

- erbjuda arrangemang i Sverige och i virlden som utvecklar deltagare och ledare
- mojliggdra internationella upplevelser f6r scoutkarer och enskilda scouter

Exempel pa aktiviteter:

e Erbjuda medlemmar att delta i e Arrangera nationella aktiviteter i olika
internationella liger, exempelvis World friluftsmiljéer, exempelvis vandringar
Scout Moot 2013 och seglingar

e  Underlitta for kontaktskapande mellan e Arrangera en nationell jamboree
svenska och utlindska scoutkarer sommaren 2014

e Arrangera internationella aktiviteter f6r
olika aldersgrupper, exempelvis
Uppticktstird Norden och Explorer
Belt

H. VARA EN AKTIV DEL | DEN GLOBALA SCOUTVARLDEN

Scouter i Sverige dr en del av en stor internationell rorelse. Medlemskapet i WAGGGS och
WOSM mojliggdr en rad samarbeten, paverkan och utbyten med scouter runt om i vérlden.
Scouterna vill uppmuntra och stddja fler scouter i Sverige att vara delaktiga och aktiva i det
internationella arbetet.

Scouterna ar aktiva pa den globala arenan genom att:

Vad &r Amahoro-Amani?

- vara aktiva i véra virldsorganisationer WAGGGS och WOSM
- stédja unga manniskors deltagande i internationella méten
- genomf6ra utvecklingssamarbeten med organisationer i andra linder

Exempel pa aktiviteter:
Amahoro-Amani ar ett projekt som drivs i

e Fortsitta med projektet e Vara aktiva i det nordiska [RILERIUCIIEN RN K G AIGLE AT
Amahoro Amani scoutsamarbetet att sjalva arbeta aktivt med utveckling i sina

e Fortsitta utvecklingen av e Arrangera kursen Redo att [EEIIEICHI N ERE EE IR GG EL GRS
den internationella leda i Burundi Scouterna stattar och samarbetar med
bloggportalen LI OE T SO ETR Rt SLICIUSSIEN  scouterna | Rwanda, Burundi och Kongo far

¢ Deltai WAGGGS och scoututbyten att bl.a. ta hem och lara oss av metoderna i
WOSMs europa- e Ge mojlighet till Sverige.
konferenser 2013 och deltagande i internationella

virldskonferenser 2014 arbetsgrupper och nitverk
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|. SKAPA EKONOMISK STABILITET

For att ge goda forutsittningar och maijlighet till bra verksamhet 6ver tid behéver Scouterna en
effektiv resurshantering och en ekonomisk stabilitet. For att uppna detta krivs en stabil grund
genom aterkommande intikter, utveckling av nya insamlingsmetoder och 6kade kunskaper om att
s6ka projektmedel och andra bidrag.

Scouterna har en trygg finansiering, forsaljning och forvaltning genom att:

- sikerstilla en stabil grund f6r Scouternas finansiering

- ha fordelaktiga och lingsiktiga samarbeten med externa partner fOr att tillsammans stirka
vart varumirke och var verksamhet

- organisationens anldggningar drivs ansvarsfullt och resurseffektivt och anvinds till nytta
och glidje tor rorelsen

- bedriva en 16nsam férsiljning som stodjer var rérelse och stirker véirt varumarke

- mojligedra f6r olika insamlingsformer av medel frin privatpersoner

Exempel pa aktiviteter:

e  Undersoka nya insamlingsformer e  Verka for att bibehalla vara
e Synliggéra Scouternas anliggningar huvudpartners ICA, E.ON,
e Fortsitta utveckla webbshopen Sparbanken 1826 och

scOUT PostkodLotteriet

Vad ar Scouternas distrikt?
J. BLI KLARA MED OMSTRUKTURERINGEN AV SCOUTERNA

Efter flera drs arbete med att hitta en gemensam struktur fr scoutrérelsen i Sverige gir vi nu in i
ett nytt skede ddr fokus ligger pad att utveckla den gemensamma verksamheten. En del i det arbetet

ir att ta fram en ny gemensam strategi som bir scoutrérelsen vidare. N » »
Scouternas distrikt ar en matesplats for

scoutkarerna inom ett visst geografiskt
omrade. Scoutkarerna bestimmer vad
distriktet ska gora och vilka utbildningar
och arrangemang som ska genomforas.

Scouterna ar en val fungerande riksorganisation genom att:

- vi har en gemensam struktur som anvinds och ger kraft till r61-
elsen

- véra medlemmar forstir den nya strukturen och kinner sig trygga Scoutkdrer i KM, FA och tidigare SSF ar
under 6vergingen automatiskt medlemmar i distrikten

- samarbete och kommunikation mellan Scouterna och samverkans- medan karer inom equmenia och NSF
organisationerna ar vil fungerande och 6msesidigt utvecklande kan vilja att ansluta sig.

- Scouternas gemensamma distriktsstruktur ir klar senast den 1 juli 2013
- ta fram en strategi £6r 2015-2025 som tar vid dédr Fardplan for framtiden slutar,
tor ett beslut pd stimman 2014

Exempel pa aktiviteter:

e Fortsitta utveckla kommunikationskanaler e Genomféra en
mellan Scouterna och medlemsundersékning bland
samverkansorganisationerna karerna

e Anordna triffar f6r distriktsordférande e Utveckla en strategi f6r 2015-2025
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K. ERBJUDA ETT BRA STOD TILL IDEELLA MED UPPDRAG FRAN RIKSORGANISATIONEN

Det ideella engagemanget dr kirnan i Scouterna. For att ge ritt forutsittningar till de som
engagerar sig i olika uppdrag och projekt krivs ett vil fungerande stéd. Scouterna ska fortsitta
arbetet med att tillhandahélla bra och enkla verktyg till st6d f6r de ideella arbetsgrupper som
forbereder och genomfoér olika aktiviteter och insatser.

Scouterna har en effektiv service for det interna arbetet genom att: Vad ir Scouterna.se?

- ta fram och genomféra en plan f6r internkommunikation

- det dr tydligt vad karer och medlemmar kan férvinta sig f6r st6d fran
riksorganisationens kanslier och arbetsgrupper

- Scoutnet ger ett bra stéd som svarar mot organisationens

behov
- skapa fOrutsittningar f6r utvecklande ideella uppdrag pa Scouterna.se &r Scouternas nya hemsida som
nationell och regional nivé kommer att lanseras pa Demokratijamboreen.

- bedriva ett aktivt nationellt HR-arbete som stottar
Scouternas nationella och regionala arbetsgrupper

Exempel pa aktiviteter:

¢ Anordna nitverkstriffar med e Ta fram mallar och verktyg for
arbetsgruppernas HR-ansvariga rapporter och presentationer
e  Genomfora en e  Utveckla intranitet

medarbetarundersokning bland ideella
med uppdrag fran riksorganisationen

Styrelsen foresldr stamman

att faststilla verksamhetsplanen f6r 2013-2014.

Forslag till medlemsavgift for 2013 och 2014
Bakgrund

Medlemsavgiften i Scouterna féreslas vara 180 kr £6r 2013 och 180 kr £6r 2014. Styrelsen har
efterstrivat en s lag avgift som mojligt, utan att f6r den sakens skull géra avkall pd ambitionerna
for det gemensamma utvecklingsarbetet.

Styrelsen foresldr stamman
att faststilla medlemsavgiften till 180 kronor 61 2013 och 180 kronor f6r 2014.

S
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Forslag till budget for 2013-2014

Styrelsens forslag till budget f6r 2013 och 2014 bygger pa den verksamhetsplan som foreslis
Scouternas stimma. Budgeten 4r uppdelad i verksamhetsomraden i enlighet med Fardplan for
[framtiden. Personalkostnader dr férdelade pd de olika omridena. Intiktsbudgeten bygger pd
antaganden och kan komma att revideras. Budgeten bygger pé forsiktighetsprincipen, vilket
innebdr att intdkter dr relativt lagt riknade och att det finns marginaler dven pa kostnadssidan.
Styrelsen faststiller pa sitt januariméte en detaljerad budget £f6r 2013 utifran stimmans beslut.
Eventuellt gor styrelsen en revidering av budgeten pé sitt mote 1 mars eller april nir besked om
statsbidrag, utdelning frain PostkodLotteriet och ett antal andra bidrag har kommit.
Forhoppningen dr att man i detta ldge inte ska behdva gora nedskidrningar utan da i stillet kan 6ka
ambitionsnivan och antalet aktiviteter f6r att uppna verksamhetsplanens mal.

Statsbidraget till ungdomsorganisationer, som utbetalas frin Ungdomsstyrelsen och baseras pa
antal medlemmar och antal medlemsféreningar, utgdr en viktig del av Scouternas finansiering. En
del av bidraget utbetalas direkt till kirerna att anvindas i deras verksamhet. Den dterstiende delen
finansierar Scouternas direkta stod till de kédrer som inte 4r medlem i ndgon
samverkansorganisation som soker eget statsbidrag. Detta st6d utgdrs framfor allt av
konsulentorganisationen.

De projekt dir vi riknar med intikter genomfdrs bara om extern finansiering beviljas.
Projektbidrag kan under verksamhetsperioden sokas for projekt som idag inte finns i budget men
som 6verensstimmer med verksamhetsplanens inriktning och mal, vilket innebir att omsittningen
kan 6ka pa vissa budgetposter utan att resultatet paverkas.

Budgetens olika delar 4r kommenterade nedan. Ytterligare underlag kommer att presenteras pa
paverkanstorget och i ett budgetseminarium.

Medlemsutveckling

Medlemsutveckling

Resultat Intakter Kostnader

|

|
Nyagrep _ 880 | ‘ il 880 880 | -
Summa | 80 430 -13490 | 80 | -1hsh | 13584 |

Alla belopp redovisas i tusental kronor (tkr)

-880

Ledning medlemsutveckling innehaller kostnader f6r ideella grupper, kompetensutveckling och
gemensamma moten fér dem som arbetar med verksamhetsomradet.

Budgeten omfattar fem regionala kanslier, som bestar av sammanlagt fem regionala
utvecklingschefer och 11 konsulenter (finansierade av riksorganisationen). De regionala kanslierna
finansieras i huvudsak av statsbidraget eftersom de utgdr stédstrukturen till de kdrer som inte ér
med 1 nigon av de samverkansorganisationer som sjilva uppbir statsbidrag. Visst
utvecklingsarbete till f6rman f6r hela scoutrérelsen kommer gradvis att flytta ut till de regionala
kanslierna. P4 vissa stillen arbetar dven distriktens personal pd det regionala kansliet och ér
understillda den regionala utvecklingschefen. Detta ger oss stora samordningsvinster och
ytterligare mojlighet att utveckla verksamheten.

Nya grepp ir projekt med fokus pa breddad rekrytering av medlemmar. Finansiering séks bland
annat fran Svenskt Friluftsliv som fortsittning pa befintliga projekt.
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Kommunikation

Kommunikation

Resultat Intakter

edning kommunikation 315 315 1315 1915

Produktion och tanster - 10 10 1940 940
Scauten 70 570 157 5
Webbutveckling/nemsida . B -1900 -1900 [ | 1904 1904
-1400 -1400 ' - -1150 -1150
Marknadsforing/rekrytering i -1200 -1200 . . -115 1150
Summa | - | -9 295 -9295 | - 903 | 903

Alla belopp redovisas | tusental kronor (tkr)
Ledning kommunikation innehaller kostnader f6r ledning av kommunikationsarbetet, ideella
grupper, kompetensutveckling och gemensamma méten £6r dem som arbetar med
verksamhetsomridet.
Produktion och tjdnster ir produktion av material till projekt och verksamheter,
kommunikationsstdd till verksamhetsomraden samt intern kommunikation inom Scouterna som
helhet.

Scouten ir Scouternas medlemstidning till medlemmar mellan 8 och 13 ar.

Webbutveckling/hemsida ir utveckling och drift av Scouternas nya webbplats.

Press/opinion ir Scouternas paverkansarbete, inklusive bland annat stéd till nationella och lokala
talespersoner.

Marknadsforing/rekrytering innehéller framforallt rekryteringskampanjen men ocksi andra
marknadsforingsevent.

Uthildning

Utbildning

Resttat Intakter

Summa | | -3 S s -

Alla belopp redovisas | tusental kranor (tkr)

Virdebaserat ledarskap 4r den enda del av Scouternas utbildningar vars budget syns i denna
budget, eftersom verksamheten i huvudsak 4r finansierad av Konungens Stiftelse Ungt Ledarskap
som ger sitt bidrag direkt till Scouterna.

Scouternas folkhogskola kommer frin och med 2013 att ta ansvar f6r Scouternas utbildningar
och avsitta medel for utvecklingsarbetet 1 enlighet med den verksamhetsplan stimman beslutar
om. Milet ir att all verksamhet ska genomféras som kurser i1 folkhdgskolans regi. Folkhégskolans
budget och plan f6r detta kommer att presenteras pd stimman.
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Utveckling

Summa 4820 | 16714 896 | 13m9 | w92 | 1807

Alla belopp redovisas i tusental kronor (tkr

Ledning utveckling innehiller kostnader for ideella grupper, kompetensutveckling och
gemensamma moten fér dem som arbetar med verksamhetsomradet.

Programutveckling innehéller verksamhetskostnader rérande bland annat aldersledarmaterial och
programarbete infOr var nationella jamboree 2014. Hir finns dven ett forvintat bidrag fran
studieférbunden.

Internationell verksamhet innehaller bland annat tjinsten som internationell sekreterare och ett
férvintat bidrag frin Forum Syd f6r att stirka vart internationella kommunikationsarbete.

Utvecklingssamarbete ir virt stora projekt Amaboro Amani — for freden vidare som dr finansierat
genom PostkodLotteriets pott f6r Special projects”.

Arrangemang ir kostnaden for alla arrangemang inklusive de gemensamma delarna av den
nationella jamboreen 2014. Exempel pa Scouternas arrangemang ar Explorer Belt, Bla Hajken och
seglingar med s/y Biscaya.

Virsta férdomen ér Scouternas andra Special project som beviljats av PostkodLotteriet 2012.

Trygga moéten ir en prioriterad verksamhet som innehaller sivil férebyggande arbete mot
Overgrepp som stéd och rad vid uppkomna situationer. Mailet dr att verksamheten ska vara externt
finansierad och omfattningen kan komma att 6ka. Delar av verksamheten maste genomforas
oavsett beviljade bidrag, vartér omprioriteringar kan komma att behéva goras.
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Ledning och struktur

Ledning och struktur

Ledning och styrels

Avgifter andra organisationer

Resultat

Intakter

Internationell scout ng

Externa relationer och finansiering

1069 1089

Summa | - |

-7 549

1549 |

-1 e | 7760

Alla belopp redovisas i tusental kronor (tkr)

Ledning och styrelse ir kostnader for styrelsen, en generalsekreterare och tvé bitridande
generalsekreterare samt nettokostnader for stimman 2014.

Avgifter andra organisationer ir medlemsavgifter till WAGGGS, WOSM,
arbetsgivarorganisationen IDEA med flera paraplyorganisationer dir Scouterna dr medlem.

Internationell scouting ir kostnader for International Commissioners, deltagande i

internationella konferenser med mera.

Externa relationer och finansiering ir framfér allt kostnader f6r insamlingsarbete och

fundraising.

Service

Service

17 360

10502

14330 11334 #16

| 2176 |

=27 451

-3275 |

W02 | 29154 | 2130

sas i tusental kronor (tkr)

Kanslidrift ar HR, I'T, medlems-, kir och kanslistéd samt ekonomifunktion. Detta finansieras

genom utdebitering av intern overheadkostnad pé 6vriga verksamhetsomriden. Intidkten pa detta

omride ar alltsi enbart kansliintern.

Medlemsservice/Scoutnet ir kostnader f6r medlemstegister, kirservice och

statsbidragsansékan.

scOUT ir vir forsiljningsverksamhet.

Forvaltning
o \fﬂm Iing Kostnader |  Resulal
Forvaltning ledning 70 -70 - -1l )
Anlaggningar 861 1044 -18 861 . 1 04
Arkiv och museum 100 -530 -430 180 -610 -430
Summa | 91 | -1 64 683 | 101 1724 -683
Alla belopp redovisas | tusental kronor (tkr)

Forvaltning ledning dr kostnader £6r ideella grupper inom verksamhetsomradet.

Anliggningar ir Biscaya, Vindals6, Gilwell, Mullfjillsstugan, Brittmiss och Frustuna.

Arkiv och museum ir kostnader for arkivering och etablering av scoutmuseet 1 Stockholm.
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Finansiering

Resultat Intakter

Insamling 10350

%187 | 38500 3400 | 35100

| | | |
Finansiella vinster il I 500 700 700
|

Totalt: | 39410 -3223

Alla belopp redovisas | tusental kronor (tkr)

Under rubriken finansiering har vi valt att ligga alla generella intikter som inte hinférs till ett
speciellt omrade.

Medlemsavgifter bygger pa ett antagande om viss medlemsékning och medlemsavgift enligt
styrelsens forslag.

Statsbidrag ir ett forsiktigt antagande om beviljade statsbidrag frin Ungdomsstyrelsen, sirskilt

nir det giller 2014. Kostnader ir utbetalningen av bidrag direkt till de scoutkarer som inte tillhér

en samverkansorganisation som soker eget statsbidrag, enligt beslutsforslaget nedan.
Insamling ir bidrag fran PostkodLotteriet, huvudpartnerskap och annat insamlingsarbete.

Finansiella vinster ér rinteintikter, utdelningar och avkastning fran Swedbank Roburs
humanfond.

Resultat

Resultat

Kostnader . Resultat

Totalt B0 494 - 80493 1 17 164 - 77 064 100

Alla belopp redovisas i tusental kronor (tkr)

Budgeten ligger nira ett noll-resultat 2013 och ett 6verskott pa 100t kr 2014.

Styrelsen foreslar stdmman
att anta budget f6r 2013-2014.

att av det statsbidrag som beviljas Scouterna utbetalas bidrag om 1 000 kronor per godkind
medlemsférening och 20 kronor per godkind medlem direkt till kdrerna.

att i det fall statsbidraget till Scouterna blir hégre eller ligre 4n budgeterat hojs respektive sinks
bidraget till medlemstéreningarna och bidraget per medlem med motsvarande procentsats.
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Proposition 2: Scouternas stadgar

Scouternas stadgar arbetades fram av en férbundsgemensan stadgegrupp under 2011. Scouternas
styrelse har under 2012 ltit férvaltningsgruppen g igenom stadgarna sisom de som fastslogs pa
Svenska Scoutférbundets stimma i november 2011. En rad férindringar féreslds infér Scouternas
stimma 2012 (se bilaga 7 for stadgarna inklusive foreslagna dndringar).

Nedan foljer en kort beskrivning av foreslagna férindringar och bakgrunden till forslagen:

§ 5.1 Texten foreslds i en férenklad form men med samma innebdrd. Ett nytt krav pa minst fem
medlemmar under 25 ar f6r att fa skicka ombud till Scouternas stimma foreslds.

§ 5.2 Texten foreslds i en férenklad form men med samma innebord.

§ 5.3 Scouternas styrelse foreslar att stimman ska besluta om budgetdirektiv och finansiella mal
for de nidrmast foljande tva verksamhetsiren. Styrelsen bedémer att stimman med ett sidant
torfarande har bittre méjligheter att vara tydliga med sitt uppdrag till styrelsen. Stimman fattar
beslut om en verksamhetsplan (uppdraget till styrelsen), hur mycket detta far kosta organisationen
(exempelvis om det ska vara ’nollresultat” eller om man ska ta av kapitalet) samt hur mycket det
far kosta medlemmarna (medlemsavgift). Medlemsavgiften faststélls f6r de tvd nirmast fljande
aret. Budgetdirektiv ger, till skillnad frin en budget, styrelsen vigledning i hur de ska férhalla sig
till de férandringar i forutsittningarna (exempelvis statsbidrag eller andras beslut om tilldelning av
projektmedel) som uppstir under mandatperioden.

5.5 Styrelsen foreslir en redaktionell f6rindring. Alla med ndrvaro- och yttranderitt 4r i den
foreslagna skrivningen samlade i ett ssammanhang. Ombuden ir flyttade uppat i listan for att
markera att den demokratiska vikt som de utgdr.

§ 5.7 p9 Styrelsen foreslar en f6ljdindring med anledning av forslagen i § 5.3.

§ 5.8 Styrelsen foreslar en spriklig justering.

§ 5.9 Styrelsen foreslar en strykning som en foljdindring av dndringari § 5.10

§ 5.10 Styrelsen foreslar forenklingar av texten.

Styrelsen foreslir ocksa att distriktens sirskilda ritt att nominera personer till férvaltningsmotet tas
bort. Anledningarna till det ar att det ger distrikten en roll de inte har i 6vrigt enligt stadgarna och
att beslutsproceduren blir lite mérklig. Som 6ljd av detta fOreslir styrelsen dven en dndring av till
vilka handlingarna till férvaltningsmétet ska skickas.

§ 5.11 Styrelsen foreslir en spraklig korrigering av texten.

§ 6.2 Styrelsen foresldr en spraklig férenkling av texten f6r 6kad tydlighet.

§ 6.3 For att undvika méjligheten att det hélls tva giltiga parallella styrelsemdten som kan fatta
motstridiga beslut féreslar styrelsen en justering med innebérden att det bor krivas att mer dn
hilften av styrelsen nirvarar vid ett styrelseméte.

§ 7.4 Styrelsen foresldr att kravet pa samrad dndras till ”efter samrad” istillet £6r 71 samrad”.
Forenklat kan sdgas att “efter samrad” betyder att man ska ha talat med dem medan i samrdd”

betyder att man ska ha kommit verens.

§ 8.1 D4 distriktsforindringar oftast innebir att flera distrikt direkt paverkas foreslar styrelsen att
samrdd ske med alla berérda distrikt.
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§8.2 En mojlig tolkning av stadgarna 4r att det endast dr kiren som dr medlem i distriktet vilket
g0r det svart for flera distriktsorganisationer att sdka exempelvis landstingsbidrag och att tolka
vem som egentligen har motionsritt i distriktsstimman. For att underlitta detta tydliggors att varje
enskild scout ocksé dr medlem i det distrikt som karen tillhor.

§ 8.5 I likhet med forslageti § 5.1 foreslar styrelsen ett krav pa minst fem medlemmar under 25 ar
tor att karen ska fa skicka ombud samt ett krav att ombuden ska vara medlemmar i Scouterna.

§ 8.6 I sak foreslar styrelsen samma forandringar som i § 5.5. Styrelsen foreslar dven att
bestimningen att ombuden dr karernas tas bort eftersom det f6ljer redan av § 8.5.

§ 8.20 Styrelsen foreslar en justering for att béttre likna § 6.5 som giller Scouternas styrelse.

Styrelsen foresldr stamman

att anta foreslagna forandringar i Scouternas stadgar.

Proposition 3: Medlemskap i WAGGGS och WOSM

I och med avvecklingen av Svenska Scoutradet behéver Scouterna anséka om att Gverta
medlemskapet i virldsscoutorganisationerna WAGGGS och WOSM. I nuldget ir flickor genom
Svenska Scoutridet anslutna till WAGGGS och pojkar till WOSM.

Bakgrund

WAGGGS, World Association of Gitl Guides and Gitl Scouts, dr virldens storsta ideella
organisation for flickor med 10 miljoner medlemmar och 4r den organisation som alla Sveriges
kvinnliga scouter dr anslutna till. I WAGGGS kan flickor, men inte pojkar bli medlemmar.
WOSM, som star f6r World Organization of the Scout Movement, har 30 miljoner medlemmar
och ir den organisation som Sveriges manliga scouter ér ansluta till. I WOSM kan bade flickor och
pojkar vara medlemmar. Att vi tillh6r tva olika organisationer beror pa att de svenska scouterna
under den forsta halvan av 1900-talet tillhérde separata flick- och pojkscoutorganisationer. Nir vi 1
Sverige beslutade att ha gemensam verksamhet och blandade kvinnliga och manliga medlemmar i
férbunden, valde vi att pa internationell niva fortsitta vara medlemmar i bada
vitldsorganisationerna. Bida organisationerna erbjuder fantastisk verksamhet som kompletterar
varandra och har mél som Scouterna vill stétta. Exempel pa verksamhet fran de olika
organisationerna dr Thinking Day som arrangeras av WAGGGS och virldsscoutjamboreen som ér
ett WOSM-arrangemang. Bide WAGGGS och WOSM ir ofta representerade vid stora
internationella moten saisom FN:s kvinnokommission samt EU-méten om miljo, hilsa och ideella
organisationers utveckling.

Under de senaste aren har det forts en diskussion om att ansluta Sveriges kvinnliga scouter dven
till WOSM, det vill sidga att ansluta flickor till bada virldsorganisationerna genom en sd kallad
dubbelanslutning. Ett argument f6r detta dr till exempel att bara manliga svenska medlemmar kan
viljas till styrelseuppdrag i WOSM eftersom Sveriges kvinnliga scouter inte dr medlemmar i
organisationen. Om Sverige dubbelansluter sina kvinnliga medlemmar kan det 4 andra sidan leda
till att engagemanget 1 WAGGGS pd sikt minskar eller i vart fall att andra medlemsldnder i
WAGGGS upplever det sa.

Det finns argument som talar bade £f6r och emot en dubbelanslutning. Om Scouterna viljer att
genomfora en dubbelanslutning dr det darfor viktigt att motivera varfér Sverige vill ansluta sina
flickor till WOSM och tydligt visa pa virt fortsatta engagemang 1 WAGGGS genom att en
strategisk plan f6r hur det engagemanget kan utvecklas. I dagsldget idr frigan om dubbelanslutning
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inte tillrickligt utredd for att stimman ska kunna fatta ett vil underbyggt beslut om hur de svenska
scouternas medlemskap pa internationell niva borde se ut. Dirfér foreslas i nuliget ingen
forindring av formerna fér medlemskapet (flickor i WAGGGS och pojkar i WOSM).

Det dr samtidigt styrelsens avsikt att arbeta vidare med fragan under den kommande
verksamhetsperioden i syfte att utreda konsekvenserna av samt formerna och en méijlig tidpunkt
for en eventuell dubbelanslutning.

Styrelsen foreslar stdmman

att ans6ka om medlemskap f6r Sveriges kvinnliga scouter i WAGGGS och att ansoka om
medlemskap f6r Sveriges manliga scouter i WOSM.

att ge styrelsen i uppdrag att utreda om dven Sveriges kvinnliga scouter bor anslutas till WOSM
samt att utreda formerna och tidpunkten f6r en eventuell anslutning,

Proposition 4: Scouternas policydokument

Bakgrund

Svenska Scoutférbundets forbundsstimma 2011 beslutade att upphiva alla tidigare
policydokument och gav styrelsen 1 uppdrag att ligga fram ett forslag pa nya policydokument till
Scouternas stimma 2012. Styrelsen har direfter diskuterat vilka policydokument som kan vara
nédvindiga samt hur de kan sorteras fr att skapa storre tydlighet och vigledning f6r vira
medlemmar och ideellt aktiva.

En arbetsgrupp har utrett vad syftet bor vara med véra policydokument, samt vilka dokument som
bor upprittas och hur dessa skall se ut. Gruppen har dven gjort en prioriteringsordning for de
olika styrdokument som organisationen boér tillimpa sisom stadgar, policydokument, riktlinjer,
delegationsordning och arbetsordning.

Efter diskussion framkom nagra omriaden som innebir stora utmaningar:

Scoutférbunden har samtliga olika tradition av att reglera verksamheten och sin styrelse
genom olika policydokument. Skillnaderna dr bitvis stora och det handlar om savil
direktregleringar av sma detaljomraden som stora strategiska riktningar och ideologiska
stillningstaganden.

Da Scouterna idag saknar policydokument 6ppnar sig mojligheten att arbeta igenom hur
de olika policydokumenten skall se ut. Hir landar utmaningen i att ge tillricklig styrning
och férankring, samtidigt som de policydokument som antas pa nationell niva bér vara av
strategisk eller ideologisk karaktir.

I april 2012 tillsatte styrelsen en utredning fOr att svara pa utmaningarna ovan med foljande
inriktning:

e Vad syftet dr med vara policydokument?
e Vilka policydokument som bor upprittas och hur skall dessa se ut?
e Hur Scouternas policydokument kan tillgingligoras och spridas nationellt till kirerna?

Utredningen sammanfattades sa hir i arbetsgruppen slutrapport:
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"Utredningen forordar att Scouternas policydokument bor syfta till att internt fortydliga organisationens
grundldaggande vdrderingar och principer samt skapa goda forutsatiningar for att de efterlevs. Ambitionen
dr att de ger en tydlig och enbetlig identitet som blir vigledande och stodjande for ideellt aktiva,
medlemmar och styrelsen i deras respektive uppdrag. Syftet dr ocksa att skapa en tydlighet i
organisationens struktur och beslutsvigar samt tydliggora ansvarsfragor och prioriteringar.

For att underliitta att na syftet foreslar ntredningen tre belt nya policydokument som samiande att ersitta
tidigare policydokument. Forslagen baseras dels pa tidigare och befintliga policydokument, diskussioner
om bur medlemmar, ideellt aktiva och styrelsen onskar att de skall vara formmlerade samt jamforelser
med andra organisationers policydokument.

Forslagen bygger pa principen att innehallet i policydokumentet skall vara vigledande i forsta hand och
endast undantagsvis direkt styrande alternativt regellifnande.”

I utredningen 4r forslaget dven att skilja pa policydokument och riktlinjer. Policydokument avser
langsiktiga strategiska beslut, medan riktlinjer dr styrelsens ansvar att uppritta och halla aktuella.

Utredningsgruppen har undersékt de policydokument som finns och har funnits i scoutrérelsen i

Sverige, men dven granskat och himtat inspiration fran andra organisationer i civilsamhillet och
offentlig sektor.

Policydokumentet samt policyutredningen finns som bilagor till handlingarna (bilaga 5 och 6).

Styrelsen foresldr stamman

att faststilla foljande prioriteringsordning fér Scouternas styrdokument:
(1) Stadgar, (2) Policydokument, (3) Riktlinjer (4) Delegationsordning, och (5) Arbetsordningar
och jimférbara styrdokument.

att anta Scouternas policydokument enligt styrelsens forslag, enligt bilaga 5.

att beslutet anses omedelbart justerat, det vill sdga att policydokumenten bérjar gilla direkt nér
beslutet fattats.
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Proposition 5: Arbetsinstruktion for Scouternas
valberedning

Som en konsekvens av arbetet med den nya riksorganisationen har arbetsinstruktionen for
Scouternas valberedning setts 6ver under 2012.

Valberedningens uppdrag

Valberedningen ska pé stimmans uppdrag féresld valbara kandidater till fértroendeposter inom
Scouterna. Valberedningen ska foresld endast en person till varje valbar plats i styrelsen,
valberedningen, férvaltningsmétet samt verksamhetsrevisorer. Angiende auktoriserade revisorer
ska styrelsens utndmning av auktoriserad revisor bekriftas av stimman.

Arbetet i valberedningen bor pdbdérjas direkt efter stimman. Senast i botjan av kalenderaret
direfter ska valberedningen ha lagt upp en plan for sitt kommande arbete.

Senast 1 bérjan av andra kalenderaret ska valberedningen tillfraga medlemmar om limpliga f6rslag
till kandidater.

Detta kan till exempel ske genom:
e  Nyhetsbrev
e Kontakter med distrikt och samverkansorganisationer
e Scouternas hemsida
e Attvalberedningen deltar i olika arrangemang och méten

Vid alla informationstillfillen ska det tydligt framga hur man kan kontakta valberedningen.
Senast i maj det ar dd stimman halls ska valberedningen orientera sig i den aktuella situationen
infor héstens val till styrelsen, genom att friga vilka ledaméter som stiller upp respektive inte
stiller upp f6r omval.

Valberedningen ska ocksa ta reda pa hur ledaméterna uppfattar att arbetet i styrelsen fungerar,
genom att triffa alla styrelsens ledamoter.

Styrelsens sammansattning

Styrelsens sammansittning ska folja § 6.2 i Scouternas stadgar. Sammansittningen bor vara sidan
att olika dlder, kén, bostadsort, kompetenser, yrken och utbildningar finns representerade samt att
det inom styrelsen finns god kunskap om skilda delar av vart samhille. Den samlade styrelsen ska
ha god kidnnedom om aktivt scoutarbete och Scouternas ideologi.

I de fall dé styrelseledamot skriftligen stillt sin plats till férfogande, ska valberedningen bereda
fyllnadsvalet.

Valberedningens sammansattning

Enligt Scouternas stadgar § 5.9 bestar stimmans valberedning av minst fem personer varav en
viljs som sammankallande. Som stimmans fértroendegrupp maste valberedningen utses med
storsta omsorg. Vid sammansittning av valberedningen bor hinsyn tas till bade kontinuitet och
fornyelse. Det bor dven tas hinsyn till valberedningens foérdelning nér det giller kon, eventuella
samverksansorganisationer, alder, bostadsort och sociala nitverk. Ledaméterna 1 valberedningen
bér ha god kinnedom om riksorganisationens arbetssitt, inriktning och malsittning.
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Forvaltningsmotets sammansattning

De ar dé Scouternas stimma inte hélls fattas beslut om drsredovisning med mera av ett
forvaltningsmote bestiende av 45 ledamoter. Forvaltningsmotets ledaméter (och suppleanter) ska
ha en jaimn kénstérdelning och vara vil spridda gillande geografisk hirkomst,
samverksansorganisationer och alder.

Styrelsen foreslar stdmman

att faststilla arbetsinstruktion f6r Scouternas valberedning.

Proposition 6: Arbetsinstruktion for Scouternas
verksamhetsrevisorer

Enligt stadgarna ska tva verksamhetsrevisorer viljas av Scouternas stimma, som didrmed ar
revisorernas uppdragsgivare. Verksamhetsrevisorerna bor inte ha nagra andra uppdrag pa nationell
niva (exempelvis nationella arbetsgruper, kansli eller annat som kan bli féremal f6r revision) utan
skall vara helt oberoende. De ska ocksi vara oberoende fran den ekonomiska revisionen och de
utsedda auktoriserade revisorerna. Detta ska dock inte hindra att det sker samridd och samarbete
med dessa ndr sa krivs. Verksamhets-revisorernas uppdrag omfattar inte distriktens och karernas
verksamhet.

Verksamhetsrevisionens syfte dr att medverka till en positiv utveckling i Scouternas olika
beslutsprocesser och att granska riksorganisationens verksamhetsmissiga maluppfyllelse. I
uppdraget ingar dven att vara lyhord f6r scoutkirers och enskilda medlemmars synpunkter.
Verksamhetsrevisorerna ska ha full insyn i samtliga handlingar som férbundsledningen har tillgang
till samt ha méjlighet att delta vid olika méten och arrangemang. De prioriterar och avgrinsar
sjilva de granskningsomriden de viljer att granska. Scouternas stimma och forvaltningsmétet kan
dven ge verksamhetsrevisorerna specifika granskningsuppdrag.

Verksamhetsrevisorerna ska sammanstilla en skriftlig rapport senast tre manader efter varje
halvarsskifte. Rapporten ska publiceras pa Scouternas hemsida inom denna tid. Vid vatje stimma
eller forvaltningsmote skall de senaste tva avlimnade rapporterna behandlas pd limpligt sitt.

Styrelsen foresldr stamman

att faststilla arbetsinstruktion for Scouternas verksamhetsrevisorer
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4. Motioner fran medlemmar med svar fran
styrelsen

Motion 1: Fortjanstmarken
Bakgrund

Varfor finns det inga fortjinstmarken efter 25 ar?

Motionaren foreslar stamman

att det inrittas 30, 40, 50, 60, 70 ars fortjinstmirken sa det finns ndgot f6r de ledare som blir kvar
1 Scoutrorelsen och dr aktiva dven efter 25 dr som ledare vilket det 4r méinga som ir.

Motionar
Kennet Thunell, Eskilstuna NSF kar

Styrelsen svarar pd motionen

Scouterna ir en rérelse ledd av ungamed stéd av vuxna. Scouternas styrelse menar att detta dven
ska reflekteras i de mirken och utmairkelser som Scouterna delar ut. Under 2012 avslutades en
storre genomging av fortjanstmirkena. (Resultatet av denna genomgang ses i bilaga 8). Som ett led
1 detta har ett nytt fortjainstmirke Ledfyren inférts som riktar sig till unga ledare.

De vuxnas roll i scouting ir alltjimt och stindigt oerhért viktig som stottare och méjliggorare.
Dessa roller kan av olika individer uppritthallas under olika linga perioder, till och med under sa
linga perioder som motiondren antyder. Scouternas styrelse menar dock att Scouternas
fortjanstmarken fyller de behov som finns for att uppmirksamma fortjanstfullt arbete i Scouterna
relaterat till antal 4r. FOr synnerligen fértjdnstfulla insatser, som kan vara av lingre karaktir, finns
dessutom Scouternas stora fortjainstmirke och Gustav Adolfs-mirket.

Att inféra ytterligare ”drsmirken” skulle dessutom 6ka risken fOr att Scouternas fortjanstmarken
mer skulle uppfattas som ett tecken pi ett lingt medlemskap snarare dn ett erkinnande for ett
tortjanstfullt arbete.

Styrelsen foresldr stamman

att avsld motionen.
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Motion 2: Familjemedlemskap

Bakgrund

Mainga foreningar har idag familjemedlemskap som ett val vid betalning och anslutning som
medlem. Négra exempel Trollhittans Fotbollsklubb, Djurens Ritt, Crosskartdkarnas Férarférening
for att bara nimna nagra olika féreningar med ungdomar i. Hunnebergs scoutkar i vart distrikt,
Gota Alvdals scoutdistrikt i KFUK-KFUM Scout, har praktiserat detta med ett gott resultat
genom 4ren men har nu varit tvungna att ta bort detta pga att férbundet ej infért den formen och
man gar da for mycket back ekonomiskt 1 kiren. Resultatet bland kirens medlemmar var dock
n&jda scouter och forildrar, fler aktiva foérldrar, RS och utmanare pga att de redan var
medlemmar och foérsidkrade si de deltog mer hajker och liger samt att antalet medlemmar i kdren
och scouterna blev hégre 4n utan familjemedlemskapet. Tidningen Scout spreds till fler och listes
alltsa av fler. Syskon t.ex. som har varit scouter men kanske under en period inte kunde vara lika
aktiva som tidigare slutade ¢j som medlemmar utan stannade kvar nir en familjeavgift fanns, bigge
forildrarna blev ofta medlemmar dven om kanske bara den ene var aktiv osv. Problemet har varit
att forbundet ej har haft ett system som hanterar det pa ett bra sitt och inte har infért en
differentierad medlemsavgift eller familjeavgift.

Motionaren foreslar stamman

att Scouterna infér en méjlighet f6r de karer som sa 6nskar att ha familjemedlemskap vilket skall
medfdra en ligre avgift per medlem 4n om samtliga i familjen betalade full medlemsavgift. Alla
medlemmar skall oavsett typ av medlemskap vara fullvirdiga medlemmar av Scouterna.
Familjemedlemskapet skall vara ekonomiskt fordelaktigt f6r scoutfamiljer med 3 eller fler som vill
vara medlemmar. Givetvis skall alla i familjen fortfarande géra ett aktivt val att bli medlemmar.

att Scouternas styrelse informerar karer och infér medlemsavgiften (pa det sitt som passar
gillande medlemssystem bist) inf6r ar 2014 eller tidigare om det dr méjligt.

Mationar
Annalena Levin, ordférande i G6ta Alvdals scoutdistrikt och vice ordférande i Hunnebergs
KFUM scoutkar

Bakom denna motion star manga medlemmar och samtliga styrelsemedlemmar i distriktstyrelsen
men vi har ej hunnit samla ihop dessa namnunderskrifter under sommaren sa dirfor mailar jag in
denna i form av distriktsordférande.

Styrelsen svarar pd motionen

Styrelsen haller med motiondren om att vi b6ér uppmuntra hela familjer att bli medlemmar och att
Scouterna i stort behéver utveckla medlemskapet. Dock ser vi alltfér stora administrativa hinder
tor att inféra rabatter pa nationell niva.

Scouterna har f6r nirvarande organiserat verksamheten i en form som forutsitter likabetalande
medlemmar och ett enda medlemsskapsalternativ £f6r enkel handliggning. En ordning med
differentierade medlemskap och férindrade medlemsavgifter skulle kriva en utbyggd
administration och innebira minskade intikter med foljden att 6vriga medlemmars avgift skulle
beh6va hojas som kompensation. En bieffekt av en familjerabatt kan vara att antalet inaktiva
medlemmar som inte deltar i verksamheten 6kar, ndgot som stir i kontrast till malsittningen om
fler aktiva medlemmar.

Idag kan varje kar fritt besluta att inféra en familjerabatt genom att tilldela olika karavgifter till
medlemmarna och fritt vilja att férdela statsbidrag och andra resurser f6r att subventionera en
sadan ordning,.
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Styrelsen foresldr stamman

att avsld motionen

Motion 3: Trygga Mdten-utbildade ledare — ett krav
Bakgrund

Scouterna har sedan 2005 arbetat aktivt £for att utbilda samt uppmirksamma alla Sveriges
scoutledare pa hur vi kan férebygga 6vergrepp. Kurser bade pa webben och i verkligheten,
workshops, konferenser, obligatorisk kurs for att vara funktionér pa Jiingiijamborii och World
Scout Jamboree 2011, kort sagt Trygga Moten dr numera ett begrepp i Scoutsverige.
Systermaterialet "I Trygga Hinder" inom Frilsningsarmén, vars scoutférbund édr en del av
Scouterna, har varit obligatoriskt for alla ledare under en lingre tid. Andra organisationer och
kommuner har dven uppmirksammat Trygga M&ten och blivit utbildade eller tagit del av
Scouternas material pa annat sitt.

Scouternas vision ir:
e en scoutverksamhet dir vergrepp inte forekommer

e en rorelse med modiga ledare som reagerar och agerar mot alla former av 6vergrepp mot
och mellan barn och ungdomar.

I dagens ledarutbildning, Scout, dr Trygga Moten en modul som deltagarna férvintas gora hemma
men en del kursteam har 4ndd med ett kurspass som behandlar detta. Ricker det?

Alla som inte gar de nya utbildningarna far ju inte den kunskap och de verktyg Trygga Méten ger
0sSs.

For att pa nagot sitt sikerstilla att verksamheten pa kdrerna sker pa ett tryggt sitt, dir vi
forebygger Gvergrepp samt vet hur vi ska reagera och agera, menar vi att alla ledare ska visa upp
kursbeviset pa att de har gatt Trygga Moten. Kursen bor dessutom genomfdras pa nytt var tredje
ar.

Motionaren foreslar stamman

att Trygga Moten utbildning skall vara obligatoriskt fOr att fa vara ledare 1 Scouterna
att kursbeviset f6r Trygga moten skall visas for karordféranden

att varje ledare skall genomféra kursen pa nytt var tredje ar.

Motionar

Karin Hambring, Hoganis Scoutkar
Madeleine Sundell, Templets Scoutkar

Styrelsen svarar pa motionen

Scouterna har ansvar for att sdkerstilla att vir verksamhet f6r barn och unga ér fri fran Svergrepp.
Det dr glidjande att se att kursen Trygga Moten ir efterfrigad av vara scoutkdrer och medlemmar.
Hittills har 1938 scouter genomfdrt webbutbildningen, cirka 2000 har deltagit i Trygga Méten
kurser 1 form av seminarier, workshoppar och ledarutbildningar. 3008 svenska scouter gick Safe
from Harm inf6r Camp in Camp och World Scout Jamboree 2011. Flera viktiga steg har tagits 1
fragan de senaste dren och Trygga Moten har vuxit fram till en profilfriga f6r scoutrdrelsen.

Scouternas stytelse ser positivt pa att fortsitta arbeta for en verksambhet fri frin 6vergrepp och att
arbeta vidare med konceptet Trygga Méten. Scouternas arbete med Trygga Méten har redan
inspirerat andra organisationer till att arbeta med férebyggande arbete. Genom att fortsitta arbeta
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proaktivt med frigan samt att géra kursen obligatorisk for véira ledare fortsitter scoutrérelsen att
vara en god forebild och ett gott exempel f6r att astadkomma f6rindring.

Styrelsen foresldr stamman

att bifalla motionen

Motion 4: Scoutdrakten
Bakgrund

I dagens driktordning finns inget bestimt om vad som ska biras tillsammans med skjorta och
halsduk. Det dr en brist som mirks tydligt nir vi dr utomlands pd internationella
scoutarrangemang/liger. Sjilvklart ska vatje trupp/kir se till att vi representerar svensk scouting
sd snyggt som mojligt, men det underlittar om vi har nigra direktiv i driktordningen. Vi vill girna
diskutera detta pa SAM (Scouternas Arsméte) for att fi gemensam scoutdrikt som kan
representera svensk scouting utomlands.

Motionaren foreslar stamman

att det i driktordningen skrivs in en rekommendation att till scoutskjortan birs morka byxor/kjol.

Motionar

Asa Bjorklund,
Inger Eriksson,
Johan Ericson,
Ingrid Norman,
Kim Lindh
Dalarnas Scountdistrikt

Styrelsen svarar pd motionen

Scoutdrikten finns till f6r att visa pa vir samhorighet inom scoutrorelsen och ska kidnnas
gemensam, vilkomnande och modern. Drikten blir gemensam da den ér utformad pd ett sddant
sitt att alla medlemmar kan, vill och viljer att bira den. Alla ska kunna hitta ett plagg som kinns
bra att ha pé sig. Darfér bestar scoutdrikten numera av en kollektion med olika plagg, t-shirt med
ling och kort drm, pikétréja och skjorta som birs med halsduk. Med halsduken signaleras olika
tillhorigheter sdsom kdren (den lokala) eller Scouterna (den nationella).

Styrelsen menar att syftet att visa samhorighet uppfylls genom halsduk och tr6ja eller skjorta fran
samma kollektion.

Styrelsen foresldr stamman

att avsld motionen.
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Motion 5: Samverkansavtal med KFUK-KFUMs
scoutforbund

Bakgrund

Scouterna Riksorganisationen och KFUK-KFUMs scoutférbund undertecknade 2012-04-14 ett
Samverkansavtal. Avtalet behover ses 6ver i olika avseenden. Avtalstexten hade fore
undertecknandet inte processats med KFUK-KFUMS scoutkarer. Det dr tveksamt om den
déavarande styrelsen f6r KFUK-KFUMs scoutférbund hade erforderligt mandat fOr att
underteckna avtalet. Vid en genomgang av avtalet framkommer att det behéver ses ver i flera
viktiga avseenden. Innehillet i ett avtal av detta slag bér koncentreras till huvudprinciper, detaljer
bér regleras 1 sirskild ordning. Syftet med denna motion 4r inte att stoppa en framtida samverkan
utan att sakerstilla att alla ber6rda 4r inférstadda med och kidnner delaktighet med f6rindringen
samt att den sker i demokratiskt rimliga former.

Motionaren foreslar stamman att

1. Avtalet ses inte som ett formellt bindande dokument utan som en viljeinriktning.

2. Avtalstexten bearbetas med koncentration pd huvudprinciper samt att detaljfrdgor 16ses i
sirskild ordning inom ramen foér de principer som Gverenskoms.

3. Formerna f6r KFUM Sverige med tillh6rande féreningar och férbund att anordna och
bedriva scoutverksamhet utformas med utgingspunkt i att frimja scoutverksamhet utan
organisatoriska ldsningar.

4. T avtalet ir medlemsbegrepp och frigor om medlemsregister otydligt och ofullstindigt
reglerade. Statsbidragsreglernma stiller inte lingre krav pd centrala medlemsregister.
Dessa fragor gis igenom i sirskild ordning.

5. Vad som anges i avtalet om statsbidrag (sdrskilt i ett 6vergingsskede) Gverensstimmer inte
med de nya statsbidragsreglerna. Denna fraga utreds och klargérs 1 sdrskild ordning.
Eventuella 6verenskommelser med Ungdomsstyrelsen ska vara skriftliga och tillgingliga
for berdrda inom organisationerna.

6. KFUK-KFUMs scoutférbund har en egen distriktsorganisation. Riktmirket bér vara att
den ingdr i/samordnas med motsvarigheten i en ny organisation. Formerna 6t detta dr
ofullstindigt beredda i avtalet, bl.a. med orealistiska tidsangivelser. Effekterna av
bidragsregler (sdrskilt landstingens sinsemellan olika system) dr inte analyserade. Framtida
organisationsformer ses 6ver i sirskild ordning ddr distriktsrepresentanter ingar.

7. KFUM Sverige med scoutkdrer, scoutférbund och 6vriga berérda organisatoriska delar
bereds tillfalle att yttra sig 6ver ett bearbetat avtalsférslag innan det slutligt antas.

Motionar

Jonas Thorén, som ér medlem i KFUK-KFUM Bromma Vinmsta scoutkar samt fértroendevald
revisor 1 KFUK-KFUMs scoutférbunds scoutdistrikt Stockholm — Gotland.

Styrelsen svarar pd motionen

Scouternas styrelse bedémer att denna motion och dess innehall hér hemma pa KFUK-KFUMs
scoutférbunds f6rbundsméte da den berdr férbundets interna beslutsprocess. Den bor ddrmed
inte behandlas pa Scouternas stimma.

Styrelsen foresldr stamman

att avsld motionen.
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Motion 6: Regioner, kretsar och skeppslag
Bakgrund

I forslaget till nya stadgar for scouternas riksorganisation nimns inte ndgot om regioner, kretsar
eller skeppslag. Frimst avseende kretsar och skeppslag, sd dr dessa samarbetsorganisationer mellan
karerna och har pa flera orter haft stor betydelse f6r samverkan mellan vara scoutkarer.
Skeppslagen har dessutom de senaste 30 aren arbetat férbundsoverskridande bade nir det giller
riksskeppslaget och pa lokal nivi t.ex. Oresunds skeppslag. Dessa organ kommer dven efter
torbundssammanslagningen att fortsitta verka eftersom erfarenheterna dr mycket goda. Vil
medveten om att detta dr underorganisationer som férekommer frimst i Svenska Scoutférbundet,
sa dr det bade en fordel och en styrka att ha dessa samarbetsmoijligheter formaliserade dven i den
nya organisationen

Vi anser dérfor att ett avsnitt i de kommande stadgarna som behandlar regioner, kretsar och
skeppslag inférs med formuleringarna i likhet med stadgarna f6r Svenska Scoutférbundet Kapitel
5 enligt nedan:

5. Region, krets och skeppslag

1§ Region

Tva eller flera scoutdistrikt kan f6r sdrskilt indamal sammansluta sig till en region. Sidant beslut
fattas av respektive distriktsstimma. Regionens geografiska verksamhetsomrade faststills av
torbundsstyrelsen 1 samrad med berdrda scoutdistrikt.

2 § Krets

Tva eller flera kdrer inom samma scoutdistrikt kan genom beslut av kdrstimmorna for sirskilt
indamil sammansluta sig till en krets. Kretsens geografiska verksamhetsomrade faststills av
distriktsstyrelsen i samrdad med berérda karer.

3 § Skeppslag

Tva eller flera sjoscoutkdrer inom ett eller flera scoutdistrikt kan f6r frimjande av
sjoscoutverksamheten sammansluta sig till ett skeppslag.

Sadant beslut fattas av respektive kdrstimma.
4 § Stadgar for region, krets och skeppslag

Om region, krets eller skeppslag har sjilvstindig medelsférvaltning ska stimmorna for de
scoutdistrikt respektive karer som ingar i sammanslutningen antaga stadgar f6r denna. Stadgarna
ska innehdlla bestimmelser om:

1. Sammanslutningens namn och dndamal samt dess verksamhetsomrade

2. Att sammanslutningens hégsta beslutande organ dr dess stimma och hur stimman ska vara
sammansatt

3. Att £6r sammanslutningen ska finnas en styrelse som ska forvalta sammanslutningens
angeldgenheter

4. Att styrelsens forvaltning och féreningens rakenskaper ska granskas av tva revisorer samt att for
vardera revisorn ska finnas en suppleant

5. Antalet styrelseledaméter samt hur de, revisorerna och revisorssuppleanterna utses
6. Tiden f6r de under 5 nimnda befattningshavarnas uppdrag

7. Sammanslutningens rikenskapsar

CR:D
Dm(ratijamboree *



8. Hur kallelse till méte med sammanslutningens stimma ska ske och vilken tid f6re métet som
kallelsen senast ska utfirdas

9. Att stimman viss tid efter revisionens avslutande ska avgora frigorna om faststillande av
balansrikningen och om beviljande av ansvarsfrihet fér styrelsens ledaméter dven som besluta i
anledning av sammanslutningens vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen

10. Hur man vid upplésning av sammanslutningen ska férfara med dess tillgangar.

Motionaren foreslar stamman

att stadgarna for region, krets och skeppslag enligt ovan och sa som de dven formuleras 1 Svenska
Scoutférbundets stadgar infors 1 de f6r Scouternas Riksorganisation foreslagna stadgarna.

Motionar

Malmé Sjéscoutkar

Styrelsen svarar pd motionen

Styrelsen haller med motioniren om att kretsar, regioner och skeppslag dr bra former for
samverkan mellan kérer och/eller distrikt pa olika nivder och i olika verksamheter. Exempelvis har
den samverkan som skett mellan manga sjéscoutkarer betytt mycket fér verksamhetens utveckling
med ett par rikstickande sjoscoutldger, senast 2010 med Mareld pa Vissard. Pd samma sitt har
kretsar och regioner erbjudit fantastiska liger- och utbildningsmdjligheter bland mycket annat.
Styrelsen instimmer dock i stadgegruppens bedémning av att detta inte behéver stadgeregleras.
Karer och distrikt som 6nskar samverka ska kunna gora detta i krets och regionsform utan att
nédvindigtvis anta nationellt beslutade eller godkidnda stadgar f6r detta.

I arbetet med att skapa den nya riksorganisationen gjordes ett omfattande arbete med att skriva de
nu gillande stadgarna. Bland annat gicks alla scoutférbunds stadgar igenom. Den
torbundsgemensamma stadgegruppen sag da inte nigot behov av att stadgereglera regioner,
kretsar och skeppslag.

Styrelsen stottar olika typer av samverkan. Om s 6nskas kan exempelvis en handledning och ett
forslag pd exempelstadga for olika typer av samverkansformer tas fram

Styrelsen foresldr stamman

att avsld motionen.
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Motion 7: Verklighetsanknytning av styrelsemedlemmar
Bakgrund

Under de senaste aren har motionirerna upplevt att en stor del av besluten som fattats pa
Forbunds/riksniva saknar forankring i den scoutverksamhet som bedtivs pé kir och
avdelningsniva.

Minga av besluten som fattas pa riksniva far andra konsekvenser dn de avsedda, detta paverkar
verksamheten hela vigen ned pa patrullniva och inte alltid till det bittre.

Diirf6r skulle vi vilja knyta ett starkare band mellan den lokala verksamheten pa kirniva och
Scouternas styrelse.

Motionaren foreslar stamman

att Scouterna antar en policy om att samtliga styrelseledaméter skall ha band till
scoutverksamheten pa lokalniva.

att denna policy lyder:
Samtliga av Scouternas stimma valda styrelseledaméter samt valberedare, bor ha varit aktiva ledare
p4 avdelningsniva minst ett helt 4r under de senaste fem aren.

Motionar

Einar Nygard, Ornsbergs Scoutkar
Simon Strém, Scoutkaren Gustaf Vasa — Breding

Styrelsen svarar pd motionen

Motionirerna ger uttryck fOr att det finns ett upplevt glapp mellan den lokala scoutverksamheten
och de beslut som fattas pa nationell nivd. Det dr i grunden olyckligt men inte sd konstigt. Det it
en stindig utmaning i medlemsorganisationer att motverka kinslan av att olika delar av
organisationen stravar 4t olika héll och med olika malsittning. Beroende pa roll och uppdrag ter
sig prioriteringar och beslut olika.

Motionirerna har inte gett ndgra exempel pa vilka beslut som de tycker saknar férankring i den
lokala verksamheten sd det dr inte mojligt £6r styrelsen att forklara hur de resonerat kring just de
besluten. Styrelsen vill dock lyfta fram mdjligheten att kontakta styrelsen nir som helst mellan
stimmor for att stilla fragor, ge férslag och kritik.

For att komma till ridtta med avsaknaden av koppling till kirernas och avdelningarnas
scoutverksamhet féreslar motionirerna att en policy inférs som stéller krav pd att
styrelseledaméter och valberedningens ledamdoter ska ha varit aktiva som ledare pa avdelningsniva
minst ett 4r de senaste fem dren. Styrelsen konstaterar att i den nu sittande styrelsen uppfyller
nistan alla det krav som motionirerna vill inféra och tror dirfor inte att motionidrens 6nskade
effekt uppnis med inférandet av en policy. Styrelsen tror att det finns ett behov av en bredare
dialog mellan organisationens olika delar, vilket inte gir att reglera i nidgon policy, utan snarare ir
ett forhallningssitt och en gemensam vilja.

Scouternas styrelseledamoter har, 1 de allra flesta fall, en bakgrund i kir- och
avdelningsverksamhet. Engagemanget for Scouterna ir oftast sprunget ur den lokala verksamheten
och ir dven anledningen till ett fortsatt engagemang i Scouternas styrelse. De drenden som
Scouternas styrelse har att ansvara f6r kan upplevas som ldngt ifrin den verksamhet som bedrivs i
karerna. Alla styrelsens drenden avhandlas dock med den verksamhet som bedtivs f6r barn och
unga i scoutkdrerna som utgangspunkt.
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Styrelsen bor ha en sammansittning som viger in ledamoternas geografiska hemvist,
konstordelning, dlder samt sirskilda kompetenser. Detta reglerar stimman 1 sin arbetsinstruktion
till valberedningen. Styrelsen har dirfér i sin proposition 5 féreslagit f6ljande instruktion till
valberedningen:

Styrelsens sammansittning ska folja § 6.2 i Scouternas stadgar. Sammansittningen bor vara sidan

att olika dlder, kén, bostadsort, kompetenser, yrken och utbildningar finns representerade samt att
det inom styrelsen finns god kunskap om skilda delar av vart samhille. Den samlade styrelsen ska

ha god kidnnedom om aktivt scoutarbete och Scouternas ideologi.

Styrelsen foresldr stamman

att avsld motionen.

Motion 8: Utmanarscoutorganisation

Bakgrund

Vi svenska scouter har 1 flera dr strivat efter ett mer utbrett samarbete. Det har lett fram till att vi
bildat en ny riksorganisation — Scouterna. Ett av syftena med den nya organisationen ir att
underlitta f6r samarbeten bland annat 6ver tidigare férbundsgrinser. Den édldersgrupp dir det
kanske 4r allra viktigast med ett brett samarbete 4r utmanarna. I den aldern 4r det viktigt att fa
méjlighet att bredda sina vyer och triffa nya minniskor. Méjligheterna £f6r detta har nog 6kat
genom den nya scoutorganisationen, men det borde finnas méjlighet att géra férutsittningarna for
samarbeten, och méten mellan utmanare frin hela Sverige dnnu battre.

I NSF och i KFUM har man t.ex. linge arbetat med rikstickande kommittéer som leds av
forbundets utmanare. De har bl.a samordnat aktiviteter och for respektive férbunds utmanare.
Man har dven héllit d&rsmbten ddr man valt kommittéer och dven beslutat om angeligenheter som
rér utmanarna, t.ex arrangemang som kommer att planeras av olika utmanarlag under aret. I
SSF/Scouterna idr det vanligt att det i ett Scoutdistrikt finns en kommitté eller ett utskott f6r
utmanarna i det distriktet. Det finns alltsa gott om erfarenhet av att jobba med olika typer av
utmanarscoutorganisationer runt om i Scout-Sverige.

Vir tanke dr ddrfor att det skulle vara bra med en rikstickande utmanarscoutorganisation i
Scouterna som skulle kunna samordna arrangemang och angeligenheter frin de
underorganisationer som idag redan finns.

Motionaren foreslar stamman

att ge 1 uppdrag till Scouternas styrelse att undersoka och ta fram underlag for hur en rikstickande
utmanarscoutorganisation skulle kunna se ut och fungera.

att ge 1 uppdrag till Scouternas styrelse att till nista stimma ta fram ett forslag for hur
organisationen skulle fungera och sittas igang, alternativt att Scouternas styrelse finner att man har
ett limpligare sitt att starta upp organisationen och da gor det pd detta sitt. Om styrelsen viljer
alternativ tvi ska detta bekriftas av nistféljande stimma.

Motionar

Simon Thérn, Bergs Scoutkar
Felix Jeppson, Moheda Scoutkar

Styrelsen svarar pd motionen

Styrelsen tycker det dr viktigt att hitta sitt att engagera utmanarscouter i sd stor utstrickning som
mojligt. Motionirerna nimner att det redan idag finns flera olika grupperingar som samlar
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utmanarscouter pd olika sitt. Styrelsen tycker att detta dr bra och ser risker i att skapa en
konkurrerande grupp. En nationell grupp som inkluderar alla eller si manga som méjligt av
utmanarscouterna finns dock dnnu inte. Styrelsen tror att en sidan organisation skulle kunna
paverka utmanarscouternas engagemang och utveckling i Scouterna pé ett positivt sitt. Samtidigt
ar det viktigt att inte skapa en parallell organisation som upplevs som en skendemokrati for
ungdomar. Syftet med en utmanarorganisation bor vara att forstirka utmanarscouternas position i
scoutrorelsen och erbjuda dnnu bittre mojligheter f6r utmanarscouterna att utvecklas som
individet.

Styrelsen haller med motiondrerna om att vi bor genomfora en utredning kring en eventuell
nationell utmanarscoutorganisation och foreslar dirfér bifall pa motionen.

Styrelsen foresldr stamman

att bifalla motionen.

Motion 9: Extra mote med Scouternas stamma 2013
Bakgrund

Som vi alla vet sa hinder det mycket med organisationen och scoutrérelsen i Sverige just nu.
Minga viktiga beslut ligger framf6r oss samtidigt som fardriktningen ska séttas pa hur vi ska bli
fler scouter i Sverige. I detta arbete 4r scoutkaren och det lokala arbetet det viktigaste vi har. Med
den forindring som vi nu genomgir dir kirerna representeras direkt pa Scouternas stimma, dr det
viktigt att vi fir sa manga som méjligt av kdrerna att kinna sig trygga och insatta i den nya
organisationen. Detta dr ocksé viktigt f6r att stimmobeslut och styrelsens arbete ska fi legitimitet
bland medlemmarna.

For att forankra riksorganisationen bland alla medlemmar oavsett f6rbundstillhrighet menar vi att
det behovs fler tillfillen dér vi alla har en verklig chans att paverka utvecklingen av var rérelse. En
sadan plats menar vi 4r ett extra méte med Scouternas stimma redan nista dr. Denna extrastimma
ska ha samma form som vira ordinarie stimmor med allt vad det innebir av motionsratt,
beslutsritt etc.

Dirfor vill vi att Scouternas stimma 2012 ger Scouternas styrelse i uppdrag att anordna en
extrastimma 2013 framforallt inriktat pd uppfoljning av beslut och fardriktning infér framtiden.

Vi ser med tillférsikt pa en ljus framtid f6r Sveriges scoutet!

Motionaren foreslar stamman

att Scouternas styrelse far i uppdrag att anordna ett extra méte med Scouternas
stimma 2013.

att denna extrastimma far samma besluts- och motionsrittigheter som en ordinarie
stamma.
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Motionar

1. Robbin Hellstrom, Huvudsta Scoutkir, Birka Scoutdstrikt

2. Carl Bjelksjo, Ornsbergs Scoutkar, Stockholms Scoutdistrikt

3. Matilda Andersson, Vadsbro-Blacksta Scoutkir, S6dermanlands Scoutdistrikt
4. Andreas Nehlin, SMU Kristianstad, SMU i S6dra Gétalands distrikt

5. Julius Kramer, Nacka-Boo Scoutkar, Svea Scoutdistrikt, NSF

6. Lena Manner, T616 KFUK-KFUM Scoutkar, G6teborgs Scoutdistrikt

7. Gabriel Hast Samils, Fisksitra scoutkar, Sodertorns Scoutdistrikt

8. Elin Elmgren, SMU i Norrhult/Klavrestrém, SMU i S6dra Gétalands distrikt
9. Simon Strém, Scoutkaren Gustaf Vasa-Breding, Stockholms Scoutdistrikt

10. Niklas Fridéen, Vendels6 Scoutkar, Sodertorns Scoutdistrikt

11. Nima Otroshi, Solna Sjéscoutkir, Birka Scoutdistrikt

12. Robert Jonsson, Adolf Fredriks Scoutkar, Stockholms Scoutdistrikt

13. Marcus Leidner, Farsta Scoutkir, Stockholms Scoutdistrikt

14. Martin Eliasson, Arsta Scoutkir, Stockholms Scoutdistrikt

15. Peter Gustafsson, Scoutkédren Gustaf Vasa-Breding, Stockholms Scoutdistrikt
16. Jan Petersson, Vendels6 Scoutkar, Sédertérns Scoutdistrikt

17. Cecilia Winther, Hedvig Eleonora Scoutkdr, Stockholms Scoutdistrikt

18. Lennart Holm, Scoutkiren Vikingarna, Stockholms Scoutdistrikt

19. Erik Hemming Ekholm, Stora Levene scoutkar, Skaraborgs Scoutdistrikt, NSF
20. Elna Normann, Hissleholms KFUK-KFUM Scoutkar, Snapphane Scoutdistrikt
21. Daniel Stjernléf, Ornsbergs Scoutkar, Stockholms Scoutdistrikt

22. Anton Nilsson, Vellinge Scoutkar, Sédra Skanes Scoutdistrikt

23. Asa Wahlstrom, Milarhdjdens Scoutkar, Stockholm Scoutdistrikt

Styrelsen svarar pa motionen

Motionirerna vill halla en stimma redan 2013, vilket skulle innebira ett avsteg fran gillande
stadgar som siger att stimma ska hallas vartannat ar. Styrelsen har stor fOrstdelse fOr att den stora
férindring som scoutrérelsen nu genomgar skapar stort behov av dialog och ett rikt
informationsfldde. Styrelsen menatr dock att det finns bittre sitt att mdta dessa behov 4n att hélla
en stimma. Under 2013 kommer till exempel biade Scoutforum, som fokuserar pa framtidsfragor
och pagiende verksamhet, och forvaltningsmoéte, som fokuserar pd ekonomi och kontroll bakat,
att genomforas.

Scouternas stimma dr ett omfattande arrangemang som tar mycket resurser i ansprak for savil
scoutkérer som styrelse och kansli 1 férberedelser och genomférande.

Den verksamhetsplan och budget som styrelsen féreslar stimman dr framtagen utifrin den senaste
stimmans beslut och omfattar tvd 4r. Om stimman beslutar att hilla en stimma redan 2013, i
enlighet med motionirernas férslag, far man pa den stimman ta hinsyn till att det redan finns en
antagen verksamhetsplan och budget. Alternativet, att pa kort tid ta fram en alternativ ettarig
verksamhetsplan och budget, vore olyckligt.

Forvaltningsmotet 2013 och val av ledamoter till det motet blir Gverflodigt i det fall stimman
beslutar att ha en extra stimma. Om det ska héllas en stimma 2013 maste val av styrelse,
valberedning och verksamhetsrevisorer goras utifran dessa dndrade forutsittningar.

Styrelsen foresldr stamman

Scouternas styrelse viljer att lita Scouternas stimma besluta i frigan utan att ligga fram forslag till
beslut.
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Motion 10: SM i Scoutfemkamp
Bakgrund

Att tivla dr en metod som vi kan anvinda, och framgangsrikt anvinder, for att nd viara mal med
scouting. Det 4r en lustfylld metod att praktisera den kunskap man har. Det 4r en motiverande
metod for att bli battre pa ndgot. Det dr oslagbar metod f6r att skapa gruppkansla. Oavsett resultat
och placering stirks patrullen av att kimpa tillsammans, gora sitt basta och ha ett gemensamt mal.

Det dr enkelt att bocka av malsparen nir man planerar en tivling. Allt detta vet kdrer och distrikt
som varje termin anordnar massvis med olika typer av scouttivlingar.

Under en stor del av den svenska scouthistorien har motsvarande utmanarscouter och ledare tivlat
1 Scoutfemkamp. Flera scoutférbund har under manga decennier arrangerat férbundsmasterskap
och sedan tidigt 1990-tal har SM i Scoutfemkamp arrangerats, Sppen for deltagare fran alla
davarande scoutférbund. Argumenten om tivlingars positiva effekter dr giltiga dven fér
scoutledare men for dessa tillkommer dessutom glidjen att sjilva fa vara deltagare.

Nir den svenska scoutrdrelsen nu siktar mot framtiden under gemensam flagg och med ambitiésa
malsittningar dr det viktigt att f4 med sig sa mycket energi, idérikedom, kompetens och erfarenhet
som moijligt. Det far inte vara sa att allt gammalt ska f6rpassas till kategorin ”’Scouthistoria”.
Svenska Scoutférbundet/Svenska Scoutradets arrangemangsgrupp, enligt egen utsago med stod
hos sin styrelse, delar inte den uppfattningen, utan har under viren 2012 meddelat att de inte har
for avsikt att lyfta in SM i Scoutfemkamp som ett av Scouternas arrangemang. Signalvirdet av
detta beslut ska inte underskattas och det dr olyckligt att man s tydligt vill bryta med det som
betraktas som ”“gammalt”.

Vi ser 1 stillet att ett SM 1 Scoutfemkamp, arrangerat av Scouterna, kan bli ett arrangemang som
ps g > & )

passar vil in i det nya Scouterna, fullt med framtidsanda och nya idéer, med decenniers erfarenhet

och kunskap i ryggen, férenande bade generationer och férbund.

Motionaren foreslar stamman

att SM i Scoutfemkamp, med grenarna eldning, nattorientering, surrning/livlina, naturkinnedom
och hinderl6pning, f6r tvimannalag, blir ett nationellt arrangemang under Scouterna.

Motionar

Peter Gustafsson, Scoutkdren Gustaf Vasa-Breding, Stockholms Scoutdistrikt
Simon Strém, Scoutkdren Gustaf Vasa-Breding, Stockholms Scoutdistrikt
Catl Bjelksj6, Ornsbergs Scoutkdr, Stockholms Scoutdistrikt

Styrelsen svarar pd motionen

Motionirerna 6nskar att SM i Scoutfemkamp blir ett nationellt arrangemang under Scouterna.
Styrelsen konstaterar att flera av de f6rbund som nu samverkar eller ingar i riksorganisationen har
eller har haft fem- eller mangkamper med olika utseende och innehall. Det 4r inte pa nigot sitt
uteslutet att en fem- eller mingkamp kan komma att ingé i utbudet av nationella aktiviteter hos
Scouterna i framtiden. Om Scouterna skall erbjuda en fem- eller mangkamp i framtiden 4r det
nodvindigt att den utformas med hinsyn till var gemensamma historia, snarare dn helt utifrin
Svenska Scoutférbundets tidigare tradition.

Om aktiviteten ska vara ett nationellt arrangemang s maste den uppfylla kriterierna for att vara ett
sadant. Scouternas arrangemang definieras som ”fidsbestimada, dterkommande dventyr dar sirskilt utsedda
ledare ger deltagare fran bela landet npplevelser langt ntover daglig scontverksambet. Arrangemangen har ett
genomarbetat innehall som bar en tydlig koppling till scontprogrammet. Scouternas arrangemang syftar till att ge
deltagarna nya erfarenheter och personlig utveckling”.
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Om det finns en 6nskan att fortsitta arrangera SM i Scoutfemkamp sa finns inga hinder f6r att
genomfora detta 1 lokal regi. Styrelsen ser dock inget behov av stimmobeslut om arrangemangets
utformning.

Styrelsen foresldr stamman

att avsld motionen.

Motion 11: Stadge&ndring
Bakgrund

I scouternas nya riksorganisations stadgar kan man utlésa foljande paragraf i1 kapitel 1:

§ 1.1 Scouterna

Scouterna it en ideell férening som organiserar scoutrorelsen i Sverige enligt dessa stadgar och pa
uppdrag av World Association of Gitl Guides and Gitl Scouts (WAGGGS) och World
Organization of the Scout Movement (WOSM). Organisationen dr partipolitiskt och religiost
obunden.

Vidare kan man i kapitel 3, som handlar om samverkansorganisationer, avldsa foljande:

§ 3.1 Anslutning

En idéburen organisation kan genom ett avtal med Scouterna organisera scouter inom sin
organisation.

Forutsittningen dr att organisationen dr demokratiskt uppbyged, partipolitiskt obunden samt delar
grundliggande virderingar med Scouterna, i enlighet med Kapitel 1. En samverkansorganisation
far inte utestdnga nagon frain medlemskap i scoutverksamheten pa grund av kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, religion, etnisk tillhérighet, funktionshinder
funktionsnedsittning eller sexuell liggning.

Scouternas styrelse fattar beslut om samverkan med organisationen efter férfragan frin den
aktuella organisationen. En samverkansorganisation eller en viss del av den kan kallas
scoutférbund.

Vi anser att skrivningen i paragraf 3.1 dr problematisk. Hir anges att en samverkansorganisation
maiste dela grundldggande virderingar med ’Scouterna”, och att dessa virderingar definieras av
kapitel ett. I fOrsta paragrafen i kapitel ett kan man dock utldsa att ”Organisationen dr partipolitiskt
och religiost obundet”. Betyder det att en samverkansorganisation méste vara religiést obunden?
Det skulle kunna tolkas s4.

Nir man formulerar stadgar sigs det att man ska ”bygga fér storm men hoppas pa solsken”. Vi
onskar ddrfér omformulera paragraf 3.1. Paragraf 1.1 i stadgarna handlar inte om
riksorganisationens grundligeande virderingar, den handlar om dess organisatoriska
torutsittningar. Scoutrdrelsens grundliggande virderingar behandlas 1 paragraferna 1.2 — 1.5, det
bor dirfor vara dessa som anges 1 paragraf 3.1.

Motionar

Elin Elmgten, SMU i Notthult/Klavrestrom
Andreas Nehlin, SMU Kristianstad

Motionaren foreslar stamman

att stadgarnas § 3.1, andra stycket férsta meningen dndras till (dndrad text i fetstil):
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Forutsittningen 4r att organisationen dr demokratiskt uppbyggd, pattipolitiskt obunden samt delar
grundliggande virderingar med Scouterna, i enlighet med §§ 1.2 — 1.5.

Styrelsen svarar pd motionen

Den foreslagna stadgedndringen skulle innebira att ett krav som nu stills pa tinkbara framtida
samverkansorganisationer skulle férsvinna, nimligen att samverkansorganisationen ska st bakom
kravet som anges 1 § 1.1 om att Scouterna som organisation ska vara partipolitiskt och religiést
obundet.

Styrelsen menar att det dr viktigt att samverkansorganisationer delar uppfattningen att Scouterna,
som den organisation som inrymmer en mangfald av verksamhet och trosuppfattningar, ska vara
partipolitiskt och religiést obundet.

Det stills inte samma krav pd samverkansorganisationerna om att de ska vara religiést obundna,
men didremot att de ska vara partipolitiskt obundna vilket framgar av § 3.1. Kravet pa
samverkansorganisationerna har i denna del istillet definierats som sd att scoutverksamheten i en
samverkansorganisation ska vara 6ppen for alla, oavsett religion.

Styrelsen foresldr stamman

att avsld motionen.

Motion 12: Tydlighet i skillnaden mellan stodstruktur och
gemensamt arbete i den nya riksorganisationen

Bakgrund

I den nya strukturen f6r scouting i Sverige dr det definierat att det arbete som gors gemensamt f6r
alla scouter i landet gors i den nya riksorganisationen, som bildades da Svenska Scoutférbundet
ombildades. Nar det giller stédstruktur till de enskilda karerna och medlemmarna ska dock varje
scoutférbund/samverkansorganisation sjilv svara for att sidan finns. Sdvida man som kér inte ir
direktansluten och dirmed saknar scoutférbund/samverkansorganisation, vill sdga. For alla dessa
karer kommer den nya riksorganisationen att sta for en stédstruktur.

Vi har alltsa en riksorganisation som har tva uppdrag, och tvd malgrupper. Ett uppdrag i att
bedriva allt arbete som édr gemensamt for hela den svenska scoutrérelsen, och ett uppdrag i att
leverera st6d till scoutkérer; ett uppdrag som ér riktat enbart till en sdrskild del av den svenska
scoutrorelsen. Det finns dock ett problem 1 sammanhanget: det finns ingen tydlig definition pa vad
som ir stédarbete och vad som dr gemensamt, och inte heller verkar det finnas ndgon som helst
tanke pa hur denna definition i praktiken ska fungeral

Dir finns manga fragestillningar som for tillfallet surrar till synes utan att dir finns nagot svar pa
dem. Som exempel kan man nimna nagra:

e Vad hinder om de direktanslutna scouterna anser sig vara i behov av nagot, som
scouterna fran samverkansorganisationer redan far via sitt f6rbund?

e  Var och nir sker definitionen att detta i sa fall dr stéd, och inte bor géras gemensamt?

e Kommer den definitionen alls att géras, eller kommer scouterna fran
samverkansorganisationer att tvingas vara med i (och indirekt finansiera) ndgot som de
egentligen inte behover och dr f6r dem helt ointressant?

e Ska scouterna fran samverkansorganisationer pa stimman kunna résta om och paverka
fragor som inte dr gemensamma, utan som ér att betrakta som stéd at de direktanslutna.
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Friagor som de egentligen star utanfor pd grund av att de redan har servicen via sitt
férbund?

e Eller fran andra héllet: ska scouterna fran samverkansorganisationer beh6va aka pa
stimma fOr att sidtta sej in 1 och engagera sej i frigor som egentligen inte r6r dem?

Dessa fragestillningar kan verka nagot abstrakta, men for att sitta in det i sitt sammanhang kan
ges nagra exempel himtade frin verkligheten:

1) equmenia har vid flertal tillfillen réstat om att man inte 4r intresserade av en scouttidning. Det
ir en service som i equmenia tillgodoses pa andra sitt, genom informationsutskick till exempel.
Vem bestimmer om scouttidningen ska riknas som st6d for de direktanslutna, och dirmed inte
vara obligatoriskt f6r equmenia som 6nskat?

2) 1 SSF har tidigare anvints medlemsregistret ScoutNet. Det kommer nu att bli den nya
riksorganisationens register istillet. Samverkansorganisationer har dock méjlighet att administrera
sina egna register. equmenia star exempelvis utanfor riksorganisationens register och har sitt eget
register. Ponera att det pa scoutstimman ska tas beslut som behandlar hur ScoutNet ska fungera;
ett inte helt otinktbart scenario. Ar det verkligen rimligt att equmenias scouter ska ta stillning och
résta i en sddan fraga, nir den inte berér dem det minsta? Att resultatet ska paverkas av vad
equmenias scouter tycker, nir de inte berors?

3) Under programgruppen finns idag en grupp som arbetar med roverprogrammet. Deras uppdrag
ar att "utveckla roverprorammet och stotta roverscouter att anvinda det". Utveckling 4r ndgot
som man verkar vara ganska Gverens om gors gemensamt. Stod dr man ddremot Gverens om att
det gor vart férbund for sej. Hur fungerar det i praktiken i en sadan hir grupp? Har denna grupp
tva malgrupper, beroende pé vad de arbetar med? Har de tvd olika finansieringposter, i och med
att ena delen av arbetet riktar sej till alla souter, medan andra delen inte verkar ber6ra alla?

4) Av de manga projekt som Scoutridet idag driver finns ett som kallas Aventyret. Arbetet med
dessa Aventyrsliger har tidigare legat pa riksniva, men nu fors diskussioner om att forligea det pa
regional niva istillet. Kruxet dr att den nya riksorganisationens regioner ska syssla med st6d, och
dirmed ska inte samverkansorganisationernas scouter vara en del av regionernas verksamhet. Hur
ir det tinkt att detta ska fungera, med ett projekt som riktar sej till alla scouter men med f6rdel
liggs pa regional nivd — en niva dir samverkansorganisationerna normalt inte alls 4r inblandade?

Frdgorna dr ménga, och svaren tycks vara fi. Av riksorganisationens ledning fir man snarast
intrycket att man arbetar efter principen “Det ska nog 16sa sej med tiden”. Vir bestimda
uppfattning ir att sadana hir fragor l16ses inte med tiden. De férvirras tvirt om av att man som
scout nu under den mycket viktiga kommande inkérningsperioden i den nya strukturen inte har
koll pa vem som ska gbra vad; en av de mest fundamentala pusselbitarna f6r att en ny struktur ska
kunna falla pa plats.

Vi vill ha tydlighet i vem som star for vad i den nya strukturen, till vem ett visst arbete riktas och
inte minst den ndgot trikigare biten vem som betalar f6r vad. Det dr sedan tidigare sagt att
stodstruktur ska finansieras av statsbidrag, och att gemensamt arbete ska finansieras av externa
intdkter samt medlemsavgifter, som ir lika for alla scouter. Ur detta perspektiv dr det sjilvfallet
extra viktigt att det rider en tydlighet i vad som ér stédarbete och vad som dr gemensamt, da detta
1 slutindan dr det som avgor hur finansieringen ska se ut. Det ska vara tydligt att statsbidrag for
enbart de direktanslutna inte anvinds i verksamhet riktad mot alla scouter, och omvint att
medlemsavgifter fran scouter i samverkansorganisationer inte anvinds for att finansiera
stédstruktur at de direktanslutna.
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Motionaren foreslar stamman:

att den budget som tas fram f6r Scouternas riksorganisation dr tydligt uppdelad vad giller vad som
ar gemensamt arbete for alla scouter och vad som dr stodarbete for de direktanslutna scouterna,
samt hur dessa tva verksamhetsomraden finansieras.

att Scouternas riksorganisation arbetar fram ett sitt att géra det tydligt vilka projekt och
arbetsgrupper som riktar sej till alla Sveriges scouter, och vilka som dr riktade till att leverera st6d
it enbart de direktanslutna scouterna.

att Scouternas riksorganisation till ndsta arsmoéte utreder méjligheterna att ha en motesordning
som mojliggdr att beslut som enbart giller stod till direktanslutna scouter separeras fran besluten
som giller samtliga scouter.

Motiondr

Bjorn Sanders, Tornugglan KFUK-KFUM scoutkar, ordf. Luftakommittén

Elin Elmgren, SMU i Notrhult/Klavrestrom, aktiv i Scoutkommittén i Sodra Gotalands distrike
Andreas Nehlin, kiarchef SMU Kristianstad, aktiv i Scoutkommittén i S6dra Gotalands distrikt

Styrelsen svarar pa motionen

Fragorna som motiondrerna lyfter dr intressanta och har diskuterats mellan Scouterna och
samverkansorganisationerna i samband med att samverkansavtal och stadgar skrevs. Hur vi skapar
ritt forutsittningar f6r den gemensamma utvecklingen och stédet till den lokala verksamheten
samt hur en sadan férdelning ska hanteras resursmissigt har varit centralt i de diskussionerna.

Nir riksorganisationen nu samlar landets scouter och ytterligare fortsitter arbetet att knyta fler
barn- och ungdomsorganisationer som bedriver scouting nirmare till sig blir grinsdragningen
viktig. Det dr viktigt att det 4r tydligt f6r ideella och anstillda i de olika organisationerna vem som
har ansvar f6r de olika delarna av verksamheten. Det dr ocksd viktigt att det dr tydligt vem som ska
finansiera vad. Genom stadgar och samverkansavtal finns det en tydlig grund for
ansvarsfordelningen och kostnadsansvaret mellan Scouterna och samverkansorganisationerna.
Utover det finns ett behov av att stindigt strdva efter tydlighet i verksamheten, till exempel genom
att som motionirerna foreslar I6pande ange vilka projekt och arbetsgrupper som riktar sig till alla
Sveriges scouter och vilka som 4r riktade till att leverera stdd at enbart de direktanslutna scouterna.
Eftersom detta dr en ny samarbetsform dr det ocksa visentligt att parterna l6pande utvirderar hur
den nya organisationen fungerar. Detta for att det gemensamma utvecklingsarbetet ska ske pa
bista sitt och sa att alla scouter och scoutkarer fir relevant stéd oavsett férbundstillhorighet eller
anslutningsform. Det kommer att ske dels genom formella avstimningar och dels genom
nitverkstriffar mellan foretridare for organisationerna.

Styrelsen foresldr stimman att faststilla budgetdirektiv £6r Scouterna medan styrelsen fir i
uppdrag att utifran verksamhetsplan och budgetdirektiv faststilla detaljbudget. Av de direktiv
styrelsen far genom stadgar och samverkansavtal framgir att konsulentorganisationen, som
huvudsakligen anvinds till stdd at scoutkarerna, ska finansieras av statsbidragen. Detta gar att
sdrskilja 1 budget. I 6vrigt kommer den tydliga mirkningen av vilka projekt och arbetsgrupper som
riktar sig till alla Sveriges scouter och vilka som ir riktade till att leverera stéd at enbart de
direktanslutna scouterna (andra att-satsen) att vara till stdd dven ndr det giller redovisning av hur
pengar anvants.

Kirnan i Scouternas demokratiska organisation 4r att samtliga medlemmar i riksorganisationen far
vara med och delaktiga i alla de beslut som r6r framtiden for scoutrérelsen i Sverige. Aven da
somliga fragor inte berdr alla scoutkdrer direkt, som rent operativa frigor fér stodstrukturen, sa
bidrar de till den lingsiktiga utvecklingen av scoutrérelsen 1 stort. Det kan didrfor vara intressant att
ha méjlighet att paverka samtliga delar av organisationen, oavsett vilken organisation scouten ir
medlem i. Som r6stberdttigad har man ocksa ritt att avsta frdn att rOsta om man anser att en fraga
inte dr relevant. Det dr stimman som till syvende och sist avgor vilka fragor som avser gemensam
utveckling och vilka som tillhor stddstrukturen. Det giller sivil frigan om tidning som annan
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verksamhet. Dirfor dr det relevant f6r alla scouter och kérer att ha méjlighet att delta 1 hela det
demokratiska métet.

I r dr forsta gdngen vi tillsammans genomfor en stimma f6r alla scouter i landet. En utmaning f6r
stimman dr att vissa fragor inte berér varje scoutkars vardag. En annan utmaning ar att vi blir ett
stort arsmote med delvis nya former f6r diskussion och beslut. Styrelsen kommer att noga
utvirdera stimman men har inte tinkt begrinsa utvirderingen enbart till om métesordningen
borde separeras mellan frigor om stdd och utveckling. Frigan om stimmans utformning ir strre
dn sd. Vi har i ar en mojlighet att gbra en bredare utvirdering av vara demokratiska former och hur
Scouternas stimma ska utformas for att ge ritt forutsdttningar f6r god demokrati i var
gemensamma rorelse.

Frigorna som motionirerna adresserar r viktiga fér scoutrérelsen. Arbetet med dem kan ocksa
aterfinnas i flera av de forslagna malen i verksamhetsplanen, se till exempel F. Utveckla den
interna demokratin, I. Skapa en ekonomisk stabilitet samt J. Bli klara med var omstruktureringen
av Scouterna.

Styrelsen foresldr stamman

att avsld motionens forsta och tredje att-sats.

att bifalla motionens andra att-sats:

att Scouterna riksorganisationen arbetar fram ett sitt att gbra det tydligt vilka projekt och
arbetsgrupper som riktar sig till alla Sveriges scouter, och vilka som 4r riktade till att
leverera stod at enbart de direktanslutna scouterna.

Motion 13: Namnet pa Scouternas riksorganisation
Bakgrund

Vid Svenska Scoutférbundets férbundsstimma 2011 beslutades att namnet pa den nya
riksorganisationen fér svensk scouting skulle vara kort och gott ”Scouterna”. Vi anser att detta
beslut dr problematiskt av tva anledningar.

For det forsta sa dr den demokratiska forankringen for detta namnbeslut tvivelaktigt. Av alla
scouter sd var det alltsd enbart de fran f.d. SSF som hade mdjlighet att vara med och ta beslutet;
scouter frin andra férbund har inte haft nigon méjlighet att paverka vilket namn den nya
riksorganisationen ska ha. Om inte annat sd f6r blott den demokratiska férankringens skull vill vi
att ett beslut om namn tas dven pa denna stimma.

For det andra ér sjdlva namnet problematiskt i sig. Att blott kalla riksorganisationen for
”Scouterna” kinns oprofessionellt och oseridst. Det kinns som att man gér misstaget att blanda
thop Scouterna i betydelsen scoutrérelsen som helhet, och Scouternas riksorganisation som den
juridiska personen som organiserar denna rérelse. Det finns ett behov att kunna nimna var
riksorganisation vid namn, utan att det riskerar att blandas ihop med den lokala verksamheten.
Om nigon siger ”Scouterna grillar korv pa torget idag”, dr det da en kar, ett distrikt eller
riksorganisationen som stir bakom?

Ytterligare ett problem 4r den aspekten att namnet ter sig vildigt underligt £6r ndgon frin ett annat
land. Dir finns faktiskt fler linder d4n Sverige dir det talas svenska. Hur skulle exempelvis en
finlandssvensk reagera pa att de svenska scouterna gér ansprak pa namnet “Scouterna’?
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Svenska fotbollférbundet kallar sig inte f6r ”Fotbollsspelarna”, Svenska ridsportférbundet kallar
sig inte fOr “ryttarna” och Ungdomens Nykterhetsférbund kallar sig inte f6r ”nykteristerna”.
Riksorganisationen for scouting i Sverige bor f6lja samma moénster, och anta ett mer seriést namn.

Motionaren foreslar stamman

att ge i uppdrag at styrelsen f6r ”Scouterna Riksorganisationen” att genomféra en utredning, som
inkluderar en medlemsundersékning, om namnet pd den nya riksorganisationen for svensk
scouting.

att denna utredning liggs som underlag f6r ett namnbeslut pa nista scoutstimma.

Motionar

Elin Elmgten, SMU i Notthult/Klavrestrom
Andreas Nehlin, SMU Kristianstad

Styrelsen svarar pd motionen

I arbetet med den nya riksorganisationen 2011 foreslog en férbundsgemensam
kommunikationsgrupp att den nya riksorganisationen skulle anta ett namn som medlemmarna
kinde igen och som skulle vara inkluderande f6r nya grupper. Kommunikationsgruppens forslag
16d enligt foljande:

Vi foreslkar att var nya organisation ska beta Sconterna, eftersom det dr ett inarbetat namn som en stor
del av allménbeten kéanner igen och vara medlemmar identifierar sig med. VVidare stammer namnet vl
thop med den internationella scoutrirelsen.”

Motionirerna anser att namnet ”Scouterna” skulle kinnas oprofessionellt och oseriést och
hinvisar bland annat till att Svenska Fotbollsférbundet inte heter Fotbollsspelarna. Det kan
jimforas med manga andra organisationer, féreningar och myndigheter som just heter det de dr —
Arbetsférmedlingen, Ledarna eller Filtbiologerna. I en internationell jimforelse kan namnet
jimforas med The Scout Association (Storbritannien).

Namnet Scouterna har anvints en lingre tid av alla Sveriges scouter. Scouterna ir ett inarbetat
namn som vara medlemmar identifierar sig med och som kidnns igen av en stor del av allmianheten.
I internationella sammanhang anvinds namnet The Guides and Scouts of Sweden”. Styrelsen ser
dirfor ingen anledning till att namnfrdgan behéver utredas vidare.

Styrelsen foreslar stdmman

att avsld motionen.
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Motion 14: Oppenhet inom Scouterna
Bakgrund

Jag har under vintern och véren varit privat engagerad i den ideella arbetsgrupp som arbetat med
att ta fram ett underlag till scouternas kommande webbplattform. Vid ett par tillfdllen i arbetet
chockades jag av vad som betalades, valdes och mérkades. Till exempel fick jag inte dela med mig
om vetskapen att scouterna képt en férstudie f6r 400.000 kr. Jag fick inte heller diskutera valet av
leverantor offentligt med andra utanfér gruppen

Projektgruppen som arbetat med nya scouterna.se far inte diskutera eller sprida handlingar,
funderingar och beslut till ndgon utanfor gruppen.

Pa facebook svarade jag pa en frdga nir en ur Scouternas personal uppgav felaktig fakta om
kostnaden. Jag stillde dven en generell friga i en facebookgrupp angande kostnaderna.

Hej! Jag bar provat att vara kund i en forfrigan om en storre webbplats byggd pa antingen wordpress eller episerver.
Vi bar fitt flera offerter, 5 av 6 har offererat priser pa ~800.000 utifran vira kray. En bar offererat ~400.000.
Att anta offerten pa 400.000 kdnns lite som att handla pa Lidl. Inte kan det vara sa att man far samma sak_for
halva priset?

Efter att ha stillt denna fraga blev jag utesluten ur arbetsgruppen samt hotad att detta kunde skada
min relation mellan mig och min arbetsgivare.

Dirfor ligger jag foljande motion och hoppas att vi kan formulera bra regler kring 6ppenhet
tillsammans pa Demokratijamboreen.

Lis girna mer pé leidner.wordpress.com

Motionaren foreslar stamman

att arbetsgrupper ska fa arbeta 6ppet och dela med sig av sin information och fragor.

att alla dokument som skapas inom arbetsgrupper ska fi spridas.

Motionar

Marcus Leidner, Scoutledare i Farsta Scoutkar

Styrelsen svarar pd motionen

I Scouterna finns manga ideella arbetsgrupper som jobbar med allt fran planering av arrangemang
och program till framtida webb och rekrytering av ny generalsekreterare. En del arbetsgrupper leds
av ideella och en del leds av anstillda. Det finns inte en mall f&r hur man ska jobba som passar alla
arbetsgrupper och alla situationer. Det dr upp till varje arbetsgrupp att sjilv bestimma spelregler
f6r hur man arbetar tillsammans och hur man delar information och dokument inom och utanfér
arbetsgruppen. En del grupper kan fritt dela all information och alla dokument under hela sin
arbetsprocess medan andra arbetsgrupper tydligt arbetar med en lingre process och olika versioner
av arbetsdokument som man inte kinner 4r firdiga f6r spridning innan man landat i ett
underbyggt beslut och en slutlig version av handlingarna. Det ér viktigt att medlemmarna i en
arbetsgrupp kan kidnna fortroende f6r varandra och f6r att alla féljer gruppéverenskommelsen.

Om en person viljer att sprida information i strid med gruppdverenskommelsen kan det leda till
att fortroendet f6r den personen blir sa forsvagat att den inte kan arbeta kvar i gruppen lingre.

Handlingar som skrivs eller hanteras i olika arbetsgrupper under pagaende arbete paverkar manga
arrangemang, andra méinniskors uppdrag, arbetsuppgifter och anstillningar. Det vore ofta

CR:D
Dm(ratijamboree ¥



oansvarigt att under pagiende process lata berdrda minniskor fi halvfirdig information eller
funderingar om beslut som kanske sedermera landar annorlunda.

Arbetsgrupperna har styrdokument att f6lja 1 sitt dagliga arbete i form av delegationsordning,
policydokument och riktlinjer. Det finns ocksa inbyggda kontrollfunktioner genom att alla
arbetsgrupper regelbundet rapporterar sitt arbete till en uppdragsgivare och genom den tillsyn som
styrelsen och de av stimman valda revisorerna har.

Arbetet i Scouterna baseras pa ett hdgt fortroende f6r arbetsgruppernas goda vilja, goda omdéme
och hoga kompetens. Sa vill vi fortsitta ha det. Sammanfattningsvis anser styrelsen att det méste
vara upp till varje arbetsgrupp att sjilv bestimma vilka handlingar som ér arbetshandlingar internt
inom gruppen och vilka handlingar som kan spridas.

Styrelsen foresldr stamman

att avsld motionen.

Motion 15: Regler och rutiner kring upphandlingar och
inkop
Bakgrund

Scouterna dr numera en stor organisation med manga medlemmar. For att organisationen skall
fungera 4r det viktigt att vi kinner fértroende f6r att véra resurser anvinds pa ett klokt sétt.

Under 2012 har 400 000 kronor anvints f6r en forstudie till Scouternas nya
webbpubliceringssystem och dir det av leverantSren debiterade timpriset (2250 kr ink moms) var
mycket hogre dn vad som giller f6r motsvarande tjinster hos andra aktérer. Denna férstudies
offert var dessutom felmirkt med en annan kunds namn pa flera sidor.

For var kommande nya webbplats scouterna.se har vi valt en leverantér som limnat en
tidsuppskattning som dr hilften av vad 6vriga leverantorer uppskattat tidsatgangen till. Man kan
fraga sig, dr det realistiskt att tro att en leverantdr kan gra samma sak pa halva tiden? Vilken
kompetens har scouternas anstillda och vi att avgdra en sadan sak?

Tidigare Svenska scoutférbundet har gjort ett inkép av ett medlemsregister dir man i efterhand
inte har tydlig dokumentation av vad man bestillt och vad som skulle ha levererats. Det nya
medlemsregistret har kostat stora pengar.

Scouterna saknar i dag rutiner f6r upphandlingar, det sdtts samman en lekmannagrupp och sedan
skeppas det ut pengar utan granskning. Som exempel péd en enkel sak som kan gbras nir man
viljer leverantor 4r att ta en kreditupplysning.

Om Scouterna har ett ostrukturerat sitt att kopa varor och tjanster riskerar vi att fd betala mycket
mer pengar 4n vad som dr nédvindigt och att vi inte far det vi tinkt oss och tror att vi betalat {6r.

Lis girna mer pa leidner.wordpress.com

Motionaren foreslar stamman

att Scouterna under 2013 utformar rutiner f6r sin upphandling [av saker som kostar mer dn 50 000
kronor under ett ét]
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att rutinerna tas fram av en arbetsgrupp med erfarenhet av att géra upphandlingar
att rutinerna presenteras for medlemmarna under 2013

att ndr Scouterna viljer ett anbud inférs en karantintid innan avtals skrivs dir alla uppgifter kring
upphandlingen ldggs ut publikt.

Motionar

Marcus Leidner, Scoutledare i Farsta Scoutkar

Styrelsen svarar pd motionen

Alla arbetsgrupper och anstillda har styrdokument som styr vad som ligger inom deras mandat att
upphandla och vad dessa varor eller tjdnster far kosta. Savil ideella som anstillda medarbetare
arbetar enligt en beslutad delegations- och attestordning. Attestordningen innebir att alla inkép
miste attesteras av tva personer och att inkép Sverstigande 100 000 kronor méste godkidnnas av
generalsekreteraren. Kansliet arbetar f6r nirvarande med att ta fram en dnnu tydligare rutin for
ink&p med utgangspunkt i de rutiner som anvindes under virldsscoutjamboreen. Det finns tydliga
och inbyggda kontrollfunktioner genom att alla arbetsgrupper regelbundet rapporterar sitt arbete
till en uppdragsgivare och genom den tillsyn som styrelsen och inte minst de av stimman valda
revisorerna har. Revisorerna kan i sitt arbete ta del av alla beslut och undetliggande avtal och
dokument.

Att inféra rutiner med karenstid for paseende av upphandlade anbud skulle medféra byrikrati,
Okad arbetstid och extra kostnader f6r Scouterna utan att styrelsen kan se att det utéver de redan
befintliga kontrollinstanserna skulle tillfora tillrdckligt £6r att uppviga det. Kretsen av leverantorer
som dr villiga att limna offert till en kund som kommer att publicera alla handlingar externt pa
webben kan antas vara begrinsad.

Aven vid offentlig upphandling i offentlig sektor férekommer problem med att bestillaren eller
offertstillaren begir att vissa uppgifter ska beliggas med sekretess med hinsyn, bland annat till att
affirshemligheter som exponeras skulle kunna leda till skada f6r bolagen. Inte ens med den
foreslagna rutinen kan man alltsa utga frin att alla handlingar som ligger till grund f6r ett
ink&psbeslut kan publiceras.

Styrelsen foresldr stamman

att avsld motionen.
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5. Valberedningens forslag

Ordforande
Ordforande

Ordforande

International Commissioner
International Commissioner

International Commissioner

Ovriga ledamiter

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Verksamhetsrevisorer
Verksamhetsrevisor

Verksamhetsrevisor

Martin Bjorgell

Bunkeflo Scoutkir (KM)

Josefine Larsson
Boras scoutkar (NSF)

Thomas Frostberg
Johannelunds scoutkar

Ida Sj6holm
Helsingborgs scoutkar

Lina Rudin
Torns scoutkdr (KM)

Lo Lagercrantz
Spanga Scoutkar

Anders Ahlstrém
Norrtilje sjoscoutkar

Malin Amnefelt
Viksj6 scoutkar

Daniel Kareda
Slottsstadens scoutkar

Annika Andersson
Johanneberg scoutkir

Erik Lindh
Uddevalla scoutkar

Revisorer (bekraftas av stimman)

Revisor

Suppleant

Thomas Loénnstrém
Auktoriserad revisor

Svante Nylén
Auktoriserad revisor

25 ar

26 ar

38 ar

23 ar

26 ar

19 ar

45 ar

30 ar

27 ar

48 ar

64 ar

Ernst & Young

Ernst & Young

Sammankallande och ledamdter i Scouternas valberedning
Se bilaga 11. Forslag till valberedning.

Ledamater och suppleanter i forvaltningsmatet

Forslag presenteras pa paverkanstorget

Demokratijamboree

Stockholm
Nyval 2 dr

Boris
Nyval 2 ar

Malmé
Nyval 2 ar

Koépenhamn
Nyval 2 ar

Lund
Nyval 2 ar

Lund
Omval 2 ir

Norrtilje
Omval 2 ar

Upplands Visby
Nyval 2 ar

Malmo
Nyval 2 dr

Goteborg
Omval 2 ar

Trollhattan
Omval 2 ar
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6. Rapporter och dvriga drenden

Rapport 1: Scouternas Ledarskapsakademi

I december 2007 fattar Svenska Scoutférbundets, Scouternas och Kjesiterstiftelsens styrelser
beslut om att inritta ”en Scouternas Ledarskapsakademi” for att utveckla och héja kvaliteten pa
scoutverksamheten, och dessutom stirka scouting gentemot Gvriga samhillet genom profilering!.

I botjan av 2012 beslutar Scouternas generalsekreterare att upplosa Scouternas Ledarskapsakademi
och ligga alla utbildningar samt folkhdgskolan under begreppet Scouternas utbildningar tillsvidare.

Hur kom det sig att Scouternas Ledarskapsakademi pa bara fyra érs tid férvandlades fran en
birande del av Firdplanen och en framtidssatsning till ett varumirke som bedéms som en
belastning? Och vad kan vi lira f6r framtiden? Den hir rapporten ska férséka ge ett svar pa
frigorna. Jag har pratat med ett antal av dem som varit med och arbetat inom
Ledarskapsakademin, ldst ett antal dokument och utifrin materialet dragit mina egna slutsatser.

Hur var det tankt?

Underlaget till styrelsebesluten i slutet av 2007 var en slutrapport fran en arbetsgrupp som fitt i
uppdrag av Svenska Scoutférbundets styrelse att “ligga forslag pd hur scoutrérelsen bittre kan
nyttja sin resurs 1 Kjesiters folkhdgskola.” Rapporten fick titeln Strategi for Kjesdter, sconternas
ledarskapsakadeni — Att gira ett val for framtiden och innebar en konkretion och ett vigval utifrdan de
alternativ som presenterats i en tidigare rapport fran botjan av 2005, Az vilja framtid: Folkhigskolan
som resurs vid utveckling av Scouting i Sverige, skriven av en samverkansgrupp med representanter fran
Svenska Scoutférbundet och Kjesiters folkhogskola.

Nu ska man for all del inte tro att idén om Kjesiters folkhégskola som ett nav for ledarutbildning
kom som en ny tanke i en rapport 2007. "Begreppet ledarutbildningsinstitnt har inda fran bérjan
knutits till Kjesiter”, konstaterar man redan i Svenskt scoutliv 1964. Det nya dr 2007 var att
integrera folkh6gskolan i nagot storre, frimst genom att lita den folkbildningsverksamhet som
scouterna alltid bedrivit i sina ledarutbildningar tydligare bli en del av folkhogskolan, inte minst
ekonomiskt. Det nya var ocksd att héja ambitionen radikalt nir det gillde profilen pa
ledarutbildningarna gentemot resten av samhillet: Genom sin ledarskapsakademi skulle
scoutrdrelsen bli ett namn inom ledarutbildningar i Sverige, till gagn £6r bade scoutrérelsen och
Sverige.

Rent organisatoriskt skulle Ledarskapsakademin vara en ”verksamhetsavdelning inom Svenska
Scoutridet”. Akademin skulle besta av tre delar: Kjesiters folkhégskola, en utvecklingsenhet f6r
scoutrorelsen och till sist den faktiska kursverksamheten enligt ramverket f6r ledarutbildningarna?.

Varfor blev det inte som det var tankt?

Det finns méinga anledningar till att det inte blev som det var tinkt. Ett antal forklaringar
aterkommer i berittelserna hos de flesta som arbetat med Ledarskapsakademin.

! Strategi f6r Kjesiter, scouternas ledarskapsakademi — Att gora ett val for framtiden, 2007-11-29
2 Strategi f6r Kjesiter, scouternas ledarskapsakademi — Att gbra ett val f6r framtiden
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Fastigheten Kesdtter 5:5 i Vingaker

Kjesiters folkhdgskola var tinkt som en stor och viktig del av Ledarskapsakademin.
Folkhégskolan skulle sta for en stor del av de resurser som skulle driva akademin. Samtidigt skulle
Ledarskapsakademin f6ra in resurser till Kjesiter, som under en ling f6ljd av ar hade haft en
anstringd ekonomisk situation. Ett viktigt syfte, men inte det enda syftet, med
Ledarskapsakademin var enligt flera intervjuade att ridda Kjesiters folkhégskola fran nedldggning.

Fran flera hdll kommer vittnesmal om att mycket av energin i Ledarskapsakademin gick at till att
hantera mer eller mindre akuta kriser pa Kjeséter: Chefer som slutade, ekonomiska underskott och
fastighetsreparationer. ”’I de allra bista stunderna var fastigheten Kjesiter inget problem —
diremellan slukade den all kraft” som en av de intervjuade uttrycker saken.

Det skymtar en medvetenhet om problematiken i rapporten frin 2007. Vill man harddra det hela

en smula, kan man siga att rapporten i sin nuldgesanalys konstaterar att Kjesiter ligger pd fel plats
och har fel lokaler f6r den verksamhet Ledarskapsakademin ska bedriva, for att mindre 4n en sida
senare nagot Overraskande landa i slutsatsen att ”platsen Kjesiter dr limplig och [...] boér behallas.

Det finns ockséd en samstimmighet om Kjesiter inte f6rméddde hitta resurser till det
utvecklingsarbete som Ledarskapsakademin skulle innebéra. Forklaringarna till varfor det blev sa
varierar. A ena sidan kan man hivda att resursfrdelning alltid 4r en friga om prioriteringar, men 4
andra sidan kan prioriteringar vara littare eller svarare att géra. Orsaker till att det var svart att
prioritera om resurserna star sannolikt att finna i systemet f6r férdelningen av statsbidraget till
folkhdgskolorna, men ocksa i hur en del av Kjesdters 6vriga intikter kom in.

Statsbidrag, kost och logi

Statsbidraget till landets folkhdgskolor férdelas utifrdn antalet deltagarveckor. Forenklat kan man
sdga att en deltagare i en veckoling kurs pad folkhdgskolan genererar en deltagarvecka som
folkhogskolan kan fa statsbidrag for.

En folkhogskola kan dock inte fa statsbidrag f6r hur manga deltagarveckor som helst. Varje
folkhdgskola har ett tak, 6ver vilket man inte fir ytterligare statsbidrag trots att man har fler
deltagarveckor. Om man ett ar inte nar upp till sitt tak, hinder ingenting, men om man tvé dr i rad
inte nér upp till taket, sa sinks det till en ligre nivd. Har man en gang fatt ett sdnkt tak, dr det
mycket sviért att fa det hojt igen.

En folkhdgskola som vill ha full kostnadstickning f6r de utbildningar man ger, kan alltsa inte
erbjuda si manga deltagarveckor att taket 6verskrids. Samtidigt maste man se till att i princip varje
ar na upp till taket, fOr att inte riskera att det sdnks infér framtiden.

I verkligheten blir det hir en svar balansging. Det innebér ocksa att en genomsnittlig folkhdgskola
far ungefir sa mycket pengar att det nitt och jaimt ticker kostnaden f6r den personal som behévs
for att producera de deltagarveckor som ger fullt statsbidrag. Om alla redan arbetar hela dagarna
med den 16pande verksamheten, blir det inte mycket resurser 6ver till utveckling. Vill man ligga
om verksamheten maste man sa att siga bade riva och bygga nytt samtidigt som man jobbar pa
lika mycket som vanligt: Det giller ju att inte halka under bidragstaket, fér da minskar intikterna,
kanske for alltid.

Mycket av scouternas utbildningar kvalificerar sig mycket vil som folkbildning enligt regelverket,
och kan rapporteras som deltagarveckor i folkhégskoleverksamhet, forutsatt att man foljer
Folkbildningsradets riktlinjer. Dirfér var tanken i Ledarskapsakademin att byta ut en del av
Kjesiters folkhdgskolekurser mot scoutkurser, frimst inom det sd kallade ramverket, och da ocksa
kunna anvinda en del av statsbidraget till att héja kvaliteten 1 dessa utbildningar. Problemet var
bara, att eftersom ingen kunde sidga med bestimdhet hur manga deltagarveckor scoutkurserna
skulle generera, visste man heller inte hur manga folkhogskolekurser som skulle avvecklas:
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Avvecklade man f6r fa, fick man inte full kostnadstickning, avvecklade man f6r manga, riskerade
man att taket sinktes.

Aven om man skulle Iyckas med denna i princip oméjliga avvigning, fanns fortfarande ett
yttetligare ekonomiskt problem kvar med bytet till scoutkurser 1 folkhogskolans regi: De kurser
som man kunde tinka sig att ligga ner pd Kjesiter var i stor utstrdckning internatkurser, dér
deltagarna bodde och at pa Kjesiter. Kursdeltagarna betalade en avgift f6r kost och logi till skolan.

Scoutkurserna bedrevs inte i nigon nimnvird utstrickning pa Kjesiter, och dirfor tappade skolan
i och med skiftet intdkter frin internatet, samtidigt som alla fasta kostnader f6r detta blev kvar.

Ingen hade ndgon tydlig bild av omfattningen av de scoutkurser som skulle ingé i folkhégskolan.
Detta £6r mig in pd nista dmne.

Att taien tval

Nir man talar med dem som rimligtvis borde varit mest insatta i Ledarskapsakademins
verksamhet, dr det sldende hur vaga svar man far pd fragor om hur det var tinkt, hur det skulle
genomforas, ja till och med om hur det blev och hur det dr nu.

Lika 6verens som alla intervjuade dr om att det fanns en idé och en vision, lika stor ér
samstimmigheten om att det inte fanns ndgon strategi eller tidsplan f6r hur man skulle ta sig mot
visionen. En beskrivning fran en av de intervjuade dr ”det var som att man bara sa ’det hér ér
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visionen — nu gor vi sa”’.

En av de intervjuade som i flera ar arbetat inom Ledarskapsakademin siger ”Att forscka forklara
Ledarskapsakademin 4r som att ta i en tval.”. Eller som en annan som i flera ar arbetat med
ramverksutbildningarna uttrycker saken: “Egentligen 4r det ingen som vet vad
Ledarskapsakademin 4r.”

I 6vrigt kan man konstatera att dven kunskapen om vad Ledarskapsakademin var tinkt att vara
avtar med férfirande hastighet sa fort man avldgsnar sig fran ett antal skrivbord pa Scouternas
kansli vilka later sig riknas pa ena handens fingrar. Aven centralt placerade personer som arbetat
mycket med utbildning kan beskriva Ledarskapakademin som att ”man skulle byta namn pa
Kjesiter”, medan en annan siger att ”det var svart att se vad som var Ledarskapsakademin och
vad som var ramverket f6r ledarutbildningar.”

En del av otydligheten kan ha varit medveten: I férslaget om att inritta Scouternas
Ledarskapsakademi star det att den ska samarbeta “med andra scoutrérelsen nirstiende
folkhdgskolor vid behov och nir intressen sammanfaller”, men vidare i samma rapport talas det
bara om Kjesiters folkhégskola. En av de intervjuade uttrycker saken ganska bryskt som att “man
ville skyla 6ver gentemot de andra scoutférbunden att Kjesiter i1 verkligheten var hela
folkhdgskoledelen av Ledarskapsakademin”. Som engagerad i Scouternas grupp f6r Trekléver
Gilwellutbildningarna upplevde jag denna otydlighet mycket patagligt, nir ingen inom
Ledarskapsakademin pa linga tider ville triffa Liding6 folkhdgskolas representanter och forklara
for dem varfor de inte skulle fa rapportera niagra Trekléver Gilwellkurser som deltagarveckor,
vilket Liding6 tidigare gjort ndr SMU ordnat dessa kurser.

Sammanfattningsvis stir det ganska klart att visionen om Scouternas Ledarskapsakademi delades
av ett litet fatal, var obegriplig f6r de allra flesta och att ingen levande sjil tycks ha haft en plan f6r
hur visionen skulle bli verklighet.

En 6msesidig oftrstaelse

Som jag sagt ovan, skulle Ledarskapsakademin bestd av tre delar, folkhdgskola, utvecklingsenhet
och den faktiska scoutkursverksamheten. Finessen med att f6ra samman scoutkursverksamheten
med folkhdgskolan var att verksamheterna skulle kunna lira av varandra, men framférallt skulle
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folkhdgskolan resursmissigt kunna bidra till att bygga upp och driva utvecklingsenheten, som inte
fanns men som behovdes.

Tanken med att skapa en gemensam avdelning pa Scouternas kansli av dessa funktioner tycks i
verkligheten inte ha lett ndgon vart. En av de intervjuade beskriver situationen som att eftersom de
anstillda saknade gemensamma mal och visioner, gjorde alla det de var vana vid. Nir de triffades
blev alla bara representanter f6r sin verksamhet. En del av lirarna pa folkhégskolan var helt
ointresserade av Ledatrskapsakademin, och en del av dem som trots allt var intresserade upplevde
att de aldrig blev insldppta. De fd anstillda pa avdelningen som inte arbetade pa Kjesiter upplevde
att avdelningens personalmdten bara kom att handla om folkhégskolan och dess vardag och
problem.

Det dr litt att rita nya organisationer och underskatta de mellanminskliga utmaningarna, siger en
av de anstillda inom Ledarskapsakademin, medan en annan konstaterar att Kjesiters folkh6gskola
aldrig blev en del av Scouternas kansli mer dn till namnet: Man bedrev f6r udda verksamhet och
var geografiskt avskild fran resten av kansliet.

De som arbetade med utbildningen Virdebaserat ledarskap upplevde aldrig att det frin deras
chefer var efterfragat att de skulle bidra till nagon sorts utvecklingsarena for
ramverksutbildningarna. Arbetet med ramverksutbildningarna har under stora delar av
Ledarskapsakademins tid varit ett ensamarbete pd tjinstemannaniva, dér prioriteringen har varit att
producera stddmaterial och lansera konceptet.

En koncis sammanfattning av den bild man fér efter att ha pratat med anstillda inom
Ledarskapsakademin om samarbetet ér att Kjesiters folkhgskola till stor del var ointresserad av
att samverka, Virdebaserat ledarskap hade inga incitament att samverka, ramverksutbildningarna
var oférmogna att samverka och utvecklingsenheten fanns aldrig.

Rent arbetsrittsligt framstar konstruktionen med olika juridiska personer som arbetsgivare inom
samma avdelning som ett moras nir det giller arbetsgivaransvar for till exempel arbetsmiljo,
rehabilitering med mera.

L edarskapsakademins ledarskapsfraga

Chefen f6r ledarskapsakademin var ocksa rektor f6r Kjesiters folkhdgskola. Genom att férena
dessa tva funktioner i en person, ville man sikerstilla kopplingen mellan folkhégskolan och den
Ovriga akademin.

En reflektion som jag gjort efter att ha talat med flera som arbetat pa olika hall inom
Ledarskapsakademin, ir att alla talar om frinvarande chefer. Nir bade den del av avdelningen som
befann sig pa Scouternas kansli i Stockholm och folkhégskolan upplevde att chefen inte var
tillgdnglig, maste man fraga sig om det 6ver huvud taget var en méjlig roll. En av de intervjuade
uttrycker att chefen i praktiken hade att vilja mellan att inte vara tillginglig och att jobba ihjil sig.
En annan uttrycker att en forutsittning for att kunna fungera som chef f6r Ledarskapsakademin
var att det fanns en skicklig platschef pd Kjesiter, ndgot som aldrig var fallet.

Diskussionen glider litt in pd om man rekryterade ritt personer eller inte till chefsposterna i
Ledarskapsakademin, men den intressanta fragan ir snarare om det 6ver huvud taget var mojligt
tor ndgon att fylla den kostym som fanns. Naturligtvis dr det ingen rolig slutsats for en
organisation som berdmmer sig om att vara framstiende inom just ledarskap att man ger sina egna
ledare omoijliga forutsittningar, men det ar likvil en tanke som ligger nira till hands.

Ramverksutbildningarna: Att leverera prototyper till kund

En viktig del i Ledarskapsakademin var de nya ledarutbildningarna. Konceptet kallas ramverk for
ledarutbildningar och ir ett av de omraden som prioriterats i strategidokumentet Fardplan for
framtiden. Tanken var att ledarutbildningarna skulle fa resurser fran integreringen med Kjesiters
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folkhdgskola, och utveckling via utvecklingsenheten. En del av kurserna i ramverket, som
Treklover Gilwell och kursledarutbildningen, arrangeras av Scouterna pé nationell nivd, medan
andra, som ledarutbildningarna Bas, Scout och Patrull arrangeras i olika sammanhang, nationellt
eller regionalt.

De allra flesta intervjuade som pd ndgot sitt haft inblick i lanseringen av ramverkskurserna dr ense
om att man lanserade dem alldeles f6r tidigt: Ingenting var firdigarbetat eller firdigtinkt, utan det
material som fanns hade mer karaktiren av idé- och principskisser som behovt bearbetas vidare.
Medan det forsta arbetet skedde under stor tidspress, tog sedan nista steg orimligt lang tid. Négra
beskriver det som att Scouterna inte f6rmadde driva bdde en programrevision och en revision av
ledarutbildningarna parallellt och att programutvecklingsarbetet dd drog det lingsta striet nir det
giller organisationens fokus och resurser. En annan av de intervjuade konstaterar helt krasst att
nir det giller ledarutbildningar inom ramverket har Ledarskapsakademin har lovat runt och hallit
tunt: Marknadsforingen boérjade langt innan det fanns ndgot innehall.

I den situationen dr det inte sa konstigt om de regionala kursteam som fanns i de olika férbunden
fortsatte att driva sina kurser som de alltid gjort. En annan bidragande orsak var sannolikt den
osikerhet som blev resultatet av att man lyfte fraigan om ledarutbildning fran att vara niagot for
varje forbund, till att bli ndgot f6r Scouterna. Tanken var att till stor del géra de nya
ledarutbildningarna regionalt men férbundsévergripande, men de olika férbundens sinsemellan
olika regionala indelning gjorde att de enda gemensamma nivaer man kunde hitta var nationell niva
och lokal nivd. Att astadkomma nagot f6r alla f6rbund gemensamt som byggde pd de gamla
kursteamen pd regional nivé visade sig pd manga hall mycket svart, och dé blev bristen pa resurser
pé nationell nivd f6r ledarutbildning 4n mer pataglig. Det dr svirt att fi ndgon att uttrycka en
samlad uppfattning om hur framgingsrik implementeringen av ramverksutbildningarna har varit
hittills. ’Skiftande” tycks vara en vanlig sikt.

Oavsett den pastidda konkurrensen om nationella resurser mellan programutveckling och
utbildning, kan man fraga sig om det var ritt tinkt att utveckla program och ledarutbildningar
delvis parallellt, eller om man borde ha tagit programmet forst, for att sedan ga Gver till
ledarutbildningarna nir man arbetat fram en tydligare bild av vilken verksamhet man vill ha. En av
de intervjuade har sin uppfattning klar, och siger att det var ’hal i huvudet att forst utveckla
utbildningarna och sedan utveckla programmet”

Horisontell kancensus

Nir man tittar tillbaks pa Ledarskapsakademins historia, framstdr det som att mycket fattades, inte
var firdigt, eller kanske till och med var fel tinkt frin borjan. En relevant friga f6r Scouternas
beslutsmekanismer dr da hur det kunde komma sig att 2007 ars rapport dir Ledarskapsakademin
lanseras inte blev sirskilt ifrdgasatt. Tidigare beslut om Kjesiters folkhdgskola har till exempel
alltid r6rt upp stor diskussion inom Svenska Scoutférbundet.

En av dem som var med och tog fram rapporten menar att den i princip blev oméjlig att
ifragasitta, eftersom alla berérda (Scouterna, Svenska Scoutférbundet och Kjesiters folkhégskola)
stod bakom genom att de var representerade i arbetsgruppen bakom rapporten. Rapporten
signalerade alltsa en stark koncensus pa 6vergripande niva.

Samtidigt vittnar flera inblandade om att de som sedan péaverkades pd ligre niva i organisationen
inte alltid stillde upp pd beslutet. "Ramverket har aktivt motarbetats av SMU”, anser ndgon av de
intervjuade, medan ndgon annan ligger till att ett antal av Svenska Scoutférbundets ALU-team inte
heller velat dndra sina kurser. Nagon annan viljer ett delvis annorlunda perspektiv, och siger att
beslutet om Ledarskapsakademin innebar att ’SMU upplevde att deras folkhdgskolesamarbete
puttades ut utan att de fick nagot att sidga till om”.

Sedan kan man fundera pa om oviljan att ta till sig de nya ledarutbildningarna egentligen har s
mycket med Ledarskapsakademin som foreteelse att gora. Ur ett distrikts- och framfrallt
karperspektiv framstod nog ramverket som bara dnnu en i raden av utbildningsrevisioner fran den
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nationella nivan. Och som en av de intervjuade papekar: Den forra revisionen av ALU-
utbildningarna i Svenska Scoutférbundet, ALU 2000, fick ju ett ganska mittligt genomslag dven
den.

Beslutet om att inritta Ledarskapsakademin och hur den skulle fungera framstir som vil férankrat
bland dem som kan betraktas som nidrmast ber6rda av Kjesiters folkhdgskolas framtid, men illa
férankrat bland andra férbund med andra fungerande folkhégskolesamarbeten och troligen
upplevt som ritt betydelselost f6r den regionala och lokala nivan.

Ett belastat begrepp och en oklar beslutsprocess

Enligt en av de intervjuade spianades namnet Scouternas Ledarskapsakademi fram under arbetet
med rapporten fran 2007. Kjesiters tillikanamn i scoutsammanhang, Ledarutbildningsinstitut,
bedémdes som ett obegripligt varumirke.

Det har under Ledarskapsakademins fyra dr forekommit synpunkter pa anvindandet av begreppet
akademi: ” Akademi signalerar mycket mer 4n vad vi har och inom rimlig tid kommer att ha”, siger
till exempel en av dem jag talat med. Nagra menar ocksa att sjilva namnet Scouternas
Ledarskapsakademi blivit sd solkat av de fyra drens motgingar, inte minst nedliggningen av
Kjesiter, att namnet i sig utgér en belastning.

Under hésten 2011 gjordes en utredning av kommunikatérer pa Scouternas kansli, och
utredningen mynnar ut i férslaget att man ska sluta anvinda namnet Scouternas
Ledarskapsakademi. Det har fran flera av de intervjuade framférts synpunkter pa kvaliteten i
beslutsunderlaget, men i vilket fall fattade Scouternas generalsekreterare i bérjan av 2012 beslut
om att upplésa Scouternas Ledarskapsakademi och ligga alla utbildningar samt folkhégskolan
under begreppet Scouternas utbildningar tillsvidare.

Det dr i alla fall det beslut som jag fatt dtergivet f6r mig. Det dr oklart om och 1 sé fall hur det
dokumenterats, och alldeles oavsett kan man fraga sig om det ligger inom kansliets och den
verkstillande tjidnstemannens befogenhet att upphiva ett beslut som fattats av Svenska
Scoutférbundets f6rbundsstyrelse och Scouternas styrelse.

Att vga kalla ett misslyckande f6r ett misslyckande

En av de intervjuade viljer att betriffande Ledarskapsakademin citera Carl Bildt, som uttalade sig
om forsoket till férsvar av den fasta vixelkursen f6r den svenska kronan under hans tid som
statsminister 1 borjan av 90-talet: "Ett misslyckande ska kallas ett misslyckande, och ett
misslyckande 4r det”

Jag tror att det 4r viktigt att vdga erkdnna att Scouternas Ledarskapsakademi blev ett misslyckande
pd minga sitt: Den folkhdgskoleverksamhet som den skulle innebéra riddningen och
nytindningen for, dr nu avvecklad, fastigheten stir tom och en massa minniskor har férlorat sina
jobb. Forverkligandet av organisationen var ett fiasko, och ndgra synergieffekter mellan akademins
delar uppstod aldrig. Den rérelse som “tror pa ett ledarskap baserat pa medvetna virderingar och
val”3 skapade en ledarroll som man kan fraga sig om det star i méinsklig makt att fylla. De nya
ledarutbildningarna lanserades nir de fortfarande var pa prototypstadiet, varefter i princip alla
utvecklingsresurser i stillet lades pa programrevision under flera ar. Beslutet om inrittandet av
akademin skedde utan nigra invindningar, men visade sig 4nda vara otillrickligt férankrat, och
beslutet om att upplésa den sker utan dokumentation och pa ett sitt som dtminstone en
utomstdende betraktare finner mirkligt eller méjligen regelvidrigt.

Jag tror ddremot inte att det dr meningsfullt att leta syndabockar. Det ir att géra det alldeles £6r
litt £6r sig. Scouternas Ledarskapsakademi var ett misslyckande inte beroende pd niagon enskild
person eller nagot enskilt beslut, utan pa grund av en ling rad beslut som en mingd personer

3 Ur beskrivningen av kursen Virdebaserat Ledarskap pd www.scout.se
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fattat, eller latit bli att fatta, under manga ér, dir ingen har f6rmatt 6verblicka helheten, men dir
alla sma beslut har samverkat pa ett ganska katastrofalt sitt.

Jag tror heller inte att Scouternas Ledarskapsakademi var en 1 grunden dalig idé. Tvirtom. Och det
f6r mig in pa rapportens andra del.

Slutsatser infor framtiden

Funktionerna och behoven finns kvar

Alla intervjuade 4r ense om att idéerna bakom Ledarskapsakademin var bra. Eftersom akademin
var en bdde komplex och otydlig organisation, dr det inte sd litt att veta exakt vad var och en av de
tillfragade tyckte var bra, men en férsta slutsats infor framtiden 4r dnda att satsningen svarade mot
reella behov inom rérelsen. Sedan viljer man att ligea fokus pé olika aspekter: En uttrycker det
som att ”’det scouterna har att erbjuda [samhallet] ndr det giller utbildning och ledarskap ir riktigt
viktigt och riktigt bra”, medan en annan betonar att scoutrérelsen behéver teoretisk
ledarskapskompetens, tankar om ledarskap och pedagogik pa en abstrakt niva samt formdga att
rulla ut tankarna till praktisk verksamhet, det vill sdga projektledarkompetens, pedagogik och
ideologi

Flera lyfter fram att Scouterna har behov av en central tankesmedja och utvecklingsmotor om
ledarskap och ledarutbildning.

En erfarenhet som en av de intervjuade lyfter fram som en lirdom f6r framtiden 4r vikten av att i
sadana hir forindringsarbeten arbeta strukturerat, steg for steg efter en plan, och inte ad hoc
utifrin en vision.

Det dr ocksi viktigt i nuldget att komma ihdg att generalsekreterarens beslut om att uppldsa
Ledarskapsakademin inte 1 sig innebir att ndgon verksamhet avvecklats. Scouternas folkhégskola
finns kvar, liksom ramverksutbildningarna, och nigon utvecklingsfunktion har ju aldrig skapats.
Beslutet innebir bara att namnet Scouternas Ledarskapsakademi inte lingre anvinds, samt
mojligen organisatoriska konsekvenser f6r Scouternas kansli.

Att valja framtid

Man maste ocksa i det fortsatta arbetet med Scouternas utbildningar hitta fram till en
indamailsenlig balans mellan indt- och utitfokus i det centrala arbetet. Inat i rérelsen finns behov
av utvecklade ledarskapsutbildningar och méjligheter att reflektera kring sitt ledarskap, medan det
ocksa av bland annat varumirkesskil finns ett behov av profilarrangemang riktade helt eller delvis
mot det omgivande samhillet.

Oavsett vilken vig man viljer framat, behdver man bestimma sig och skapa en tydlig organisation.
Under mina intervjuer slogs jag av hur oerhért svivande svar jag fick om nuliget nir det giller
organisationen av ledarutbildningarna inom Scouterna, och jag tycker 4nda att det i mitt urval av
personer fanns ett antal som borde vara vil skickade att ha en tydlig bild.

Att kunna bestamma saker tillsammans

Huvuddelen av Scouternas ledarutbildningar kommer inom &verskddlig framtid att utféras
regionalt eller rent av lokalt. I intervjuerna om Ledarskapsakademin har tvd méjligen motsdgande,
men likvil giltiga reflektioner gjorts angdende balansen mellan nationell och regional/lokal niva.
En av de intervjuade lyfte fram att man inte ska verskatta den nationella nivins méjligheter att
paverka innehallet i den lokala verksamheten, nagot som enligt honom gjordes i besluten att starta
Ledarskapsakademin.

A andra sidan Iyfter en av de andra intervijuade fram att det maste vara mojligt att bestimma saker
tillsammans pa nationell niva, som det sedan inte bara dr fritt att strunta i lokalt. Detta sades
apropd arbetet med implementeringen av ramverksarbetet.
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Relationen mellan nationell och lokal niva dr av fundamental betydelse i alla folkrorelser. Den
borde kunna diskuteras, men det gérs sillan. Men givetvis ér det inte ett friskhetstecken nir
gemensamt fattade beslut upplevs ha si liten legitimitet att de kan ignoreras pa ligre nivier i
organisationen.

Knoppa inte av karmverksamheten

Minga av de intervjuade beklagar att den integration som var tinkt att ske mellan
Ledarskapsakademins olika delar aldrig blev av. En uttrycker att en stor utmaning som kvarstir
infér framtiden blir att fa alla dem som jobbar med sina egna projekt inom utbildning att ingd i en
helhet ddr man kan lira av varandra.

Det dr natutligtvis alltid riskfyllt att ddma en annan tids beslut utifran sin egen samtids virderingat,
men lika fullt kinner jag mig b6jd att halla med en av de intervjuade som ifragasitter det
genomtinkta i 1960-talets beslut att ligga det som skulle kunnat vara, och en period kanske ocksa
var, scoutrorelsens utvecklingsmotor i utkanten av en relativt svartillginglig ort pa den
Sormlindska landsbygden, samtidigt som man lit kansliet finnas kvar i Stockholm.

Jag tror att en av de viktigaste slutsatserna att dra efter dren med Ledarskapsakademin dr att
folkhogskolan maste vara mycket mer integrerad med kansliet bade verksamhetsmassigt och
tysiskt om den ska kunna vara det utvecklingscentrum den har férutsittningar att vara. Det dr
vanligt men lika fullt f6rédande att Gverskatta betydelsen av organisatoriska férindringar samtidigt
som man underskattar de hinder geografiska och arbetsplatskulturella skillnader kan ligga i vigen.

En bra produkt salier inte sig sjalv

Alla intervjuade som pratar om ramverksutbildningarna dterkommer till hur trégt lanseringen gatt,
att utlovat material latit vinta pa sig och hur Scouternas resurser lagts pa annat. Nagon siger att
”det dr nagot vildigt mirkligt 1 hur lite kansliresurser vi sitter av till det vi menar dr var absoluta
kirnverksamhet”, alltsd ledarutbildning, en reflektion som stimmer med min egen upplevelse att
arbeta med Treklover Gilwellutbildningen, en av de utbildningar som arrangeras centralt.

De som arbetat med lanseringen av utbildningarna betonar ocksa vikten av att géra det roligt,
enkelt och kvalitetshjande att anvinda utbildningsmaterialet, och en betonar ocksd behovet av
kortare och tydligare beslutsvigar for till exempel ackreditering.

En tydlig slutsats av ramverksarbetet hittills dr att det krivs resurser for att utveckla en bra idé till
en bra produkt. De resurserna har dnnu inte tillférts ledarutbildningarna.

Avslutande formalia

Nagra fortydliganden

Jag har f6r enkelhetens skull genomgaende anvint "Scouterna” d4ven om Svenska Scoutradet f6r
att forhoppningsvis férenkla bade f6r mig sjilv och for lisaren. I Svenska Scoutférbundet finns en
geografisk indelning i scoutdistrikt, men eftersom det ser olika ut i olika f6rbund, har jag skrivit
“regional nivd” nir jag till exempel menat scoutdistrikten eller motsvarande i andra férbund.

Hur var frégan”?
I mitt arbete har jag utgitt frin f6ljande:

Uppdraget dr att utreda Scouternas Ledarskapsakademis utveckling och funktion. Sirskilt fokus
ska ligga pd att utreda Ledarskapsakademins framtida roll i den nya organisationen och vilka
ansvarsomraden som ligger pa akademin respektive férbund och distrikt.

Vem drjag?

Jag som skrivit den hir rapporten heter Fredrik Mandelin och 4r medlem 1 1 Scouterna, tidigare
Svenska Scoutférbundet. Jag har varit engagerad i scoutledarutbildning pa olika sitt: Under en stor
del av 90-talet var jag kursledare pd ALU-kurser 1 Visterbottens scoutdistrikt. Fran 2000 och fram
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till nu har jag varit kursledare och kursansvatig pa Treklover Gilwellutbildningar, och mellan 2003
och 2011 ingick jag i férst Svenska Scoutférbundets och sedan Scouternas Trekléver
Gilwellgrupp. Jag har medverkat i arbetet med att ta fram ramverket f6r ledarutbildningar och
konceptet tor Virdebaserat Ledarskap. I slutet av 1990-talet och bérjan av 2000-talet ingick jag i
Svenska Scoutférbundets forbundsstyrelse och Svenska Scoutridets styrelse, och sedan hésten
2011 4r jag ledamot i Kjesiterstiftelsens styrelse.

Vad har jag last och vilka har jag intervjuat?

I mitt arbete med rapporten har jag utgitt fran de tva rapporterna A vélja framtid: Folkhigskolan
som resurs vid utveckling av Sconting i Sverige. Slutrapport fran samverkansgruppen SSE — Kjesdter (2005) och
Strategi for Kjesdter, sconternas ledarskapsakademi: Att gora ett val for framtiden (2007). Det dr i den senare
rapporten som Scouternas Ledarskapsakademi lanseras, s det dr den som utgjort grunden fo6r
mina intervjuer.

Ovrigt material som jag anvint 4r handlingarna till den extra férbundsstimman 19 juni 2011,
Svenskt scontliv 1964: Boken om Kjesdter, en férhandsversion av den oberoende utredningen om
Kjesiters folkhégskola, dokumentet Skapandet av Europas vassaste ledarskapsakadensi (2008),
Projektrapport: Utveckling av utbildningar inom ramverket for scouternas ledarskapsutbildningar (2009), Azt
utbilda inom Scouterna: en ntredning (2011), Fardplan for framtiden (2007) samt diverse personliga
anteckningar som stillts till f6rfogande av intervjupersonerna.

Glidjande nog var det vildigt méinga av dem jag tillfrigade som girna stillde upp pa en intervju.
Jag har pratat med f6ljande personer:

e  Sigbritt Andersson, fore detta anstilld vid Nykterhetsrorelsens Scoutférbunds kansli,
numera ideellt engagerad i Scouternas utbildningsgrupp.

e Kerstin Aronsson, fére detta distriktsutbildningsledare inom Stockholms Scoutdistrikt,
numera karutbildningsledare.

e Richard Bengtsson, fére detta férbundsordférande i Svenska Scoutférbundet och fore
detta ledamot 1 Kjesiterstiftelsens styrelse.

e Kaspra Burns, fore detta anstélld vid Scouternas kansli och inom Ledarskapsakademin.

e Lena Claesson, ledamot av Scouternas styrelse med ansvar £6r bland annat
ledarutbildning.

e  Maria Graner, generalsekreterare f6r Scouterna.

e Patrik Hedljung, fére detta anstilld vid Scouternas kansli och inom Ledarskapsakademin.

e Camilla Lundborg, fére detta anstilld vid Kjesiters folkhégskola och
Ledarskapsakademin.

e Johan Strid, fére detta generalsekreterare f6r Scouterna.

e Elisabeth Sundin, anstilld vid Kjesiters folkhdgskola och Ledarskapsakademin.

Jag har medvetet valt att inte dterge vem som sagt vad, eftersom jag anser att det saknar betydelse.

Vilka problem finns med mitt tillvdgagangssatt?

Det finns naturligtvis en rad fillor med att géra en undersékning pé detta sitt: Urvalet av
intervjupersoner kan vara snedvridet, intervjupersonerna kan ha ett behov av att i efterhand ligga
till ritta eller rittfardiga sig sjdlva och jag kan ju mycket vil lyssna efter bara sidant som bekriftar
mina férutfattade meningar.

Jag har f6rs6kt motverka det genom ett brett urval av intervjupersoner, och jag har sirskilt f6rsokt
s6ka upp sadana som inte kan antas ha ett behov av att férsvara Ledarskapsakademin. Jag har
sarskilt vinnlagt mig om att inleda intervjuerna med vildigt Sppna fragor, i princip
utredningsuppdraget som det formulerades av férbundsstimman, och latit de intervjuade tala fritt
for att sedan folja upp med négra fragor kring det som jag funnit sirskilt intressant.
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Ar det sant, det som star hér i rapporten?

Det som presenteras i rapporten dr min tolkning och mina slutsatser av det jag ldst och det mina

intervjupersoner berittat for mig. Beskrivningen av Ledarskapsakademins historia far ses som ett
antal roster, inklusive min, om vad som hint, och inte tolkas som en slutgiltig sanning. Om man

nu till dventyrs tror att det dr ett mojligt slutresultat vid historieskrivning.

Stockholm 2012-08-30

Fredrik Mandelin

Styrelsen foresldr stamman

att godkinna och tacka for rapporten.
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Rapport 2: Oberoende utredning om Kjesaters folkhdgskola
— vad har hant och vad kan vi lara for framtiden?

Svenska Scoutférbundets extra férbundsstimma den 19 juni 2011 gav davarande
torbundsstyrelsen i uppdrag att tillsdtta en oberoende utredning fOr att granska beslut, bokslut och
handlingar for att ta fram riktlinjer £6r hur vi i framtiden ska skota var verksamhet och vara
fastigheter. Till arets stimma finns ett forslag pd policydokument f6r de omraden som
efterfrigades av den extra férbundsstimman 2011.

Forbundsstyrelsen valde att tillfrdga Svenska Scoutradets verksamhetsrevisorer om uppdraget att
genomfora utredningen. Férbundsstyrelsen presenterade utredarna, Rolf Andersson och Anders
Brodin, f6r den ordinarie férbundsstimman i Boris 2011. Nedan f6ljer deras rapport efter
genomford utredning.

Bakgrund och uppdrag

Kjesater
Svenska Scoutférbundet dr huvudman f6r Kjesiterstiftelsen sedan de forsta stegen i bildandet togs
1961.

Av stiftelsens stadgar § 2 framgdr: “Stiftelsens dndamal 4r att frimja barns och ungdoms vird,
uppfostran och utbildning genom att driva folkhdgskola och ledarutbildningsinstitut.”

I stadgarnas § 3 anges vidare “Stiftelsen fyller sitt indamal genom att forvalta fastigheterna Kesiter
5:5 1 Vingidker, som tillhr Svenska Scoutférbundet, jamte 16s6re dirstides, likvida medel och 16s
egendom 1 Gvrigt, som tillhor stiftelsen, samt att ansvara for att folkhégskola bedrives pa Kjesiter.
Stiftelsens verksamhetsér 16per frin den 1 januari till den 31 december.”

Extra forbundsstamma

Foérbundsstyrelsen i Svenska Scoutférbundet kallade till en extra férbundsstimma den 19 juni
2011 med anledning av den anstringda ekonomiska situationen f6r Kjesiters folkhégskola.

Den extra férbundsstimman konstaterade att stiftelsen inte har ekonomiska férutsittningar fOr att
tullfdlja sitt uppdrag och dirfor ska verksamheten avvecklas pa ett ansvarsfullt sitt och
fastigheterna siljas. Forbundsstyrelsen fick 1 uppdrag att tillsammans med stiftelsestyrelsen och
Svenska Scoutridet se 6ver om folkhégskoleverksamheten kan fortsitta i ndgon form.

Bakgrund utredningsuppdrag

Forbundsstyrelsen fick ocksa 1 uppdrag: ”Att tillsdtta en oberoende utredning som gér igenom
beslut, bokslut och handlingar f6r att ta fram riktlinjer £6r hur vi i framtiden skall skéta var
verksamhet och vira fastigheter, samt att detta skall delrapporteras pa férbundsstimman 2011 och
slutrapporteras pa férbundsstimman 2013.”

Forbundsstyrelsen, tillfrigade genom ordférande Erik Sillén under sommaren 2011,

e Rolf Andersson fran Landskrona med bakgrund inom NSF:s scoutférbund med bland
annat 13 ars erfarenhet i forbundsstyrelsen sisom férbundskassor och

e Anders Brodin frin Lund med bakgrund inom KFUK-KFUMs scoutférbund med bland
annat 13 4rs erfarenhet i férbundsstyrelsen sisom férbundskassor och
forbundsordforande,
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att genomfora utredningen. Bdda utredarna ir sedan ett antal ar verksamhetsrevisorer i Svenska
Scoutridet. Efter diskussion konkretiserades utredningsuppdraget under hésten mellan oss
utredare och tf generalsekreterare Karin Nolke Grubbstrom.

Svenska Scoutférbundets ordinarie forbundsstimma i november 2011 beslutade att nista ordinatie
Scouternas stimma f6r den blivande nya riksorganisationen ska héllas i november 2012 i stillet f6r
som tidigare planerat 2013. Efter detta har malsittningen dndrats till att ha en rapport firdig till
Scouternas stimma 2012.

Var egen erfarenhet av Kjesater

Vi har var och en deltagit i ett antal olika konferenser och utbildningar arrangerade av olika
scoutférbund och Scoutridet, ligerorganisationer med flera som varit forlagda till Kjesiters
folkhégskola mestadels under helger. Manga av arrangemangen har ocksa inneburit 6vernattning
och mdijlighet att prova pd de kringligeande faciliteter som Kjesiter erbjuder.

Konkretisering av uppdrag

I dialog med uppdragsbestillaren har utredningen avgransats. Vart uppdrag har varit att géra en
Oversiktlig granskning och analys 6ver vad som hint, och med detta som bas se vilka lirdomar och
rekommendationer som kan tas med in i ett framatsyftande perspektiv.

Utredningsmetodik

Vi har gitt igenom handlingarna till den extra férbundsstimman samt inhdmtat de underliggande
bilagor som hinvisas till i stimmohandlingarna. Fér att komplettera dessa handlingar har vi ocksa
inhdmtat en del 6vriga revisionsrapporter, protokoll och handlingar som vi ansett vara relevanta
fram till och med sommaren 2012.

Som komplement till de skriftliga dokumenten har vi gjort ett urval och genomfort ett antal
telefonintervjuer/ samtal med personer som varit och/eller ir involverade i Kjesiters verksamhet
tor att inhdmta ytterligare fakta, tankar och funderingar. Vi kan hir konstatera att dessa samtal
varit mycket virdefulla. Samtidigt méste vi konstatera att vi genom vart begrinsade urval endast
kunnat ticka in en brakdel av alla de tankar och funderingar som finns kring Kjesiter. Vi dr vil
medvetna om att det sikert kan finnas personer som undrar varfor vi inte har varit i kontakt med
just honom/henne. Vi anser dnda att virt urval gett oss en allsidig bild, och utgodr ett virdefullt
komplement. Vir genomging av handlingar och intervjuer ger oss rimlig grund f6r vér rapport.

\ara observationer/ reflektioner

Kort historisk betraktelse

Vi gor hir forst ett eget forsok till en historisk betraktelse och gér en grov indelning av historien i
form av ndgra betraktelser per decennium tagna ur det material vi haft tillging till:

1960-talet Forvirv av fastighet, bildande av stiftelse, verksamhetsuppbyggnad. Verksamheten
startar upp 1964. Handikapprofilen bétjar ta form. Elevhemmen och kapellet
byggs.

1970-talet Fortsatt verksamhetsutveckling. Fritidsledarutbildningen tar form. Fortsatt

uppbyggnad av handikapprofilen. Scoutlirartjinst vakant fram till 1978. Ytterligare
elevhem byggs. Renovering av stallet. Byggnad for grafisk utbildning uppfors.

1980-talet Idrottshall uppférs. Vita villan renoveras. Separat kék- och matsalsuppbyggnad
uppfors 1988-1989. Omfattande utbildningsverksamhet och annan
scoutverksamhet foérlagt till Kjesiter.
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1990-talet Nya statsbidragssystem for det allmidnna skolvisendet inklusive folkhégskolorna
fran 1991. Storre frihet f6r folkhogskolorna samtidigt som huvudminnen férvintas
ta ett stOrre ansvar. Separata skolstyrelsen avvecklas och stiftelsestyrelsen far hela
verksamhetsansvaret. De fOrsta dren praglas av viss osikerhet och infasning i det
nya statsbidragssystemet. Nytt f6rsok att blasa liv i ledarutbildningsinstitutet genom
ny tjdnst. Minskade avsittningar till reparation och underhill. Vissa reparations-
och underhéllinsatser gors dock. Eleverna med internat stiller krav pa bittre
boendemiljé. Generellt sma ekonomiska resultat om dn varierande mellan aren. Ny
lagstiftning kring bla stiftelser och ny arsredovisningslag och bokféringslag.

2000-talet Flera stora utredningar kring Kjesiters framtid gors bla pa uppdrag av
férbundsstimman. Férbundsstimman avslar kapitaltillskott till verksamheten
alternativt dndrad dgarstruktur av vissa fastigheter till f6rman f6r vidare utredning.
Denna utredning kommer fram till att det gar att driva verksamheten vidare. Vissa
storre satsningar gors i borjan av perioden genom fler anstillningar och
hissombyggnad. Det egna kapitalet minskar. For att aterstilla stiftelsens negativa
egna kapital gérs en uppskrivning av fastigheterna med ca 2 mnkr. En stérre
engangsaterbetalning sker 2002 av pensionspremier fran Alecta (fd SPP) med 973
tkr. Vid ett par tillfdllen gbrs forsiljningar av lararvillor vilket ger engangsintikter
och visst ekonomiskt andrum. Fran 2008 integreras Kjesiter som en del i
Scouternas ledarskapsakademi. I samband med detta ingar ocksa Kjesiterstiftelsen 1
Scouternas kanslisamverkan. Flera rektorsbyten sker under perioden 2008-2012.

Folkhogskola som fenomen

Enligt Folkhdgskolornas informationstjanst finns det i dr, 2012, 150 folkhégskolor i Sverige. Den
forsta folkhégskolan bildades i Sverige f6r ca 140 dr sedan. Folkhogskolan dr en studieform for
vuxna, med en nedre aldergrins pa 18 ar f6r de allmidnna kurserna. Utmirkande fér folkhgskolan
som skolform ir att man arbetar med mindre och mer sammanhéllna studiegrupper, man studerar
ofta dmnesévergripande 1 projektform och man utgir frin de studerandes behov, férkunskaper
och erfarenheter.

Folkhogskolorna har under tidens lopp anpassat sig efter samhillsutvecklingen. Detta har bland
annat medfort 6kade krav fran elever pa komfort och standard. Var bedémning dr att det finns en
fortsatt efterfragan pa alternativa utbildningsformer, sisom folkhdgskola men 1 alla ligen 6nskas
inte internatlésning.

Caroline Runesdotter har 1 en doktorsavhandling frin Géteborgs universitet 2010 I otakt med
tiden? Folkhogskolorna i ett féranderligt filt” pekat pa folkhdgskolornas utmaningar. Caroline
sdger 1 presentationen av avhandlingen “Folkhégskolorna har alltid virnat sina sirskillnader mot
Ovriga skolsystemet med en annorlunda kunskapssyn. De hat anpassat sig efter
samhillsférindringarna och sokt sin legitimitet genom att erbjuda ndgot annat dn det traditionella
skolsystemet. Man har hittat nischerna dir det reguljdra utbildningssystemet varit otillrdckligt, dven
om det sett olika ut under skilda tidsperioder.”

Styming och uppf6ljning

Vixtvirk och omdisponering av resurser under 2000-talet genom bla 6kad samverkan mellan de
fem scoutférbunden och uppbyggnad av ett mer verksamhetsomfattande Svenska Scoutradet
ledde fram till en tanke om kanslisamverkan. Samverkande parter i denna kanslisamverkan var de
juridiska personerna Svenska Scoutradet, Svenska Scoutférbundet, Kjesiterstiftelsen och KFUK-
KFUMs scoutférbund. Kjesiter kom med 1 kanslisamverkan som tidigare nimnts genom
uppbyggnaden av Ledarskapsakademin. Infér uppbyggnaden av kanslisamverkan gjordes vissa
utredningar.
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Med facit i hand beddmer vi att en djupare férstudie hade varit nédvindig dir fordelar, nackdelar
och kompetensbehov hade utretts utférligare. Ekonomihanteringen flyttades i olika steg, under en
tid var delar av ekonomihanteringen f6r de ingdende parterna forlagda till Kjesiter, medan andra
delar hanterades pa kansliet 1 Stockholm. Vi saknar kvalitetssikring f6r ekonomihanterings-
forindringen. Samtidigt gjordes tva kansliflyttningar inom kort tid - ndgot som inte heller gjorde
att rapporteringssystemet var tillrickligt stringent och snabbt. En trolig orsak till att fakturering av
eleverna, sisom boendekostnad exempelvis férsenades.

En ny controllertjdnst pa Scoutridet tillsattes - samtidigt som det planerades f6r och s
smaningom genomfordes Jiingijamborii 2007 och Vitldsscoutjamboreen 2011. Dessa bada
arrangemang hade omfattande transaktionsvolymer med mycket daglig hantering. Vi tror inte att
det ddrfor fanns fullt fokus pd den "normala” verksamhet som bedrevs. Mycket arbete lades ned
p4 att i ordning pa de normala dagliga rutinerna framfor strategiskt genomlysning av den
ekonomiska uppfoljningen.

Vi tror att det funnits problem inom folkhégskoleverksamheten sedan linge - ddr kanske det fanns
en tro att de problem som fanns skulle 16sas med Ledarskapsakademin och kanslisamverkan.

Vidare tror vi att det férekommit en kompetensutarmning i form av att stiftelsestyrelse och
torbundsstyrelse hade olika kompetenser - som vi tyvirr tror inte matchade varandra. Detta har
medverkat till en otydlighet i den 6vergripande styrningen och inriktningen av verksamheten sett
ur ett ’férbundskoncernperspektiv’.

Stiftelsens styrelse har under dren skiftat karaktdr. Var ifran borjan en ren stiftelsestyrelse for att sa
smaningom bli en funktionsstyrelse. Styrelsen har varit savil operativ som strategiskt inriktad.
Férutom styrelsen sa har naturligtvis rektor en viktig funktion i styrningen och uppféljningen.
Under de senaste dren har det skett ett antal rektorsbyten varvid kompetensfokus ocksé har varit
skiftande. Med detta menar vi bland annat att vissa har haft mer fokus pa den ekonomiska
utvecklingen medan andra har haft stor intiktning pa utbildningsverksamheten. Vid flytt av
ekonomifunktionen till Stockholm raserades den sjilvkontroll av ekonomin som funnits tidigare.

Vir bedémning ir att det under perioder har funnits fler som har varit emotionellt engagerade och
som inte alltid har vigat/viljat/insett ta mer obekvima nédvindiga ekonomiska beslut — "mer
hjdrta dn hjdrna”. Nagot som kanske dr enkelt att inse dd vi har "facit" i hand.

Fastighetsdrift och utveckling

Fastighetsforvaltning dr i sig en krivande konst som innebidr bide lingsiktig planering som en
ekonomisk planering f6r framtida dtgirder. Efter att stiftelsen bildats sa uppférdes elevhemmen i
ett par olika etapper och sedan uppfors och renoveras byggnader f6r undervisning, gymnastikhall
mm och slutligen 1988-89 si uppfordes kok och matsal. Detta dr sammantaget ett mycket
omfattande fastighetsbestind som kriver 16pande underhall och mer periodiserat underhall och
virdebevarande insatser.

Elevboende och boende i samband med helg- och kortkurser stiller i dagens hirda konkurrenslige
p4 kurs- och konferensmarknaden krav pa viss standard pd savil boende, undervisning och
kringaktiviteter.

Vi bed6mer att det saknats savil ekonomiskt utrymme som en driftig fastighetschef som kunnat
driva bide den dagliga driften som den mer lingsiktiga handlingsplanen férutom mindre 16pande
reparationer och underhall.

Under en tid s4 tillférdes det kapital genom att det sdldes ett antal fastigheter som ldrarbostider
och dylikt - men vir beddmning ér att dessa tillskott till stor del har gitt till att ticka den dagliga
driften istillet for till planerade langsiktiga nyinvesteringar.

For att det ska fungera med nyinvesteringar krivs att det finns ett positivt kassafléde. Vi har
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noterat att det vid ett tillfdlle, 2002, har gjorts en uppskrivning av fastighetsvirdet med ca 2 mnkr -
nagot som naturligtvis ser bra ut i balansrikningen men som inte ger nagra nya likvider. Dessutom
leder en uppskrivning av en fastighet ocksd i de flesta fall till kommande 6kade
avskrivningskostnader. Vi stiller oss idag mycket tveksamma till denna uppskrivning, sirskilt mot
bakgrund av de senare redovisade stora renoveringsbehoven. Dessa behov borde enligt var
mening varit kinda redan da uppskrivningen beslutades. Uppskrivningen ingav enligt var tolkning
verksamheten i en viss ”falsk trygghetskinsla” som ocksa motverkade vissa andra ekonomiska
varningssignaler om ekonomisk obalans. Vi stiller oss ocksa tveksamma till om uppskrivningen
foljer god redovisningssed.

Ekonomisk barkraftighet

Verksamheten har varit sjilvfinansierad utan ndgra storre interna intikter frin huvudmannen.
Bidrag och medel fran staten och senare Folkbildningsradet har varit en dominerande intiktskilla
tillsammans med externa kursavgifter och ersittningar for kost och logi. Négra stérre ekonomiska
medel har aldrig tillskjutits av huvudmannen under den normala driftsperioden. Detta har ocksa
varit sjilvklart frin borjan nir verksamheten startades upp att den skulle vara sjilvfinansierande.
Detta innebir dock att de ekonomiska marginalerna varit klart begrdnsande sirskilt om man
jamfor med madnga andra “rorelsefolkhdgskolor” dir huvudmannen tillskjutit medel 16pande f6r
att klara drift och expansion.

Frigan om medel frin huvudmannen har varit uppe till diskussion vid ett antal olika tillfdllen men
har avslagits av férbundsstimman.

Vi har ocksd noterat att f6rs6k med uppdragsutbildning inom ”Kunskapslyftet” har gjorts och att
kalkyler/ handlingsprogram med EU-medel funnits. Noterbart ir att sidana satsningar oftast
ocksa kriver savil eget riskkapital som likvida medel. Detta dr ndgot vi kan konstatera att Kjesiter
under de senaste decennierna saknat.

Det blandade agandet

Vi slds av det blandade dgandet av fastigheter som genomsyrar verksamheten med savil stiftelsen
som scoutférbundet som dgare av fasticheter. Bilden blir 4n mer komplicerad di det blandats
mellan vem som har betalt reparationer/underhall. Siledes har vissa anldggningsinstallationer
bekostats av den andre parten. Det kan givetvis ha funnits goda skil utifrin den tidens ande,
samtidigt som detta medfér en otydlighet. Vi saknar strategin bakom uppligget med korsvist
dgande och nyttjande.

Manga utredningar

Vi kan konstatera att ett antal utredningar har gjorts kring verksamhetens framtid dir olika forslag
framkommit. Men generellt har inte utredningarna lett till nagra stérre kursindringar férrin den
extra férbundsstimman i juni 2011.
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Som tidigare nimnts s har det férekommit i beslutande instanser mer utrymme f6r hjirta dn
hjirna.” Exempelvis sa anser vi att medlemmarna inte har tagit sitt dgaransvar - som vi identifierar
borde skett redan 2001 da det fanns konkreta forslag fran férbundsstyrelsen pa dtgirder. Efter
detta har det vidare foljt ytterligare ett antal utredningar. En komplicerande faktor i detta
sammanhang ér givetvis den retoriska frigan vem som dger en stiftelse — dé en stiftelse i formell
mening saknar dgare.

Slutsatser och mdjliga ldrdomar

Pa grundval av det material som vi har tagit del av och de intervjuer som vi har gjort har vi
kommit fram till f8ljande slutsatser och en del lirdomar vi anser 4r viktiga att ta med sig in 1 det
fortsatta arbetet med folkhégskoleutbildning, anliggningar mm. Ndgra av punkterna 4r specifika
medan andra dr mer allmint hallna.

e Att bedriva en stor folkhogskoleutbildning i Vingiker med ett stort fastighetsbestand
kriver en djup och bred kompetens. Till detta krivs det en tydlig ekonomisk styrning men
ocksa en viss grad av eget kapital som kan utjimna konjunkturer och férindringar inom
bidragsfinansierad utbildningsverksamhet. Hir anser vi att Svenska Scoutférbundet
genom savil férbundsstyrelsen som férbundsstimman inte tagit detta ansvar fullt ut
genom att antingen tillskjuta medel eller tidigare inlett en tydligare initiering av en
torindring av verksamhetens bedrivande i omfattning och lokalisering. Sett i ett
framadtriktande perspektiv maste det f6r denna typ av omfattande verksamheter
(personellt, ekonomiskt, verksamhetsmassigt) finnas tydliga ekonomiska mal som anger
inriktning f6r kapitaluppbyggnad och likviditetstillgang pa savil kort som lang sikt.

e Det blandade dgandet i de olika fastigheterna, byggnaderna och byggnadstillbeh6r har vi
tidigare berdrt. Vi anser for framtiden att det dr viktigt att om mdjligt undvika snarlika
konstruktioner pa denna typ av anliggningar. Aktuella drifts- och underhallsplaner pa
savil kort som ldng sikt méste finnas. I det fall blandat dgande finns ér det viktigt att i
skriftlig dokumentation klargéra vem som svarar for vad avseende utbyte, reparation och
underhill. Bra exempel pd sidana dokument att inspireras av finns bla i den offentliga
sektorn.

e Den genomging och klassificering som gjorts av Svenska Scoutférbundets anligeningar
ser vi som en bra modell som kan anvindas fram&ver och utvecklas. Diremot borde i den
djupare genomging, med en anliggning per dr, Kjesiter ha prioriterats framfor andra
objekt och gjorts tidigare med tanke pé anliggningens stora virde och komplicitet. Vi tror
att detta hade kunnat bidra till att vissa avvecklingskostnader hade blivit ligre da sannolikt
vissa nédvindiga beslut hade initierats tidigare.

e Det finns ett stort utbud av aktdrer inom segmentet uppdragsutbildning varfér det ocksa
foreligger en knivskarp konkurrens. Hir giller det att ligga nira "marknaden"” som till stor
del sker i storstadsregionerna - och didrmed har Kjesiters placering i Vingiker inte nigon
konkurrensfordel.

e Vianser att det dr viktigt att skilja mellan verksamhetens bedrivande och dess lokalisering.
Vad ir det primira: fastigheten eller verksamheten? Vi dr hir medvetna att vi generaliserar
och att folkhégskolan Kjesiter och dess lokalisering har betytt och betyder mycket av
kinsla och gemenskap och unik upplevelse f6r manga. Vi anser dock att verksamhetens
bedrivande maste sittas i férsta rummet framfor en fastighets bevarande.

e Porutsittningarna f6r folkhdgskolan och folkbildningen har férindrats successivt och
stora steg togs ndr statbidragen férindrades under 1991. Detta innebar ocksa, som tidigare
nidmnts, 6kade krav pa egen- och medfinansiering, samt utveckling av styrsystem mm.
Redan hir skedde en stor férindring av férutsittningarna f6r verksamhetens bedrivande
som da borde ha analyserats vidare.

CR:D
Dm(ratijamboree .



e Det har olyckligtvis férekommit brister i den ekonomiska styrningen - sdsom stora
eftersldpningar beroende pd personalskifte bide lokalt som centralt. Detta har varit
sarskilt markbart under senare ar. Detta i kombination av flytt av ekonomihantering och
brist pa erfarenhetsbaserad ekonomiska uppfoljningar/rutiner har forsvarat att ta de
beslut som krivts i ritt tid.

Vir bedémning dr dock att verksamheten under en mycket lang tid har varit
underfinansierad - varfér man inte ensidigt kan hivda att den uppkomna situationen och
den stora avvecklingskostnaden beror pd de senaste arens problem med styrning och
uppféljning. Till detta maste ldggas att det dven tidigare funnits brister 1 uppf6ljning och
styrning samt inte minst att nédvindiga beslut har hindrats av emotionellt
hinsynstagande. Det sistnimnda ér inte unikt f6r Kjesiter utan férekommer i mer eller
mindre omfattning i alla idéburna organisationer.

e Verksamheten som bedrivits inom ramen f6r Kjesiter har innefattat olika rorelsegrenar
sasom undervisning, forliggning och boende, restaurang, mm. Det dr hir viktigt att kunna
urskilja ekonomiskt resultat f6r respektive rérelsegren f6r sivil styrning, prissattning som
l6nsamhetsbedémning. Enligt de underlag vi haft tillging till har detta inte alltid kunnat
gbras. Ambitioner med ekonomisk upptéljning per verksamhetsgren inleddes under 2000-
talet, men borde ha gjorts mycket tidigare. Var bedémning dr att avsaknaden av detta
tidigare paverkat styrningen och utvecklingen av verksamheten menligt.

e Att driva en verksamhet som Kjesiter 1 en egen juridisk person kan ha sina férdelar, men
alternativet att driva verksamheten som resultatenhet i huvudmannen kan vara ett annat
alternativ. Vi anser att en virdering bor gbras av respektive handlingssitt.

e  Vidare bor en utvirdering goras av huruvida stiftelseformen r den bista formen.
Stiftelser 4r mycket specifika i sin form och ur demokratiska aspekter har de begrinsad
insyn. Var uppfattning ir vidare att verksamheten har bedrivits i ndgon form av
blandform mellan stiftelse och ideell férening men under stiftelselagens ram. Viljs en
fortsatt stiftelseform sd bor rollférdelningen mellan de olika beslutsorganen klargoras.
Likasa maste stadgarna for stiftelsen ses 6ver pa en rad punkter. Exempelvis anges i
stadgarna att stiftelsen dr undantagen fran tillsyn av linsstyrelsen. Detta undantag giller ej
lingre och stiftelsen har bevisligen det senaste dret varit féremal £Or tillsynsdrende frin
linsstyrelsens sida.

e Den styrelseform som anvints under de senaste aren med en funktionsstyrelse anser vi
inte varit optimal f6r verksamhetens styrning och kontroll och lett till en
sammanblandning och otydlighet mellan huvudman och styrelse. Det dr svart att férena
uppdragsgivare och uppdragstagare i en och samma person. Den nyordning och
omorientering som skett under slutet av 2011 med en mer skild styrelse tror vi dr bra och
nédvindig for verksamhetens styrning. Likasa att en tydlig instruktion har tagits fram. Till
detta kommer att vi anser styrelsens instruktion bér kompletteras med nigon form av
dgardirektiv kring verksamhetens bedrivande

e Setti ett lingre sammanhang sa har det under ling tid funnits brister i kommunikationen
mellan férbundsstyrelsen och stiftelsestyrelsen dir vi bedémer att bada parter hade kunnat
vara mer aktiva och konstruktiva i sina kontakter. Likasd hir borde en tydligare
styrelseinstruktion ha arbetats fram. En annan friga som borde ha behandlats tydligare ér
scoutprofilen pé verksamheten pa Kjesiter dir var kinsla dr att engagemanget i denna
fraga varierat mycket frin tid till annan.

e  Samarbetet via kanslisamverkan har inte varit helt fruktbart. Vi har identifierat att det
funnits brister pa férstielse och samsyn pa hur samarbetet skulle fungera pa mest optimalt
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sitt. Detta giller bade fran personalen i Vingdker som personalen i Stockholm. Vi har
noterat frustrationer som inte har 6verbryggats.

e Verksamheten har varit féremal f6r flera utredningar, vilket tidigare har redogjorts for.
Enligt var uppfattning sa kunde beslut ha tagits tidigare. (Aven om det alltid ir litt att siga
sd med facit i hand) Varningssignaler har funnits men viljan att ta till sig dem har inte
alltid funnits. Redan 2001 borde arbetet med stérre omotientering av verksamheten
inklusive en varaktig finansieringslésning paborjats.

Vi har ocksé noterat att det finns och har funnits personer som matt/mar daligt av det
resultat och utveckling som skett pa senare ar vad giller Kjesiter. Det finns mycket
kinslor och frustrationer. Det har avvecklats medarbetare 1 syfte att ritta upp och anpassa
verksamheten till de ekonomiska intdkterna. Senare har personalantalet dter 6kat - utan att
denna férnyade utdkning har kunnat tickas av intdkterna. Tyder dter pa en bristande
ekonomisk styrning.

e Inom scoutrbrelsen tror vi pd virdebaserat ledarskap. Nir flera personer ska arbeta
tillsammans hinder det att det férekommer olika asikter. Detta dr naturligtvis bra om det
kan leda till utveckling och nya kunskaper. Men frdgan dr om vi leder som vi ldr. Var
uppfattning ir att ska man bygga vilfungerande organisationer 4r det viktigt att det finns
vil utarbetade férindringsstrategier.

Detta kriver en tydlig organisation, klara ansvarsomraden, tydliga bade lingsiktiga som
kortsiktiga mél. Detta méste sedan kombineras med en tydlig kommunikation sa att alla i
organisationen forstar och tar till sig detta. P4 sd sitt sdkerstills att alla arbetar mot samma
mal. Férindringsstrategin maste systematiskt genomféras med en tydlig uppfoljning.
Detta £6r att kunna identifiera avvikelser och dirmed kunna vidta korrigerande
handlingsplaner sa att malen kan uppnis.

I véra intervjuer har vi konstaterat att detta f6r Kjesiters del inte tycks ha fungerat.
Diremot ett bra exempel pa detta kan vara nir de fem scoutférbunden 2006 enades om
den gemensamma strategin Fardplan for framtiden. V1 tror att om samma uppligg tillimpats
vid integrationen av Kjesiter i Ledarskapsakademin - hade vi nog inte haft samma
frustrationer.

Lund och Landskrona 2012-09-12

Anders Brodin Rolf Andersson

Styrelsen foreslar stdmman

att godkinna och tacka for rapporten.

att uppdra at Scouternas styrelse att ta med rapportens slutsatser i det fortsatta arbetet med
Scouternas forvaltning och ekonomistyrning.
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Rapport 3: Kjesaterstiftelsen och Scouternas folkhogskola
Bakgrund

Det har gitt ett drygt 4r sedan den extra férbundsstimman om Svenska Scoutférbundets
engagemang 1 Kjesiterstiftelsen. Mycket har hint sedan dess, men manga frigor, kinslor och
tankar kvarstar. Den extra forbundsstimman gav férbundsstyrelsen i uppdrag att tillsitta en
oberoende utredning for att gd igenom beslut, bokslut och handlingar i syfte att klarg6ra vad som
hint och hur vi kan férhindra liknande situationer i framtiden. Utredarna, Svenska Scoutriddets
verksamhetsrevisorer Anders Brodin och Rolf Andersson, presenterades f6r den ordinarie
térbundsstimman 2011 och den slutgiltiga rapporten presenteras 1 handlingarna till arets méte
med Scouternas stimma. Denna rapport syftar dirfor inte till att reda ut dessa fragestillningar utan
till att ge medlemmarna styrelsens bild av vad som hint under 4ret, var vi stir nu och vad som ir
planen framat.

I bérjan av tvatusentalet var stiftelsens och skolans situation sa allvarlig att hotet om likvidation
var Overhidngande. Detta 16stes med en uppskrivning av byggnadernas virde. Pa pappret sag det
bra ut men det gav inga reella pengar. Svenska Scoutférbundets férbundsstimma 2002 avférde
frigan om bidrag till stiftelsen mot bakgrund av en utredning om stiftelsens ekonomiska framtid.
For att komma tillritta med situationen genomférdes flera utredningar med representanter for
savil skolans personal som stiftelsestyrelsen och férbundsstyrelsen. Under 2007 fattade
Kjesiterstiftelsens styrelse (som da bland annat innehdll representanter £f6r skolans personal,
Vingdkers kommun och Stringnis stift), samt Svenska Scoutférbundets och Svenska Scoutradets
styrelser beslut om att inrdtta Scouternas Ledarskapsakademi. Satsningen pa Ledarskapsakademien
var bland annat ett fors6k att fa folkhogskolan att ndrma sig Scouterna och vice versa. En sdrskild
rapport om Ledarskapsakademien finns i dessa handlingar.

Att savil stiftelsestyrelsen som foérbundsstyrelsen i samband med satsningen pa
Ledarskapsakademien borde ha tagit ett storre grepp kring ekonomin kan vi alla vara Sverens om.
Frigan dr dock om detta inte hade inneburit att folkhégskoleverksamheten pa Kjesiter lagts ned
tidigare. Kostnaderna f6r fastighetsunderhallet sammanlagda med det renoveringsbehov som
uppskattades av Sjégrens hus i utredningen fran 2011 6verstiger vida vad bade Kjesiterstiftelsen
och Svenska Scoutférbundet skulle ha kunnat uppbringa.

Den extra forbundsstammans beslut

Den extra férbundsstimman 2011 gav férbundsstyrelsen i uppdrag att sidkra en ansvarsfull
avveckling pa Kjesiter samt underséka mojligheten for fortsatt folkhégskoleverksamhet i
Scouternas regi. Forslaget fran forbundsstyrelsen formulerades i den si kallade vig A som
presenterades 1 handlingarna till métet (se forslaget 1 sin helhet efter denna rapport). I den
situation vi stod inf6r hade det varit svart, och knappast 6nskvirt, f6r stimman att fatta beslut om
exakta att-satser for férbundsstyrelsen att agera efter. Den 19 juni 2011 visste ingen om det skulle
g4 att ridda folkhégskolan, vad det skulle kosta samt hur en eventuell férsiljning skulle ga till.

Pa sitt styrelsemote 1 augusti utsiag forbundsstyrelsen en ny styrelse for Kjesiterstiftelsen. Till
styrelsen utsags Katarina Hedberg (Ornsbergs scoutkar), Per Andersson (Katrineholms scoutkar),
Fredrik Mandelin (Holmsunds Sjdscoutkar) samt Marie Kilhed (rektor f6r Sigtuna folkh6gskola).
For att sidkerstilla kopplingen till Svenska Scoutférbundet och Svenska Scoutridet utsédgs till
styrelsen dven Scoutridets generalsekreterare Maria Graner och Svenska Scoutférbundets
ordférande Erik Sillén. Stiftelsestyrelsen utsig direfter inom sig Katarina Hedberg till ordférande
och Maria Graner till vice ordférande. Till styrelsens presidium utsags férutom ordférandena dven
Marie Kilhed.
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Fortsatt folkhdgskoleversamhet i Kjesaterstiftelsen

Under hésten 2011 avvecklades skolverksamheten pa Kjesiter och den tvairiga
fritidsledarutbildningen flyttade till andra lokaler inne i Vingaker. Folkhogskolans allméinna kurs pa
distans fortsatte enligt plan medan 6vriga linga kurser lades ned. Ett samarbete med Sigtuna
Folkhogskola mojliggjorde att dess rektor Marie Kilhed dven agerade rektor f6r Kjesiters langa
kurser i Vingdker samt pa distans. Under sommaren 2011 s6ktes dven nya vigar fOr att fortsitta
folkhogskoleverksamheten i enlighet med férbundsstimmans uppdrag. En mdoijlighet att utveckla
samarbetet med Fryshuset Oppnades. Férutom Virdebaserat ledarskap, har samarbetet under
lisaret 2011-12 dven omfattat en allmin kurs med inriktningen Ideellt ledarskap och frivilligt socialt
arbete.

Kapitaltillskott fran Svenska Scoutforbundet

I december 2011 stod det klart att Linsstyrelsen i Stockholms ldn, som ir kontrollmyndighet f6r
Kjesiterstiftelsen, inte godkinde bristtickningsgarantin som sikerhet f6r stiftelsens underskott
2010. Den enda 16sningen for att undvika ett myndighetsbeslut om likvidation, med konkurs som
sannolik f6ljd, var att Svenska Scoutférbundet skulle infria sin bristtickningsgaranti genom ett
kapitaltillskott. Efter mote med scoutférbundets auktoriserade revisor Thomas Lonnstrém fattade
torbundsstyrelsen det svara, med nédvindiga, beslutet att ge stiftelsen ett kapitaltillskott om 5,5
miljoner kronor. Det hade givetvis varit 6nskvirt att forbundsstimman i Boras, som holls under
november, hade fattat beslutet om kapitaltillskott och det dr rimligt att ifrigasdtta om styrelsen
hade mandat att ta sa mycket kapital i ansprak. Linsstyrelsens uppfattning i frigan var dock inte
kind nir férbundsstimman holls. Férbundsstyrelsen hade praktiskt taget att vilja mellan konkurs
for stiftelsen och med det ett omedelbart slut for eleverna pa sivil de allmidnna kurserna som
Fritidsledarlinjen, eller ett kapitaltillskott. Sett till f6rbundsstimmans beslut om fortsatt
folkhdgskoleverksamhet och en ansvarsfull avveckling var beslutet att tillskjuta pengar det enda
rimliga att géra. Kapitaltillskottet utformades som en skuld till Kjesiterstiftelsen i Svenska
Scoutférbundets bokforing och en tillgdng i Kjesiterstiftelsens. Nagon faktisk transaktion av
beloppet har alltsa inte skett. Detta ledde till ett ovanligt stort underskott f6r 2011. Se Svenska
Scoutférbundets drsredovisning £6r 2011 £6r mer detaljer i fragan.

Kjesater till salu

Efter den extra férbundsstimman fattade férbundsstyrelsen beslut om att fastigheterna pa
Kjesiter skulle séljas. FOr att skapa likviditet i stiftelsen samt underlitta forsiljning kopte Svenska
Scoutférbundet under sommaren alla byggnader och inventarier som tidigare dgdes av stiftelsen.
Svenska Scoutférbundet har sedan starten pa 60-talet varit den huvudsakliga dgaren av
fastigheterna, men nybyggnationer och tillbyggnader har kommit att dgas av stiftelsen.
Scoutférbundet tog den 1 juli 2011 Gver samtliga kostnader, inklusive 16nekostnader f6r
vaktmistare, for Kjesiter. Stiftelsen, som i och med detta kan betraktas som hyresgist har
debiterats hyra f6r verksamhet pa platsen efter den 1 juli. Under hésten lades fastigheterna
(Kesitter 5:5 (Slottet med runtomkringliggande byggnader) och 5:13 (Vita Villan)) ut till
torsiljning genom Iwers maklarbyra. Flera medlemmar har under éret rest frigetecken kring
miklarbyrdn och det bor fortydligas att den fastighetsmiéklare som hanterar Kjesiter, Peter Frojdh,
ir medlem av Miklarsamfundet. Utropspriset har i samrad med miklaren satts till 15 miljoner
kronor och vi har i skrivandets stund ett antal intressenter.

Nya lokaler t6r scoutmuseum och arkiv, som tidigare legat pa Kjesiter, har hyrts i anslutning till
kansliet i Stockholm och kommer att invigas kring drsskiftet 2012/2013. Lokalerna i Stockholm
kostar givetvis mer dn att ha muséet pa Kjesiter, men styrelsen bedémer att den nya placeringen
kan locka nya grupper av savil bes6kare som finansidrer till muséet. Arkivet kommer till storsta
del att flyttas till Riksarkivet och dven detta 4r forknippat med en kostnad, dock ett
engangsbelopp.
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Satsning pa Scouternas folkhdgskola

Trots 2011 drs tuffa beslut och avveckling lyckades folkhégskolan genomféra 90 % av den
planerade kursverksamheten. Detta méjliggjordes genom stora insatser fran savil anstillda som
ideella medarbetare som for detta dr virda ett stort tack. I och med scoutférbundets beslut om
kapitaltillskott kunde stiftelsen under varen paboérja planeringen for lisaret 2012-13 och inleda
processen med att rekrytera en ny rektor. Samarbetet med Fryhuset férnyades och har inf6r det
kommande ldsiret ut6kats med en andra drskurs. Folkhgskolan planerar att fortsatt erbjuda
allmin kurs pa distans och kursen it i skrivandets stund fulltecknad med en ling reservlista. 1
samarbete med Stiftsgirden Akersberg genomfordes under sommaren 2012 kurser fér personer
med kognitiv funktionsnedsattning - ett sedan linge prioriterat omride for folkh6gskolan. Den
nybildade riksorganisationen och Svenska Scoutridet beslutade vid ett styrelsemdte under véiren
att delegera all utbildning i Scouterna, savil utveckling som genomférande, till folkhdgskolan. Den
1 juli 2012 bytte folkhdgskolan namn till Scouternas folkhégskola och den 20 augusti tilltridde var
nye rektor, Gustav Ohrn, sin tjinst. Scouternas beslut om utbildning och tillsittningen av rektor ir
tva viktiga pusselbitar i att skapa det vi vill — ett ledarskapsinsititut och folkhégskola i Scouternas
regi. Den formella organisationen bakom folkhGgskolan dr fortsatt Kjesiterstiftelsen vars indamal
(Kjesiterstiftelsens stadgar, § 2) dr att ”frimja barns och ungdoms vard, uppfostran och utbildning
genom att driva folkhégskola och ledarutbildningsinstitut”.

Besluten och de turer som f6ljde kring Kjesiter dr bland de svdraste som var organisation stillts
infér. Uppfattningarna dr manga om vad som borde ha gjorts och inte gjorts, vilka beslut som
varit felaktiga och att stérre ansvar borde tagits fran scoutférbundets sida for linge sedan.
Scouternas styrelse utgir dock fran att alla beslut som fattats genom aren har varit med davarande
scoutférbundets och folkhdgskolans bista f6r gonen. Att férsoka hitta enskilda personer eller
styrelser som bir ansvaret f6r den uppkomna situationen hjilper oss inte i nuldget och ér heller
inte intressant i en ideell verksamhet som scoutrérelsen.

Bengt Junker, ddvarande scoutchef och den huvudsakliga hjirnan bakom Kjesiter, skriver sihir i
inledningskapitlet till Boken om Kjesdter:

"Har fkan det vara pa sin plats att nagot litet berira orsakerna till dnskemalet om att uppritta
ett forbundets eget ledarinstitut och folkhiogskola. Tanken pa folkhogskolan var inte ny —
forslag dérom hade framlagts néra tio ar tidigare. Nu stod emellertid ledarinstitutet i
Sforgrunden. I ett sammanslaget forbund blev bebovet av en kontinuerlig ledarutbildning sa
mycket mer framitridande dn forr. Man kunde rikna med att vi i det nya forbundet maste ge
ett par tusen ledare om dret nagon form av utbildning for att halla var position och fora
utvecklingen vidare. Detta kunde inte, ansag man, realiseras utan att man byggde upp ett
utbildningscentrum med resurser fir en kontinuerlig ledarntbildning. A andra sidan kunde ett
sddant ledarinstitut inte goras ekonomiskt bérkraftigt. Det miste kombineras med ndgon
annan_form av verksambet. Och dd kom folkhigskolan in i bilden.”

Folkhogskoleverksamhet dr dven idag intressant som en pedagogisk motor for scoutrérelsen. I var
nya gemensamma riksorganisation kommer behovet av utbildning att 6ka och dagens situation kan
liknas vid den ndr de gamla pojk- och flickscoutférbunden slogs ihop. Att finga upp ungdomar
och unga vuxna som pa nagot sitt hamnat snett och inte fullgjort gymnasiet dr en viktig uppgift
for scoutrérelsen och stimmer vil 6verens med “Redo f6r livet”. Nu dr det dags att gd vidare och
starta det viktiga arbetet med att formulera en strategi och programférklaring f6r var nya
folkhdgskola och pa allvar ta oss an det gemensamma utbildningsarbetet i Scouterna. Satsningen
pa folkh6égskolan ger oss en stark plattform for att vidareutveckla véra utbildningar och ligga i
framkant nir det giller en av vira viktigaste frigor — ledarskap. Den vision som grundade Kjesiter
- visionen om en rorelsedgd folkhdgskola och ledarskapsinstitut lever vidare.

Scouternas styrelse, september 2012
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Styrelsen foresldr stamman

att godkdnna och tacka for rapporten.

Rapport 4: Forvaltningsmotets sammansattning och
staimmans placering i tid

Vid Svenska Scoutférbundets férbundsstimma 2011 gavs styrelsen 1 uppdrag att utreda hur
forvaltningsmotet bor sittas samman samt nér pa dret Scouternas stimma bor hallas. Resultatet av
detta skulle sedan presenteras pd Scouternas stimma 2012.

Forvaltningsmotets sammansattning

Enligt de av férbundsstimman 2011 antagna stadgarna ska férvaltningsmotet bestd av minst 45
ledaméter vilka samtliga ska vara medlemmar i Scouterna. Antalet ledamoéter ska vara udda.
Stimman beslutade att alla distrikt i riksorganisationen ska utse en ledamot av férvaltningsmotet
vardera och att vriga ledamoter av forvaltningsmotet ska utses av Scouternas stimma.
Valberedningen har i uppdrag att ta fram férslag pa de ledaméter som ska utses av Scouternas
stimma.

Styrelsen finner ingen anledning att 6verviga att dndra kravet pa att férvaltningsmétets ledaméter
ska vara medlemmar i Scouterna. Vidare dr det inte limpligt att dndra kravet att antalet ledamoter
ska vara udda.

I det lagda stadgedndringsforslaget har styrelsen valt att foresla att samtliga ledamoter i
forvaltningsmotet ska utses av Scouternas stimma. Scouternas stimma bestar av ombud frdn alla
scoutkdrer och styrelsen anser att eftersom férvaltningsmotet fattar vissa beslut pd uppdrag av
Scouternas stimma boér det vara denna som utser alla ledaméter till f6rvaltningsmétet. Dock dr det
sjalvfallet 6nskvirt om de personer som viljs har bakgrund 1 olika delar av landet och olika delar
av Scouterna. Detta kan dock stimman ta hinsyn till nir de viljer férvaltningsmétets ledaméter.
Valberedningen bor ha 1 uppdrag att ta fram férslag pa ledamoter i forvaltningsmotet

Gillande antalet ledamoter i forvaltningsmotet sd dr det en avvigning mellan effektivitet och
representativitet. Eftersom styrelsen tycker att det ar viktigt att forvaltningsmétet pé ett bra sitt
kan dterspegla Scouternas stimma bor inte antalet ledaméter vara allt £6r lagt. Den demokratiska
kontrollen skulle bli f6r svag om forvaltningsmétet endast hade tio ledaméter. Samtidigt blir det
ineffektivt och tungrott om forvaltningsmdotet skulle ha flera hundra ledamdter, i ett sidant lige
kan man nistan lika girna ha en ordinarie stimma istillet. Styrelsen har i det féreliggande
stadgefOrslaget valt att limna antalet ledamdter 1 f6rvaltningsmétet oférindrat. Detta anser
styrelsen ger en bra avvigning mellan effektivitet och representativitet. I uppdraget till
valberedningen bor ingd att de ska striva efter en god representativitet nir de féreslar ledaméter
till férvaltningsmotet.

Utifrdn detta resonemang har styrelsen lagt det bifogade stadgedndringsférslaget.

Stdmmans placering i tid

I propositionen om strukturférindring fran 2011, som togs fram av Samradsgruppen féreslogs att
Scouternas stimma 2012 skulle héllas i slutet av sommaten. Anledningen var att bittre anpassa
arrangemanget till Scouternas &vriga verksamhet genom att hélla stimman utomhus (i talt) samt
erbjuda ligerforldggning och Gvrigt program runtomkring. Férhandlingar i cirkustilt,
taltforldgening och ligerkdk hade sannolikt bidragit till en visentligt ligre deltagaravgift.
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Samridsgruppen uppfattade dock under hdsten 2011 att manga scoutkirer, frin samtliga
davarande fem férbund, ansag att slutet av sommaren var en illa vald tidpunkt f6r stimman. Att
utéver sommarliger, terminsstart och rekrytering fora in ytterligare aktiviteter skulle inte bidra till
den positiva kinsla vi vill skapa kring var nya stimma.

Scouternas styrelse har under 2012 £61t diskussioner med flera kérer, distriktsordférande och
samverkansorganisationer och uppfattar att nskemalet om att Scouternas stimma hélls senare pa

aret kvarstar.

Scouternas styrelse 2012

Styrelsen foreslar stdmman

att godkdnna och tacka for rapporten.

att Scouternas ordinarie stimma 2014, i enighet med stadgarna, halls f6re november manads
utging, pa plats som beslutas av styrelsen.
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Rapport 5: Ungdomsinflytande i Scouterna

Ungdomsinflytande dr en stindigt aktuell fraga i scouterna, inom Svenska Scoutférbundet har det
bland annat funnits initiativ som projektet ”En rérelse ledd av unga”. 2001 avvecklades det
nationella arbetsutskottet f6r seniorscouter med argument om att man inte ville ha parallella
demokratiska strukturer, utan istéllet verka f6r 6kat ungdomsinflytande i ordinarie forum.

Pa forbundsstimman 2009 uppdrogs Svenska Scoutférbundets forbundsstyrelse att ta fram en
rapport som visar hur ungdomsinflytandet ser ut idag efter att det nationella arbetsutskottet hade
tagits bort. Férbundsstyrelsen la fram en rapport till stimman 2011 vilken stimman valde att
skicka tillbaka till styrelsen.

Styrelsen tillsatte en arbetsgrupp som under 2012 har startat upp arbetet men inte blivit fardiga.
Styrelsen beklagar detta.

Ungdomsinflytande idr, och bor fortsitta vara, en prioriterad friga i scoutrérelsen. Rapportens
uppdrag var dock att underséka ungdomsinflytande i Svenska Scoutférbundet med utgangspunkt i
att det nationella arbetsutskottet for seniorscouter (RIX-AU) tagits bort och understka vilken
effekt Lir-dig-ta-plats-kurserna har gett. Nu 4r vi en ny organisation med nya fGérutsittningar och
dirfor har den eventuella rapporten spelat ut sin huvudsakliga roll och dérfér 6nskar styrelsen
avsluta arbetet med rapporten. Styrelsen vill dock fortsitta prioritera frigan om
ungdomsinflytande och féra vidare arbetet i nya former.

Styrelsen planerar att man i en planerad medlemsundersokning tar upp frigan om
ungdomsinflytande, bland annat finns det ett intresse av att undersdka karordférandenas bakgrund
och alder. I verksamhetsplanen prioriteras ungdomars paverkansméjligheter under malet om
intern demokrati (se mal F). Styrelsen ser ocksé att motionen ”Motion om
utmanarscoutorganisation” fyller ett av rapportens syften om att underséka och ta fram underlag
for hur en rikstickande utmanarscoutorganisation skulle kunna se ut och fungera.

Styrelsen foreslar stdmman

att lagea rapporten till handlingarna.

att uppdra 4t styrelsen att fortsatt prioritera frigan.
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Rapport 6: Verksamhetsrevisorernas halvarsrapport

Verksamhetsrevisorernas uppdrag

Verksamhetsrevisorernas uppdrag ir att granska riksorganisationens verksamhetsmassiga
mailuppfyllelse och rapporter ska upprittas halvirsvis. Denna rapport avser perioden 2012-01-01 —
2012-06-30.

Arbetssatt

Nu valda verksamhetsrevisorer valdes vid férbundsstimman 1 Boris i november 2011. Under
detta forsta halvér av vart uppdrag har vi bland annat dgnat oss at att etablera kontakter pa
forbundsledningsniva och ldsa in oss pa nu gillande styrdokument och andra relevanta handlingar.

Vi har ocksa:
e Foljt styrelsens arbete genom att ta del av handlingar och protokoll. Vi har sirskilt £6ljt
arbetet med att forma den nya organisationen.
e Haft kontakt med styrelsens presidium och ansvariga tjanstemin for fragor och
aterkoppling.
e Haft avstimning med auktoriserade revisorer f6r scouterna.

e Deltagit pa férbundsstimman i november 2011, Svenska Scoutridets drsméte november
2011 samt distriktsordforandetraff i mars 2012,

e Medverkat i granskningen av bokslut f6r 2011

¢ Genomfort granskning av 2012 ars statsbidragsansokan till Ungdomsstyrelsen.

e Tagit emot inspel och fragor fran enskilda medlemmar.

Da scouterna nu genomfor stor organisationsférindring har vi kontakt och regelbundna
méten och avstimningar med verksamhetsrevisorer valda av Svenska Scoutrddet.

Sammanfattande slutsatser

For att beslut ska bli kinda och kunna efterfoljas i organisationen ér det viktigt att dessa
kommuniceras pa ett tydligt sitt och utan f6rdréjning. Att det justerade protokollet frain
férbundsstimman publiceras pd férbundets hemsida forst efter fem manader ddrfér olyckligt. Hir
anser vi att ansvariga borde ha agerat tidigare och kraftfullare.

I det omfattande arbetet med att forma de ”nya scouterna” behéver en mingd styrande dokument
och riktlinjer ses 6ver, dels for att skapa gemensamma rutiner och férhallningssitt men ocksé for
att fler personer pa olika sitt kommer delta i det férbundsovergripande arbetet.

I vissa delar av verksamheten omsitts relativt stora ekonomiska belopp. Inképspolicy och riktlinjer
vid upphandling och ink&p dr dirfor ett av de omraden som behéver prioriteras. De riktlinjer som
utarbetades 1 samband med virldsscoutjamboreenkan utvecklas vidare f6r att vigleda vid
upphandling och inkép. Att striva efter en god ekonomisk hushallning av medlemmarnas medel
miste alltid vara centralt i en ideell organisation. Det dr ddrfér viktigt att fatta inkopsbeslut
baserade pi relevanta underlag och att dirvid ocksa anvinda ideella medlemmars kunskaper och
kontakter.
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Fortsatt arbete

Under hésten kommer granskningsarbetet bland annat att inriktas mot att f6lja arbetet med Nya
scouterna och uppféljning av drets verksamhetsplan.

Vi ser mycket positivt pd inspel och frigor frin medlemmar och fortsitter girna denna dialog via
mail och telefon.

Goteborg och Uddevalla 2012-08-26

Annika Andersson Erik Lindh
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor suppleant
031-18 93 96 0522-86 365

annika.andersson(@scout.se erik.lindh@scout.se

Styrelsen foresldr stamman

att tacka for rapporten.
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7. Bilagor forteckning

Bilagorna dr kompletteringar till handlingarna och bakgrund till flera beslutsforslag. For dig som
vill f6rdjupa dig i olika fragor kan du ladda ner dem separat pd www.scout.se/demokratijamboree
under fliken Handlingar.

1 Anmilan av ombud och 6verlatelse av ombudskap

2 Mandatférdelning

3 Verksamhetsberittelse for Svenska Scoutforbundet 2011

4 Arsredovisning och revisionsberittelse for Svenska Scoutforbundet 2011
5 Scouternas policydokument

6 Utredning kring Scouternas policydokument

7 Scouternas stadgar, inklusive foreslagna dndringar

8 Fortjanstmirken i Scouterna

9 Firdplan f6r framtiden

10 Verksamhetsrevisorernas rapport 2011

11. Forslag till valberedning
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8. Stammosprak - en latt guide till tunga
ord

Hir hittar du férklaring till ndgra av de ord som kan dyka upp pa Scouternas stimma. Scouterna
forsoker anvinda ett sa modernt sprak som méjligt nér vi har méte sd att alla forstir, men vissa
krangliga ord slinker med dnda. De fetmarkerade orden i forklaringarna ér ord som ocksa gar att
hitta i ordlistan.

Adjungera
En styrelse, eller annan grupp, kan sjilva utse en person som tillfilligt eller under lingre tid deltar i
gruppens arbete, utan att den personen ir vald av stimman. I Scouterna ir till exempel Scouternas
generalsekreterare adjungerad till styrelsen. Oftast har en person som ér adjungerad inte rOstritt.

Ajournera
Att ta en paus i motet. Den ér oftast tidsbestimd.

Ansvarsfrinet
Pa stimman beviljas Scouternas styrelse ansvarsfrihet. Det innebir att ledamoternas tagna beslut
under dret godkinns av stimman (alltsa medlemmarna). Det dr mycket ovanligt att en styrelse inte
bevilja ansvarsfrihet.

Avslag
Pa stimman kan ombuden avsld ett férslag, en motion eller en proposition som kommer upp
under motet. Avslag betyder att ombuden 4r emot férslaget. Motsatsen till avslag dr bifall.

Balansrakning
Visar alla tillgdngar, skulder och eget kapital som organisationen har vid en viss tidpunkt, t ex 31
december.

Begara ordet
Nir ordforande siger att ordet ér fritt viftar man med sitt réstkort om man vill sdga nagot,
motesordforanden fordelar sedan ordet utifrin en talarlista.

Beslutsunderlag
I beslutsunderlaget sammanstills ombudens réster och asikter efter paverkanstorget. Hir
presenteras vilket forslag som dr huvudférslag, samt vilka forslag som fatt tillrickligt mycket stod
tor att kunna tas upp till omréstning i plenum. Beslutsunderlaget sammanstills av
Redaktionspatrullen.

Bifall

Pa stimman kan ombuden bifalla ett férslag, en motion eller en propostion som kommer upp
under motet. Bifall betyder att ombuden dr f6r férslaget. Motsatsen till bifall 4r avslag.

Bordldggning

Frigan tas upp senare under stimman eller pa ett annat méte.

Budget
Ekonomisk plan som visar organisationens férvintade intikter och kostnader under en bestimd
tidsperiod. Styrelsen ansvarar for att budgeten f6ljs.

Dagordning
En lista som innehaller vilka punkter som ska tas upp péa stimman och i vilken ordning. Kallas
dven foredragningslista.

Delegera
Att Overlita ritt att ta beslut inom en viss friga till en person eller en grupp som ér specialiserad pa
amnet.
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Firmatecknare
Personer som utsetts av styrelsen for att foretrida Scouterna och skriva under avtal at Scouterna.

Forvaltningsmate

Scouternas stimma halls vartannat dr. De 4r nir vi inte har stimma halls istéllet ett
forvaltningsmote dir minst 45 ledaméter tar beslut angdende balans- och resultatrikning samt
beviljande av ansvarsfrihet.

Generalsekreterare

Generalsekreterare dr Scouternas hdgsta tjinsteman och ansvarar bland annat £6r kansliet och alla
anstillda. Generalsekreteraren rapporterar till Scouternas styrelse.

International Commissioner (IC)
Scouternas styrelse har tvd personer, en kille och en tjej, som dr International Commissioners (IC).
De ansvarar f6r kontakterna med de tva virldsorganisationerna, WAGGGS och WOSM, och vira
relationer med scoutorganisationer i andra linder.

Inflytandepunkt
Pa paverkanstorget finns en plats tilldelad alla frigor som tas upp pa stimman, till exempel
motioner, propositioner och budget. P paverkanstorget finns inflytandepatruller som ser till att
diskussionerna flyter pd vid de olika inflytandepunkterna och som hjilper ombud att hitta
gemensamma l6sningar, till exempel att skriva gemensamma dndringsforslag.

Justerare

Pa stimman viljs en eller flera personer som kontrollerar att protokollet stimmer Gverens med
vad som beslutades pa stimman. Nir de gjort det skriver de under och da justeras protokollet
vilket innebdr att det blir giltigt.

Ledamot
Alla som sitter i Scouternas styrelse dr ledaméter. En ledamot kan dven ha specifika uppdrag som
ordférande eller kassor. Styrelseledaméterna dr valda pa tva ar, fram till nédsta stimma.

L4gga till handlingarna
Skriftliga rapporter brukar liggas till handlingarna, det innebir att detta beslut skrivs in i
protokollet och att sjilva rapporten liggs som bilaga till protokollet.

Majaritet
I omréstningar giller oftast enkel majoritet, det vill siga att mer dn hilften av ombuden héller med
om beslutet. Det finns dven nagot som heter &valificerad majoritet och da ir det oftast 2/3 eller 3/4
av ombuden som ska hélla med om beslutet. Vissa dndringar i stadgarna kriver dven tva beslut pa
olika stimmor for att de ska gilla.

Mentometer
Den dosa ombuden anvinder nir de rostar.

Motion
Alla medlemmar i Scouterna kan limna in skriftliga forslag till Scouternas stimma. De kallas
motioner. Motioner miste skickas in senast tre médnader i f6rvdg. Alla motioner som skickas in
diskuteras och réstas om pa stimman. Aven Scouternas styrelse kan limna férslag, da kallas det
proposition.

Nominering
Att fOresld en kandidat till nagot, till exempel styrelsen eller valberedningen.

Omedelbar justering

Om ett sirskilt viktigt beslut fattas pa stimman kan ombuden begira att stimman omgaende
justerar den punkten i protokollet. Det beslutet blir da omedelbart giltigt. Jimfér justerare.

Omrdstning
Efter paverkanstorget har vi férhandling i plenum, det innebir att vi rostar om bland annat
motioner och propositioner. I omréstning utgir vi frin beslutsunderlaget.
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Ordférande

Med ordféranden kan menas tvi olika saker:
1) Métesordféranden kallas de som leder Scouternas stimma
2) Stimman viljer ocksd tva ordféranden som leder Scouternas styrelsearbete till ndsta stimma.

Ordningsfraga
Detta dr fragor som handlar om formen f6r motet, till exempel i vilken ordning olika forslag tas
upp vid beslut eller om métet ska ta en paus. Om ndgot ombud vill ta upp en ordningsfriga far
den foretride framfér den friga som diskuteras for tillfillet eftersom en ordningsfriga kan handla
om det som just da diskuteras. Ordningsfragor dr viktiga verktyg fOr att rita ut fragetecken si att
alla kan delta i diskussionen pa lika villkor.

Paragraf
Paragraf dr en del i ett kapitel stadgarna eller ett avsnitt i ett protokoll. De dr alltid numrerade och
dr ldtta att hinvisa till.

Plenum
Scouternas stimma genomférs dels som plenum, dels som paverkanstorg. I plenum deltar alla
ombud och fattar besluten. Da leds férhandlingarna av métesordféranden.

Presidium (Presidiet)
Med presidium kan menas tva olika saker:
1) De som leder stimman, det vill siga motesordférande och sekreterare.
2) Scouternas styrelseordférande och vice ordférande, samt Scouternas generalsekreterare.

Proposition
Infér Scouternas stimma limnar Scouternas styrelse ett antal skriftliga forslag. De kallas
propositioner och publiceras tillsammans med handlingarna. Alla propositioner diskuteras och
rostas om pa stimman. Aven medlemmar kan limna forslag, da kallas det motion.

Propositionsordning
Den ordning ordféranden tar upp olika delférslag nir stimman ska résta. Oftast dr det bara f6r
eller emot ett férslag men ibland konkurrerar vissa férslag med varandra och da behéver
omrdstningen ske i flera steg.

Protokoll
Protokollet skrivs av sekreteraren och ska dokumentera vilka beslut som stimman fattar.
Protokollet kontrolleras av justerarna. P4 mindre formella méten kan det dven kallas
minnesanteckningar.

Paverkanstorg
P4 paverkanstorget har varje punkt som stimman ska besluta om en fysisk plats dir den
diskuteras. En sidan plats kallas inflytandepunkt. Under paverkanstorget féir alla medlemmar
tycka till, stilla frigor och komma med dndringsforslag. Alla ombud markerar vilka f6rslag de
haller med om och utifrin det sammanstills ett beslutsunderlag av redaktionspatrullen.
Paverkanstorget gor att det blir enkelt 61 alla att komma till tals, och det blir vildigt enkelt att
tillsammans ta fram forslag sd att de passar s manga som mojligt.

Redaktionspatrull
Redaktionspatrullen sammanstiller alla férslag som kommit fram under paverkanstorget i ett
beslutsunderlag. Redaktionspatrullen riknar ut vilket forslag som fatt mest stéd och det blir
huvudforslag infér omréstningen. Alla forslag som fatt stéd av minst en tiondel av ombuden kan

tas upp till omrostning i plenum, men det gors bara om ett ombud ber om det. Se dven vicka
forslag.

Reservation
Det ombud som inte accepterar stimmans beslut kan reservera sig mot det. Det betyder att
personen inte dr ansvarig for beslutet. Reservation brukar vanligen ske som en slags protest, bara
for att ett ombud réstat nej till ndgot betyder det inte att man normalt sett reserverar sig.

Resultatrakning
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Resultatrikningen visar resultatet av organisationens intikter och kostnader under
verksamhetsaret.

Revision
Revisorns granskning av organisationens resultat- och balansrikning, l16pande bokféring, samt
styrelsens forvaltning d.v.s. att styrelsen hallit sig till stadgar, budget och férra stimmans fattade
beslut.

Revisor
Person som utsetts att utféra revisionen i organisationen. Revisorn viljs av stimman.

Revisionsberdttelse
Atlig redogorelse (av revisor) som meddelar resultat av revisionen, samt uttalar sig om
balansrikningen och frigan om ansvarsfrihet for styrelsen.

Rostgranskning

Se omrostning.

Rostkort
Alla ombud far ett réstkort med ombudsnummer pa. Det kan anvindas vid omréstningar och
men anvinds framforallt ndr ett ombud vill begéra ordet for att motesordféranden ska veta vem
det 4r som vill siga nagot.

Rostlangd
Lista 6ver vilka r6stberitticade ombud som deltar i métet.

Rostraknare
Réstriknare dr de personer som riknar roster vid en omréstning pé ett mote. Man brukar vilja
minst tva rostriknare for att de ska kunna jaimféra sina resultat. Se dven omrostning.

Rostratt

Alla personer som dr utsedda till ombud har réstritt pa Scouternas stimma. Det innebir att de far
vara med och résta om besluten. Andra personer som deltar i métet, som inte dr utsedda av sin
kir, har inte rostritt.
Sakfragor och sakupplysningar
Inldgg 1 debatten som rOr fakta, till exempel fragor och upplysningar som ir till for att alla
inblandade ska veta sda mycket som mdjligt sd att de kan fatta ett vilgrundat beslut.
Samverkansorganisation
Scoutférbunden Nykterhetsrorelsens Scoutférbund, KFUK-KFUMs scoutférbund,
Frilsningsarméns Scoutférbund och equmenia har avtal med Scouterna som gor att de organiserar
en del av Scouterna i Sverige.
Sekreterare
Den person som skriver protokoll pi métet.

Sluten omrdstning
Se omrostning.

Stadgar
Grundliggande bestimmelser f6r Scouterna.

Streck i debatten

Streck i debatten innebir att debatten skall sluta inom ett visst dmne. Nér ett ombud sdger “streck
1 debatten” under en debatt si beslutar stimman tillsammans om detta skall gilla. Om det blir
streck 1 debatten far alla en chans att skriva upp sig pa talarlistan fr att gora ett sista inldgg. Efter
att talarlistan har gatts igenom gar motet vidare till beslut och senare till ndsta punkt.

Stalla mot avslag
I omrdstningar stills alltid slutférslaget mot avslag sd att bade jasidan och nejsidan ska ha en
chans att ldgga sin rOst.

Suppleant

En ersittare som kan hoppa in som ombud om den ordinarie 4r frinvarande.
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Talarlista
Lista som métesordféranden f6r 6ver vems tur det dr att tala. Man skriver upp sig pé talarlistan
genom att begira ordet.

Valberedning
Valberedningen forbereder val av bland annat styrelse. De personer som valberedningen foreslar
till olika poster ska alltid vara tillfrigade férst. Valberedningen utses av stimman.

Verksamhetsberattelse
Skriftlig redogdrelse f6r vilka aktiviteter och beslut som fattats i organisationen under
verksamhetsiret.

Verksamhetsrevisor
Person som granskar att styrelsen har foljt organisationens stadgar och stimmobeslut.
Verksamhetsrevisorn utses av stimman.

Votering

Se omrostning.

Vdcka forslag
I beslutsunderlaget star vilket f6rslag som ir huvudférslag, det forslaget tas alltid upp till
omroéstning. Det framgar ocksa vilka férslag som fatt stod av minst en tiondel av ombuden. De
torslagen tas inte automatiskt upp till omréstning men ombuden kan begira att de tas upp, det
kallas att vicka forslag.

Yrkanden
Ett yrkande ér ett annat ord for forslag som limnas in under pagiende stimma, det vill sdga inte i
férhand som motioner och propositionet.

Yttranderatt

Pa Scouternas stimma har alla nirvarande medlemmar ritt att yttra sig. Sdrskilt inbjudna personer
kan ocksa ges yttranderitt.

WAGGGS
WAGGGS ir en férkortning av World Association of Girl Guides and Gitl Scouts. Det dr en av

de tvd internationella scoutorganisationerna och de har ca 10 miljoner medlemmar. Alla tjejer som
ir scouter i Sverige dr anslutna till WAGGGS.

WOSM

WOSM star f6r World Organization of the Scout Movement. Det dr en av de tvd internationella
scoutorganisationerna och de har ca 30 miljoner medlemmar. Alla killar som 4r scouter i Sverige ir
anslutna till WOSM.

Arsredovisning
Visar organisationens ekonomiska resultat (resultatrikning) och stillning (balansrikning) samt
beskriver verksamheten som bedrivits under ett ar. Styrelsen ansvarar fOr att uppritta en
arsredovisning.
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Det &r du som bestimmer. Den 23-25 november ir en viktig
helg f6r svensk scouting da Scouterna haller sin forsta stora

stimma: Demokratijamboree. Vi skapar Demokratijamboreen
och Scouternas framtid tillsammans under en rolig och
utvecklande helg, fylld av demokrati, inspiration, utmaningar,
vanner och gemenskap.

Demokratijamhoreen ar ett stort arrangemang som samlar och
engagerar scouter fran hela Sverige. Alla scoutkédrer har mojli-
ghet att gora sin rost hord pa stimman och ga pa en mangd
workshops, utstillningar och seminarier. Pa l6rdagsférmidda-
gen den 24:e hiller Svenska Scoutradet sitt Arsmote, och sedan
tar Scouternas stimma vid. De formella férhandlingarna
kommer att paga under 16rdag och séndag. Folj och tyck till
om Demokratijamboreen via #dj12 pa Twitter och pa
facebook.com/demokratijamboree

Vi ses pi Fryshuset i Stockholm den 23-25 november!




ANMALAN AV OMBUD SAMT OVERLATELSE AV OMBUDSKAP
Ombud

Scouternas stimma bestar av ombud som foretrider scoutkarer. Karen kan ocksa vilja att

overlata sitt ombudskap till ett distrikt, en annan kar eller till en samverkansorganisation.

Anmalan kommer att ske i flera steg. Karen anmaler sina ombud pa Blankett for anmdilan av ombud.
For att planera stimman behdver vi ocksa praktisk information kring alla som deltar (specialkost,
boende, resa etc). Dirfor behover alla deltagare, dven ombud, géra en individuell anmilan i ett
elektroniskt anmilningssystem.

P4 Scouternas hemsida (scout.se/demokratijamboree) finns tva blanketter:

1. Blankett f6r anméilan av ombud. Pd blanketten anger kiaren vem man skickar som
ombud eller om karen inte kommer att skicka nagot ombud.

2. Blankett for anmilan om &verldtelse av ombudskap. Pa blanketten anger kiaren om
den 6nskar overldta sitt ombudskap och till vem (ett scoutdistrikt, en annan kar eller till

en samverkansorganisation).
Overlatelse av ombud

10 oktober  Blankett for anmilan om Overlatelse av ombudskap ska vara Scouternas rikskansli
tillhanda.

11 oktober  De organisationer som far ombud tilldelade sig kontaktas av rikskansliet via epost.
19 oktober Blankett om anmailan av ombud ska vara Scouternas rikskansli tillhanda.

25 oktober  Ombudet fyller i en individuell anmalan 1 anmalningssystemet som finns pa
scout.se/demokratijamboree

Anmilan av ombud
19 oktober Blankett om anmalan av ombud ska vara Scouternas rikskansli tillhanda.

25 oktober  Ombudet fyller i en individuell anmilan i anmalningssystemet som finns pa
scout.se/demokratijamboree. Personer som ir utsedda till sitt forbunds delegat till
Scoutradets arsméte gor sin anmilan samtidigt i samma system.

Blanketterna skickas till adressen demokratijamboree@scout.se alternativt Scouterna, Box 42 034,
126 12, STOCKHOLM. Mirk kuvertet med ”’Scouternas stimma”.

For frigor kring ombudskapet — bes6k hemsidan scout.se/demokratijamboree eller kontakta
Scouternas rikskansli pa e-postadressen demokratijamboree@scout.se



MANDATFORDELNING

Scouternas stimma bestar av ombud som féretrider scoutkarer. Alla scoutkarer har ritt att utse
ett ombud. Alla scoutkarer mer fler an 100 medlemmar har ritt att utse ytterligare ett ombud per
paborjat nytt hundratal medlemmar. Samtliga ombud ska vara medlemmar i Scouterna. Som
karens medlemsantal riknas i detta avseende det totala antalet medlemmar per den 31 december
foregaende verksamhetsar.

Inf6r Scouternas stimma 2012 ser mandatférdelningen ut sa har:

Scautkdr Medlemmar Mandat Samverkansarg,
Adolf Fredriks scoutkar 46 1
Adolfsberg scoutkar 49 1

AFU i Mjolby 11 1 equmenia
Alfredshem Sundasen scoutkar 49 1

Alingsas scoutkar 75 1

Almtuna scoutkar 90 1

Alné6 scoutkar 98 1
Alstromer, scoutkdren 38 1
Alundascoutkar Granen 9 1 KM
Anderslévs scoutkar 62 1
Anderstorps scoutkar 17 1

Angered (SMS) 42 1 NSF
Ankarkaren 20 1 KM
Annestorpsdalen 132 2 KM
Ansgars scoutkar Gallstad 153 2 KM
Ansgarstorsamlingens ungdom 50 1 equmenia
Anundsj6 scoutkar 6 1

Arboga scoutkar 27 1

Arkelstorp 57 1 KM
Askims sjoscoutkar 152 2
Asklanda-Ornunga SMU 58 1 equmenia
Asmundtorp Tofta scoutkar 50 1
Augustenborgs scoutkar 10 1

Ausas scoutkar 87 1

Backa scoutkar 115 2

Bagarmossen scoutkar 69 1



Bandhagens scoutkar
Bankeryds scoutkar
Baptistkyrkans ungdom i Link6ping
Bara

Barkarby-Skilby scoutkar
Barkeryds scoutkar

Barkakra scoutkar

Barn och ungdom i Gredelbykyrkan
Barnarps scoutkar

Bengtsfors scoutkar

Berg

Berga scoutkar

Bergaortens SMU
Bergeforsens scoutkar
Bergkvara scoutkar
Bergshamra scoutkar
Betelkyrkans ungdom, H661r
Betelkyrkans ungdom, Orebro
Bifrostkyrkans ungdom
Billeberga scoutkar

Bjire scoutkar

Bjarke scoutkar

Bjarnum

Bjirred scoutkar

Bjorkekirrs scoutkar

Bjorksta

Bjorksiterkyrkans ungdom, (BKU)
Bjorsiters scoutkar

BKU i Aseda

Blackebergs sjoscoutkar
Blidsbergs scoutkar

Bodafors

Bodakyrkans ungdom

Bodens scoutkar

69
71
27
63

106
70
54
23
42
24
94
66
21
29
60
64
49
28
24
94
57
59
11

110
70

298
16
44
46

111

27
21
45

equmenia

KM

equmenia

NSF

equmenia

equmenia
equmenia

equmenia

NSF

NSF

equmenia

equmenia

KM

equmenia



Bograngen/Sysslebick scoutkar
Bohus scoutkar
Bollebygds scoutkar
Bollnis scoutkar
Bollstanids scoutkar
Borgholms scoutkar
Borgs scoutkar
Borgstena scoutkar
Borlange scoutkar
Borrby

Boras

Boris

Botkyrka Syrianska scoutkar
Bromolla scoutkar
Broangskyrkans ungdom
Brunnby scoutkar
Brikne-Hoby scoutkar
Brimhult scoutkar
Brosarps scoutkar
Bunkeflo

Burl6v scoutkar
Byingskaren

Balsta FKU
Backhammar
Bicksjokyrkans ungdom

Bolan

Centrumkyrkans ungdom i Huddinge

Centrumkyrkans ungdom 1 Siffle

Centrumkyrkans ungdom i Vindeln

CKU 1 Bjuv

CKU i Boxholm
Dacke distriktskar
Dala

Dalaré sjoscoutkar

60
46
83
57
20

74
12
137
44
22
96
21
13
24
32
34
88
123
60

26
62
57

17
39
35
34
19
44
61

KM
KM
NSF

equmenia

KM

KM
KM
KM
equmenia
KM
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia

equmenia

KM



Dalby 159

Dals-Ed 46
Dalsj6fors scoutkar 110
Danderyds sjéscoutkar 193
Djupadals scoutkar 123
Djupedalsing 10
Djursholms scoutkar 98
Drotten, Lund 68
Drottningstaden scoutkar 109
Domle scoutkar 4
Désjebro scoutkar 25
Ed sjoscoutkar 4
Ekbackskyrkans ungdom 27
Ekebergskyrkans ungdom 5
Ekeby 63
Ekebyholms scoutkar 36
Eken 10
Ekens scoutkar 37
Eksj6 scoutkar 49
Eksjo6 scoutkar FA 31
Eldsberga-Tonnersjo EFS Scout 31
Emmaboda scoutkar 71
Eneryda 40
Engelbrekt scoutkar, Orebro 86
Engelbrekt, scoutkaren 72
Enkopings scoutkar 84
Enskede scoutkir 141
Ersboda scoutkar 10
Eskilstuna 71
Eskilstuna sjoscoutkar 34
Eslovs scoutkar 144
Essunga scoutkar 38
Everod 41

Fagersta 8

— NN

N =

KM
NSF

KM

KM

equmenia
equmenia
NSF
KM
KM

FA

SALT

NSF

NSF

KM
NSF



Fagersta scoutkar 18

Falkenbergs scoutkar 112
Falkens scoutkar 62
Falk6pings scoutkar 18
Falu scoutkar 9
Falukiren 13
Farsta scoutkar 71
Figeholm 28
Filipstad scoutkar 17
Finsping 41
Finspangs scoutkar 29
Fisksitra scoutkar 31
Fjilkinge scoutkar 50
Flemingsbergs sjoscoutkar 34
Flen 84
Fleninge-Odékra 70
Flyinge 86
Folkunga distriktskar 5
Forsa scoutkar 59
Forserum scoutkar FA 30
Forshaga 144
Forshems scoutkar 93
Fosie 46
Fram Drottningh6g, scoutkar 7
Fridhemskyrkans ungdom 12
Frivillgkaren 86
Frodekaren, Fjiris 76
Furulunds scoutkar 117
Furulundskyrkans Saltférening 27
Fyriskaren Uppsala 17
Fyrisans sjoscoutkar 37
Firgelanda scoutkar 52
Firingso sjoscoutkar 95

Firjestaden 03

NSF

NSF

NSF

NSF
NSF
KM

FA

NSF

KM

equmenia

KM

KM

SALT
NSF

NSF



Firlovs scoutkar
Forbundskaren
Forbundskaren
Garpenberg
Genarp

Gislaved frikyrkoférsamlings ungdom

Gislaveds scoutkar
Gistads scoutkar
Glimakra scoutkar
Glumslovs scoutkar
Gnesta scoutkir
Gnistan H-hammar
Gnistan scoutkar
Gnosj6 scoutkar
Grava

Grebo scoutkir
Grimslovs scoutkir
Gripen, scoutkaren
Grovers scoutkar
Grubbe scoutkar
Grinna scoutkar
Grastorps scoutkar
Guldgrivarna
Guldhedens scoutkar
Gullbrandstorps scoutkar
Gunnarsbyn scoutkar
Gunnarskog scoutkar
Gustavsbergs scoutkar
Girsnis scoutkar
Gisene scoutkir
Gavle

Givle Sj6scouter, GKS
Givle Sodra scoutkir

Gota Lejon, scoutkidren

39
67
199
20
47
26
30
20
90
41
44
22

23
58
37
20
56
19
36
47
29

79
28

32
41
20
16
54
61
110

KM
NSF
NSF
KM

equmenia

NSF

NSF

KM

KM

NSF



Gota scoutkar

Goteborgs katolska scoutkar

Goteborgs sjoscoutkar
Gotene scoutkar

Habo scoutkar

Haga scoutkar

Hagfors

Hakarp

Hallsberg scoutkar
Hallstahammar scoutkar
Hallstaviks scoutkir
Halmstad

Halmstads Ostra scoutkar
Hammarby sjéscoutkar
Hammarbyhojden
Hammarstrands scoutkar
Hamre scoutkar
Handens scoutkar
Hanekinds scoutkar
Harlésa scoutkir
Hedemora scoutkar
Hedvig Eleonora scoutkar
H-Eksj6

Helsingborgs scoutkar
Helsingborgs spanarkar
Henan

Herrljunga scoutkar
Herts6n scoutkar

Hindis

Hissjo

Hjortensbergskyrkans ungdom

Hjallbo scoutkar
Hjalteby sjoscoutkar

Hjirnarps scoutkar

75
11
109
43
104

26
11
28
55
35
400
86
89

15
82
92
102
66
63
80

114
23
114
94
25
109

32
40
99
67

KM
KM

NSF

KM

NSF

KM

KM
NSF

equmenia



Hofors scoutkar
Hofterup

Hohd6gs scoutkar
Holmsunds sjoscoutkar
Hortlakretsens SMU
Horn

Horndals scoutkar
Horreds scoutkar

Hortlax scoutkar

Hovsta frikyrkoférsamlings ungdom

Hovsta scoutkar
Huddinge scoutkar
Hudiksvall
Hultsfreds scoutkar
Hummelstad
Hunneberg

Husar6 sjoscoutkar
Husby-Rekarne scoutkar
Husie

Huskvarna
Huvudsta scoutkar
Hyvitfeldt, G6teborg
Hyby scoutkar
Hyllinge

Habo scoutkar
Hillan Sundsvall
Hirnésand

Hirryda scoutkar

Hisselby scoutkar

Hisselby strands sjoscoutkar

Hassleholm
Hassleholms scoutkar
Hastveda

Héganids scoutkar

62
80
38
20
54
13
25
71
99
73
183

55
40
149
113
37
87
42
10
55
119
53
93
66
115
52
168
119
59

12
49

KM

equmenia

NSF

equmenia

NSF

NSF

KM

KM

KM

KM

KM

NSF
KM

KM

NSF



Hégbergskyrkans unga
Hégsbotorps scoutkar
Hogsby scoutkar
Hokasens scoutkar
Hol6 scoutkar

Hoérby scoutkar
Hoérnefors scoutkar
Ho661s scoutkar
Iggesund scoutkar
Indals scoutkar
Ingarps SMU
Jakobsbergs scoutkar
Johannebergs scoutkar

Johannelunds scoutkar

Johanneskyrkans ungdom

Jonsered

Jonstorps scoutkar
Jordbro scoutkar
Jumkils scoutkar
Jagarna, Goteborg
Jamshogs scoutkar
Jarlinden scoutkar
Jarna scoutkar
Jarnbrotts scoutkar
Jarva

Jarved

Jonkoping scoutkar FA
Jonképings sjoscoutkar
Kallhills scoutkar
Karlsborgs scoutkar
Karlshamns sjoscoutkar
Karlskoga

Karlskrona

Karlslund scoutkar

30
81

109
70
32

105
31

67
96
50
106
17
58
89
30

91
21
104
74
109
81

24
29
95
44

136

10

equmenia

equmenia

equmenia

NSF

KM

NSF
NSF
FA

NSF
KM



Karlsro scoutkar

Karlstad scoutkar
Karlstad solglimten
Karlstads sjoscoutkar
Karolina scoutkar
Katrineholms scoutkar
KFUM i Uddevalla
KFUM Nortrkoping
Kinnarumma

Kirsebergs scoutkar

Kisa scoutkar

Kiviks scoutkar

Kjesiters scoutkar
Klippan

Klippan

K-Ms sjoscoutkar Malmo
Kneippbaden-Louis de Geer
Knivsta scoutkar

Knired

Kode scoutkar

Kolbick scoutkar
Kopparbo scoutkar
Korsberga scoutkar
Kortedala scoutkar
Kristdala

Kristen gemenskaps ungdom
Kristianstad scoutkar
Kristina scoutkar
Kristinakyrkans barn och ungdom
Kristinehamn scoutkar
Kristinehamn scoutkar FA
Krokek scoutkar FA
Krokeks scoutkar

Krusboda scoutkar

194
50
23
33
13

184
47
84
80
50
96
15
11
75
60
24
11

126
40
99

24
45
64
47
14

119
40
33
20
12
15
29
76

NSF

KM
KM
NSF

KM
NSF
KM

NSF

NSF

equmenia

equmenia
FA
FA



Krylbo scoutkar

Kuddby scoutkar

Kulla distriktskar
Kullavik

Kumla scoutkar
Kungsbacka scoutkar
Kungsholmens scoutkar Vipnarna
Kungsors scoutkar SBUF
Kungilvs scoutkar
Kustkyrkans scoutkar Javre
Kvibro ungdom
Kvicksunds scoutkar
Kvidinge

Kyvillinge scoutkar
Kvistofta scoutkar
Kyrkhults scoutkar
Kagerdds scoutkar
Kallered-Lindome
Kallby scoutkar

Kirna scoutkar

Kirna scoutkar Link&ping
Kirra scoutkar

Kirrtorps scoutkar
Kivlinge

Ké6ping

Koping scoutkar
Kopingebro scoutkar
Laholms scoutkar
Landeryd scoutkar
Landskrona

Landskrona

Landskrona scoutkar
Landvetter scoutkar

Lekebergskyrkans ungdom

77
15
92
46
18
62
42

24

37
33
22
72
40

22
55
75
104
19
196
138

78
79
31
81
55
89
48
102
15

KM

equmenia

KM

equmenia

KM

NSF

KM
KM

NSF
KM

equmenia



Leksand scoutkar
Lerum
Lesjofors

Lessebo scoutkar

Liding6-Bodals sjoscoutkar

Liding6-Breviks sjoscoutkar

Lidkoping scoutkar
Lidképing scoutkar FA
Lilla Edets scoutkar
Limhamns sjoscoutkar
Limmareds scoutkar
Lindsdals scoutkar
Lindé6 scoutkir

Linero

Linghems scoutkar
Link&ping

Link6pings scoutkar
Linneryd

Lits scoutkar

Ljungby scoutkar
Ljungbyheds scoutkar
Ljungbyholms scoutkar
Ljungens sjoscoutkar
Ljunits scoutkar
Ljusdal scoutkar

LMU i Lekeryd
Lohirdens scoutkar
Lomma scoutkar
Ludvika scoutkar
Lulea

Lulea scoutkar

Lund

Lyckebokyrkans ungdom

Lyckeby scoutkar

237

16
68
57

214

78
18
10
20

61
34
23
41
67
32

15
16
53

90
17
38
59
17

139
40
10
46
35
44
48

3 KM
1 NSF

1 FA

1 KM

1 NSF

1 KM

1 eumenia

1 KM

1 NSF

1 NSF

1 equmenia



Lycksele scoutkar
Lysestrand, scoutkaren
Langedrags sjoscoutkar
Liangingens scoutkar
Loderups scoutkar
Lofstadskyrkans ungdom
Loftadalen
Lonnbergskyrkans ungdom
Lonneberga

Madesjo

Malmaberg-Rudbeckius scoutkar

Malmo sjoscoutkar
Malung-Silens scoutkar
Malvan KM, Vankiva
Maria scoutkar
Mariebergs Gustav Adolf
Mariefred

Mariekall scoutkar
Mariestads scoutkar
Mark scoutkar

Marma scoutkar
Marsbickens scoutkar
Masthugget Majornas scoutkar
Matfors scoutkar
Matteus Wallinum scoutkar
MBU i Vistervik
Melleruds scoutkar
Miatorps scoutkar
Mickelskaren Tenhult
Mjolby scoutkar

Moheda

Moholm scoutkar

Mora scoutkar

Mortlanda scoutkar

31
242
70
92
38
40
13
24

67
86
116
46
34
75

56
24

79
40
51
26
27

103
65
129
15
76
59

1 equmenia
1 KM
1 equmenia
1 NSF
1 KM

1 KM

1 NSF

1 equmenia

2 KM

2 NSF



Motala scoutkar

Munka Ljungby scoutkar
Munksunds scoutkar
Minen (SMS)

Mainsarps scoutkar
Manstorps scoutkar
Milarho6jdens scoutkar
Milarscouterna, scoutkar

Mirsta scoutkar

Master Olof-Racksta scoutkar

Mollekaren

Mollevangens scoutkar
Molltorps scoutkar
Mélndal

Moélndal scoutkar FA
Molndals scoutkar
Molnlycke

Monsteras

Moérarps scoutkar
Moé6rrums scoutkar

Nacka sjoscoutkar
Nacka-Boo

NFU i Norrahammar
Njurunda scoutkar
Nockeby-Visterled scoutkar
Nora scoutkar

Norberg scoutkar
Nordmalings sjoscoutkar
Norra Botkyrka sjoscoutkar
Norra Finnskoga scoutkar
Norra Jirva scoutkar
Norra Liding6 sjoscoutkar
Norra Rada Sérby
Norrk6ping scoutkar FA

53

10
71
62
34
285
231
01
145

25

56
20
56
86
52
93
64

107
63
59
36

162
74
37
42
35

30
127
16
16

1 NSF

1 KM
1 FA

1 NSF
1 NSF

1 NSF

1 equmenia

1 NSF
1 FA



Norrtilje Malsta scoutkar
Norrtilje scoutkar
Norrtilje scoutkar FA
Nosaby scoutkar
Nossebro

Nossebtro scoutkir
Nybro scoutkar
Nyhammars scoutkar
Nykopings scoutkar
Nynidshamns scoutkar
Nisby Parks scoutkar
Nisby-Osterslovs scoutkar
Nishulta scoutkir
Niskotts scoutkar
Nassjo

Niissjo scoutkar FA
Nisums scoutkar

Nitra

Obbola

Odenkaren Sandviken
Odenslundskyrkans ungdom
Olaus Petri scoutkar
Olofstrom scoutkar
Onsala

Osby

Oskarshamns scoutkar
Oskarstroms scoutkar
Ottarps scoutkar
Oxel6sunds scoutkar
Oxie scoutkar

Partille

Perstorps scoutkar

Peter Momma, scoutkiren

Pilen Malmo

14
51
25

128
68
63
55

69
69
72
81
33

28
42

30
14
17
29
13
47
38
24
31
37
17
63
63
25
75
52

1 KM

1 NSF

1 KM
1 FA

1 KM
1 KM
1 NSF
1 equmenia
1 KM
1 KM
1 KM
1 KM

1 KM

1 NSF



Porthilla scoutkar
Paarps scoutkar
Palsboda

Paryd scoutkar
Pohjalatitred-Kalvevipoeg
Ransberg

Raus scoutkar
Redbergslids scoutkar
Reftele

Rengsjo scoutkar
Rinkabyholms scoutkar
Robertsfors scoutkar
Rockneby scoutkar
Rogsta Baptist
Ronneby

Ronneby scoutkar FA
Rosersbergs scoutkar
Roslags Nisby scoutkar
Rotebrokyrkans ungdom
Rottne scoutkar
Roverscoutkaren Hiigglo
Rudsj6 scoutkar
Rydaholms scoutkar
Rydebicks scoutkar
Ryds scoutkar
Rydsgards scoutkar
Raa sjoscoutkar

Rittvik scoutkar
Rodeby scoutkar
Ronnekyrkans ungdom
S:t Botvids scoutkar

S:t Drottens scoutkar
S:t Georgs scoutkar

S:t Goran, sjoscoutkaren

105
96
57
19
22

107

95
62

68
34
56

21
14
130
59

79
17
58
32
53
97
12
36
39
125
62
14
128

KM

KM

NSF

NSF

KM

NSF
FA

equmenia

equmenia



S:t Jacob scoutkar
S:t Lars scoutkar
S:t Mikaels scoutkar

S:t Olai scoutkar

S:t Olofs scoutkar Viasteras

S:t Sigfrids scoutkar

S:t Orjan scoutkar

S:t Orjans scoutkar Boris

S:ta Maria scoutkar
Sala scoutkar
Salabacke scoutkar
Salt Fagerdal-Gisselas
Salt Askersund

Salt Bergsbyn

Salt Bjurholm

Salt Bodbyn-Bullmark
Salt Borlinge

Salt Boras

Salt Brunflo

Salt Burea

Salt Backbykyrkan
Salt Carlskyrkan

Salt Dalvikskyrkan
Salt Domsj6

Salt Ersmark norra
Salt Fole

Salt Haffsta-Komnis
Salt Hejde

Salt Halland

Salt Horvik

Salt 1 Brunnsnis

Salt i Sdvar

Salt Krokvag

Salt Lulea

16
51
52
42

178

35
60

111

62

21

15
55
25

16
45
12
32
23
40
16
33
25
32
28

45
47
35
25
14

KM

SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT



Salt Lutherska Missionskyrkan

Salt Medle

Salt Mobacken

Salt Mossebo

Salt Noltorpskyrkan

Salt Roverscouter i Pited
Salt Sikas

Salt Skramtrisk

Salt Sundsvall

Salt Svenskop

Salt Sédertilje

Salt Terra Nova-kyrkan
Salt Vikbolandet

Salt Vistrabo

Salt Alem

Salt Asperedsbygden
Saltkornen
Saltsjobadens sjoscoutkar
Saltsj6-Boo scoutkar
Sandareds scoutkar
Sandviken scoutkar
Sankt Olofs scoutkar
Sannerudskyrkans ungdom
scoutkdren Alsadek
scoutkaren Bromma
scoutkaren Cristoffer
scoutkaren Finn

scoutkaren Gripen

scoutkaren Gustaf Vasa-Breding

scoutkaren Skeppet
Segeltorps scoutkar
Selanger

Sexdrega scoutkar

Sibbhults scoutkar

31
19
21
32
14
44
10
17
16
24
22
87
17

19
45
11

146

137
89
55
56

27
15

176
54

253

33
69
27
26
18

SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT
SALT

equmenia

KM

equmenia

equmenia

KM



Simonstorps scoutkar
Simrishamns scoutkar

Sisj6 Askim

Sjobo

Sjon Sjons sjoscoutkar
Sjoscoutkaren Af Chapman
sjoscoutkaren Drakarna
Skan6r-Falsterbo sjoscoutkar
Skara scoutkar

Skaraborgs distriktskar
Skarstad-Haillum

Skattkirr

Skellefted

Skelleftea scoutkar
Skellefted scoutkar FA
Skene

Skillingaryd scoutkar FA
Skillinge

Skivarp

Skogas scoutkar

Skorped baptistungdomsforening
SKUF i Monsteras
Skultuna scoutkar

Skurups scoutkar

Skanes Fagerhults scoutkar
Skiggetorp scoutkar
Skarblacka scoutkar
Skondals land- och sjoscoutkar
Skévde scoutkar

Skévde scoutkar FA
Skévde-Skultorp
Slottsscouterna
Slottsstadens scoutkar

Smedby scoutkir Kalmar

42
133
95
12
53
192
72
57
10
44
191

39

51
54
36
59

42
81
56
57
29
12
32
119
82

71

75
48

2

KM
KM

NSF
NSF
NSF

FA
NSF
FA
KM
KM

equmenia

equmenia

FA
NSF



Smedby scoutkar Norrkoping
SMU Anneberg

SMU i Abrahamsbergskyrkan
SMU 1 Alingsas

SMU i Alstermo

SMU i Alvesta

SMU i Anderstorp

SMU 1 Andreasférsamlingen
SMU i Ansgariikyrkan

SMU i Arvika

SMU i Bengtsfors

SMU i Berga

SMU i Bergum

SMU i Betlehemskyrkan Géteborg
SMU i Betlehemskyrkan Orebro

SMU i Bjérneborg
SMU i Blidsberg
SMU i Blomstermala
SMU i Bollnis

SMU i Borbygden
SMU i Borgstena
SMU i Borlange
SMU i Brais

SMU i1 Brunflo

SMU i Brunskog
SMU i Brimhult
SMU 1 Bickefors
SMU i Dals-Ed
SMU i Danderyd-Tiby
SMU i Dannis

SMU i Degerfors
SMU i Ekenissjon
SMU i Eksj6

SMU i Eskilstuna

22
31
68
33
15
22
54
42
23
24

37
44
16
29
28
32

60
33

19
16
34
29
31
27
29
16

55
34
45

equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia

equmenia



SMU i Falkoping

SMU i Falun

SMU i Finspang

SMU i Fiskebick och Onnered
SMU i Floda

SMU i Forshaga

SMU i Fredriksberg

SMU i Fredriksdal

SMU i Fristad

SMU i Frykerud

SMU i Frovi

SMU i Fagelmara

SMU 1 Gamla Uppsala
SMU i Gamleby

SMU i Gillstad-Jarpas
SMU i Gimo-Osthammar
SMU i Gotlands Vistra
SMU i Gotlands Ostra
SMU i1 Grums

SMU i Grabo

SMU i Gunnarskog

SMU i Guntorp

SMU i Gardskir

SMU i Gillivare / Malmberget
SMU i Givle

SMU i Go6tene

SMU i1 Habo

SMU 1 Hagakyrkan

SMU 1 Hallsberg

SMU i Halmstad

SMU 1 Hammar6

SMU i Harbo och Ostervila
SMU i1 Hedesunda

SMU i Helsingborg

29
31
26
92
49
25
20
18
38
20
48
40
33
20
26
17
34
23
19
61
53
68
25
27
10
49
27
11
16
40
19
23
15
39

equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia

equmenia



SMU 1 Hemavan

SMU i Hemse

SMU i Hemsjo

SMU i Herrljunga

SMU i Hestra

SMU 1 Himmeta

SMU i Hjo

SMU i Hjortsberga

SMU i Holmedal

SMU i Hovslitt

SMU i Huddinge

SMU 1 Huddunge

SMU i Hudiksvall

SMU i Hallnas-Skarplinge
SMU i Hanger

SMU i Hirnésand

SMU i Hisselby

SMU i Hissleholm

SMU 1 Hékerum

SMU i Hollviken

SMU i Immanuelskyrkan, Boras
SMU i Immanuelskyrkan, Jonképing
SMU i Immanuelskyrkan, Stockholm
SMU i Insjon

SMU i Johanneberg

SMU i Jonsboda

SMU i Jonsered

SMU 1 Jarfalla

SMU i Jarnforsen

SMU i Karlskoga

SMU i Karlskrona

SMU 1 Karlstad

SMU i1 Kilsmo

SMU i Kinna

31
45
32
24
82
28
69
25
20
131
29
14
23
14
41
20
50
18
71
40
14
37

31
17
28
11
22
29
32
30

16
51

equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia

equmenia



SMU i Klovedal
SMU i Knislinge
SMU i Kristianstad
SMU i1 Kumla
SMU 1 Kungilv
SMU 1 Kvarnasen
SMU i Kvillsfors
SMU i Kallands6
SMU i Kallered

SMU 1 Kivlinge-Furulund

SMU i Lagmansholm
SMU i Landskrona
SMU i Landvetter
SMU i Leksand

SMU i Lerum

SMU i Liared

SMU i Liding6

SMU 1 Lidkoping
SMU i Linghemskyrkan
SMU i Link6ping
SMU i Ljungby

SMU i Ljungsarp
SMU i Ljurhalla
SMU i Lomma

SMU i Lugnvik

SMU i Lulea

SMU i Lund

SMU i Langaredsbygden
SMU i Majorna

SMU i Malmkoping
SMU i Mali

SMU i Mantorp
SMU i Mariestad
SMU i Mellerud

19
41
59
26
26
26
34
14
63
19
55
12

28
44
24

83
43
42
26
34
44

13
12
39
36
28
15
16
35
38
23

equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia

equmenia



SMU i Mohedaorten
SMU i Motala

SMU i Mullsj6

SMU i Méklinta
SMU i Mélnlycke
SMU i Nacka

SMU i Nora

SMU i Norrhult/Klavrestrém

SMU i Norrképing

SMU i Norrtilje

SMU i Nybro

SMU i Nysund-Rudskoga
SMU 1 Nissjo

SMU i Nivlinge

SMU i Ockelbo

SMU 1 Olstors

SMU 1 Orsa

SMU i Osby

SMU 1 Oskarshamn
SMU i Paskallavik

SMU i Rambergskyrkan
SMU i Redbergskyrkan
SMU i Remmene-Rensvist
SMU i Rickarum

SMU i Rimforsa

SMU i Rivlanda-Hillingsjo
SMU i Rénninge

SMU i Sala

SMU i Siljansnas

SMU i Sillerud

SMU i Sjémarken

SMU i Sjovik

SMU i Skara

SMU i Skeda

14
32
51
27
45
39
11
50
39
17
21
35
57
35
31
24
15
12
31
27
15
37
35
41
18
21
84
15
15
31
19
41
13
48

equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia

equmenia



SMU i Skelleftea

SMU i Skog

SMU i Skare

SMU i Skirblacka
SMU i Skirkind

SMU i Skirstad

SMU i Skovde

SMU i Smalandsstenar

SMU i Solberga

SMU i Stenhammarkyrkan

SMU i Stenungsund
SMU i Storuman
SMU i Sunne

SMU 1 Sunnemo
SMU i Surte

SMU i Svalliden
SMU i Svanskog
SMU i Svenstakyrkan
SMU i Sventorp
SMU i Simsjéborg
SMU i Sivedalen
SMU i Sédertilje
SMU i S6dra Nissadalen
SMU i Sélvesborg
SMU i Sésdala
SMU i Tibro

SMU i Tidaholm
SMU i Tierp

SMU i Timmele
SMU i Toarp

SMU i Torsby

SMU i Trelleborg
SMU i Trollhittan
SMU i Tumba

26
32
91
36
50
89
14

104

21
29
40
11
22
19
15
44

25
38
10
69
21
83
21
35
61
32
56
60
55
37
25
29
29

equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia

equmenia



SMU i Tvirred

SMU i Tanno6

SMU i Timta

SMU i Técksfors
SMU i Téreboda
SMU i Ucklum

SMU i1 Ulricehamn
SMU i Umei

SMU i Upplands-Visby
SMU i Vaggeryd

SMU i Vallby

SMU i Vara

SMU i Varberg

SMU i Vesene/Molla-Ljung-Jillby
SMU i Vetlanda

SMU 1 Vintrosa

SMU i Visby

SMU i Visnum

SMU i Vitd

SMU i Vrigstad

SMU i Vargarda

SMU i Vinersborg
SMU i Vingdala

SMU 1 Virnamo

SMU 1 Virsas

SMU i Viro

SMU i Vise

SMU i Vistra Fagelvik
SMU i Vistra Amtervik
SMU i Aby

SMU i Arjing

SMU i Atvidaberg
SMU i Alvsjé

SMU i Alvsaker

39
19
54
43
11
58
34
12
24
74
29
30
20
79

104
16

21
14
48

21
30
110
80
38
46
22
27
28
11
13
52
36

equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia

equmenia



SMU i Odeshég

SMU i Olme

SMU i Olsremma

SMU i Orserum

SMU i Ostadkullebygden
SMU i Osterbymo

SMU i Ostervallskog
SMU i Ostra Virmskog
SMU i Ostra Amtervik
SMU pa Bohus-Bjorko
SMU pa Dons6

SMU pd Hono

SMU pia Smogen

SMU pa Visingso

SMU pa Virmlandsnis
SMU/SBUF i Hult
SMU/SBUF i Sandviken
SMU/SBUF pa Sudret

SMU-SBUF i Enko6pings Kommun

SMU-SBUF i Lysekil
Snapphane distriktskar
Sofia scoutkar
Sollebrunns SMU
Solleftea scoutkar
Sollentuna Norra scoutkar
Sollentuna S:t Erik scoutkar
Sollentuna Sédra scoutkar
Solna scoutkar

Solna sjoscoutkar
Sparreholms scoutkar
Spanga scoutkar
Staffanstorp

Staffanstorps scoutkar

Sten Sture Bliband

19
18

41

16
16

67
69
26
20
39
37
32
30
78
26
92
48
34
26
83
43
502
54
45
37
370
94
69

equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia
equmenia

equmenia

equmenia

KM

KM



Stenungsunds scoutkar
Stigens scoutkar Vilddjuren
Stigtomta-Nykoping
Stjarnkaren (SMS)
Stocksunds scoutkar
Stora Levene

Stora Lundby scoutkar
Stora Skedvi BF ungdom
Stora Tuna scoutkar
Stortjirns Salt-forening
Stringnis scoutkar
Stingenisets scoutkar
Stéde scoutkar
Sundbybergs scoutkar
Sunderbyn scoutkar
Sundsvall

Sunne

Surahammars scoutkar
Svanesunds scoutkar
Svartbicken-Tunabackar scoutkar
Svartviks scoutkar
Svedala scoutkar
Swedish Mekteb

Sveg scoutkar
Svenljunga scoutkar
Svirtinge scoutkar

Siter scoutkir

Sitra scoutkar
Séderhamn scoutkar
Sédermalms scoutkar
Sédermalms scoutkar, Sundsvall
Sédermére scoutkar
Sédertilje scoutkar FA

Sodertorns distriktskar

72

60
46
13
127
76
31
73
44
106
30
19
83
110
13

42
81

136
39

62
79
59
10
56
94
56
50

NSF
NSF

NSF

equmenia

SALT

KM
KM

NSF

FA



Sédra
Sédra Dals SMU
S6édra Sandby scoutkar

Sodra Skanes distriktskar

Solvesborg
Séndrums scoutkar
Sésdala

Tallboda scoutkar
Tallhagens scoutkar
Tallinn scoutkar
Teckomatorps scoutkar
Tegs scoutkar
Templet scoutkar FA
Testebo scoutkar
Tibble sjoscoutkar
Tidaholm scoutkar
Tidan scoutkar
Timmele scoutkar
Timmersdala

Timra

Tingsryds scoutkar
TMU i Taberg
Tollarps scoutkar
Tollereds scoutkar
Tomelilla scoutkar
Tommarp

Tor, scoutkiren
Torhamns scoutkar
Torn

Tornfalkens scoutkar
Tornugglan

Torpa SMU

Torpet

Torshalla scoutkar

25
15
42
18
110
67
60
47
57
10
18
40
18
15
110
33
30

72
18
11
28
61

112
41
66
87
15

209

108
90
26

29

KM

equmenia

KM

NSF

FA

NSF
KM

equmenia

KM

KM

KM
equmenia

KM



Torslanda sjoscoutkar
Tranemo scoutkar
Tranas scoutkar
Trekantens scoutkar
Trekungakaren
Trelleborgs scoutkar
Trelleborgs sjoscoutkar
Trollbdckens scoutkar
Trolle-Ljungby scoutkar
Trollhittan

Trollhittan scoutkdar FA
Trollhittans scoutkar
Trosa scoutkar
Trikvista sjoscoutkar
Tungelsta scoutkar
Turinge scoutkar

Tuve scoutkar
Tynnereds scoutkar
Tyringe scoutkar

Tiby

Tiby kyrkby

Tiby vistra

Tolo, Kungsbacka
To6reboda scoutkar
Uddevalla

Uddevalla scoutkar
Uddevalla sjoscoutkar
Umea scoutkar

Ung Treklang
Upplands Visby scoutkar
Uppsala Riddark
Uppsala scoutkar FA
Uppikra

Urshult scoutkar

74
36
41
44
58
123
45
117
20
35
14
177
50
179
61
51
103
61
26
14
110
49
57
54

27
14
31
32

128

14
103
49

KM

KM
NSF
FA

NSF
KM
KM
KM

NSF

equmenia

KM
FA

KM
KM



Utby

Wadajir
Vadsbro-Blacksta scoutkar
Vadstena frikyrkoférsamlings ungdom
Vadstena scoutkar
Vagnhirad
Valdemarsviks scoutkar
Valla scoutkar

Valla Skéldinge scoutkar
Vallda

Vallentuna

Vallentuna scoutkar
Valsatrakyrkans ungdom
Vara scoutkar

Varberg

Varberg scoutkar FA
Varbergs scoutkar
Vasakyrkans ungdom
Wasakaren

Vasakaren FA
Wattholma scoutkar
Waxholms scoutkar
Veberod

Vedum scoutkir
Vegeholms scoutkar
Vellinge scoutkar

Vena

Vendels6 scoutkar
Vetlanda scoutkar
Victoriascouterna
Vifolka scoutkar
Viggbyholms sjoscoutkar
Vika scoutkar

Vikingarna, scoutkaren

265
22
89
43
27
32

155
16
13
60
78

113

47
14
81
27

212

18
126
209
122

27

68

11
200

92

45

62

95

39

70

NSF
NSF

equmenia

NSF

KM
NSF

equmenia

NSF
FA

equmenia

FA

KM

NSF

KM



Vikingstad scoutkar
Vikmanshyttans scoutkar
Viksj6 scoutkar
Vimmerby scoutkar
Vinslév scoutkar
Vinsta scout

Visby scoutkar
Viskafors scoutkar
Vist scoutkar

VKU i Kalmar
Vollsj6 scoutkar
Vreta kloster scoutkar
Virbergs scoutkar
Virby gards scoutkar
Virdnis scoutkar
Virgarda scoutkar
Wi

Villingby scoutkar
Vinersborgs scoutkar
Vinnisby scoutkar
Virend Vixjo
Virings scoutkar
Virmdo sjoscoutkar
Virnamo scoutkar
Visby Lerberget scoutkar
Vissar6 scoutkar

Visterhaninge sjoscoutkar

Viisterlosa Bjorkeberg scoutkar

Visterstrands scoutkar
Vistertorps scoutkar
Vistervik

Visterviks scoutkar
Visteras

Visteras

36
43
150
14
58
56
14
23
83

48
99
15
76
37
29
89

197
92
42
91
84

310

101

135
60
19
66
60
81

24
11

1 KM

1 equmenia

1 KM

1 NSF

1 NSF

1 KM
1 NSF



Viisterds sjéscoutkar
Vittle scoutkar

Vixj6 scoutkar

Ystad

Ystads scoutkar

Aby

Ahus scoutkar

Alem scoutkér
Amotfors scoutkér
Amals scoutkar
Aniset

Are scoutkar

Arsta scoutkar

Asa

Asljunga scoutkar
Astorps scoutkar
Asundsholms scoutkar
Atvidabergs scoutkar
Agné

Almhults scoutkar
Alta scoutkar
Alvdalens baptisters ungdom
Alvsborgs norra distriktskar
Alvsborgs sédra distriktskar
Alvsjé scoutkar
Alvingens SMU
Angelholms scoutkar
Arentuna scoutkar
Arrsjoblomman
Atran, Falkenberg
Ojaby scoutkar
Olands SMU
Onnestad

Orbyhus SMU

44
33
108
45
65
75
109
21
49
44
65
21
80
118

70

10
28
16
65
42

324
17
50
49
32
37
28

44
34

KM

NSF

NSF

KM

NSF

equmenia

equmenia

KM
NSF

equmenia
KM

equmenia



Orebro

Orebro scoutkar FA
Oresj6 scoutkar
Orkelljunga scoutkar
Orken scoutkar
Orkened KM Loénsboda
Ornen, Ornskoldsvik
Ornsbergs scoutkar
Ortofta

Osmo scoutkar
Osterfirnebo scoutkar
Osterfirnebo scoutkar
Osterkyrkans ungdom
Ostersund

Ostersund

Ostersund Froso scoutkar

Osterakers scoutkar

Osthammars sjoscoutkar

Ostra Eneby-Haga scoutkar

Ostra Ljunby

Ostra Torps scoutkar

128
20
15

113
20

25
139
44
51
53
39
32
23
216
57
187
134
45
47
35

NSF
FA

KM
NSF

KM

equmenia
KM
equmenia
KM
NSF

KM
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Nu borar tramtiden!

Det idr dags att sitta punkt f6r 2011 och samtidigt siga hej till framtiden. Efter manga drs
diskussioner om en gemensam struktur har vi nu dntligen natt i mal. 2011 var dret da Svenska
Scoutférbundet bestimde sig for att ga in i en ny riksorganisation for svensk scouting. Under
aret nidde férbunden fram till ett gemensamt férslag f6r den nya organisationen, och Svenska
Scoutférbundets férbundsstimma sa ja till forslaget. Det innebdr att alla véira scouter nu ir
medlemmar i Scouterna. Nir detta sktivs varen 2012, har de 6vriga fyra férbunden ocksd bestimt

sig for att ta steget in i riksorganisationen och arbetet gir nu in i nésta fas.

2011 var ocksa édret dd Svenska Scoutférbundet for forsta gangen pa nistan tjugo ér blev fler.
Manga ars slit har dntligen gett resultat. Férutom det fantastiska arbetet i kirer och distrikt har vi

satsat pa utvecklingskonsulenter och den arliga rekryteringskampanjen.

Sist men inte minst dr vi vildigt n6jda med hur lyckad World Scout Jamboree blev. Totalt lockade
virldsligret i Kristianstad 6ver 40 000 deltagare fran hela virlden, varav 2 800 kom frin Svenska
Scoutférbundet. Ligret stod inte bara for internationella méten och fantastiska upplevelser utan
bidrog ocks4 till att Scouterna syntes mer i samhallet. Till exempel nimndes Jamboreen 6ver 2 000

ganger 1 svensk media och lockade 38 000 besokare.

Under 2011 genomgick var folkhégskola, Kjesiter, stora forindringar. Under varen stod det klart
att Kjesiterstiftelsen, som driver skolan och férvaltar fastigheterna, hade stora ekonomiska problem
och att en konkurs var nira férestdende. Efter inriktningsbeslut av Svenska Scoutférbundets
extra stimma har stiftelsen flyttat skolverksamheten och med stéd av scoutférbundet paborjat
arbetet med att bygga en ny folkhgskola — Scouternas folkhégskola. Arbetet med avvecklingen av
Kjesiter har inneburit stora ekonomiska dtaganden f6r Svenska Scoutférbudet, vilket bland annat

bidragit till det negativa ekonomiska resultatet.

Nu blickar vi framat mot nya utmaningar och upplevelser — som en del av Scouterna
Riksorganisationen. P4 Scouternas stimma, Demokratijamboreen, i november 2012 kommer

grunden for framtidens scoutrorelse att liggas. Det ser vi fram emot.

Frik Sillén, forbundsordforande
Karin Nolke Grubbstrom, t.f. generalsekreterare



Scoutmetoden
Scoutlag och scoutléfte

Scoutlagen handlar i grund och botten om att vara en schysst kompis och medmin-
niska. Det dr nigot som alla scouter férséker leva upp till. Vi arbetar aktivt med

vara virderingar genom att hela tiden diskutera dem i olika sammanhang,

Patrullsystemet
) Alla vara aktiviteter genomférs 1 sma grupper, patruller, dir alla fir synas och vara
delaktiga. I patrullerna lir sig scouterna att samarbeta, leda andra och visa hinsyn.

e ‘ ' ;'_/ En annan viktig del av patrullsystemet 4r att lira sig respektera sig sjilv och om-
A\, givningen.

Ldra genom att géra — Learning by doing
Att sjilv fi prova, viga misslyckas och prova igen gor att scouterna hela tiden lir

sig nya saker. Genom att tinka igenom och diskutera vad som gatt bra och vad som

-

gatt daligt utvecklas scouternas kreativa férmaga att 16sa uppgifter pa ett smidigt
9.4 sitt, nagot som de har nytta av resten av livet. Dessutom ir det roligare att fd gbra

saker sjilv 4n att bara titta pa.

( Symboliskt ramverk

En viktig del i var verksamhet handlar om att skapa andningshal dir scouterna far
tid for lugn och eftertanke. Det kan till exempel vara att patrullen samlas runt en
ligereld ddr var och en far beritta hur deras dag har varit. De hir stunderna skapar

tillhérighet, trygghet och gemenskap.

Friluftsliv

Vi férsoker vara utomhus si mycket som mojligt. Naturen erbjuder fantastiska

Om verksamhetsberattelsen

Svenska Scoutférbundets vision ar att vara virldens bésta ungdomsrorelse. For att na dit har vi job-

upplevelser och skapar utmaningar dér patrullens samarbetsf6rmaga sitts pa prov.
Genom att vara ute lir sig scouterna ocksd hur viktigt det dr att ta hand om naturen

h t r f6r miljén.
bat efter langsiktiga, strategiska mal som stricker sig till 2015. Malen och vigarna dit finns i vart och T ansvarto on

férbundsgemensamma dokument Firdplan f6r framtiden. P4 vigen mot de langsiktiga milen har

Lokalt och globalt samhdllsengagemang

Vi engagerar oss i och férsoker paverka vad som hinder i samhillet, bade i omradet

Svenska Scoutférbundet valt att jobba utifrin tvadriga verksamhetsplaner. De tvdariga planerna har

gjort att vi har haft goda fOrutsittningar att planera och genomféra verksamhet med kontinuitet,
samtidigt som vi har behévt ha stor framférhéllning ndr vi planerat. dir vi bor och ute i virlden. Scouterna vill ha en bittre virld dér alla ménniskor ér

lika mycket vdrda och mar bra.

I Svenska Scoutférbundets verksamhetsplan f6r 2010 och 2011 satte férbundsstyrelsen upp mal for
fem verksamhetsomriden: medlemsutveckling, program, utbildning, kommunikation och identitet StOd,]a'nd,e och lyssna'nd.e led.aISkap

samt ledning och service. Den hir verksamhetsberittelsen dr uppbyggd utifrin samma omraden och __/ Scouterna finns till f6r och leds av unga med stod av vuxna. Scoutledarnas roll 4r
beskriver vad som gjordes f6r att uppfylla malen under 2011. att alltid finnas till hands, lyssna och stotta nir det behovs. De ska skapa forutsitt-

ningar f6r och uppmuntra till utveckling och engagemang;

-



Medlemsutveckiing

Medlemsantal

2011 var édret da vi fOr forsta gangen pa riktigt linge verkligen blev fler. Svenska

Scoutférbundets medlemsantal har minskat i nédstan tjugo ar, och malet f6r 2010
och 2011 var att vi skulle sluta minska. Nu dr det mélet uppfyllt. Vi kan ocksa se att
hilften av alla scoutdistrikt har vixt eller ligger kvar pa samma storlek. Redan 2010
6kade vi 1 antal, men da berodde det pa att Frilsningsarméns scoutférbund gick in

som ett ideologiskt distrikt i Svenska Scoutférbundet.

Siffrorna dr resultatet av ett lingsiktigt arbete i kirer, distrikt och férbundsledning
under manga ar. Vi har satsat pa utvecklingskonsulenter, genomfort en atlig rekry-

teringskampanj och fokuserat medlemsutvecklingsarbetet pé att rekrytera.

Medlemsantal
Betalande medlemmar 2011 40913
Betalande medlemmar 2010 40 784

Forindring +129

Vuxenrekrytering

Under aret bérjade Scouterna jobba med att ta fram inspirationsmaterial f6r
vuxenrekrytering, och workshoppen Rekrytera vuxna genomférdes pi ett trettiotal
platser runtom i landet. Vuxenperspektivet fanns ocksa med i rekryteringskampan-
jen, eftersom vi sett att méinga karer hindras frin att vixa just for att de inte har
tillrickligt med vuxna. For att vi ska kunna vixa pd bade kort och ling sikt kommer

vi att implementera de hir metoderna fullt ut under 2012.

Arbetet med studentrekrytering har fortsatt under dret. Fokus har varit att i in

bide ledare och roverscouter i verksamheten.

World Scout Jamboree

World Scout Jamboree var ett viktigt forum for rekrytering. Ligret lockade inte
bara deltagare utan dven 38 000 dagsbesokare, och pa plats ordnade Scouterna en
vilbesokt Sverigeutstillning déir vi informerade om scouting och rekryterade nya
medlemmar. Dessutom bidrog Jamboreen till att Scouterna fick en 6kad synlighet

i stort, vilket varit en férdel i rekryteringsarbetet.

Rekryteringskampanj

Arets férbundsgemensamma rekryteringskampanj var den stérsta nigonsin. Minst
26 500 barn métte Scouterna och fick information om vir verksamhet. Over
hundra samarbeten med lokala ICA-handlare genomf6rdes och sammanlagt deltog
6ver 300 scoutkarer i kampanjen. Scouterna syntes pi evenemang som Malmo-
festivalen, Kulturkalaset i G6teborg samt Noliamdssan i Umea. Totalt raknar vi

med att 60 000 barn métte Scouterna under rekryteringskampanjen.

Attraktiv scoutkar

Konceptet Attraktiv scoutkir innebdr att vi erbjuder anpassat stéd och stegvisa
workshoppar for att hjilpa scoutkarer att utvecklas. Konceptet lanserades pa bred
front under Scoutforum i september 2011, och vi har ocksa spridit information om

det pa distrikts- och férbundstriffar.

Vi ser att médnga kinner till konceptet och att vi natt fler och delvis andra kérer dn
vi brukar géra. Under hésten bérjade modellen att tillimpas, och arbetet kommer

att komma igang ordentligt under 2012.



Program

Programutveckling

Under 2011 har Scouterna fortsatt att utveckla det férbundsgemensamma pro-
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gram som ska gora det roligare att vara scout och enklare att vara scoutledare.
Svenska Scoutférbundet har varit med och utvecklat Scouternas program via Scou-
ternas programgrupp. Under dret har det pagatt mycket utveckling av programmet
for roverscouter, infér lansering under 2012. Under dret arbetade vi ocksa med det

kompletterande scoutmaterialet Gl16d — scouting pé kristen grund.

Scouterna paboérjade under 2011 en sjéscoututredning pa uppdrag av Svenska
Scoutférbundet. Man gjorde en férstudie, dir sjéscoutkirernas behov av program-

och utvecklingsstéd undersoktes. Studien ligger till grund for fortsatt arbete.

Mycket jobb har ocksa kretsat kring att fortsitta bygga upp en stark ideell struktur
kring programfragor.

Implementering av programmet

Svenska Scoutfoérbundets mal f6r 2010 och 2011 i4r att alla scoutledare ska kidnna
sig vil fortrogna med att anvinda sig av scoutmetoden och det férbundsgemen-
samma programmet. Under aret har vi fortsatt att sprida programmet i scoutkarer-
na, bland annat med hjilp av det nya konceptet Attraktiv scoutkar dir vi erbjuder
anpassat stod och stegvisa workshoppar for att hjilpa scoutkarer att utvecklas till
det de vill vara. Det har ocksa ordnats inspirationsworkshoppar pa drsméten och

andra storre samlingar.

Genom ett samarbete med Sensus studieférbund kunde karer dven i dr starta
studiecirklar och pa sa sitt fa programmaterialet gratis. Tillsammans med scoutka-
rer frain KFUK-KFUMs scoutférbund har Svenska Scoutférbundets kirer genom-

fort cirka 140 studiecirklar hos Sensus under aret.

I den medlemsundersékning som Svenska Scoutridet genomforde varen 2012 vi-
sar det sig att ungefir hilften av kirerna i Svenska Scoutférbundet anvinder sig av
ledarboken och de firdiga terminsprogrammen, medan runt en fjirdedel anvinder
Aventyrarnas handbok, Den stora spararboken och Upptickten. Viga utmana an-
vinds av 15 procent. 91 procent anvinder sig av de nya namnen pé dldersgrup-

perna och 40 procent anvinder sig av malsparen nir de planerar verksamheten.

World Scout Jamboree

Fokus for arbetet med arrangemang har varit att fi sd méinga som méjligt av £61-
bundets scouter att delta i World Scout Jamboree. P4 Jamboreen levde 40 000 scou-
ter fran hela virlden ligerliv i Kristianstad mellan den 27 juli och 7 augusti. Svenska
Scoutférbundet hade cirka 2 800 deltagare pa ldgret och dven ménga funktionirer.
Jamboreen har varit ett viktigt redskap bide f6r Scouterna i stort och f6r Svenska
Scoutférbundet, nir det giller bland annat rekrytering av nya scouter, arbetet med

att stirka kdrerna och den externa synligheten.

Arrangemangsutskottet

Under 2011 bildade Svenska Scoutférbundets arrangemangsutskott tillsammans
med Svenska Scoutrddets arrangemangsgrupp en ny grupp med namnet Scou-
ternas arrangemangsgrupp. Ndr vi inte lingre gér samma saker pa tva hall kan
vi jobba med arrangemang pi ett effektivare sitt och med ldgre kostnader. Vi far

ocksa en bittre 6verblick 6ver de arrangemang som erbjuds.



Genomférda kurser och arrangemang

Arrangemang Datum  Plats

Biscaya segling 1 — Sommarlovssegling 16/6-23/6  Vindals6—Grisslehamn
Biscaya segling 2 — Bland Ostersjéns vackraste Sar 27/6-4/7 Grisslehamn—Mariehamn
Bli Hajk Forsfararna 5/7-16/7 Totsby, Virmland

Bla Hajk Jigarna 14-25/7 Undersiker, Jimtland
Hist och Hantverk 5/7-15/7 Horrs Nygérd, Skane

Delt. Led.
12 4
12 4
25 6
12 5
10 8

B genomf6érda kurser och arrangemang

Projekt Anledning
Biscaya segling 3, 4, 5, 6 och 7 For f4 anmailda

Interna konferenser och seminarier

Konferens Datum Plats
Férbundsledningskonferens 29-30/1 Liding6 folkhégskola
Distriktsordforandetraff 19-20/3 Liding6 folkhogskola
Arrangemangsledarsamling 29/10-30/10 Alvsjs, Stockholm

Extra férbundsstimma 19/6 Globala gymnasiet, Stockholm
Forbundsstimma 19-20/11 Ahaga, Boris

Deltagare
59

49

24

ca 150

ca 500




Utbtldning

Utbildningssamarbete
Sedan 2009 fSljer Scouternas grundliggande ledarutbildningar Patrull, Bas och
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Scout ett gemensamt ramverk som alla scoutférbunden i Sverige stir bakom.
Svenska Scoutférbundets mal £f6r 2010 och 2011 var att dessa utbildningar skulle
ske enligt ramverket 6ver hela Sverige. Vi kan se att fler och fler distrikt kor sina
utbildningar via de nya ramarna samt att det under 2011 4r fler dn tidigare som gatt
utbildningar inom ramverket. Framf6r allt har de utbildningar som dr uppdelade i
moduler och som sker 6ver férbundsgrinserna haft fler deltagare. Detta dr ocksa
utbildningar som framfor allt attraherar nya medlemmar utan tidigare scoutbak-

grund.

Utbildningsutskottet genomférde under édret en enkit bland distrikten. Resultatet
visade att de distrikt som inte varit sd starka inom utbildning de senaste dren dr de

som kommit lingst med det nya ramverket.

Liksom 2009 och 2010 ingick hela Ledarutbildning Bas i Svenska Scoutférbundets

arrangemang Bla Hajk Forsfararna och Bla Hajk Jigarna.

I februari hade Svenska Scoutférbundets utbildningsutskott en triff med Scouter-
nas Ledarskapsakademi och KFUK-KFUMs scoutférbunds utbildningsgrupper.
Vi kunde konstatera att vi har liknande utmaningar och samma frigor pa agendan.
Representanter f6r Svenska Scoutférbundet har dven deltagit i det samnordiska

utbildningseventet Traen Traener Event i Képenhamn.

Fortbildning av kursledare

Nagra av malen i verksamhetsplanen var att kursledarna skulle fa grundliggande
och kontinuerlig utbildning och att kursledare fran olika delar av landet skulle ha
moijlighet att litt kontakta varandra for att 6ka utbytet av idéer och personer mel-

lan utbildningsteam.

Scouternas Ledarksapsakademi har som tidigare genomf6rt Utbildning f6r utbil-
dare vid flera tillfillen. Under 2011 har Svenska Scoutférbundets utbildningsut-
skott medverkat vid tva stora triffar for utbildare. Den ena var en utbildarhelg i
Goteborg i mars som Svenska Scoutrddet arrangerade. Dir fick utbildarna nit-
verka, fortbilda sig och utbyta erfarenheter. Den andra triffen hélls pa Scoutforum

i september.

Utbildningsutskottet

Utbildningsutskottet har varit ett st6d till Svenska Scoutférbundets styrelse och
kansli i fragor som ror utbildning, Utskottet har fortsatt sitt arbete under aret,
men lades ner efter férbundsstimman i november till f6rman f6r en ny gemensam

utbildningsgrupp.

5
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D1alogprojektet

Som ett led i arbetet med en ny riksorganisation fér Sveriges scouter drevs un-
der 2011 Dialogprojektet. Projektet arbetade pa uppdrag av Samradsgruppen, en
grupp bestdende av hégsta tjainstemannen och och ordférande eller annan utsedd
hég representant fran varje férbund och Svenska scoutridet. Syftet var att skapa
goda férutsittningar for varje medlem i alla férbund att bilda sig en uppfattning
om strukturprocessen samt bidra med underlag frin engagerade medlemmar till
Samradsgruppen och dess atbetsgrupper. Genom att skapa arenor for debatt
och i sd stor utstrickning som mdjligt publicera tillginglig information om ldget i
strukturprocessen skapades méjligheter f6r manga medlemmar att bidra med sina
asikter, och lyssna pa andras. Aldrig tidigare har medlemmar frin alla férbunden
i sd stor utstrickningen motts och debatterat en enskild sakfriga. Transparens,
delaktighet och saklig information har varit ledord f6r att medlemmarna ska kinna

sig informerade, kunna aktivera sig och reagera pa utvecklingen i strukturatbetet.

Projektet startade redan under 2010, den publika lanseringen skedde i februari
2011 i och med att webbsidan nyascouterna.se lanserades. P4 sidan publicerades
I6pande nyheter om utvecklingen i strukturarbetet, kommentarer frin de inblan-
dade och linkades till olika diskussioner runt om pa nitet. Personer som var aktiva
i debatten bjods in att blogga i egna bloggar dir de kunde kommentera hindel-
seutvecklingen pa ett mer personligt sitt. Sdrskild vikt lades vid att fa en spinst i

asiktsyttringarna nir bloggarna rekryterades. Alla stérre méten under dret, sd som

arsméten och liknande livestreamades via Bambuser. For forsta gangen nigonsin
kunde medlemmar fran alla f6rbund f6lja alla andra férbunds arsméten direkt, och
diskutera hindelseutvecklingen och besluten i en mingd olika kanaler. Andra verk-
tyg som anvindes var Twitter, Facebook, Youtube, nyhetsbrev och tidningsartiklar.
Resultatet av projektet har varit mycket gott. Beséken pa webbsidan kan riknas i
tiotusentals, antalet tittare pé livesindningarna har varit mycket hogt, likasa akti-
viteten 1 Twitter och Facebookflédena samt Youtube-kanalen. En stor vikt lades
vid att samla in synpunkter frin medlemmar, bland annat genom ett stort antal
videohilsningar som spelades in runt om i landet och publicerades pa projektets
Youtube-kanal.

Foérutom arbetet pa webben genomférdes under dret tvd separata radslagsturnéer
runt om i landet. En pa viren och en pa hosten. Radslagen var en motesplats dir
medlemmar fran alla f6rbund kunde triffas och fa information om strukturarbetet

och diskutera frigan direkt med de som arbetade med strukturprocessen.

Svenska scoutférbundet finansierade projektet. Projektet leddes och genomfdrdes
till stor del ideellt och stéttades periodvis av anstilld personal. Under 2012 fortgar

projektet, da finansierat av Svenska scoutradet.
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Kommunikation och identitet

Jamboreen som marknadsféring

Svenska Scoutférbundet hade som mil att World Scout Jamboree skulle bli en
plattform f6r Scouternas marknadsféring. Nu nir ldgret dr genomfort kan vi kon-
statera att det var en viktig plattform for att synliggéra och marknadsféra Scou-
terna. Virldsligret lockade férutom de 40 000 scouterna dven 38 000 dagsbeso-
kare som fick en inblick i ligerlivet och scoutvirlden. 1 560 specialinbjudna gister
besokte ligret, bland annat Kungen och Drottningen, statsministrarna i Sverige,

Danmark och Finland samt ménga foretagsledare och utlindska dignitirer.

World Scout Jamboree fick stor uppmirksamhet i media. Under 2011 nimndes
Jamboreen 6ver 2 000 ganger i svensk media, och det var manga stora medier som
bevakade ldgret. Ndmnas kan till exempel Sveriges Television, Sveriges Radio, Da-
gens Nyheter, Svenska Dagbladet, Expressen, Metro och Aftonbladet. Jamboreen
fick ocksa stort utrymme i internationella medier — ungefir 100 olika linder fanns

representerade bland journalisterna.

World Scout Jamboree jobbade ocksd med sociala medier, dir man hade nira
60 000 fans pa Facebook, 8 000 féljare pa Twitter, 500 000 visningar av Youtube-
klipp och 200 000 visningar av Bambuser-klipp. Under ligret sindes ligerradio
varje dag mellan 7 och 22, och en ligertidning kom ut med sex nummer. Aven

Scouternas medlemstidningar bevakade scoutldgret.

Unga talespersoner

Unga talespersoner dr ett nitverk av unga som aktivt kan representera Scouterna
i media och vid olika evenemang. Vart mal i verksamhetsplanen var att bygga upp
ett val fungerande nitverk av unga talespersoner som anvinds 6ver hela landet.
Inf6ér World Scout Jamboree i somras utbildades 6ver hundra unga talespersonert,

och manga av dem var frin Svenska Scoutférbundet.
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En valférankrad och tydlig profil

I verksamhetsplanen dr milet att vér profil ska vara tydlig och vil férankrad. I september genom-
férde Svenska Scoutriddet en undersokning bland allmidnheten f6r att mita bilden av Scouterna. Dir
syns bland annat att 81 procent anser att scouting dr bra f6r ungdomar och att 70 procent kan tinka

sig att g med i Scouterna.

Forutom World Scout Jamboree har Scouterna bland annat synts i sammanhang som seminariet
Ungt Ledarskap pé Slottet, rekryteringskampanjen, 100 % scout samt seminarier och nitverk for

Trygga Moten.

Webb

Under 2009 gjorde vi det méjligt £6r scoutkarer och scoutdistrikt att ga in i Svenska Scoutférbundets
gemensamma webbstruktur i publiceringsverktyget Episerver. Malet fér 2010 och 2011 var att alla
karer skulle ha en hemsida med aktuella kontaktuppgifter och att vi skulle verka f6r att si manga ka-
rer som mojligt utvecklar sin hemsida. Under 2011 har vi fortsatt jobba for att kirer och distrikt ska
g4 in i den gemensamma strukturen. Vid arsskiftet hade ungefir 250 av drygt 500 karer registrerat en

hemsida i Episerver, jimfort med cirka 200 ett 4r tidigare.

Nigon utveckling av Svenska Scoutférbundets webbplats har inte gjorts, eftersom webbplatsen
kommer att upphora i och med att den ny riksorganisationen tar 6ver. I stillet fokuseras utvecklings-

arbetet pa Scouternas gemensamma webbplats.

Kommunikationskanaler

I Svenska Scoutférbundets verksamhetsplan ér ett mal att vi ska anvinda fler plattformar f6r inter-
aktion med medlemmar. Férutom webben har Svenska Scoutférbundet under 2011 kommunicerat
férbundsspecifikt genom nyhetsbrevet SSF-posten samt Katalogen. SSF-posten var ett nyhetsbrev
som skickades ut till medlemmar fran alla scoutkdrer och distrikt varje minad, medan Katalogen
fungerade som ett stéd for kirens planering av varje scouttermin. I och med att Svenska Scoutfér-
bundet upphér att existera fran och med 2012 kommer dessa och 6vriga férbundsspecifika kanaler

att forsvinna och ersittas av information fran den nya riksorganisationen.
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Ledning och service
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Struktur

Under 2011 togs stora steg mot en gemensam riksorganisation for svensk scouting
— en organisation som skapas ur det som varit Svenska Scoutférbundet. Milet i
verksamhetsplanen var att vi under 2011 skulle vara redo att fatta beslut om den

framtida strukturen. Detta mal har uppfyllts och beslut har fattats.

Det har under flera dr pagatt diskussioner mellan scoutférbunden om en gemen-
sam struktur. P4 Svenska Scoutridets drsmote i november 2010 fattades beslut om
en ny gemensam riksorganisation. De fem scoutférbunden i Sverige — Svenska
Scoutférbundet, Nykterhetsrorelsens Scoutférbund, SMU Scout, Frilsningsar-
méns scoutforbund och KFUK-KFUMs scoutférbund — férordade att Svenska
Scoutférbundet skulle ombildas och bli grunden i den nya riksorganisationen. An-
ledningen till det var att Svenska Scoutférbundet var organisatoriskt obundet samt

dgde och forvaltade mycket fonder, stiftelser och anliggningar.

Under 2011 arbetade scoutférbunden tillsammans for att skapa den nya organisa-
tionen. Pa viren jobbade vi i arbetsgrupper med representanter fran de olika scout-
férbunden, och scoutférbunden och Svenska Scoutradet tillsatte en samradsgrupp
som holl ihop grupparbetet. Det anordnades ocksa ett stort antal férbundsgemen-
samma rddslag. Fokus f6r arbetet var att férs6ka hitta 16sningar f6r de olika behov

som finns i forbunden.

I september presenterades slutligen ett konkret férslag pa hur den nya riksorga-
nisationen ska se ut, och i november réstade Svenska Scoutférbundets forbunds-

stimma ja till forslaget.



En kar ska kunna vara ansluten till riksorganisationen Scouterna pa tre olika sitt:
karen dr ansluten enbart till Scouterna, kiren dr ansluten genom att en samverkans-
organisation triffar ett anslutningsavtal for sina scoutkérer, eller s 4r kdren med i
Scouterna och i en annan organisation, som inte har ett eget samverkansavtal med
Scouterna. Oavsett hur anslutningen ser ut ar alla scoutkdrer medlemmar i Scou-

terna och har samma réstritt och inflytande.

Scouterna kommer ocksé att kunna triffa samverkansavtal med andra organisatio-
ner som vill bedriva scouting. For att Scouterna ska triffa samverkansavtal med en
annan organisation ska den dela Scouternas grundliggande virderingar, inte vara

partipolitisk och inte diskriminera nagon.

Den 1 januari 2012 upphérde Svenska Scoutférbundet att existera i sin tidigare
form, och Scouterna Riksorganisationen bildades. I en Gvergangsperiod finns
Svenska Scoutrddet kvar, men kommer att avvecklas nir riksorganisationen fatt

upp farten.

P4 sina arsméten under varen 2012 fattar de 6vriga scoutférbunden beslut om sin
vig in i riksorganisationen. I november 2012 kommer riksorganisationens férsta

arsmote att hillas, och grunden for framtidens scoutrérelse att liggas.

Extra forbundsstamma

Under véren stod det klart att Kjesaterstiftelsen, som driver vir folkhdgskola och
forvaltar vira fastigheter i Vingaker, stod infér stora ekonomiska problem och hot
om likvidation och konkurs. Férbundsstyrelsen kallade till en extra férbundsstim-
ma som hélls den 19 juni i Stockholm. Den extra férbundsstimman fattade beslut
om att Svenska Scoutférbundet i férlingningen inte skulle garantera verksamhe-
ten i stiftelsen. Den extra forbundsstimman gav dven férbundsstyrelsen i uppdrag
att utreda férutsittningarna for fortsatt folkhégskoleverksamhet i Scouternas regi

samt att en eventuell avveckling i Vingaker skulle ske pa ett ansvarsfullt sitt.

En ny folkhégskola

Efter den extra férbundsstimman fattade Kjesiterstiftelsen beslut om att behal-
la den allméinna kursen pa distans och flytta undervisningen pa fritidsledarlinjen
till annan lokal i Vingdker. Ovrig verksamhet i Vingdker lades ner och Svenska

Scoutférbundet fattade beslut om forsiljning av fastigheterna. I augusti tillsatte

forbundsstyrelsen en ny styrelse for stiftelsen. Under hosten har Svenska Scout-
férbundet och Kjesiterstiftelsen arbetat aktivt med att utveckla Kjesiters folk-
hégskola efter flytten fran fastigheten i Vingaker. Bland annat har samarbetet
med Fryshuset utvecklats till att nu dven omfatta en allmin kurs med inrikt-
ningen ideellt ledarskap och frivilligt socialt arbete. For att avvirja ytterligare
konkurshot och nedldggningar under pagiende kurser fattade Svenska Scout-
férbundet i december 2011 beslut om ett kapitaltillskott om 5,5 miljoner kro-
nor till Kjesisterstiftelsen. Under 2012 byter Kjesiters folkhdgskola namn till

Scouternas folkhégskola och inleder processen med att rekrytera en ny rektor.

En rérelse ledd av unga

Svenska Scoutférbundet vill vara en rérelse ledd av unga med stéd av vuxna. 1
var kurs Lir dig ta plats! lir sig unga scouter hur de kan paverka sin scoutkar,
sitt distrikt eller hela férbundet. Under 2011 genomférdes tre regionala Lir
dig ta plats!-kurser med sammanlagt cirka 40 deltagare. Vi har ocksa utbildat
konsulenter som i framtiden ska kunna hiélla Lir dig ta plats!-utbildningar i alla

regioner.

Scoutnet

Malet i verksamhetsplanen var att ett nytt verksamhetsstod skulle lanseras 2010
och vara i full drift 2011. Verksamhetsstodet Scoutnet lanserades under 2010
och har nu under 2011 fortsatt att utvecklas. Systemet har blivit allt stabilare,
och under aret kunde scoutkirerna anséka om statsbidrag via Scoutnet. Hante-
ringen av statsbidrag har ddrmed blivit enklare bade f6r scoutkarer och kansli,

vilket har resulterat i att fler enskilda karer har ansékt om bidrag;

Fonder och stiftelser
Svenska Scoutforbundets verksamhet har under 2010 tilldelats medel fran fol-

jande stiftelser, fonder och organisationer:

Ungdomsstyrelsen

Allminna Arvsfonden

Stiftelsen Stockholms Hamnarbetare
Scoutmuséets Vinner

Folkspel i Sverige

Gosta Nicklassons donationsfond

Humanfonden
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Nya kdrer
Adelsé Munsé scoutkar (Birka Scoutdistrikt)
Marsbickens scoutkar (Kolmardens Scoutdistrikt)

Sjon Sjons Sjéscoutkar (S6dra Skanes Scoutdistrikt)

Uppldsta kdrer

Eskilstuna Vistra scoutkér (S6dermanlands Scoutdistrikt)
Hanaskogs scoutkar (Snapphane Scoutdistrikt)

Hannibal scoutkar (Birka Scoutdistrikt)

Hylte scoutkar (Hallands Scoutdistrikt)

Hirnosands scoutkar (Visterbotten-Angermanlands Scoutdistrikt)

Koppatbergets scoutkar (Dalarnas Scoutdistrikt)
Lammbhults scoutkir (Dacke Scoutdistrikt)
Timmele scoutkar (Alvsborgs Sédra Scoutdistrikt)
Odeshégs scoutkér (Folkunga Scoutdistrikt)

Sammanslagna karer

Arlévs scoutkar + Akarps scoutkar =

Burljvs scoutkar (Sidra Skdanes Scoutdistriks)

Hisselby Girds scoutkir + Hisselby Villastads scoutkar =

Hesselby scoutkdr (Stockholms Scoutdistrikt)

Ljungsbro Scoutkar + Vreta Kloster Scoutkar =

Vreta Kloster Scoutkar (Folkunga Scoutdistrikt)

Motala Scoutkar + Borensbergs scoutkir =

Motala Scontkar (Folkunga Scoutdistriks)

St:Olai Scoutkar + Kneippbaden Louise De Geers Scoutkir =
Norrkipings Scoutkdr (Kolmardens Scontdistrikz)

Vilande karer fr.o.m. 2011

Carlskoga scoutkar (Orebro lins Scoutdistrikt)
Svegs Scoutkér (Jamtland/Hirjedalens Scoutdistrikt)

Namnandrade kdarer

Nockeby Visterleds scoutkar bytte namn till Nockeby scoutkar
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Anlaggningar

Gilwell

Anliggningen Gilwell ligger vid Bavens strand nira Sparreholm i Sérmland. Be-
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liggningen under 2011 var mindre 4n under 2010. Antalet ligerdygn var 2 491,
fordelat pa 1 151 interna och 976 externa besokare. Aret innan var antalet liger-
dygn total 3 490. Minskningen beror pa att Gilwells trogna hyresgister Hasselby
férsamling och Civilférsvarsférbundet inte kom under 2011, Fritiden i Flen har

diremot dven i ar haft uppskattad verksamhet pa Gilwell.

Under helgerna har flera scoutkarer och distrikt haft kurser pa Gilwell. Arbets-
gruppen har haft tvd arbetshelger och under aret har det lagts in nya golv i rummen

pa Overvaningen.

Brittmadass

Liagerplatsen Brittmiss, som ligger i anslutning till Gilwell, hade mycket fler be-
sokare under 2011 4n dret innan. Antalet ligerdygn var 1 639, fordelat pa 1 527
interna och 112 externa besdkare. Under 2010 var antalet ligerdygn totalt 1 205.

Under sommaren hade SMU Rénninge, SMU Sédermanland, Huvudsta scoutkar,
Waxholms scoutkar och Osterikers Scoutkir ldger pd Brittmiss. Det har rensats i

kirret bakom Brittboden samt planterats nya plantor.

Mullfjdllstationen

Nigra kilometer frin Duved ligger Mullfjillstationen som kan hyras av scouter,
privatpersoner och foretag. Antalet ligerdygn under dret var 1 179, férdelat pa 787
interna och 392 externa besokare. Det innebir att beldggningen var mindre 4n dret

innan d4 antalet ligerdygn var totalt 1 488.

Fjillstationen var bokad under tre av fyra sportlovsveckor 2011. Linkopings uni-
versitet hade som tidigare 4r en kurs hir, men ddremot ordnades inga familje-
veckor. Arbetsgruppen hade tvé arbetshelger och genomférde en hel del arbete pa

utsidan av huset.

Frustunaby och Vindalsd

Anliggningarna arrenderas drivs av Foreningen f6r Frustunaby respektive Stock-
holms scoutskeppslag som ir fristdende ideella féreningar. Svenska Scoutférbun-

det skoter uthyrningen av anldggningarna.

Biscaya

Biscaya dr Svenska Scoutférbundets skolskepp som karer kan hyra fér helgsegling.
Under 2011 hyrdes Biscaya ut till Valla scoutkér, Visterstrands scoutkir, Mora
scoutkdr, blandade kirer frin Kulla scoutdistrikt, Drakarna samt Mister Olof
Récksta scoutkar. Det var firre kdrer dn fOrra dret, vilket bland annat beror pa att
skeppet gjordes i ordning senare dn vanligt. Tva av sju planerade sommarseglingar
genomfordes, medan Gvriga stilldes in pd grund av ldgt deltagarantal. I stallet sam-

arbetade Biscaya med Vissar och seglade med dess gister under periodet.

Under aret byttes tre spantférlingningar pa styrbord, tva plankor i bordliggningen

samt en del av bridgingen. Férutom normalt underhall, sa frischades dven byssan

upp.

Kjesdter

Kjesiter i Vingiker har sedan 1960-talet varit en av scoutférbundets manga verk-
samheter och inrymt bade folkhdgskola samt arkiv och scoutmuseum. Efter den
extra férbundsstimmans beslut (se sidan 22) lades Kjesiter ut till férsiljning under

hésten 2011 i samarbete med Iwers miklarbyra.
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Forbundsledning

Svenska Scoutférbundets ledning har bestitt av férbundsstyrelsen, generalsekreteraren, férbundskans-
liet och utskotten. Utskotten har berett och utrett drenden pa styrelsen och kansliets uppdrag. Vilka
utskott som finns har berott pa hur verksamhetsplanen sett ut och dirfér kunnat variera 6ver tid. Nat-

verk och projektgrupper har kunnat komplettera utskottens arbete.

Forbundsstyrelsen 2011

Forbundsstyrelsen har under aret haft tio protokollférda méten. Ledaméterna har varit:

Erik Sillén, ordforande, f6dd 1979, Scoutkaren Finn, Sodra Skdnes Scoutdistrikt

Anna Heimersson, vice ordférande, f6dd 1976, Sjoscoutkiren Drakarna, Stockholms Scoutdistrikt
Emma Bauer, f6dd 1986, S:t Olai Scoutkar, Kolmardens Scoutdistrikt

Hikan Fornander, f6dd 1991, Tallhagens Scoutkar, Dacke Scoutdistrikt

Linnéa Haag, f6dd 1990, Varbergs Scoutkir, Hallands Scoutdistrikt

Fredrik Larsson, f6dd 1979, Kisa Scoutkar, Folkunga Scoutdistrikt

Frida Lindqvist, f6dd 1987, Scoutkaren Finn, S6dra Skines Scoutdistrikt

Michael Nordqvist Bergen, f6dd 1983, Testebo Scoutkir, Gistrike Scoutdistrikt

Martin Sandén, fodd 1974, Eslovs Scoutkar, Sodra Skanes Scoutdistrikt

Forbundskansliet hade 21 heltidsanstillda under 2011.

Utskott

Under 2011 fanns f6ljande utskott:

Medlemsutvecklingsutskottet
Forvaltningsutskottet
Utbildningsutskottet
Arrangemangsutskottet
HR-utskottet
Kommunikationsutskottet

Sjéutskottet
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Verksambhetsinriktad resultatrakning 2011

AvFST tagen Utfall Awik Awik Y% av AvFST tagen Utfall Avvik Awvik % av
Budget 2011 Jan - Dec 2011 mot bud mot bud bud Budget 2011 Jan - Dec 2011 mot bud mot bud bud
Int Kostn Resultat | Int Kostn Resultat | kkr % | Int Kostn Resultat | Int Kostn Resultat | Kk % |
Medlemsutveckling | | ] Scouterna i Sverige och vérlden | | |
Summa medlemsutveckling [ 0,0] -345,0] -345,0 314,6] -398,5] -83,9 261,1] 75,7%] 243% Medlemsavgifter
[ [ | SSR 00 17500 -1750,0] 20638 2063,8| 3138 17,9% 117,9%]
Kommunikation och identitet | | | WAGGGS/WOSM 00 00 o,o‘ 0,0‘ 0,0 - 1
Stora aktiviteter
‘Tidningar -1885,0 -1885,0] -1663,6 -1663,6| 2214 1,7% 88,3%] Avgifter évr organisationer 00 515 -51,3 19 57,0 -55,1| 3,6 “11% 107,1%)|
SSE-posten 00 0,0, 0,0, 0,0 - -
. 5 N N ; | |
ssfiscout.se 250 50,0 250l 25,0 229 2l 27,1 108,5% 5%l Summa Avgifter évr org 0,0 18015 180150 19 21207 211891 3174 17,6% 117,6%
Info & trycksaker | | | | |
Handboken 00 0,0‘ 0,0‘ 0,0 - 4 Scoutridets drsméte 2000 -zoo,o‘ 932 -93,2‘ 106,8 53,4% 46,6%‘
Verksamhetsberiitelse 300 -30,0 0,0! 30,0 100,0% 0,0%
Katalogen 50,0 -50,0| 12,7 -12,7) 37,3 74,7% 25,3%)| Internationella seminarier 00 00 0,0| 71 1) 71 - A
Ledaren (utskick) 00 0,0, 0,0, 0,0 - - Viirldskonferens 0,0 -80,0 -80,0 00 -143,6 -143,6 63,6 -79,5% 179,5%
Ovrigt 0,0 0.l ol 0,0 - J Europakonferens 0,0 0,0 0l 0l 0,0 - A
I I I | | |
Verksamhet & projekt Summa konferenser 0,0 280,0 2280,0 0,0 243,9 243,9 36,1 12,9% 87,1%
Kommunikationsutskottct 00 200 200 00 254 254l 54 27,1% 127,1%| | | |
Ovrigt 0,0 0,0‘ 0,0‘ 0,0 - 7 Summa Scouterna i Sverige och vérlden 0,0 -2081,5 -2 081,5‘ 1,9 -2364,7 -2 %2,3‘ -281,3 -13,5% 113,5%‘
(Ovrig kommunikation 500 -50,0] 1375 384 99,1 149,1 298,2% -198,2% Finansiering | | |
| ! ] Medlemsavgifter | | |
Summa Komm. och identitet 25,0] -2 085,0] 2 oco,o‘ 162,5 -1763,0 -1 60":5‘ 459,5] 22,3%] 77:7"/"‘ Medlemsavgifter 52500 00 5250,0 50546 5054,6 -195,4 3,7% 96,3%
Férbundskaren 0,0 0,0 0,0/ 93 93| 9,3 - -
Program Medlemsforsiikring 00 250,0 -250,0, 0,0, 250,0 100,0% 0,0%
‘Arrangemang ! ‘ ‘ | \ |
Outward Bound 0,0 0,0] 1027 -102,7| -102,7 - - Summa medlemsavgifter 5250,0 -250,0 5000,0] 5063,8 0,0 5063,8] 63,8 1,3% 101,3%]
Forbundsliger 00 0,0, 0,0, 0,0 - -
Bla Hajk 350,0 35,0‘ 14 -23,2‘ -63,2 180,4% -80,4%‘ Statsbidrag ‘ [ [
Biscaya 300,0 30,0] 193 66,6 36,6 -122,0% 222,0%] Medlemsbidrag 650,0 -950,0 -300,0f 17219,7 41075 131122 13412,2 4470,7% -4370,7%|
Gula Kauten 70,0 7,0‘ 20, 9,0 128,6% -28,6%‘ Lokalavdelningar 53648 31000 2264,8, 0,0, 22648 100,0% 0,0%
Gula Knuten - Hist & Hantverk 0,0 0,0 474 -1,2 -1,2 - - Grundbidrag 420,0 0,0 420,01 0,0‘ -420,0 100,0% 0,0%‘
Sjéscoutliger 2010 0,0 -25,0 00| 25,0 100,0% 0,0%] Statsbidrag Svenska Spel 11 950,0 0.0 11950,0| 0,0/ -11950,0 100,0% 0,0%)|
Mullfjallet - familjeveckor 0,0 0,0, 03 0,0, 0,0 - - Summa statsbidrag 18 384,8 ~4050,0 14334,8 17 219,7 41075 131122 12226 8,5% 91,5%
Kajak 660Nord 00 ool ool 00 - i | | |
Vinterfjill 0,0 0,0] T 7,1 - | Finansiellt évrigt | | |
Ledning program Verksamhet 0,0 0,0‘ 0,0 »3,3‘ -3,5 - »‘ Scoutvaror 360,0 0,0 360,0 7203 -13,7 706,6 346,6 -96,3% 196,3%
Ovrige 00 -30,0 1243 314 14 4,5% 104,5% Ovriga intikter 00 00 0] 0,0l 0,0 - A
| | | 200,0 0,0 200,0‘ -26,3 .2(,,3‘ -226,3 113,2% .13,2%‘
Verksamhet & projekt Finansiella intikter 500,0 00 500,0' 10347 1034,7 534,7 -106,9% 206,9%
Arrangemangsutskottet 00 -200 20,0] -182 82| 18 9,2% 90,8%| Finansiclla kostnader 00 00 0,0 18523 -1852,3] 18523 - -l
Program/arrangemang évrigt 00 200 20,0 499 -49,9 29,9 -149,4% 249,4%| \ | ,
Arrangemangsledarsamling 00 50,0 ,50,0‘ 87,0 —87,0‘ 37,0 73,9% 173,9%‘ Summa Finansiellt vrigt 1060,0 0,0 1060,0' 1755,0 18923 137,30 11973 113,0% 13,0%!
Lir Dig Ta Plats 00 200 20,0 255 25,5 5,5 -27,4% 127,4%] | | |
Internationell Scouting 00 00 00 00 0,0 - | Summa Finansiering 24694,8 4300,0 203948 240385 59998 18 038,7 23561 11,6% 88,4%
Kiin Spelar Roll 00 00 0,0' 6479 6479 0,0' 0,0 - R I | I
Krishantering f arr.ledare 0,0 0,0 0,0] 0,0] 0,0 - - Medlemsservice | | |
\ \ | Medlemsregister 00 -750,0 14215 14215 -671,5 -89,5% 189,5%,
Summa Program 720,0] -813,0] 93,00 940,6] -1230,5] -289,9" -196,9] -211,7%)] 311,7%' Medlemsfakturering 00 -500,0 768,8 7688l -268,8 -53,8% 153,8%
I I | Kirstodspaket 00 -10,0] 09 09| 9,1 91,4% 8,6%|
Utbildning Ovrigt 00 0,0 3956 395,6 395,6 - -
Planerade aktiviteter ! ! ! | | I
Uthildningsniitverk 200 30,0 -10,0] 0,0] 10,0 100,0% 0,0%| Summa Medlemsservice 0,0 1260,0 12600 0,0 1795,6 1795,6] 5356 -42,5% 142,5%)
Verksamhet & projekt ‘ ‘ ‘ Forvaltning | | |
Utbildningsutskottet 00 200 20| 144 14| 56 27,8% 722%) Revision 00 3100 3100 36,6 366) 273,4 88,2% 11,8%
Anpassat ledarskap 00 00 0,0, 63 63, 63 - - Forvaliingsutskottet 00 200 20,0 00 116 11,6 84 41,8% 58,2%
Ovrige 00 500 50,0l 03 03 ol 50,0 100,0% 0,0%l Atkiv och fmusearn 00 600 00l 400 1361 96| 361 “602% 160.2%]
| | | Scoutmuseets vinner 00 00 0.0 235 61,7 382 -38,2 - b
Summa Utbildning 20,0] -100,0] 80,0 6,6] 14,7] 82 718] 89,8%] 10,2% Trekloverstificlsen 50 00 5,0 50 13 3,7 13 26,5% 73,5%
I I 1 Folke- Bernadottestiftelsen 50 0,0 5,0/ 396 39,6 00| 5,0 100,0% 0,0%|
Ledning och service | | | Niitverket for Barnkonventionen 00 00 00 00 0,0 - 1
Métesplatser Ourigt 00 00 0,0' 15 1,5 15 - R
Férbundsstimman 2000 550,0 -350,0| 40 2764 -280,3| 69,7 19,9% 80,1%| | | |
DO-triffar 100 -30,0 -200) 239 1710 47,1 -127,1 -635,6% 735,6%) Summa Férvaltning 10,0 -390,0 -380,0, 108,1 2885 -180,4, 199,6 52,5% 11,5%
Forbundsmiste/Scoutforum 00 00 0,0’ 06 1,0 0,5 0,5 - B I | I
Valberedning 00 20,0 -20,0] 576 -57,6 37,6 -188,1% 288,1%| Anlaggningar | | |
Summa Métesplatser 210,0 ~600,0 3900 20,5 ~506,0 485 95,5 24,5% 124.5%) Gilwell 5000 4000 100,0 2729 5308 -257,9, -357,9 357,9% 257,9%,
Mossen 00 00 0, 06 13 o] 0,7 - 1
Férbundsledning inkl. kansli | | | Brittmiiss 30,0 250 5] 733 66,2 7] 2,0 -40,6% 140,6%|
Férbundsstyrelsen Mulfillstugan 1300 10,0 20,0 99,6 1905 90,9, -110,9 554,5% -454,5%,
Forbundsstyrelsen 00 30000 531l 2315 712% 177,29 e | | |
Presidiet 00 -10,0| 00 12.2| 22 22,0% 122,0%] Frustunaby 60,0 60,0 0,0 00 10 1,0 1,0 - E
Utbildning frbundsleding 00 0,0, 0,0, 0,0 - - Kjesiter 00 00 0 o‘ 388 72716 7 zxz,s‘ 72328 - L
FS Kir & distriktskontakter 00 15,00 236 236l 8,6 57,1% 157,1%! | | |
Uppvaktning 0,0 5,00 0,0] 5,0 100,0% 0,0%) Vindalsé 10,0 100 0,0‘ 20,0 -294 -9,4‘ 9,4 - i
FS il frfogande 00 -350,0, 65,7 -65,7 284,3 81,2% 18,8%. s/y Biscaya 80,0 80,0 0,0! 54,5 7313 -676,8' -676,8 - -
Ovrigt forbundsledning 0,0 ool 03 649,6 -649,3| 6493 - i Anliggningstriff 00 -10,0 -10,0] 00 0,0] 10,0 100,0% 0,0%]
| | | Avsittning/uttag rep. & underh.fond 00 1000 -100,0, 0,0 100,0 100,0% 0,0%
Ovrigt 00 200 200l 192 92 0,8 3,8% 96,2l
Summa Forbundsstyrelsen 0,0 ~680,0 ~680,01 0,3 12826 12823 602,3 88,6% 188,6% | |
| | | Summa Anlaggningar 810,0 15,0 45,0‘ 559,6 88414 E zm,s‘ 82768 -165535,1% 165635,1%‘
Personal och kansli
Personal - kansli regioner 00 100282 -10028,2| 00 115038 -11503,8] 14756 14,7% 14,7%| Summa Férvaltning & anléggningar 820,0 12050 -385,0] 667,8 91299 84621 80771 2098,0% 2198,0%|
Resor kansli & regioner 00 3500 3500 00 3399 3399 10,1 2,9% 9%
Kanslidrift 00 1801,0 -1801,0 0,0 22246 -2224,6 -423,6 -23,5% 123,5% Summa Ledn. och service 25 724,8] -23030,7] 269411 24789,7] -35788,4] 10 998,71 -13 692,8] 508,3%| ~408,3%|
Flytt kansli 0,0 0,0 0,0] 0,0 - - | | |
Share Point (Projektplatsen) 00 00 0,0, 0,0 - - Totalt oférdelat 0,0 00 03 03 03
Verksamhetsrevisorer 0,0 50 o,o‘ 5,0 100,0% a,o%‘ | | |
Avskrivningar 00 3500 -357.3) 1927 35,0% 65,0%) Arets resultat 26 489,8 -26 373,7 116,1 26213,9 -391954 -12981,5 -13097,6 11281% -11181%
Foretgsforsikring 00 1000 -ms,s‘ 88,8 -88,8% 188,8%‘
Ovrigt 00 00 60,7 59,31 59,3 - |
| | |
Summa Personal och kansli 0,0 128342 12 834,2‘ 60,7 B sss,z‘ 7210 B% 113,4%‘
Férbundsledningskonferens 00 50,0 -50,0| 87,3 37,3 74,1% 174,7%
HR-utskottet 00 200 20,0 6,5 13,5 67,4% 32,6%
Forbundsledning & HR 0,0 70,0 70,00 0,0 93,9 23,9 34,1% 134,1%]
I | |
Férbundsledning och kansli 210,0 141842 139742 81,5 16498,3 164169 24427 A7,5% 17,5%
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Balansrdakning 2011

Belopp i kronor
2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar
Byggnader, mark o markanliggn 5703 226 2621 848
Inventarier 955 166 1113431
6 658 392 3735279
Langfristiga fordringar
Andra langfristiga fordringar 23 358 505 702
23 358 505 702
Summa anliggningstillgangar 6 681 750 4240 981
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2995120 2255221
Ovriga fordringar 346 194 1567 449
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1315 337 1491 363
4656 651 5314033
Kortftistiga placeringar 7958 850 12 422 528
Kassa och bank 2248 378 3101 674
10 207 228 15 524 202
Summa omsittningstillgangar 14 863 879 20 838 235
SUMMA TILLGANGAR 21 545 629 25079 216
2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 5500 000 5500 000
Underhalls- och reparationsfond 884 914 884914
Utvecklingsfond 184 232 184 232
Framtidsfonden 336 793 794 575
Balanserat 6verskott 6898 180 11225123
Arets resultat -12 981 553 -4 326 943
822 566 14 261 900
Forvaltade medel
Forvaltade medel 2 389 505 2348 703
2389 505 2348703
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2478 830 4729 084
Ovriga skulder 10113 853 233 521
Upplupna kostnader och f6rutbetalda intikter 5740 875 3506 007
18 333 558 8 468 612
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 545 629 25079 216
Stillda sikerheter
Fastighetsi
nteckning
ar 3 400 000 3 400 000
Ansvarsforbindelser Inga 2722662
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Arsredovisning 2011

Styrelsen och generalsekreteraren for Svenska Scoutfétbundet, org.nr 802006-2942, avger hirmed
arsredovisning f6r verksamhetsdret 2011.

Firvaltningsberittelse

Verksamheten

Svenska Scoutférbundet bedriver scoutverksamhet i dtygt 500 scoutkirer, spridda éver landets samtliga

fan.

Svenska Scoutférbundet it en ideell forening, dir medlemmarna genom delegationsritt viljer stytelse
och faststiller verksamhetsplan och budget vattannat 4t vid forbundsstimman. Férbundsstimman
bestar av delegater utsedda av scoutdistrikten. Vatje scoutdistrikt kan utse tre delegater samt yttetligare
en delegat for varje pabotjat femhundratal medlemmar éver 1500. Delegaterna har en t6st var.

Verksamheten bygget p4 det som stdr i stadgarna fér Svenska Scoutférbundet och utvecklas enligt
strategidokumentet Firdplan for framtiden, som dr en gemensam strategi for scoutférbunden 1 Sverige.

Forbundsledning

Svenska Scoutférbundets ledning utgérs av forbundsstyrelse, generalsekreterare, férbundskansli och
utskott. Férbundsstyrelsens 11 ledaméter viljs av forbundsstimman och styrelsen har under 4ret haft 10
méten. Utskotten inrittas med utgdngspunkt frin verksamhetsplanen och kan alltsd vatiera ver tid
beroende pa vilka frigor som stét i fokus. Utskotten bereder och utreder drenden pa f6tbundsstyrelsens

eller kansliets uppdrag.

All verksamhet i férbundsledningen, som inte #r att betrakta som l6pande, bedtrivs i projektgruppet som
ir kopplade till fsrbundsstytelsen. Beslut om projektplan och projektbudget fattas 16pande av

forbundsstytelsen under verksamhetsperioden.
;o
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Visentliga handelser
Regionalisering

For att 6ka stédet till scoutkdrerna har Svenska Scoutfétbundet beslutat att skapa regioner och tillsitta

regionala utvecklingschefer.

Under éret tillsattes de tva forsta regionala utvecklingscheferna vilket innebar att den beslutade
regionaliseringen tog fart. Fétst ut var notra regionen med kansli i Umed och vistra regionen med kansli
i Goteborg. De regionala utvecklingscheferna arbetsleder utvecklingskonsulenterna inom sin tegion.

Kjesater

Under viren 2011 stod det klart att Ijesiterstiftelsen, som driver Svenska Scoutférbundets folkhtgskola
och férvaltar forbundets fastigheter i Vingaker, hade stora ekonomiska svérigheter. Svenska
Scoutférbundet valde dirfér att stilla ut en bristtAckningsgatanti till f6rman f6r Kjesiterstiftelsen som
gillde frin 31 december 2010 fram till 30 juni 2011. Garantin omfattade att ticka de fall
Kjesiterstiftelsen pga. konkurs, likvidation, betalningsinstillelse, bristande likviditet eller annan liknande
ekonomisk hindelse inte kunde fullf6lja sina dtagande.

Forbundsstyrelsen valde att kalla till extra fotbundsstimma den 19 juni 2011 f6r att fatta beslut om
Svenska Scoutférbundets fortsatta engagemang i stiftelsen. Den extra férbundsstimman konstaterade att
stiftelsen inte har ekonomiska forutsittningar for att fullgbra sitt uppdrag och darfér bor avveckla
verksamheten. Férbundsstimman beslutade dven att detta skulle ske pé ett ansvarsfullt sitt och att
fastigheterna skulle siljas. Fétbundsstyrelsen fick i uppdrag att tillsammans med stiftelsestyrelsen och
Svenska Scoutridet se ver om folkhdgskoleverksamheten kunde fortsitta i ndgon form. Svenska
Scoutférbundet valde ocksa att forlinga bristtickningsgaranti till den 31 december 2011.

Svenska Scoutférbundet har under aret fétvitvat samtliga byggnader som Kjesiterstiftelsen agt pa
forbundets mark tillsammans med samtliga inventatiet. Fotvirvet skedde for att samla férbundets
tillgangar och f&r att undetlitta infér en kommande forsilining av fastigheterna och fotbittra
Kjesiterstiftelsens kassa. Férbundets fastigheter i Vingdker lades darefter ut till f6rsiljning under hosten

2011,

Under hésten visade det sig att Kjesiterstiftelsen pd grund av sitt negativa egna kapital riskerade att
likvideras av Linsstyrelsen. Svenska Scoutfétbundet beslutade dé att fullfolja sitt garantidtagande genom
att tillskjuta 5,5 Mk till Kjesiterstiftelsens egna kapital som dirmed dterstilldes. Kjesiter-stiftelsens egna
kapital uppgét petr den 31 december 2011 till 237 TK.

Tack vare kapitaltillskottet frin Svenska Scoutférbundet tyder alle p4 att stiftelsestyrelsen lyckats ridda
folkhégskoleverksamheten och kommer att kunna driva den vidare i ny form péd annan ort.
Kjesiterstiftelsen planerar att att byta namn till Scouternas folkhégskola och utgéra grunden i Scouternas
atbete med att erbjuda ledarskapsutbildning till alla scoutledare.

Fastigheterna i Vingker som nu igs av Svenska Scoutforbundet ligger ute till férsilining. Allt gbrs for
att halla nere driftskostnaderna tills dess att fastigheten siljs. . -
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Bristtickningsgarantin £t Kjesiterstiftelsen 16pte ut vid arsskiftet 2011/2012. Kjesiterstiftelsens styrelse
har gitt igenom stiftelsens kostnader och stiftelsen ser ut att gbra ett Sverskott 2012. Kjesitetstiftelsen
visar ett positivt resultat efter forsta kvartalet 2012. Det finns inte nigra ytterligare garantier utfirdade
och Kjesiterstiftelsen kommer inte att fi nigra ytretligare pengar frén Svenska Scoutférbundet.

Medlemsutveckling

Arets rekryteringskampanj genomfordes tillsammans med &vriga scoutférbund genom Svenska
Scoutridet. Férbundet nddde genom kampanjen ut bredate 4n tidigare och under hésten har ménga fler
in tidigare aktivt sokt upp scoutkdrer for att £ bli medlemmar. Rekryteringen leddes frdn tegional och
lokal nivé och stéttades av en centralt anstilld projektledare och av de anstillda konsulenterna. ICA, en
av Scouternas huvudpartner, stéttade kampanjen och pa ménga platser i landet genomférdes event dir

scoutkirerna och ICA samarbetade.

Svenska Scoutforbundets medlemsantal uppgick vid drsskiftet 31 december 2011 till 40 913 medlemmat
(varav 515 medlemmar kommer fran Frilsningsarmens scoutférbund). Vilket dr en Skning med 221
medlemmar jimfért med samma tid féregiende 4r, Frilsningsarmens scoutférbund bortriknat. Dirmed

brots en neddtgdende trend som pégatt sedan 1993,

Scoutnet

Utvecklingen av verksamhetsstddet Scoutnet har fortsatt under dret och systemet har blivit allt stabilare.
Dock har vi behovt investera ytterligare medel for att kunna levetera ett bra system till medlemmar och
scoutkarer. Under 2011 var det forsta gingen scoutkdrerna kunde géra ansékan om statsbidrag via
medlemsregistret, villet undetlittat bide for scoutkdrer och fér kansli. Det ledde dven till fler

ansOkningar frin enskilda kérer.

Beslut om nya stadgar och ny organisation

Under de senaste 4ren har det pagitt en process kting att hitta formerna f6r en ny riksorganisation for
alla scouter i Sverige. Svenska Scoutfétrbundets férbundsstimma i Boras, i november 2011, fattade beslut
om att bli det férsta av scoutférbunden som kliver in i den nya riksorganisationen. Formellt 4r det
Svenska Scoutférbundet som ombildas och blit den nya tiksorganisationen, fér att skapa en ny
*gemensam plattform for alla scoutet i Svetige. Stimman antog nya stadgar som giller frin och med 1
januati 2012, Stimman antog ocksd dvergingsbestimmelser samt beslutade om att frin om och med
2012 benimna Svenska Scoutférbundet Sconterna. Processen fortsitter under 2012 genom att de ovtiga
scoutforbunden pé sina drsmoten beslutar om anslutning till den nya riksorganisationen i olika former.

Fran och med 1 januari 2012 anvinds inte namnet Svenska Scoutférbundet lingte. Vi anvinder oss av
namnet Scouterna, och i de fall vi behdver fértydliga ligger vi till — Riksorganisationen. En formell
namnindring till namnet Scouterna kommer att kunna ske forst efter den forsta stimman dé alla

scoutorganisationer har fitt chansen att ansluta sig. o~
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Hur dndamalet framjas

Vatje vecka upplever tiotusentals unga minniskor scoutverksamhet som konkret bidtar till deras
personliga utveckling. Genom medlemskapet och samatbetet i Svenska Scoutradet stods den lokala
scoutverksamheten genom metodutveckling och innehall till stéd for scoutledarna. All den
vetksamheten har till syfte att utveckla Scouterna pa ett sitt som gor att fler vill bli scoutet och

scoutledare.

T vira insatser for rekryteringskampanjen lyckades vi visa upp och inbjuda till Scouterna pa ett mycket
bredare sitt en tidigare. Detta innebir att innu fler barn och ungdomar kommer i kontakt med
Scouterna och kommer att géras redo for livet. Vi sig ocksa under 2011 att stor och bra satsning pd
rekrytering ger resultat, medlemsantalet Skade.

Under 4ret har verktyget ”Attraktiv Scoutkar” tagits fram av Svenska Scoutfétbundets och KFUK-
KFUM scoutférbunds konsulenter, Verktyget ér ett sitt att tydligdra erbjudandet om stéd till scoutkiren
och et sitt att hjilpa kirerna att utveckla sin verksamhet, behélla sina medlemmar och dessutom locka

till sig nya medlemmat.

Framtida utveckling

Med en ny organisation for alla scoutet i Sverige ser vi en framtid ddr vi anvinder vira resurser pd ett
ansvarsfullt sitt fr att pd bista sitt stddja det lokala atbetet. Vi ser ocksé en organisation dir vi ger en
bittre demokratisk mojlighet for kirerna att delta i beslut pa nationellt plan.

Finansiering

Vetksamheten finansieras frimst genom medlemsavgifter och statsbidrag.

Intakter

Férbundsstimman beslutar om medlemsavgiften. Fér 2011 var den 150 kr per medlem. Avgiften
debiteras via faktura som skickas direkt hem till medlemmarna. Medlemsavgiften under 2012 kommer att

vara 183 kronort.

Av statsbidraget fir varje scoutkar som ansokt 1500 ke/lokalavdelning att anvinda till den lokala

verksamheten.
Intikterna har fordelats som foljer:

e 19,9 procent utgdrs av intikter for medlemsavgifter
o (9,4 procent utgérs av intikter frin statsbidrag efter vidareformedling till scoutkdrerna

e 10,7 procent kommer frin andra intikter ~ —~
47
e
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Verksamhetens resultat

Svenska Scoutférbundet redovisar ett mycket stott underskott f6r 2011, De stora fétlusterna i
Kjesiterstiftelsen och bristen i stiftelsens egna kapital gjorde att Svenska Scoutfétbundet gick in och
stillde ut en bristtickningsgaranti. Svenska Scoutférbundet infriade garantin genom att tillskjuta 5,5 Mkt
som ett kapitaltillskott. Svenska Scoutforbundet forvirvade ocksd det 16s6te och de byggnader och
fastigheter som stiftelsen dgde for att yttetligare stirka stiftelsens likviditet. Kapitaltillskottet och de
okade kostnaderna for driften av de forvirvade fastigheterna stit for den storsta delen av Svenska
Scoutférbundets negativa resultat. For att delvis kunna finansiera képet av byggnaderna och
fastigheterna s tvingades Svenska Scoutférbundet realisera en del av de kapitalplacetingar som fanns i
fortid, vilket i sin tur resulterade i att Svenska Scoutforbundet dven gjorde finansiella forluster.

Forbundet hade under 2011 problem med ekonomihanteringen och méjligheten till uppféljning. Detta
ledde fram till att fétbundsstyrelsen fattade en rad beslut p4 felaktig grund gillande utgifter. Bland annat
gillande kostnader for verksamhetsstddet Scoutnet. Mycket tid och kraft har investerats i att sikerstilla
att problemen ir tgirdade infér 2012. Scoutkansliet har omotganiserat ekonomiavdelningen och rutinet
och processet hat setts 6ver. Till viss del har ny personal anstillts.

De flesta av fotbundets anliggningar gjorde ett undetskott under 2011 pd grund av ligre tickning och
hogte tenoveringskostnader dn budgeterat.

Fotbundsstyrelsen har valt att ta kostnader 16pande for t.ex. Scoutnet istillet for att kapitalisera och
sktiva av Gver tid fot att kunna gd in i den nya organisationen Scouterna — Riksorganisationen med sé {4

slipande kostnader som mojligt.

Svenska Scoutférbundets ekonomi far, trots dtagandena i Scoutnet och i Kjesiterstiftelsen, anses som
god. Svenska Scoutférbundet har placerat évetlikviditet i olika fonder som l6pande ger avkastning och
det finns betydande dolda virden i fastigheterna pa Vindalsé i nirheten av Sandhamn och pd Mullfjillet 1

fﬁ,}, S
oty
/

nirheten av Are.
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Viktiga handelser 2012

Den 1 januari bildades Scouterna Riksorganisationen och arbetet med att bygga strukturen f6r
organisationen inleddes. Samtliga scoutkarer i £.d. Svenska Scoutférbundet réknas som del av den nya
organisationen men kommer att behdva anta nya stadgar och fi dem godkiinda for att fortsitta att vara
medlemmar dven frin 2013. Arbetet med Scouternas stimma, dit vatje scoutkdr har minst en rOst, har
inletts. Samridsarbetet med 6vriga scoutférbund fortsitter och diskussion om samverkansavtal fors.

Regionala utvecklingschefer i S6dra regionen, med kontor i Malmé, och Sydostta regionen, med kontor i

Linkoping, 4r nu anstillda.

I samband med férbundsstimman faststilldes en budget fér verksamheten som balanserade, dvs visade
pa ett ndra nollresultat. Det beslutade statsbidragen f6r 2012 blev ldgre dn budgeterat vilket innebar att
fotbundsstyrelsen har tvingats se ver budgeten och spara pé utgifter. Som en direkt konsekvens av
detta s skjuts tillsittande av yttetligare tvé regionala utvecklingschefer p4 framtiden. Dessutom sinks
lokalavdelningsbidraget till 1350 Kr per lokalavdelning (f.4. 1500 K). -
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Disposition av Svenska Scoutférbundets vinst
eller forlust

Styrelsen foreslar att till f6rfogande stdende medel:

balanserat resultat 6 898 180
arets resultat -12 981 553
Totalt -6 083 373
balanseras i ny rikning -6 083 373
Summa -6083 373

Betriffande forbundets resultat och stillning i évrigt, hinvisas till eftetféljande resultat- och balansrikningar med
tillhorande bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING
Belopp i kronor

Not 2011 2010
Intikter
Medlemsintikter 1 5083 834 5517122
Erhallna bidrag 2 17 858 234 17 562 730
Erhillna donationer och gavor 3 3075 120 500
Forsiljningsintikter 29 047 137 920
Intikter frin arrangemang och kurser 4 261 400 3342120
Hytes- och arrendeintikter 549 765 659 141
Ovriga intikter 1393 842 833 691
Vinst avyttring anldggningstillgangar 5 0 498 114
Summa intikter 25179 197 28 671 338
Kostnader
Administrationskostnader 6 -3 894 475 -3 324 574
Kostnader for arrangemang och kurser -464 595 -2 257 282
Ovriga externa kostnader 7 -20 278 635 -16 720 583
Personalkostnader 8 -12 074 993 -10 563 140
Avskrivningat pa matesiella anliggningstillgngar 9 -630 439 -798 025
Summa kostnader -37 343 137 -33 663 604
Resultat frin verksamheten -12 163 940 -4 992 266
Finansiella poster
Rinteintikter och liknande resultatpostet 10 1034 722 1294 639
Rintekostnadet och liknande resultatposter -174 439 -31 472
Nedsktivning placeringar -1 677 896 -597 844
Summa finansiella poster -817 613 665 323
ARETS RESULTAT -12 981 553 -4 326 943
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BALANSRAKNING
Belopp i kronor

TILLGANGAR

Anligegningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader, mark o markanliggn

Inventarier

Lingfristiga fordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Fésutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placetingar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

z
=
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14

15

16

10av 18
2011-12-31 2010-12-31
5703 226 2 621 848
955 166 1113 431
6 658 392 3735279
23 358 505 702
23 358 505 702
6 681 750 4 240 981
2995 120 2 255 221
346 194 1 567 449
1315337 1491 363
4 656 651 5314 033
7 958 850 12 422 528
2248 378 3101 674
10 207 228 15 524 202
14 863 879 20 838 235
21 545 629 25 079 216 [
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BALANSRAKNING, forts
Belopp i kronor

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Undethélls- och reparationsfond
Utvecklingsfond
Framtidsfonden

Balanserat 6verskott

Arets resultat

Forvaltade medel
Forvaltade medel

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnadet och frutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sikerheter
Fastighetsinteckningar

Ansvarsforbindelser

Z.
2

|

17

18

19
20
21

22

11av 18
2011-12-31 2010-12-31
5 500 000 5 500 000
884 914 884 914
184 232 184 232
336 793 794 575
6 898 180 11225123
-12 981 553 -4 326 943
822 566 14 261 900
2 389 505 2348 703
2 389 505 2 348 703
2 478 830 4729 084
10113 853 233521
5740 875 3 506 007
18 333 558 8 468 612
21 545 629 25 079 216
3 400 000 3 400 000
Inga 2722 662
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NOTER med tedovisningsprinciper och
bokslutskommentater
Belopp 1 kronor om inte annat anges.

Allminna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ér upprittad enligt drsredovisningslagen. SSF foljer i Gvrigt Bokféringsndmndens allménna rdd och
- rekommendationer.

Virdetingsprinciper m m
Tillgingar, avsittningar och skuldet har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Medlemasavgifter intiktsfors ndr medlem betalt.

Bidrag intiktsférs i takt med upparbetning av de kostnader som bidraget 4r avsett att ticka.
Gavor intaktsfors vid gavotillfillet.

Ovriga intikter redovisas vid faktureringstillfillet

Kostnadsredovisning
I administrationskostnader ingér kostnader fér egna fastigheter, verksamhetens drift, resekostnader fér anstillda och

revisionsarvoden.

I kostnader for arrangemang och kurser ingér kostnader for lokalhyror, material och reskostnader for de genomforda
atrangetnangen.

1 vriga externa kostnader ingér bland annat kostnader for hyrda lokaler, medlemsavgifter till scoutorganisationet, bidrag
till scoutkdrer och kostnader f6r scouttidningarna.

I personalkostnaderna ingdr samtliga kostnader som dr hinf6tliga till den anstillda personalen i form av I6ner, sociala
avgifter och utbildning,

Fordringar .
Fordringar har efter individuell virdeting upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Avskriyningsprinciper for anliggningstillgingar
Mark sktivs inte av.

Bygenader skrivs av pa 50 4r.
Byggnadsinventarier skrivs av pa 10 4r.
Inventarier skrivs av pd 3-5 ar.

Kortfiistiga placeringar
Fondandelar hos Kristianstad Sparbank och Bancos likviditetsfond har virderats till det lgsta av anskaffningsvirdet och
marknadsvirdet. -
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Not 1 - Medlemsintikter 2010
Medlemsavgifter férbundet 5083 834 5517122
Medlemsangifien 2011 var 150 kronor per medlen och dr inkl. forsdkring
(Medlenssavgiften 2010 var 150 kronor per medlen och dr plus forsikring)

Not 2 - Erhéllna bidrag 2011 2010
Erbillna stadiga grundbidrag 17 686 317 16 514 837
Intiktet frin FSL (Bingolotto) 0 3248
Ovriga bidrag 171 917 1044 645

17 858 234 17 562 730
Not 3 - Erhillna donationer och givor 2011 2010
Erhillna donationer och gavor 3075 120 500
Not 4 - Intikter frin arrangemang och kurser 2011 2010

|

Matreld - Sjgscoutldger 2010 2243 273
Ovriga atrangemang 261 400 1098 847
261 400 3342120
Not 5 - Vinst avyttring anldggningstillgdngar 2011 2010
Forsiljning Kesitter 5:18 (5:8 5:9) 0 498 114
Not 6 - Administrationskostnader 2011 2010
Fastighetskostnader -920 239 -407 610
Inventatiekostnader -639 033 -554 725
Resekostnader -1 095 332 -695 300
Porto -686 503 -837 490
Ovriga administrationskostnader -553 368 -829 449
-3 894 475 -3 324 574
Not 7 - Ovriga externa kostnader 2011 2010
Medlemsavgift Svenska Scoutridet -2.033 750 2711 200
Limnade bidrag -4 818 910 -3 591 801
Varav formedlat statsbidrag till scontkérer 4 757 534 Kr (3 510 429 Ki)
Kostnader fot scouttidningarna -1 667 476 -1775 326
Medlemsfakturering -768 800 -929 642
Medlemsregister - Scoutnet -1 025 900 -3 391 890
Medlemsregister - Melker 0 -404 375
Lokalkostnadet -2.064 122 -1 664 348
Kapitaltillskott Kjesiter -5 500 000 0
Ovrigt - Bla. tryckkostnader, rep. & underbdl,
forskringar, revision, Ronsuittjanster, bankkostiader -2 399 678 -2 252 001 .
-20 278 635 -16720583
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Not 8 - Personalkostnader 2011 2010
Loner till anstillda -8 410 497 -6 759 482
Sociala kostnader mm, anstillda -3 286 586 -2 570 268
Ovriga pérsonalkosmader -377 909 -1 233 390

-12 074 993 -10 563 140
1 sociala kostnadet ovan ingir pensionskostnader med 548 550 Kx. -548 550 -590 177

Varav retroaktiva avgifter fran fore 2010 - 84 850 kronor. Avser 2010,

Medelantalet anstallda 235 21,0
andel min 50% 36%
Konsfordelning i ledningen 2011 2010
Styrelsen, andel mén 73% 56%
C)Vtiga ledande befattningshavare, andel min 0% 0%

Ersittning till generalsekreteraren har utgitt med fast manadslon, Essittningen till generalsekreteraten har under aret
uppgatt till 620 Kkr (féregiende ar 559 kkt). Till detta kommer kostnader fér arbetsgivaravgifter och avtalade
pensionskostnader. Inga sirskilda avtal avseende avgingsvedetlag finns till forbundets generalsekreterate.

Ersiittning till styrelseledaméter f6r bland annat ftlorad atbetsinkomst har utbetalats med 261 kkr (féregiende dr 32 kkr).
Okningen jimfore med foregiende 4r beror frimst pa att osdféranden har atbetat p kansliet undet en petiod under 2011.

Under 4ret har en ny regionschef anstillts i Vistra regionen och en ny regionschef har anstillts i Notra tegionen.

Not 9 - Avskrivhingar av mateticlla anldggningstillgdngar 2011 2010
Byggnader -255 622 -166 138
Inventatier -374 817 -631 887
‘ -630 439 -798 025
Not 10 - Rinteintiktet och liknade resultatposter 2011 2010
Utdelning, teavinst och virdeférindring placeringar 995 322 1 256 800
Rinteintikter 39 400 37 839 _
1034 722 1294 639 -
//)
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Not 11 - Byggnader, matk o markanldggningar 2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid dtets botjan 5351725 4758 776
Arets anskaffningar 3785 500 722 472
Atets forsiljningar -450 000 -129 523
8 687 225 5351725
Ackunlerade avskrivningar enligt plan
Vid rets botjan -2729 877 -2 629 939
Arets forsilining 1 500 66 200
Arets avskrivning enligt plan pd anskaffningsvirden -255 622 -166 138
: -2 983 999 -2729 877
Redovisat virde vid drets slut 5703 226 2621 848

Fastigheterna saknar taxeringsvirde.

Fastigheter

Frustuna 1:11

Ekné 1:696 (Vindalso)
Hamte 1:71 (Mullfjillet)
Gilwellstugan 3:2

Rockelsta 3:74 (Mossen)
Kesiitter 5:5 ("Slottet")
Kesittet 5:13 ("Vita villan")

Not 12 - Inventarier 2011-12-31 2010-12-31

Ackunmlerade anskaffiingsvirden

Vid arets bétjan 2724 209 2162 848

Avytttingar och utrangeringar -1 760 899 -434 742

Nyanskaffningar 716 552 996 103
1679 862 2724 209

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid rets botjan -1610778 -1 413 633
Avyttringar och utrangeringar 1260 899 434742
Axsets avskrivning enligt plan p anskaffningsvirden -374 817 -631 887
-724 696 -1610778
Redovisat virde vid drets slut 955 166 1113 431
Not 13 - Andra lingftistiga fordringar 2011-12-31 2010-12-31
Féteningen f6r Frustunaby + 20 000 30 000
Mellanskog insatskonto 3 358 3358
Svenska Scoutridet/Scoutvatror 0 472 344
23 358 505 702
Not 14 - Kundfordringat 2011-12-31 2010-12-31
Kundfordringat enl. reskontra 3028 371 2288 472
] arav kanslisanerkan (SSR, KM, Kjesdter) 2 465 057 Kr
Kundfordtingar Visma 0 35073
Virdetegleting kundfordringar -33 251 -68 324 -
2995120 2,255 221/ /
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Not 15 - Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Medlemsforsikring
Humanfonden
(“)vriga interimsfordringar

Not 16 - Kottfristiga placeringar

Fondandelar Sparbanken 1826
Likvidkonto depa

Virdepapper rintebirande
Virdepapper

Summa andelar

Fondandelat Garantum

Not 17 - Eget kapital och bundna fonder
Bundet eget kapital

Reparations- och underhillsfonden vid arets bérjan

Disponerat
Reparations- och underhéllsfonden vid 4rets slut

Utvecklingsfonden vid 4rets bérjan
Avsiittning

Disponerat

Utvecklingsfonden vid 4rets slut

Framtidsfonden vid rets borjan
Avsittning

Erhéllet dllskott

Disponerat

(Varavbla 500 TKr disponerats ti/l rekryteringskampanjen 2017)

Framtidsfonden vid 4rets slut

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller fotlust
Arets resultat

Fritt eget kapital vid drets slut

Totalt eget kapital

16av 18

2011-12-31 2010-12-31
136 932 136 932
375072 518 603
803 333 835 828
1 315 337 1491 363
2011-12-31 2010-12-31
Apnskaffiings- Bokfort virde/ Bokfirt virde/
virde marknadsvirde arknadsyirde
66 066 66 066 84 206
0 0 1700 000
0 0 3201452
66 066 66 066 4 985 658
10 000 000 7 892 784 7 436 870
10 066 066 7 958 850 12,422 528
2011-12-31 2010-12-31
5 500 000 5 500 000
884 914 987 037
0 -102 123
884 914 884 914
184 232, 182 948
0 1284
0 0
184 232 184 232
794 575 784 957
0 0
88 817 13 618
-546 600 -4 000
336 793 794 575
6 898 180 11225123
-12 981 553 -4 326 943
-6 083 373 6 898 180

822 566 14 261 901 ~
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Not 18 - Férvaltade medel 2011-12-31 2010-12-31
Dt Amans Donationsmedel 203 370 203 370
Foreningen Scoutmuseets vinner 483 527 487 027
Nils och Erika Fredelins fond 782 578 782 578
Fotvaltade medel £61 annans rikning 1469 475 1472975
Ebba-stiftelsen 26 410 26 410
Luddes flickscoutfond 350 350
Systrarna von Weyhes fond 0 0
Erik Akerlunds 50-4rsfond 5000 5000
Ebbe Lieberaths fond 12 486 12 486
Ar Kells fond 0 0
Matia Lindgrens fond 20 000 20 000
Bengt Junkers fond 4 665 4 665
CH Schnells donationsfond 9770 9770
H Wessblads donationsfond 1945 1945
Hilda Kumlins donationsfond 56 823 56 823
Folke Bernadottes minnesfond 126 475 126 475
Ake Wickmans minnesfond 1250 1250
HSC-fond 72119 72119
Systratna Aldes utbildningsfond 313 816 313 816
Nytt skolfartyg 3700 3000
Of6tdelade ljus- och valmedel 204 024 160 423
Gote Johanssons donationsfond 61197 61197
Ovriga férvaltade medel 920 030 875 728

2 389 505 2 348 703

Not 19 - Leverantorsskulder 2011-12-31 2010-12-31
Leverantorsskulder * 2 478 830 4738 296
*V aray Svenska Scoutridet 873 664 2611608
Bevakning leverantdrsskulder 0 9212
2478 830 4729 084

Not 20 - C)Vtiga skulder 2011-12-31 2010-12-31
Personalens killskatt 159 347 143 132
Skuld tili SSR 5472 342 0
Skuld dlt Kjesiterstiftelsen 4 357139 0
Ovriga postet 125 025 90 389
10 113 853 233521

Not 21 - Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2011-12-31 2010-12-31
Petsonalkostnader 1875976 1453 507
Svenska Scoutridet 2 572 686 0
Ovriga postet 1292213 2 052 500
5740 875 3 506 007

Not 22 - Ansvatsforbindelser Inga 2 722 662

Ansvarférbindelsen avsig Kjesiterstiftelsens negativa egna kapital pd balansdagen.
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Revisionsberéttelse

Tilt férbundsstémman i Svenska Scoutférbundet, org.nr 802006-2942

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat Arsredovisningen
Scoutférbundet for &r 2011.

for  Svenska

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att upprétta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
bedémer &r nddvandig fér att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Auktoriserad revisor har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi
féljer yrkesetiska krav samt planerar och utf6ér revisionen
for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. Fértroendevald revisor
har utfért revisionen enligt god revisionssed foér
fértroendevalda revisorer i Sverige.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eiler pd fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta foér hur féreningen uppréattar arsredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som &r dndamalsenliga med hidnsyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effek-
tiviteten i féreningens interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksd en utvérdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvér-
dering av den ®vergripande presentationen i arsredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av foéreningens
finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberadttelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven
reviderat styrelsens forvaltning for Svenska
Scoutférbundet fér &r 2011,

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret foér férvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vdsentliga
beslut, atgérder och férhallanden i féreningen for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot har féretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig till férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Styrelseledaméterna har inte handlat | strid med
foreningens stadgar. Vi tillstyrker att forbundsstamman
beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskaps-
aret.

A
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ScouternaRiksorganisationen

Forslag pa policydokument fér Scouterna:

Scouternas policydokument

Policydokumentet dr uppdelat i ett avsnitt om ekonomi och forvaltning, ett avsnitt
om principer och forhallningssatt och ett avsnitt om verksamhet. Varje policy ar
tankt att vara vagledning for ideella och anstédllda i det dagliga arbetet i Scouterna.
Utover policydokumentet som faststills av stimman kan ocksa styrelsen fastsla
mer detaljerade riktlinjer for vissa amnen.

Varje avsnitt innehaller en inledande formulering om syfte och malgrupp for de
policy som avsnittet innehdller. Darefter foljer en beskrivning av de
grundldggande principerna som varje policy vilar pa och slutligen presenteras
varje enskild policy.

A Ekonomi och forvaltning

A1 Policyns syfte och malgrupp

Scouternas policy for ekonomi och férvaltning riktar sig till styrelse,
forvaltningsgrupp och anstillda som arbetar med ekonomi och férvaltning, samt
revisorer, aktiva och engagerade i Scouternas verksamhet.

Syftet med policyn ar att ge vagledning, forhallningssatt, stod och ett regelverk till
dem som jobbar med ekonomi och forvaltning.

A2 Tolkning av stadgar

Syftet med Scouternas verksamhet ar enligt stadgarna att utveckla barn och unga
till trygga och ansvarsfulla medborgare, i savél det lokala som globala samhallet.
Stadgarna i sig ger inget ramverk hur Scouternas styrelse ska skota ekonomi och
forvaltning, men ar den grund varpa policyn vilar. Tolkningen bor vara att
Scouternas medel ska anvdndas och forvaltas for att kunna forverkliga syftet pa
kort sdval som lang sikt.

A3 Grundldggande principer

De grundlaggande principerna for Scouternas ekonomi och forvaltning ar att
arbetet ska vila pa den vardegrund som definieras i Scouternas stadgar samt pa
scoutlag och l16fte. I arbetet ska darfor tas hansyn till saval etiska som sociala
aspekter.

A4 Ekonomiskt ramverk och budget

Scouterna Riksorganisationen Box 420 34 Telefon: +46 8-555 06500 Webb: www scout se ]
12612 Stockholm Fax: +46 8-535.065 99 E-post: info@scaut se



Scouternas tillgangar tillhor rorelsens medlemmar och ska hanteras med respekt.
Genom god ekonomisk medvetenhet kan organisationens medel anvandas
effektivare. Det ar darfor av stor vikt att ideellt aktiva, styrelsen och personal
inom Scouterna har forstaelse for och kdnner ansvar for organisationens
ekonomi.

Scouternas tillgdngar ar ett verktyg for att forverkliga Scouternas syfte idag och i
framtiden. En viktig aspekt ar langsiktighet. Forvaltningen ska darfor starka
organisationens ekonomiska stabilitet, bidra till 6kad soliditet samt pa lang sikt
bidra till finansiering av rorelsens verksamhet.

Vi gor detta genom att:

Pa stdamman fastsla ekonomiska riktlinjer och ange prioriteringar for rorelsens
budget.

Folja tillamplig lagstiftning vad galler god redovisningssed och forvaltning.
Scouterna anvander auktoriserade- och verksamhetsrevisorer for objektiv
granskning av styrelsens forvaltning och det ekonomiska arbetet.

Styrelsen fastslar riktlinjer for till exempel forvaltning av anldggningar, riktlinjer
for resor och logi, riktlinjer for IT och sdakerhet, riktlinjer for
formogenhetsforvaltning och langsiktig ekonomisk strategi, riktlinjer for
placeringar, riktlinjer for ekonomi och budgetarbete, riktlinjer for redovisning
och bokforing, riktlinjer for inkop samt riktlinjer for avanmalningar.

A5 Fundraising och finansiering

Scouterna verkar for att utveckla nya former av finansiering for att mojliggora
kvalitets- och kapacitetsutveckling av scoutrorelsen. Det gemensamma arbetet
med fundraising gors i samrad mellan Scouterna och samverkansorganisationer i
den utstrackning som avtalats om i respektive samverkansavtal.

Ndgra grundldggande principer ar att fundraisingarbetet avseende sponsring fran
kommersiella féretag och bidrag fran privatpersoner koordineras av Scouterna.
Samverkansorganisationer bor meddela sitt arbete inom dessa omraden sd att
konflikt inte uppstar. Offentliga bidrag soks av samverkansorganisationer och av
Scouterna, vilket koordineras i den utstrackning som behovs. Grunderna foér
samarbete med externa partners bor folja Scouternas varderingar och
verksamhet.

Vi gor detta genom att:

Scoutrorelsen soker samarbetspartners som pa lang sikt starker scouting i
forhallande till samhaéllet i allmdnhet och i forhallande till unga i synnerhet.

Scouterna Riksorganisationen Box 420 34 Telefon: +46 8-555 06500 Webb: www scout se
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Scoutrorelsen ar medveten om det starka positiva viarde som finns inbaddat i
rorelsen och ska tydliggora det for alla tankbara samarbetspartners. Ett
samarbete bedoms utifran de varden som tillférs scoutrorelsen.

Samarbetspartners ska véljas sa att sponsoroverenskommelsen émsesidigt
starker bade scouting och partnern. Det betyder att det maste finnas en koppling
mellan ett foretag och dess produkter eller tjanster och scouting.

Sponsorer vars varor eller tjanster strider mot scoutings ideal ska inte
forekomma. Scoutrorelsen ska aldrig acceptera bidrag fran politiska partier eller
fran kampanjer med klart uttalade partipolitiska syften. Scoutrorelsen accepterar
inte heller bidrag fran partners som huvudsakligen arbetar med alkohol, tobak,
pornografi eller vapen.

For att sdkerstdlla arbetet med fundraising och finansiering fran externa partners
och privatpersoner bor styrelsen fastsla riktlinjer for fundraising, sponsring,
partnerskap och annonsering.

A6 Ersittning for forlorad arbetsfortjdnst eller forlorade studiemedel for
fortroendevalda

Med viss regelbundenhet intraffar det att styrelsens (eller andra fértroendevalda i
organisationens ledning) olika uppdrag ar forlagda till tid som sammanfaller med
ledamoternas arbetstid eller kolliderar med studier. Det kan innebéra allt fran
representation till verksamhetsmoten i olika delar av Sverige. Med
"fortroendevald” menas av stimman vald person till fortroendeuppdrag, sdsom
styrelseledamot, valberedningsledamot och revisor.

For att ge fortroendevalda forutsattning att delta i dessa aktiviteter finns
mojlighet att fa ersattning for forlorad arbetsfortjanst eller forlorade studiemedel.
Grunden for att fa ersattning ar att styrelsen prioriterat och godkant uppdraget i
forvag.

Avsikten med fortroendevaldas uppdrag ar att de ska vara ideella men att man
inte ska behova "betala” for uppdraget. Det ideella uppdraget far inte jamforas
med en anstallning som innebdr att Scouterna ar arbetsgivare. Syftet med denna
policy ar att utge ersattning for faktisk forlorad arbetsfortjanst och inte att ersitta
fortroendevalda for arbete i Scouterna.

A 6.1 Grundforutsdttning for méjlighet till ersdttning av férlorad
arbetsfortjdnst eller forlorade studiemedel

Grunden for ett fortroendeuppdrag inom Scouterna ar alltid att det sker pa ideell
basis, utan ersattning. Det ar darfor angelaget att utforma uppdragen och halla en
ambitionsniva som innebdr att det ar forenligt att kombinera
forvarvsarbete/studier med ett fortroendeuppdrag.
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A 6.2 Budget for styrelsens uppdrag, inklusive en post for forlorad
arbetsfortjdnst

Inom ramen for varje ars verksamhetsplan faststélls en budget for styrelsen.
Denna ska omfatta en post for ersattning for forlorad arbetsfortjanst och
forlorade studiemedel. Prioritering av viktiga uppdrag, projekt, aktiviteter, med
mera gors av forbundsstyrelsen som varje verksamhetsar upprattar en
handlingsplan dar de fortroendevaldas arbete férdelas och prioriteras. I denna
handlingsplan ska framga vilka aktiviteter som dr beroende av att ersattning for
forlorad arbetsfortjanst eller forlorade studiemedel maste utga for att kunna
genomforas. For att en aktivitet ska vara prioriterad ska den anses som
"nodvandig” och konsekvenserna kommer att bli negativa for Scouternas
utveckling om den inte genomférs. Handlingsplanen och for andamalet
budgeterade medel ska kontinuerligt f6ljas upp, revideras och utvarderas av
styrelsen.

Prioriterade uppdrag som ar beslutade av styrelsen anses vara anmalda och
godkdnda i forvag. Faststdllda datum for uppdrag/aktiviteter enligt arsplanen
anses vara anmalda och godkanda i forvag.

Alla aktiviteter som ar beroende av att en styrelseledamot behover fa ersattning
for forlorad arbetsfortjanst gar inte att forutse vid arets borjan sa att det kan
faststdllas av styrelsen i en handlingsplan. 1 6vriga fall ska fértroendevalda i
organisationens ledning i forvag till styrelsen anmala uppdrag/aktiviteter dar
ersattning for forlorad arbetsfortjanst kommer att kravas. Dar tid inte medges for
styrelsen att ta beslut kan presidiet godkdnna aktiviteter som ar grundande fér
ersattning. | undantagsfall kan godkdnnande ske i efterhand, da av styrelsen.

A 6.3 Fortroendevaldas uppdrag kontra kanslipersonalen

For att driva och utveckla Scouternas verksamhet finns, utover alla ideella krafter,
ett kansli. Vid prioritering av aktiviteter som kraver ersattning for forlorad
arbetsfortjanst eller forlorade studiemedel ska alltid gilla att den prioriterade
arbetsuppgiften inte kan eller inte bor utféras av ndgon av kansliets anstallda.

A 6.4 Ovrigt om forutsdttningar fér att erhdlla ersdttning for forlorad
arbetsfortjdnst eller forlorade studiemedel

Som grund kan konstateras att om styrelsens medlemmar maste ta tjanstledigt for
styrelsemoten ska ersattning for forlorad arbetsfortjanst utga. Det ar dock
angelaget att styrelsen i storsta mojliga man forlagger sitt arbete till tider som gor
att ledamoter i sa liten utstrackning som mojligt maste aberopa ersattning for
forlorad arbetsfortjanst eller forlorade studiemedel. Det ideella
fortroendeuppdraget far aldrig ha den omfattningen att det i ndgon storre
utstrackning ska ersatta ett kontinuerligt forvarvsarbete eller ses som alternativa
studiemedel med betalning fran Scouterna.

A 6.5 Alternativa ersdttningsmdéjligheter
Ersdttning for forlorad arbetsfortjdnst:
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Lamna ett intyg fran arbetsgivaren till forbundskansliet. Pa intyget ska framga hur
stort avdrag i kronor som dragits brutto pa lénen, alternativt en kopia pa
lonespecifikationen. Kansliet betalar da ut samma belopp som 16n och betalar
sociala avgifter samt drar prelimindr skatt pa beloppet.

Ersdttning for forlorad arbetsfértjdnst vid "schemalagt extraarbete”:
Schemaforlagda extraarbeten kan antingen vara bundna till reglerade arbetstider
for faststdllda dagar eller bygga pa en 6verenskommelse med arbetsgivaren om
ett visst antal timmar per vecka/manad. Samma rutiner galler som ovan.

Ersdttning for forlorade studiemedel:

Om en fortroendevald tvingas sakta ner pa studietakten pa grund av sitt uppdrag
kan ersattning utgd med belopp motsvarande den reducerade delen av
studiebidraget. For att fa ersattning kravs en kopia pa utbetalade studiemedel
innan forandringen dgde rum respektive den nya nivan samt ett intyg fran
studieinrattningen om en beslutad och strukturerad minskad studietakt.

Det gar aldrig att fa ersattning bade for forlorat studiemedel och for férlorad
arbetsfortjanst.

A7 Principer for javsbedomning
Styrelsen bor ha direktiv for att upptacka och hantera javsbedémningar. Jav
foreligger for fortroendevald i styrelsen i féljande situationer:

e Sakigarjav, saken angar en styrelseledamot sjalv, det vill siga denna har
en stallning som part.

e Intressejav, styrelseledamot ar javig om drendets utgang kan vantas
innebara synnerlig nytta eller skada for denna sjalv.

e Slaktskapsjav, styrelseledamot ar javig om saken angar dennas make,
sambo, foraldrar, barn, syskon eller annan narstaende eller om drendets
utgang kan vantas innebara synnerlig nytta eller skada for sddan
narstdende.

o Stillforetradarjav, styrelseledamot ar javig om denna sjalv eller ndgon
ndrstdende ar stallforetradare for eller styrelseledamot for ndgon
organisation som kan tankas ha direkt, konkret och synnerlig nytta eller
skada av de beslut som fattas i drendet.

o Delikatessjav, styrelseledamot dr javig om det finns andra skal som kan
rubba dennas opartiskhet i drendet.

Styrelsen kan besluta att bortse fran jav nar fragan om opartiskhet uppenbarligen
saknar betydelse. Det ska provas av styrelsen och inte avgoras av ledamoten sjalv.

En styrelseledamot som ar javig i ett drende far inte delta i eller narvara vid
handlaggningen av drendet. Styrelseledamoten far bara vidta de atgarder som ar
nodvandiga och som det inte ar mojligt att vanta in nadgon annan for att gora. Att
en styrelseledamot inte deltar i hanteringen eller beslutet av drendet innebdar att
denna ska lamna rummet da fragan diskuteras av styrelsen och att denna inte far
bereda eller foredra arendet. Om javet avser motesordféranden ska annan
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styrelseledamot utses som métesordférande under styrelsens diskussion och
beslut av drendet.

Den styrelseledamot som kanner till ndgot som kan innebéara att denna ar javig
ska sa snart som mojligt sjalv tala om det och ocksa avsta fran att delta i
hanteringen och beslut i ett drende. Om en styrelseledamot upptacker att en
annan styrelseledamot kan vara javig ska denna tala om det. Javsanmalan gors till
styrelseordféranden eller till styrelsen i helhet. Ordféranden har sarskilt ansvar
att uppmarksamma fragor om jav. Har det uppkommit en fraga om jav mot nagon
ska styrelsen snarast besluta i javsfragan. Den som javet géller far delta i
provningen av javsfragan bara om styrelsen inte ar beslutsfér utan denna. Ett
beslut om att ndgon pa grund av jav inte ska delta i hantering eller beslut av ett
arende ska protokollforas, precis som ett beslut om att styrelsen anser att jav
uppenbarligen saknar betydelse.

Ibland férekommer situationer som inte ar tydliga eller enkla att bedéma ur
javssynpunkt, men da olika férhallanden, bindningar eller intressekonflikter
mellan styrelseledamot och nagon part i arendet foreligger. Da kan det vara sa att
styrelsens trovardighet skulle kunna skadas dven om det inte ar fraga om jav i
egentlig mening. I alla sddana fall ska en forsiktighetsprincip tillimpas som
innebar att styrelseledamoten ifraga ska avsta fran att delta i hanteringen av
arendet for sakerhets skull. Forsiktighetsprincipen innebar att en styrelseledamot
ska anmala jav da omvarlden kan tankas misstianka att jav foreligger &ven om sa
inte ar fallet rent formellt. Styrelsens ambition bor vara att tillampa javspolicyn pa
sadant satt att tveksamhet om styrelsens opartiskhet aldrig kan uppsta.

B. Principer och forhdllningssatt

B1 Policyns syfte och malgrupp

Scouternas policy for principer och forhallningssatt riktar sig till samtliga
medlemmar, ideellt aktiva och engagerade i Scouternas verksamhet. Policyn ska
ge vagledning for att formedla den vardegrund som Scouternas verksamhet
bygger pa. Vardegrunden syftar till att starka barn och unga i deras personliga
utveckling och i deras roll- och identitetssokning. Vardegrunden férmedlas i
direkt arbete med ungdomar och genom att ungdomar méter goda vuxna
forebilder.

Policyn anger forhallningssatt pa ett individuellt plan avseende alkohol,
narkotika, droger och tobak samt grunder for en trygg och saker verksamhet.
Vidare ger den dven en vagledning for Scouternas engagemang for att skapa en
battre varld avseende miljo och hallbarhet for kommande generationer.

B2 Tolkning av stadgar
Syftet med Scouternas verksamhet ar enligt stadgarna att utveckla barn och unga
till trygga och ansvarsfulla medborgare, i saval det lokala som det globala
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samhallet. Detta ska ske med scoutmetoden som pedagogisk grund och utifran de
varderingar som uttrycks i scoutlag och scoutlofte.

[ enlighet med stadgarna vilar ocksa Scouternas verksamhet pa de grunder som
fastslas i "Constitution and Bye-Laws” for WAGGGS och "Constitution and Bye-
Laws” for WOSM, "WAGGG’s mission” samt "The mission of scouting” fran WOSM.

B3 Grundlaggande principer

Malsattningen i vara stadgar visar var vilja att ta aktivt ansvar fér nuvarande och
kommande generationers livsvillkor. I var stravan att géra unga manniskor redo
for livet vill vi att var verksamhet och vara ideellt aktiva ska vara forebilder for
barn och unga. Vi vill utgéra en positiv kraft som paverkar saval enskilda
individer som samhallet i stort.

B4 Alkohol och narkotika

Samtliga arrangemang i Scouternas regi, dir medlemmar under 18 ar deltar, ska
vara fria fran alkohol. Med arrangemang i Scouternas regi menas saval nationella
som internationella arrangemang och lager samt arrangemang och l6pande
verksamhet i lokala karer och distrikt. Det giller &ven ndr man representerar
Scouterna pa exempelvis lager utomlands eller pa konferenser.

Nar man representerar Scouterna, dven i de fall da alla deltagare ar 6ver 18 ar, far
man sjalvklart inte upptrada berusad, vare sig av alkohol eller andra
berusningsmedel.

All verksamhet i Scouterna ska vara helt fri fran narkotika.

B5 Tobak*

Scouterna erbjuder en verksambhet fri frdn droger. Droger definierar vi som medel
som ar berusande, beroendeframkallande och giftiga. Tobak ger i forsta hand
medicinska effekter medan de sociala effekterna ar mindre. Darfoér har Scouterna
valt att inte likstdlla tobak med alkohol och narkotika.

Scouterna forbjuder ingen vuxen att anvanda tobak, men ingen ska heller i
samband med Scouternas verksamhet paverkas att borja anvanda tobak. Darfor
bor Scouternas verksamhet vara fri fran tobak. Den som dnda maste anvanda
tobak bor gora det utom synhall och utanfér omradet dar verksamhet pagar.

*Med tobak menar vi snus, cigaretter, cigarrer, tuggtobak m.m.

B6 Trygga moten

Scouterna erbjuder en trygg och saker verksamhet fér barn och unga. Vi skapar
trygga moten dar alla medlemmar skyddas fran alla former av fysiska, psykiska
och sexuella skador och vi tar fullt ansvar for var verksamhet.
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Vi gor detta genom att:

Alla ideellt aktiva som engageras av Scouterna ska genomga utbildningen Trygga
moten vart tredje ar. | mojligaste man ska vi anvanda oss av skriftliga
ledarforbindelser vid rekrytering av ideella ledare till olika uppdrag. Det innebar
att de skriftligen forbinder sig att delta i Trygga moten.

Alla kurs- och arrangemangsteam ska ha ett moment i sin gemensamma planering
som handlar om att forebygga och hantera évergrepp. [ mojligaste man ska dven
referenser tas pa alla ideellt aktiva som kurs-, arrangemangsledare och
teamansvariga som utses.

All personal pa Scouterna ska genomga utbildningen Trygga moéten vart tredje ar.

[ Scouternas riktlinjer for sdkerhet och krishantering ska en beredskapsplan
inkluderas om hur man agerar vid misstanke om att en scout utsatts for nagon
form av 6vergrepp eller vid konstaterat 6vergrepp.

Scouterna uppmanar dven samverksansorganisationer och andra
ungdomsorganisationer att anta detta avsnitt som policy och gora den till sin
egen.

B7 Driktordning

Scoutdrakten anvdnds av medlemmar, ideellt aktiva och personal i Scouterna for
att stirka den gemensamma identiteten och utgér genom det en del i Scouternas
symboliska ramverk.

Scoutdrakten bestar av Scouternas kort- eller langarmade skjorta, kort eller
langdarmad t-shirt eller pikétroja. Fargen ar petroleumbla med Scouternas logotyp
val synlig. Till scoutdrakten hor ocksa en halsduk som faststalls av Scouternas
styrelse. Samverkansorganisationer kan besluta om egna halsdukar. Scouternas
styrelse och samverkansorganisationerna kan faststalla riktlinjer for halsdukar.
Till drakten hor ocksa Treklover-Gilwellhalsduk. Denna far anvdndas istéllet for
andra halsdukar och laggs ovanpa kragen.

Ovriga plagg, som fullbordar scoutdrikten, ar valfria for varje medlem.

Vid all scoutverksamhet ska scoutdrakt eller scoutklader baras. Det innebar att
det ska framga tydligt av kladseln att man ar scout. Med scoutklader menas
profilplagg med ordet scout, Scouternas logotype eller
samverkansorganisationernas logotype val synlig. Det ar upp till arrangoren att
besluta om att scoutdrakt ska baras under verksamhet eller del av verksamhet
sasom hogtider och ceremonier.

Scouternas styrelse faststaller riktlinjer for placeringen av de marken som ar
gemensamma for alla scouter i Sverige. Samverkansorganisationerna faststaller
riktlinjer for placering av sina marken.
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B8 Miljo6 och hallbar utveckling

Scouterna vill arbeta for ett 6kat engagemang i fragor som berér hallbar
utveckling inom sociala fragor och miljdomradet. Vad géller sociala fragor handlar
det om alla méanniskors lika varde och barns och ungas rattigheter enligt FNs
barnkonvention.

Vi gor detta genom att:

All verksamhet i Scouternas regi foljer tillamplig miljolagstiftning och foreskrifter,
liksom 6vriga miljokrav. Malet ar ocksa att underlatta for medlemmar, ideellt
aktiva, styrelse och personal att gora positiva miljoval kopplade till
scoutverksamheten.

Vid all verksamhet i Scouternas regi ska hasyn tas till miljopaverkan vid val av
leverantorer och samarbetspartners. Efterstravansvart ar att anvanda produkter
och tjanster med dokumenterat bra miljoprestanda. Resurser ska i mojligaste man
anvandas effektivt och dar det ar mojligt ska fornyelsebara energikallor anvandas.

Scouterna vill ocksa uppmana medlemmar, ideellt aktiva, styrelse och personal att
aktivt ta till sig kunskap inom hallbarhetsomradet for att darigenom tillagna sig
en genomtankt och reflekterad syn pa hallbar utveckling och milj6. Scouterna vill
verka for att minska var negativa miljopaverkan.

C. Verksamhet

C1 Policyns syfte och malgrupp

Scouternas policy for verksamhet riktar sig till samtliga medlemmar, ideellt aktiva
och engagerade i Scouternas verksamhet. Syftet med policyn ar att ge vagledning
for den vardegrund Scouterns verksamhet vilar pa. Det priméra syftet ska alltid
vara att framja personlig utveckling och erbjuda en verksamhet som praglas av
oppenhet, inkludering, tillganglighet och en hog grad av medvetenhet.

Policyns syfte ar vidare att forankra och lyfta betydelsen av Scouternas program
och Scouternas utbildningar.

C2 Tolkning av stadgar

Syftet med Scouternas verksamhet ar enligt stadgarna att utveckla barn och unga
till trygga och ansvarsfulla medborgare, i saval det lokala som globala samhallet.
Detta ska ske med scoutmetoden som pedagogisk grund och utifran de
varderingar som uttrycks i scoutlag och scoutlofte.

[ enlighet med stadgarna vilar ocksd Scouternas verksamhet pa de grunder som
fastslas i "Constitution and Bye-Laws” for WAGGGS och "Constitution and Bye-
Laws” for WOSM, "WAGGG’s mission” samt "The mission of scouting” fran WOSM.
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C3 Grundlaggande principer

En viktig grund i Scouterna ar att erbjuda mdéjligheten for barn och unga att delta
efter sina forutsattningar i en verksamhet som saknar avbytarbank. Vi har ett
stort hjarta och valkomnar alla barn och unga till en verksamhet som praglas av
hansyn och respekt. Scouterna uppmuntrar ocksa unga att leda och ta ansvar for
sin och andras utveckling. Scouterna stddjer ocksa unga i sitt sokande efter
mening och tro, dar vi later alla vélja sjalva. De grundlaggande principerna for
verksamheten i Scouterna fastslas i stadgan genom scoutmetod, scoutlag och
lofte.

C4 Programforklaring

Scouternas program ar det vi gor och det vi star for i Scouterna. Malet med allt vi
gor i Scouterna ar att unga manniskor ska utvecklas som personer. Personlig
utveckling definierar vi som utveckling inom fem omraden: gruppen (social
utveckling), kroppen (fysisk utveckling), tron och livsfragorna (andlig utveckling),
kanslorna (kdnslomassig utveckling) och tanken (intellektuell utveckling). For att
na det anvander vi scoutmetoden, en metod for personlig utveckling genom icke-
formellt larande, utformad for att ge unga manniskor majlighet att fa utvecklas
utifran sina personliga forutsattningar.

Scoutprogrammet vilar pa den teoretiska grund som definieras i Scouternas
programforklaring. Programmet bestar i helhet av bade idédokument som
programforklaringen och av material och aktivitetstips for att omsatta idéerna till
verksamhet. Styrelsen ansvarar for att halla Scouternas programforklaring
uppdaterad enligt de utmaningar barn och unga star infor.

C5 Pedagogisk grundsyn

Scouterna erbjuder barn och unga samt vuxna, ideellt aktiva och andra personlig
utveckling samt ny kunskap och erfarenhet inom omraden som till exempel
ledarskap, pedagogik, friluftsliv, demokrati, trygga mdten och annat genom
utbildningar och kurser. Scouternas utbildningar ger moéjligheter for medlemmar i
Scouterna att leda sig sjalva och andra och syftar till att 6ka kompetens, kvalitet
samt kapacitet i rorelsen.

Grunderna for den formella utbildningsstrukturen definieras i den av styrelsen
fastslagna pedagogiska grundsynen. Dartill finns material och metodtips for att
omsatta idéerna till utbildningsprogram. Styrelsen ansvarar for att halla
Scouternas pedagogiska grundsyn uppdaterad utifran saval aktuell forskning som
behov for unga och vuxna medlemmar i rorelsen.

C6 Mangfald och jamstalldhet

Scouterna stravar efter en verksamhet som ar 6ppen for alla. Scouterna som
organisation och arbetsplats ska praglas av 6ppenhet, inkludering, tillganglighet
och hog grad av medvetenhet. I Scouternas verksamhet ska
samverkansorganisationer och personer kdnna sig valkomna att engagera sig,
delta och paverka verksamheten.
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Vi gor detta genom att:

Alla far ett likvardigt bemotande och ges lika goda forutsattningar att engagera sig
i verksamheten.

Ideellt aktiva, styrelsen och personal i Scouterna ges relevant kunskap och
utbildning om lagstiftning, bemdétande-, informations-, upphandlings-, och
lokalfragor inom omradet. Det giller ocksa att vid alla arrangemang i Scouternas
regi ta i beaktning aspekter som tillgdnglighet och mojlighet for alla att delta pa
lika eller liknande villkor.

Scouterna utvecklar och spridermetoder for att forebygga diskriminering och
framja inkludering och 6ppenhet i Scouterna.

C7 Internationellt utvecklingssamarbete

Scouterna bedriver internationellt utvecklingssamarbete i samarbete med
WAGGGS och WOSM och genom egna eller samverkansorganisationers partners
runt om i varlden. Det 6vergripande malet ar att att starka scoutrorelsen
nationellt och globalt, och genom det ge stdd till barns och ungas utveckling.
Scouterna ar en del av en internationell rorelse med ett starkt socialt
engagemang. Den internationella tillhorigheten och arbetet med internationell
solidaritet och rattvisa betyder mycket for var vardegrund och identitet.

Med internationellt utvecklingssamarbete menar vi arbete dar partners
samarbetar med varandra mot gemensamt formulerade mal. De grundlaggande
principer som man bor ta hansyn till omfattar de aspekter som finns upptagna i
Scouternas stadgar och policys avseende miljo och hallbar utveckling,
programforklaring, pedagogisk grundsyn samt mangfald och jamstalldhet. Ett mal
ar att starka barn och ungas inflytande och stimulera till personligt
ansvarstagande i samhallet. Tillsammans med vara partners ska vi ocksa arbeta
for att paverka ojamlika strukturer i samhallet och stdarka barns och ungas
inflytande.

Alla insatser i utvecklingssamarbetet syftar direkt eller indirekt till att stodja
utveckling och kapacitetsuppbyggnad i vara partnerorganisationer och i den
svenska scoutrorelsen. Genom vart internationella utvecklingssamarbete vill vi
bidra till att skapa val fungerande organisationer som kan spela en viktig roll i
sina samhallen for att forbattra unga manniskors situation och villkor.

Policyandringar och ikrafttradande
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Stdmman beslutar om dndringar i policy. Redaktionella dndringar far genomféras
och godkannas av styrelsen och rapporteras till stimman.

For sparbarhetens skull ska det som bilaga till policydokumentet finnas en
andringslogg innehallande en kort sammanfattning om vilka dndringar som gjorts
i dokumentet med hanvisningar till beslut.
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ScouternaRiksorganisationen
Slutrapport policyutredningen

Dagordning, punkt nr: 11

Rubrik: Policyutredning
Forfattare: Martin Bjorgell, Mats Pettersson
Datum: 2012-05-18

Slutuppdaterad version efter styrelsemite 2012-05-27.

Bilagan med slutgiltigt forslag enligt proposition till Scouternas stamma ytterligare uppdaterad efter
Jambkning av inkommna motioner samt ytterligare remissrunda till scoutforbunden. Texcten i slutrapporten
ar ¢ konsekvensandrad efter detta (2012-08-25).

Styrelsen beslutade den 22 april 2012 att tillsatta en utredning med uppdrag att genomlysa
Scouternas policys samt ge forslag pa hur de bér anvindas och utformas i framtiden.
Beslutet var ocksa att underlaget skulle medfélja i handlingarna till styrelsens méte
parallellt med férbundsstyrelsesamlingen i maj 2012. Utredningen har fokuserat pa att ge
svar pa:

e Attutreda vad syftet ir med vara policys?

e Att utreda vilka policydokument som bor upprittas och hur dessa skall se ut?

e Attutreda hur Scouternas policys kan tillgingligg6ras och spridas nationellt till
lokalféreningarna?

Till utredare férordnade styrelsen vice ordférande Martin Bjorgell (sammankallande) och
styrelseledamot Mats Pettersson (ur strategiska teamet forvaltning).

Utredningen har under sitt arbete haft stor hjilp med genomlisning och feedback fran
Scouternas gemensamma predidium genom ordférande Scouterna Riksorganisationen
Erik Sillén, vice ordférande Scouterna Riksorganisationen Marie Reinicke, ordférande
Svenska Scoutradet Helene Gestrin, generalsekreterare Maria Graner och Karin Nolke,
fran det strategiska teamet for ekonomi och forvaltning styrelseledamoter Bernhard
Bergstrom, Magnus Winberg och ekonom Inger Thrysin. Dirtill kompletterades
slutrapporten under ett férbundsgemensam samling. Hela styrelserna fér Svenska
Scoutradet och Scouterna Riksorganisationen bistod i det arbetet. Kommentarer och
feedback himtades frin Ida Hennerdal, ordférande equmenia, Joel Jonsson, vice
ordférande Scoutstaget equmenia, Stina Alm, FA-scout, Hanna Nilsson, tf vice
ordférande KFUK-KFUMs scoutférbund, Ulf Klingnas, styrelseledamot KFUK-KFUMs
scoutférbund, Jonas Moberg, vice ordférande Nykterhetsrérelsens scoutférbund, Josefine
Larsson, vice ordférande Nykterhetsroérelsens scoutférbund, Rikard Eliasson,
styrelseledamot Nykterhetsrorelsens scoutférbund. Utredningen har dven tagit i hinsyn
kommentarer och arbete som skett specifikt och tackar dven Johan Krabb, ansvarig f6r
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utredningen av tidningspolicy och stadgeéversyn. For hjilpen ir utredningen mycket
tacksam.

Utredningen har antagit namnet Policyutredningen.

Utredningen 6verlimnar Slutrapport Policyutredningen till styrelserna for Svenska
Scoutradet och Scouterna Riksorganisationen, samt till styrelserna f6r Nykterhetsrorelsens
scoutférbund, KFUK-KFUM:s scoutférbund, Frilsningsarméns scoutférbund och
equmenia genom Scoutstaget samt rekommenderar styrelsen f6r Scouterna
Riksorganisationen att besluta féljande:

att foresld genom proposition till Scoutstimman nya policys enligt bilaga 1.

att foresld Scoutstimman foljande prioriteringsordning for Scouterna Riksorganisationens
styrdokument: (1) Stadgar, (2) Policys, (3) Riktlinjer, (4) Delegationsordning, (5)

Arbetsordningar och jimférbara styrdokument.

att efter Scoutstimman utveckla lattillgidngliga versioner och normalpolicys for féreningar
att implementera pa lokal niva.

Utredningen rekommenderar ocksa styrelsen att géra en 6versyn av nuvarande
delegationsordning for att sakerstilla att den efter Scoutstimman 4r anpassad till den nya

riksorganisationen, samt att andra raidande styrdokument foljer 6nskade beslutsvagar.

Uppdraget anses hirmed slutfort.

Malmé och Stockholm, 2012

Martin Bjorgell

Mats Pettersson
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Terminolog

Utredningen anvinder sig av ord och fraser pa foljande sitt med tillhérande betydelse:

Scouterna Riksorganisationen
Inledningsvis anvinds hela namnet, darefter endast Scouterna.

Ideellt aktiva
Ideellt aktiva, alternativt aktiva, ar benimning pd de personer som pa uppdrag av styrelsen
arbetar ideellt for att uppfylla Scouternas uppdrag.

Medlemmar och samverkansorganisationer/ forbund

Scouternas medlemmar dr de som ér enskilda scouter 1 en lokalférening, medan
samverkansorganisationer/férbund avser de medlemsorganisationer som idag ir knutna
till Svenska Scoutradet och genom delegation beslutat om nuvarande policys dar.

Scoutstimman
Det forsta arsmotet 1 den nya riksorganisationen benimns Scoutstimman. Stavas med stor
begynnelsebokstav.

Styrelsen

Avser styrelsen for Scouterna Riksorganisationen samt Svenska Scoutradet da beslut
vintas fattas av bada styrelser och f6lja samma process och modell i de bada
organisationerna.

Scouternas verksamhet

Med verksambhet asyftas savil arbetet pa nationell niva, men dven den verksamhet som
bedrivs i féreningar och forsamlingar, i distrikt och regioner samt nir Scouterna ar
medarrang6r internationellt. Med Scouternas verksamhet menar vi siledes all den
verksamhet som bedrivs oavsett niva i scoutrorelsen.
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Sammanfattning

Utredningen forordar att Scouternas policys bor syfta till att internt fortydliga
organisationens grundlaggande varderingar och principer samt skapa goda
forutsattningar for att de efterlevs. Ambitionen ar att de ger en tydlig identitet och
enhetlighet som blir viagledande och stodjande for ideellt aktiva, medlemmar och
styrelsen i deras respektive uppdrag. Syftet ar ocksa att skapa en tydlighet i
organisationens struktur och beslutsvagar samt tydliggéra ansvarsfragor och
prioriteringar.

For att underlatta att na syftet foreslar utredningen tre helt nya policys som
samlande att ersatta tidigare policys. Forslagen baseras dels pa tidigare och
befintliga policys, diskussioner om hur medlemmar, ideellt aktiva och styrelsen
onskar att de skall vara formulerade samt jamforelser med andra organisationers
policydokument.

Forslagen bygger pa principen att innehallet i policyn skall vara vagledande i
forsta hand och endast undantagsvis direkt styrande alternativt regelliknande.
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| Syfte

1.1 Omvérldsanalys

Utredningen kan se ett 6kat intresse for Scouterna och dess verksamhet fran
externa parter. Detta tros bero pa dels okat focus efter 22nd World Scout Jamboree
2011, men aven fran att organisationen dter vaxer i avseende pa antal
medlemmar. Det tros ocksa vara ett led i att fler nds av kontakt med Scouterna
genom intensifierat arbete med natverkande och lobbying i egna och andras
natverk. Likasa har intresset i samband med strukturprocessen okat fran
narliggande organisationer att bedriva scouting da mojligheterna har 6ppnats att
nya samverkansorganisationer kan anslutas. Det externa intresset tros ocksa
kunna bero pa en storre synlighet i saval traditionell som nyare medier, och
genom ett 0kat kontakts6kande mot nya samarbetspartners.

1.2 Nuldgesanalys

[ dagslaget finns inga fastslagna policys i Scouterna. I Svenska Scoutrddet finns
foljande policydokument (i bokstavsordning):

Alkoholpolicy
Annonspolicy
Fundraisingpolicy

Policy for trygga moten
Policy for javsbedomningar
Tidningspolicy

ok W

[ gamla Svenska Scoutférbundet fanns féljande policydokument som varit i
praktiskt bruk (i bokstavsordning):

Alkoholpolicy

Annonspolicy

Kommunikationspolicy

Miljopolicy

Placeringspolicy

Policy angdende ersattning for forlorad arbetsfortjanst och forlorade
studiemedel

Policy angdende ungas och vuxnas roller i scoutféorbundet

Policy for formogenhetsforvaltning och langsiktig ekonomisk strategi
. Policy for Rattvise-, KRAV-markt, ekologiskt eller narpoducerat

10. Policy for trygga moten

11. Policy for tillvigagangssatt vid misstanke om évergrepp mot barn

Ok W
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12. Resepolicy
13. Sékerhetspolicy for féorbundsarrangemang

Av intresse dr ocksa policys i nuvarande scoutforbund. For Nykterhetsrorelsens
scoutforbund finns féljande policys (i bokstavsordning):

1. Avanmalningsregler
2. NSFs syn pa alkohol
3. Resepolicy

4. Tobakspolicy

For equmenia finns tre policys (i bokstavsordning):

1. Alkohol
2. Miljo
3. Rattvisemarkt

For KFUK-KFUM Sverige och KFUK-KFUM:s scoutforbund finns féljande policys (i
bokstavsordning):

1. Alkoholpolicy
2. Internationell policy
3. Miljopolicy

Dartill kan ocksa KFUMs Pariserbasis anses vara ett strategiskt styrdokument
innehallande principer och grundvalar for medlemskapet i den internationella
KFUK-KFUM rorelsen.

For Fralsningsarméns scoutférbund finns policyn:
1. Overgreppspolicy for arbetet bland barn och ungdomar.

De olika policys som finns beslutade i de olika organisationerna har valdigt olika
syften och detaljniva i dess innehall. Dokumenten innehaller allt fran varderingar
och ideologiska grunder till mer eller mindre kompletta manualer fér utférande
av olika uppgifter. Spannet for mottagare av informationen ar mycket stort - fran
enskilda medlemmar, ideellt aktiva till styrelsen och kansliorganisationen. Det
finns sdledes inte ett genomgaende syfte med de policys som finns idag eller
overgripande reglering vad de bor innehalla och vad som battre bor formuleras i
andra strategiska dokument.

Som ett led ocksa att styrelsen bor fokusera mer pa strategiska fragor har en 6kad
decentralisering paborjats i organisationen dar mer inflytande och mandat forts
ut till ideellt aktiva och medlemmar. Styrelsen har i det stora hela lamnat rent
operativa fragor och delvis ocksa taktiska fragor pa uppdrag till
generalsekreteraren eller den ideella utféorandeorganisationen. Som en
konsekvens av detta har styrelsens direkta inblandning i beslut som paverkar
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merparten av organisationen minskat. Det har lett till att det kravs en storre och
tydligare kommunikation i avseende att nd ut med de strategiska dverviganden
som kravs. Det blir ocksa viktigt for att ge stod och vagledning till de ideellt aktiva.
Dar uppstar idag problem ibland da ideellt aktiva saknar vagledning uppifran och
istéllet fattar beslut efter sina egna varderingar, och inte organisationens.
Styrelsen driver dock pa en 6kad decentralisering av beslut i stravan att bli mer
strategisk samt kunna engagera fler medlemmar och ideellt aktiva i arbetet. Den
trenden bedéms vara ihallande, och kan méjligen forstirkas. Aven d& det stiller
nya krav och utmaningar pa vara ideellt aktiva har styrelsen stort fortroende for
deras formaga att fatta kloka beslut.

1.3 Strategiformulering

Hur policys bor formuleras for att underlatta och vagleda kan saledes besta av
flera delar. Sett enbart med internt fokus ar det en tolkning att de strategiska
policys som beslutas kan ses som ett satt att formedla styrelsens vardering och
tolkning av organisationens syfte for att viagleda och stodja ideellt aktiva i sitt
arbete. Genom att alla far ta del av samma varderingar och grund, och far samma
vagledning, skapas en grund for att Scouterna kan bli mer enhetlig som
organisation och genom det framja en starkare identitet.

Samtidigt ar det viktigt att framhalla hur Scouterna bygger pa att vara en stark
medlemsorganisation dar medlemmarna ar delaktiga i organisationens arbete och
ar en viktig del i den demokratiska forankringsprocessen. Darfor ar det ocksa
rimligt att medlemmarna gors involverade i stora delar av det strategiska arbetet.

Tittar man pa de externa trender som identifierats kan syftet till stor del ses som
detsamma - att ge vagledning och fokus for att starka scoutings image och
identitet. Oavsett vem som dr mottagare kan ett tydligare strategiskt arbete med
policys ge ett budskap som bygger pa samma grund.

1.4 Syfte och malgrupp

Under utredningen gors konstateranden som gor att utredningen foreslar att
syftet med Scouternas policys bor formuleras enligt foljande:

Scouternas policys syftar till att:

e vagleda och stodja medlemmar, ideellt aktiva, styrelse och
kansliorganisation i deras respektive uppdrag

e internt kommunicera organisationens grundlaggande varderingar,
prioriteringar och principer samt skapa forutsattningar for en tydlig och
enhetlig identitet

e tydliggora ansvarsfragor och mandat

e skapa tydlighet kring organisationens struktur och beslutsvagar
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e externt kommunicera organisationens grundlaggande varderingar,
prioriteringar och principer samt skapa forutsattningar for att
systematiskt prata om Scouternas grunder

Malgrupp for Scouternas policys:

Scouternas policys riktar sig till alla som dr med och bedriver sddan verksamhet
som regleras i Scouternas stadgar och som styrelsen svarar infor Scoutstamman
for. Med det inkluderas saval enskilda medlemmar, ideellt aktiva, styrelsen samt
kansliorganisationen.
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2 Vilka policydokument bor upprattas?

2.1 Omvarldsanalys

[ detta kapitel har omvarldsanalysen utgatt fran att ta till sig dels befintliga
organisationers policys men dven processer for mer omfattande férandringar av
befintliga styrdokument. Ett led i det arbetet har varit att ldsa och forsta hur
andra organisationer och forbund har valt att férfatta sina policys. Primart har
utredningen inriktat sig pa liknande organisationer i det arbetet, sdsom ideella
organisationer, paraplyorganisationer och samfund.

Merparten av de undersokta organisationerna har nagon form av styrdokument
som ar fastslagna av styrelsen i syfte att reglera verksamheten och vagleda
organisationen pa nagot vis. Flera organisationer har dartill ocksa fattat nagra
beslut om policys eller andra styrdokument genom arsmote eller andra
beslutande forum. Skillnaden i niva eller innehall mellan de dokument som ar
fastslagna av respektive del i organisationen ar dock sillan reglerat, och
medlemsinitiativ (motioner) och en otydlighet fran styrelsen har foranlett att det
ar en stor spridning. Det dr dock fa organisationer som har en modell enligt den
som nu foreslas fran utredningen, och ocksa som har ett sa tydligt syfte for
samtliga policys som de som ingar i forslaget nedan.

Variationen mellan de existerande policys som undersokts kommer ocksa troligen
fran att de ar formulerade av olika forum. De policys som &r framlagda och
beslutade av en styrelse eller myndighet har i stérre utstrackning ett tydligt syfte
och féljer liknande styrdokument samt andra strategiska dokument som
delegationsordning. De policys som daremot ar framlagda och beslutade om pa ett
arsmote innehaller i lagre utstrackning en forklarande text kring dess syfte, och
har ocksa oftare en regelliknande karaktar. Flera har drag av valdigt avgransade
fragor kring en valdigt specifik del av verksamheten, ofta utan strategisk karaktar.

[ referenslistan nedan finns en forteckning av den dokumentation utredningen
har tagit del av.

2.2 Nulagesanalys

Som identifierats i nuldgesanalysen i forsta kapitlet har Scouterna idag en stor rad
olika policys, och ocksa i de olika scoutférbunden. Utredningen bedomer att det ar
flera av dessa policys som ej ar av strategisk karaktar, utan snarare ar
detaljreglering av den operativa verksamheten. Nagra av de policys som finns ar
ocksa sa gamla eller hart reglerande att de blir svara att folja i praktiken.
Utredningen identifierar dock en rad omraden dar det finns befintliga policys att
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utgd ifran med omraden som bor inkluderas i ndgon form i organisationens nya
strategiska styrdokument.

De omraden som tydligt ar identifierade foreslads bli policys enligt féljande
omraden:

A. Ekonomi och forvaltning
B. Principer och férhadllningssatt
C. Verksamhet

Utredningen foreslar tre nya policys enligt omradena ovan, som regleras med
vagledande kapitel kring olika delar. Dessa kan dartill fordjupas och detaljregleras
ytterligare i riktlinjer som utredningen foreslar styrelsen ar ansvarig att besluta
om och halla aktuella. Utredningen foreslar att Scoutstimman fattar beslut om
niva och innehall i de tre dvergripande strategiska policys som finns med i bilaga
1 i utredningens slutrapport.

2.3 Strategiformulering

Utifran analyserna ovan foreslar utredningen dels att samtliga delar av
Scouternas strategiska styrdokument dterfinns i ett mindre antal dokument, har
foreslaget tre stycken. Dartill foljer forslag pa vilka kapitel som bor inga i
respektive policy.

For att underlatta bor ocksa mer reglerande riktlinjer fastslagna av styrelsen
foras in i policyn pa de omrdaden som ar relevanta, for att underlatta medlemmar,
ideellt aktiva och kansliorganisationen att gora en tydlig och 6verskadlig koppling
mellan de olika nivaerna pa strategiska styrdokument som uppréattas inom
Scouterna.

Forslag pa kapitel

Utredningen foreslar att féljande kapitel upprattas i respektive policy:

A. Ekonomi och fdrvaltning

Policyns syfte och malgrupp

Tolkning av stadgar

Grundlaggande principer

Ekonomiskt ramverk och budget

Fundraising och finansiering

Ersattning for forlorad arbetsfortjanst eller forlorade studiemedel
Principer for jdvsbedémning

N UTE W=
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8. Policyandringar och ikrafttradande

Dartill foreslas styrelsen framldgga riktlinjer inom omradet ekonomi och
forvaltning enligt f6ljande:

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1

Riktlinjer for anlaggningar

Riktlinjer for fundraising, sponsring, partnerskap och annonsering
Riktlinjer for resa och logi

Riktlinjer for IT och sdkerhet

Riktlinjer for foremogenshetsforvaltning och langsiktig ekonomisk strategi
Riktlinjer for placeringar

Riktlinjer for ekonomi och budgetarbete

Riktlinjer for redovisning och bokforing

Riktlinjer for inkop

0. Riktlinjer for avanmalningar

B. Principer och forhallningssatt

PN W

Policyns syfte och malgrupp
Tolkning av stadgar
Grundlaggande principer
Alkohol och narkotika
Tobak

Trygga moten
Draktsordning

Milj6 och hallbar utveckling

Dartill foreslds styrelsen framldgga riktlinjer inom omradet principer och
forhallningssatt enligt foljande:

1. Riktlinjer for representation
2. Riktlinjer for scoutdrakt och markesplacering

C. Verksamhet

Noswh e

Policyns syfte och malgrupp
Tolkning av stadgar

Grundlaggande principer
Programforklaring

Pedagogisk grundsyn

Mangfald och jamstalldhet
Internationellt utvecklingssamarbete

Dartill foreslas styrelsen framlagga riktlinjer inom omradet ekonomi och
forvaltning enligt foljande:
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Riktlinjer for scouternas program (programforklaring)

Riktlinjer for scouternas formella larande (pedagogisk grundsyn)
Riktlinjer for sakerhet och krishantering

Riktlinjer fér kommunikation och varumarkesstrategi

Riktlinjer for ideellt aktiva

G W
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3 Hur skulle foreslagna kapitel kunna se
ut?

3.1 Kapitelstruktur

Varje policy foreslds ha samma inledande kapitel som forklarar policyns syfte och
malgrupp. Det bor ses som ett satt att forsoka tydliggora och férenkla att policyn
anvands av de personer och grupper som avses nds med policyn. Dartill foljer en
tolkning av stadgarna som i utredningen foreslds vara den framsta av Scouternas
strategiska dokument. [ hierarkin foljer darefter policys varpa de bor relatera till
syften och styrning som ar fastslaget i stadgarna.

Ett kapitel med grundlaggande principer forklarar kortfattat ocksa hur tolkningen
av stadgarna resulterar i nagra for omradet viktiga stallningstaganden eller
vardegrunder som far évergripande effekt pa 6vriga kapitel inom respektive

policy.

3.2 Strategisk, taktisk eller operativ

En grund foér behovet av policys ar for att ange riktning och stod for medlemmar
och ideellt aktiva. De foreslagna policys ger ocksa en styrning av styrelsen och
Scouternas ledning fran medlemmarna pa en strategisk niva. Generellt kan
Scouternas arbete sdgas ske pa tre olika nivaer;

Strategiskt, dar fokus ligger pa formulering av syfte, mal och prioriteringar. Den
styrning som utgar fran Scoutstimman bor vara av sddan karaktar liksom
merparten av det arbete styrelsen bedriver.

Taktiskt, dar fokus ligger pa val av metod och planering. Taktiskt arbete kan ske
av saval styrelse som personal i Scouterna, men dven genom delegation till
arbetsgrupper och ideella grupper. Merparten av det taktiska arbetet i Scouternas
regioner och distrikt utgar fran en sadan ideell struktur.

Operativt, dar fokus ligger pa genomforande. Endast en mindre del av styrelsens
arbete bor vara av sddan karaktar, och darfor foreslar ocksa utredningen att
formuleringarna i Scouternas policys framforallt behandlar nivderna av
strategiskt och taktiskt arbete. Rutiner och riktlinjer for det operativa arbetet bor
darfor placeras i andra styrdokument dn Scouternas policys.

Scouterna Riksorganisationen Box 420 34 Telefon: +46 8-555 06500 Webb: www scout se
12612 Stockholm Fax: +46 8-535.065 99 E-post: info@scaut se



Som ndmndes kort i sammanfattningen och omvarldsanalyserna tidigare i
utredningen ser darfor forslaget till nya policys annorlunda ut mot hur Scouterna
arbetat historiskt med policys. Utredningen tror att tydligare fokus pa strategisk
och taktisk niva i vara policys gor att de battre kommer att efterlevas, ocksa da de
foreslas innehalla ett tydligt kapitel om dess syfte och malgrupp.

3.3 Utredningens forslag

Utredningens forslag foljer nedan for respektive policy benamnd: (A) Ekonomi
och forvaltning, (B) Principer och férhallningssatt samt (C) Verksamhet. For
respektive kapitel utgar en kortare eller langre forklaring till forslaget med
eventuell bakgrundstext och information infér presentation av forslaget i sin
helhet utan kommentarer.

A. Ekonomi och forvaltning

Policyn inleds med forklaring av policyns syfte och malgrupp. Utredningen har
funnit att merparten av tidigare policys inom omradet har riktat sig framst till
styrelsen eller den operativa ledningen pa Scouternas kansli. Detsamma géller for
liknande policys i andra organisationer. Syfte och malgrupp foreslas darfor vara
att ge dessa funktioner stod och riktlinjer fran medlemmarna utéver det lilla som
finns reglerat i stadgar eller som beslutas dterkommande som ordinarie punkter
pa Scoutstaimman.

Med anledning av att styrelsen tecknar firma och har det yttersta ansvaret for
ekonomi och férvaltning har utredningen aven identifierat ett behov att i policyn
for ekonomi och forvaltning reglera nagra kapitel tydligare dven da de mer beror
operativa fragor. Detta foreslas som ett undantag fran principen att policyn skall
vara strategisk eller taktisk med anledning av att det vore olampligt och riskera
jdv om sddana punkter som ror till exempel ersattning vid forlorad arbetsfortjanst
eller studiemedel respektive jadvsbedomningar fastslogs enkom av styrelsen
sjalva.

A1 Policyns syfte och mdlgrupp

Scouternas policy fér ekonomi och férvaltning riktar sig till styrelse, forvaltningsgrupp, anstdllda
som arbetar med ekonomi och férvaltning, revisorer, aktiva och engagerade i Scouternas
verksamhet.

Syftet med policyn dr att ge vdgledning, forhdllningssdtt, stod och ett regelverk till de arbetsgrupper
som jobbar med ekonomi och forvaltning. Policyn omfattar sdvdl vdgledande omrdden fér ekonomi
och forvaltning samt fundraising, men dven styrande kapitel dd styrelsen sjdlv omfattas av beslut
rorande ekonomi och férvaltning.

Da det inte finns nagot tydligt uppdrag i Scouternas stadgar i de delar som avser
syfte eller mal med verksamheten gor utredningen tolkningen att forvaltning och
anvandande av medel skall ske med varsamhet och pa sddant satt att syftet kan
fortsatta pa lang sikt. Utredningen foreslar darfor att tolkningen bor vara att
Scouternas medel skall anvandas och forvaltas for att kunna forverkliga syftet pa
kort respektive lang sikt.
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A2 Tolkning av stadgar

Syftet med Scouternas verksamhet formuleras i stadgarna till att utveckla barn och unga till trygga
och ansvarsfulla medborgare, i sdvil det lokala som globala samhdllet. Stadgarna i sig ger inget
ramverk hur Scouternas styrelse ska skota ekonomi och férvaltning, men mdste vara den grund
varpd policyn vilar. Tolkningen bér vara att Scouternas medel skall anvdndas och forvaltas for att
kunna férverkliga syftet pd kort respektive ldng sikt.

Pa samma linje som foljer av att stadgarna ej reglerar detaljer i arbetet med
ekonomi och férvaltning fortsatter utredningen definiera grundlaggande
principer for policyn. Igen utgar forslaget fran langsiktighet och medvetande vad
géller saval etiska och sociala aspekter vid samarbeten och placeringar. De
generella principerna, anser utredningen, bor relatera till Scouternas varderingar
och ideologi.

Da arbetet ar sa pass omfattande och kraver fordjupande kunskaper ar det ej
rimligt att tro att styrelsen kan genomfora allt arbete pa egen hand. Utredningen
identifierar, som styrelsen tidigare ocksa gjort, ett behov av att delegera uppgifter
till ideellt aktiva, forslagsvis till en forvaltningsgrupp eller liknande.

En ytterligare aspekt som utredningen onskar lyfta ar att oférutsedda handelser i
omvarlden eller den egna forvaltningen kan foranleda att snabba beslut kan
behova fattas som gar utanfor de riktlinjer som Scouternas policy eller riktlinjer
anger. Darfor foreslas ocksa policyn vara viagledande men ej regelliknande i
merparten av kapiteln.

A3 Grundldggande principer

De grundldggande principerna fér Scouternas ekonomi och forvaltning dr att det arbetet skall vila
pd samma virdegrund som definieras i Scouternas stadgar samt scoutlag och Iéfte. I arbetet skall
ddrfér tas hdnsyn till sdvdl etiska som sociala aspekter. Fér att uppnd bdsta ldngsiktiga avkastning
och stérsta mdjliga skydd mot penningvdrdeférsdmring av Scouternas medel kan styrelsen delegera
till ideellt aktiva i forvaltningsgruppen eller liknande att i samrdd med av styrelsen eller
férvaltningsgruppen vald férvaltare placera Scouternas avkastningskapital inom ramarna for dessa.
Policyn fér ekonomi och forvaltning anger ddrfér vdgledande strukturer och bor ej ses som
regelliknande vid héndelse av osannolika hdndelser ddr styrelsen behéver frangd desamma for att
sdkra den ldngsiktiga finansieringen av Scouternas verksamhet och organisation.

Scoutstimman ar Scouternas hogsta beslutande organ, och organisationens
tillgangar tillhor sdledes direkt eller indirekt rorelsens medlemmar. Utredningen
foreslar darfor att medlen bor hanteras med respekt for det faktum, samt forordar
att styrelsen tillser att den har god kunskap och kompetens att hantera och skéta
Scouternas ekonomi och forvaltning.

Da Scoutstimman arrangeras vartannat ar, med ett forvaltningsmote daremellan,
tror ocksa utredningen att det ar svart for medlemmarna att kunna besluta om en
definitiv budget och forutse alla handelser de kommande tva aren. Utredningen
foreslar darfor att det i stadgarna definieras att de prioriteringar som gors av
Scoutstimman och beslut genom att faststilla ekonomiska riktlinjer bor vara det
primadra att folja. Styrelsen bor ha mandat att kunna franga den budget eller
budgetdirektiv som presenteras for och beslutas av Scoutstaimman. Det ocksa
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med anledning av oférutsedda eller oplanerade handelser som far stor eller
avgorande paverkan pa det finansiella laget i rorelsen.

Utredningen ser ocksa att manga delar i arbetet med ekonomi och forvaltning ar
av sadan karaktar att det bor kunna revideras l16pande och mer flexibelt 4n genom
andringsbeslut av policys. Darfér menar utredningen att en stor del av detaljerna
for ekonomi och forvaltning bor hanteras som riktlinjer och fastslds av styrelsen,
som ddrigenom kan delegera uppdrag till en férvaltningsgrupp.

A4 Ekonomiskt ramverk och budget

Scouternas tillgdngar tillhér rérelsens medlemmar och ska hanteras med respekt. Genom god
ekonomisk medvetenhet kan organisationens medel anvdndas effektivare. Det dr ddrfér av stor vikt
att ideellt aktiva, styrelsen och personal inom Scouterna har forstdelse och kdnner ansvar for
organisationens ekonomi.

Scouternas tillgdngar dr ett verktyg for att forverkliga Scouternas syfte idag och i framtiden. En
viktig aspekt dr ldngsiktighet. Férvaltningen skall ddrfér stdrka organisationens ekonomiska
stabilitet, bidra till 6kad soliditet samt pd ldng sikt bidra till finansiering av rérelsens verksamhet.

Vi gér detta genom att:
Vid Scoutstdmman fastsld ekonomiska riktlinjer och ange prioriteringar fér rérelsens budget.

Félja tillimplig lagstiftning vad gdller god redovisningssed och forvaltning. Scouterna anvéinder
auktoriserade- och verksamhetsrevisorer f6r objektiv granskning av styrelsens forvaltning och det
ekonomiska arbetet.

Styrelsen fastsldr riktlinjer fér forvaltning av anldggningar, riktlinjer fér resor och logi, riktlinjer for
IT och sdkerhet, riktlinjer for formogenhetsforvaltning och ldngsiktig ekonomisk strategi, riktlinjer
f6r placeringar, riktlinjer for ekonomi och budgetarbete, riktlinjer fér redovisning och bokféring,
riktlinjer for inkdp samt riktlinjer fér avanmdlningar.

Da det kommer till finansiering av verksamheten har utredningen identifierat ett
behov av ett ytterligare kapitel utover det kring ekonomiskt ramverk och budget.
Ambitionen med f6ljande kapitel utgar fran att det finns potential att utveckla
Scouternas arbete med fundraising genom sponsring, partnerskap,
annonsforsaljning och bidrag fran privatpersoner. Samtidigt ser utredningen
ocksa att det ar viktigt att definiera vilka grundldggande principer som bor vara
vagledande for rorelsen gallande vilka samarbetspartners som kan vara aktuella.

Utgangspunkterna for arbetet bor vara att det mojliggor kvalitets- och
kapacitetsutveckling av scoutrorelsen, for att 6ka forutsattningarna att ge fler
barn och unga en meningsfull fritid som uppfyller Scouternas syfte. Viktigt ar
darfor ocksa att det arbetet sker i samradd med samtliga av de organisationer som
direkt eller genom avtal bedriver scouting i Sverige.

For atti storsta mojliga utstrackning sakerstilla att samarbete foljer Scouternas
varderingar och verksamhet definieras nagra omraden i policyn som ar viktiga for
arbetet. Sddana aspekter bor vara att ett samarbete skall gynna alla parter och ha
som mal att starka scouting pa lang sikt. For att ytterligare specificera operativa
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rutiner och handlingsplaner foreslas styrelsen faststilla riktlinjer for arbetet med
fundraising, sponsring, partnerskap och annonsering.

A5 Fundraising och finansiering

Scouterna verkar fér att utveckla nya former av finansiering fér att mojliggora kvalitets- och
kapacitetsutveckling av scoutrérelsen. Det gemensamma arbetet med fundraising gors i samrdd med
Scouterna och samverkansorganisationer i den utstrdckning som avtalats om i respektive
samverkansavtal.

Ndgra grundldggande principer dr att fundraisingarbetet avseende sponsring frdn kommersiella
foretag och bidrag frdn privatpersoner koordineras av Scouterna. Samverkansorganisationer bor
anmdla sitt arbete inom dessa omrdden sad att konflikt inte uppstdr. Offentliga bidrag séks av
samverkansorganisationer och av Scouterna, och koordineras i den utstrdckning som behdvs.
Grunderna fér samarbete med externa partners bér félja Scouternas vérderingar och verksamhet.

Vi gér det genom att:

Scoutrérelsen séker samarbetspartners som pd ldng sikt stdrker scouting i forhdllande till samhdllet i
allmédnhet och i forhdllande till unga i synnerhet.

Scoutrdrelsen dr medveten om det starka positiva virde som finns inbdddat i rérelsen och ska
tydliggora det for alla tdnkbara samarbetspartners. Ett samarbete bedoms utifrdn de virden som
tillférs scoutrdrelsen och om dessa virden dr fér ldga avbéjs samarbetet.

Samarbetspartners skall viljas sd att sponsoroverenskommelsen 6msesidigt stirker bdde scouting
och partnerns profil. Det betyder att det mdste finnas en koppling mellan t.ex. ett foretag och dess
produkter eller tjdnster och scouting som kan leda till en koppling mellan bdda parters verksamhet.

Sponsorer vars varor eller tjinster strider mot scoutings ideal skall inte forekomma. Scoutrdrelsen
skall aldrig acceptera bidrag fran politiska partier eller fran kampanjer med klart uttalade
partipolitiska syften. Scoutrérelsen accepterar inte heller bidrag frdn partners som huvudsakligen
arbetar med alkohol, tobak, pornografi eller vapen.

For att sdkerstdlla arbetet med fundraising och finansiering frdn externa partners och
privatpersoner bér styrelsen fastsld riktlinjer for fundraising, sponsring, partnerskap och
annonsering.

Som definierats inledningsvis foljer i policyn tvda omrdden som dr mer av
karaktdren regelliknande med anledning av hur de reglerar styrelsens arbete. Det
forsta sddant omrade galler ersattning for forlorad arbetsfortjanst eller forlorade
studiemedel.

Forslaget fran utredningen ser till stor del ut som tidigare policy som funnits inom
Svenska Scoutforbundet, och bestar av ett antal punkter. Generellt kan sagas att
huvudtanken med forslaget ar att arbetet i styrelsen bor ske pa saddan tid att det ej
tar ansprak pa ledamoternas ordinarie arbetstid eller kolliderar med studier i
sadan omfattning att det far konsekvenser for mojligheten att bibehalla
studiemedel. D3 det kan uppsta situationer dar det inte ar majligt att genomfora
sitt uppdrag utan att det far konsekvenser for den enskilda ledamotens ekonomi
foljer direktiv for hur ersattning kan utga.

A6 Ersdttning fér forlorad arbetsfortjdnst eller forlorade studiemedel
Med viss regelbundenhet intrdffar det att styrelsens (eller andra fortroendevalda i organisationens
ledning) olika uppdrag dr - eller férvdntas vara - férlagda till tid som sammanfaller med
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ledaméternas arbetstid eller kolliderar med studier. Det kan innebdra allt frdn representation till
verksamhetsméten i olika delar av Sverige. Ibland innebdr dessa aktiviteter dessutom ganska ldnga
resvdgar. Med "fortroendevald” menas av scoutstdimman vald person till fortroendeuppdrag, sGsom
styrelseledamot, valberedningsledamot och revisor.

For att ge fortroendevalda forutsdttning att delta i dessa aktiviteter finns mdjlighet att fa ersdttning
for férlorad arbetsfortjdnst eller forlorade studiemedel. Grunden for att fd ersdttning dr att styrelsen
prioriterat och godkdnt uppdraget i férvig.

Avsikten med fértroendevaldas uppdrag dr att de skall vara ideella men att man inte ska behéva
"betala” for uppdraget. Det ideella uppdraget far inte jdmféras med en anstdllning som innebdr att
Scouterna dr arbetsgivare. Syftet med denna policy dr att utge ersdttning for faktisk férlorad
arbetsfértjdnst och inte att ersdtta fortroendevalda for arbete i Scouterna.

A 6.1 Grundférutsdttning for méjlighet till ersdttning av férlorad arbetsfortjinst eller
forlorade studiemedel

Grunden for ett fortroendeuppdrag inom Scouterna dr alltid att det sker pd ideell basis, utan
ersdttning. Det dr ddrfor angeldget att utforma uppdragen och hdlla en ambitionsnivd som innebdr
att det dr forenligt att kombinera forvdrvsarbete/studier med ett fértroendeuppdrag.

A 6.2 Budget for styrelsens uppdrag, inklusive en post for forlorad arbetsfértjdnst

Inom ramen for varje drs verksamhetsplan faststdlls en budget for forbundsstyrelsen. Denna skall
omfatta en post for ersdttning fér forlorad arbetsfértjdnst och férlorade studiemedel. Prioritering av
viktiga uppdrag, projekt, aktiviteter, med mera gérs av férbundsstyrelsen som infér varje
verksamhetsdr upprdttar en handlingsplan ddr de fértroendevaldas arbete fordelas och prioriteras.
denna handlingsplan skall framgad vilka aktiviteter som dr beroende av att ersdttning fér férlorad
arbetsfértjdnst eller forlorade studiemedel mdste utgd fér att kunna genomforas. Fér att en aktivitet
skall vara prioriterad skall den anses som “nédvindig” och konsekvenserna kommer att bli negativa
for Scouternas utveckling om den inte genomfors. Handlingsplanen och fér dndamdlet budgeterade
medel skall kontinuerligt féljas upp och utvérderas av férbundsstyrelsen.

A 6.3 Fértroendevaldas uppdrag kontra kanslipersonalen

For att driva och utveckla Scouternas verksamhet finns, utéver alla ideella krafter, ett kansli. Vid
prioritering av aktiviteter som krdver ersdttning for férlorad arbetsfortjdnst eller forlorade
studiemedel skall alltid gdlla att den prioriterade arbetsuppgiften inte kan eller inte bér utféras av
ndgon av kansliets anstdllda.

A 6.4 Ovrigt om forutsdttningar for att erhdlla ersiittning for forlorad arbetsfortjdinst eller
forlorade studiemedel

Som grund kan konstateras att om styrelsens medlemmar mdste ta tjdnstledigt for styrelseméten
skall ersdttning for forlorad arbetsfértjdnst utgd. Det dr dock angeldget att styrelsen i storsta
mdéjliga mdn forldgger sitt arbete till tider som gor att ledaméter i sd liten utstrdckning som méjligt
mdste dberopa ersdttning for forlorad arbetsfértjdnst eller forlorade studiemedel. Det ideella
fortroendeuppdraget far aldrig ha den omfattningen att det i ndgon stérre utstrdckning skall ersdtta
ett kontinuerligt forvdrvsarbete eller ses som alternativa studiemedel med betalning frdn Scouterna.

A 6.5 Alternativa ersdttningsmdjligheter

Ersdttning for férlorad arbetsfortjdnst:

Ldmna ett intyg frdn arbetsgivaren till forbundskansliet. Pd intyget skall framga hur stort avdrag i
kronor som dragits brutto pd I6nen, alternativt en kopia pd l6nespecifikationen. Kansliet betalar dd
ut samma belopp som I6n och betalar sociala avgifter samt drar prelimindr skatt pd beloppet.

Ersdttning for férlorad arbetsfortjdnst vid "schemalagt extraarbete”:

Schemaférlagda extraarbeten kan antingen vara bundna till reglerade arbetstider fér faststdllda
dagar eller bygga pd en 6verenskommelse med arbetsgivaren om ett visst antal timmar per
vecka/mdnad. Samma rutiner géller som ovan.
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Ersdttning for forlorade studiemedel:

Om en fértroendevald tvingas sakta ner pad studietakten pd grund av sitt uppdrag kan ersdttning
utgd med belopp motsvarande den reducerade delen av studiebidraget. Fér att fd ersdttning krdvs en
kopia pad utbetalade studiemedel innan férdndringen dgde rum respektive den nya nivdn samt ett
intyg fran studieinrdttningen om en beslutad och strukturerad minskad studietakt.

Det gdr aldrig att fd ersdttning bdde fér férlorat studiemedel och fér férlorad arbetsfértjdnst.

Rutiner for anmdlan av uppdrag i samband med ersdttning fér forlorad arbetsfortjdnst eller
motsvarande:

Fortroendevalda i organisationens ledning skall i férvdyg till styrelsen anmdla uppdrag/aktiviteter
ddr ersdttning for férlorad arbetsfortjdnst kommer att krdvas. Ddr tid ej medges fér styrelsen att ta
beslut, kan presidiet godkdnna aktiviteter som dr grundande fér ersdttning. I undantagsfall kan
godkdnnande ske i efterhand, dd av styrelsen.

Prioriterade uppdrag som dr beslutade av styrelsen anses vara anmdlda och godkdnda i férvdg.
Faststdllda datum for uppdrag/aktiviteter enligt drsplanen anses vara anmdlda och godkdnda i
férvdg. Redovisning sker till kansliet.

Det andra omrade som utredningen identifierat som olampligt att styrelsen sjdlva
fastslar operativa eller rutinmassiga riktlinjer for galler pinciper for
javsbedomning. Behovet av ett sddant kapitel i policyn ar dels for att i mojligaste
man sdkerstalla att styrelsen fattar objektiva och sakliga beslut, men dven att
uppfylla direktiv och 6nskemal fran andra granskande institutioner. En sadan ar
FRII dit Scouterna varje ar rapporterar hur ekonomi och férvaltning hanteras
samt redogor for arbetet i styrelsen, for att kunna kvarsta som en trovardig aktor
gallande insamling av externa medel.

Kapitlet inleds med att definiera olika typer av javssituationer, samt redogor
ocksa for hur styrelsen i grupp eller enskild ledamot bor agera vid tillfalle av jav
eller vid misstanke om jav. Generellt foreslas en forsiktighetsprincip dar
ledamoterna i styrelsen bor beakta risken for jav i samtliga beslut.

A7 Principer for jdvsbedémning
Styrelsen bér ha direktiv fér att upptdcka och hantera jdvsbedomningar. Jdv foreligger for
fértroendevald i styrelsen i féljande situationer:

e Sakdgarjdv, saken angdr en styrelseledamot sjdlv, det vill sdga denna har en stdllning som
part.

e [Intressejdv, styrelseledamot dr jdvig om drendets utgdng kan vdntas innebdra synnerlig
nytta eller skada fér denna sjdlv.

e  Sldktskapsjdv, styrelseledamot dr jdvig om saken angdr dennas make, sambo, férdldrar,
barn, syskon eller annan ndrstdende eller om drendets utgdng kan vdntas innebdra
synnerlig nytta eller skada fér sddan ndrstdende.

e Stdllféretrddarjdv, styrelseledamot dr jdvig om denna sjdlv eller ndgon ndrstdende dr
stdllféretrddare for eller styrelseledamot f6r ndgon organisation som kan tdnkas ha direkt,
konkret och synnerlig nytta eller skada av de beslut som fattas i drendet.

e Delikatessjdv, styrelseledamot dr jdvig om det finns andra skdl som kan rubba dennas
opartiskhet i drendet.

Styrelsen kan besluta att bortse frdn jdv ndr frdgan om opartiskhet uppenbarligen saknar betydelse.
Det ska prévas av styrelsen och inte avgoras av ledamoten sjdlv.

Styrelsen skall hantera jdvsbedomningar och situationer av jédv genom att:
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En styrelseledamot som dr jdvig i ett drende fdr inte delta i eller ndrvara vid handldggningen av
drendet. Styrelseledamoten fdr bara vidta de dtgdrder som dr nédvdndiga och som det inte dr méjligt
att vdnta in ndgon annan for att gora. Att en styrelseledamot inte deltar i hanteringen eller beslutet
av drendet innebdr att denna ska limna rummet dd frdgan diskuteras av styrelsen och att denna inte
far bereda eller féredra drendet. Om jévet avser motesordféranden ska annan styrelseledamot utses
som métesordférande under styrelsens diskussion och beslut av drendet.

Den styrelseledamot som kdnner till ndgot som kan innebdra att denna dr jdvig ska sd snart som
mdjligt sjdlv tala om det och ocksd avsta frdn att delta i hanteringen och beslut i ett drende. Om en
styrelseledamot upptdcker att en annan styrelseledamot kan vara jédvig ska denna tala om det.
Jdvsanmdlan gérs till styrelseordféranden eller till styrelsen i helhet. Ordféranden har sdrskilt ansvar
att uppmdrksamma frdgor om jdv. Har det uppkommit en frdga om jdv mot ndgon ska styrelsen
snarast besluta i jdvsfradgan. Den som jdvet gdller fdr delta i provningen av jdvsfragan bara om
styrelsen inte dr beslutsfér utan denna. Ett beslut om att ndgon pd grund av jdv inte ska delta i
hantering eller beslut av ett drende ska protokollforas, precis som ett beslut om att styrelsen anser
att jdv uppenbarligen saknar betydelse.

Ibland férekommer situationer som inte dr tydliga eller enkla att bedoma ur jdvssynpunkt, men dd
olika forhdllanden, bindningar eller intressekonflikter mellan styrelseledamot och ndgon part i
drendet foreligger. Dd kan det vara sd att styrelsens trovdrdighet skulle kunna skadas dven om det
inte dr frdga om jdv i egentlig mening. I alla sddana fall ska en férsiktighetsprincip tillimpas som
innebdr att styrelseledamoten ifrdga ska avstd frdn att delta i hanteringen av drendet for sdkerhets
skull. Férsiktighetsprincipen innebdr att en styrelseledamot ska anmdla jdv dd omvdrlden kan tdnkas
misstdnka att jdv foreligger dven om sd inte dr fallet rent formellt. Styrelsens ambition bér vara att
tillimpa jdvspolicyn pd sddant sdtt att tveksamhet om styrelsens opartiskhet aldrig kan uppstad.

Det avslutande kapitlet har inte tidigare ingatt som en del i Scouternas eller
scoutforbundens policys, men foreslas for att tydliggora betydelsen och statusen
hos Scouternas policys som strategiska dokument. Darfor foreslar utredningen att
beslut fastslas pa Scoutstaimman, och sdledes blir strategiska dokument som hela
rorelsen staller sig bakom.

Dartill foreslds att det i alla policys inférs en andringslogg for sparbarhetens skull
allteftersom forandringar sker och policyn uppdateras da omvarlden férandras.

A8 Policydndringar och ikrafttrddande
Initiativ till dndringar i policyn kan vdckas av enskild medlem eller styrelseledamot till
Scoutstdmman. Beslut om dndring tas med enkel majoritet vid Scoutstdmman.

Redaktionella dndringar fdar genomféras och godkdnnas per capsulam alternativt av styrelsen.

For spdrbarhetens skull ska det i policydokumentets inledande delar dterfinnas en dndringslogg
innehdllande en kort sammanfattning om vilka dndringar som gjorts i dokumentet med hédnvisningar
till beslut.

Policydndring trdder i kraft dd protokoll frdn Scoutstdimman dr justerat, om Scoutstimman ej
bestlutar om annat.

B. Principer och férhdllningssdtt

Den andra policyn som avser principer och forhallningssatt har en bredare
malgrupp an den for ekonomi och forvaltning. Har ser utredningen att samtliga
som dar medlemmar i Scouterna eller ar aktiva med olika uppdrag i rérelsen
omfattas av de grundlaggande principer och forhallningssatt som utgor vara
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varderingar. Syftet ar i stora drag att ange riktlinjer for enskilda medlemmar att
forhalla sig till. Framforallt galler det riktlinjer for vuxna medlemmar som bor
vara forebilder for de barn och unga som deltar i verksamheten. I policyn
specificeras ndgra sddana omraden som alkohol och narkotika respektive tobak.

Valet av vilka kapitel som ingar har skett efter samtal kring behov som finns, men
dven inom fragor som annars kan ses som kansliga eller har en sadan social
paverkan att det kan underlatta for enskilda att kunna hanvisa till riktlinjer i en
policy. Att kunna hanvisa till beslut och prioriteringar hela rorelsen star bakom
tror utredningen kan underlatta att ideellt aktiva och medlemmar fattar
medvetna beslut och vagar gora egna val.

B1 Policyns syfte och madlgrupp

Scouternas policy for principer och férhdllningssdtt riktar sig till samtliga medlemmar, ideellt aktiva
och engagerade i Scouternas verksamhet. Syftet med policyn dr att ge vigledning fér den virdegrund
Scouterna vilar pd i avseende att frdmja unga och vuxna férebilder fér barn och unga under deras
uppvdxt i deras roll- och identitetssékning.

Policyns syfte anger forhdllningssdtt pd ett individuellt plan avseende alkohol, narkotika, droger och
tobak samt grunder fér en trygg och sdker verksamhet. Vidare ger den dven en vdgledning for
Scouternas engagemang for att skapa en bdttre vdrld avseende miljé och hdllbarhet fé6r kommande
generationer.

Nar det kommer till stadgarna gor utredningen tolkningen att det gar att koppla
omradet kring principer och forhallningssatt till Scouternas syfte att utveckla
barn och unga till trygga och ansvarsfulla medborgare, i saval det lokala som
globala samhallet. Dar tror utredningen att det omfattar omraden som att ta
ansvar for saval sig sjalv som for andra.

[ stadgarna hanvisas ocksa till FNs konventioner om de manskliga rattigheterna,
dér flera av artiklarna i FNs deklaration om barnets rattigheter omfattar barn och
ungas rattigheter att sjdlva bestimma over sig sjalv och sin kropp. Det gor ocksa
gallande att alltid satta barnets basta i framsta rummet, och att barn och unga har
ratt att uttrycka sina asikter. Utredningens tolkning blir da ocksa att
scoutrorelsen har ett ansvar att skydda barn och unga fran negativ paverkan fran
omvarlden, och bistda med goda forebilder genom vuxna ledare som skapar
forutsattningar for personlig utveckling och egna val hos de unga.

B2 Tolkning av stadgar

Syftet med Scouternas verksamhet formuleras i stadgarna till att utveckla barn och unga till trygga
och ansvarsfulla medborgare, i sdvil det lokala som globala samhdllet. Detta skall ske med
scoutmetoden som pedagogisk grund och utifrdn de virderingar som uttrycks i scoutlag och
scoutléfte.

I enlighet med stadgarna vilar ocksd Scouternas verksamhet pd de grunder som fastslds i
“Constitution and Bye-Laws” for WAGGGS och "Constitution and Bye-Laws” for WOSM, "WAGGG'’s
mission” samt "The mission of scouting” frdn WOSM. Med det i dtanke tolkas stadgarna fér
Scouternas policy fér principer och férhdllningssdtt som att ge unga kunskap om och méjlighet att
aktivt ta stdllning i frdgor som rér sin egen miljo och uppvdxt. Ocksad i enlighet med FNs konventioner
om de mdnskliga rdttigheterna, vilka bland annat inkluderar FNs deklaration om barnets
rdttigheter, har barn och unga genom sitt engagemang i scouterna rdtt till barnets bdsta, att
uttrycka sina dsikter och ges en andlig-, fysisk-, moralisk-, psykisk- och social utveckling.
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Ndgra grundldggande principer bor vara att ta ansvar for nuvarande men ocksa
kommande generationers livsvillkor. Utredningen foreslar att de grundlaggande
principer som utgér denna policy darfor tar ett storre och bredare perspektiv som
pa lang sikt anger riktning for Scouternas arbete med trygg och sdker verksamhet
samt engagemang i miljo och hallbarhetsfragor. Utredningen menar ocksa att en
trygg och saker verksamhet ar en av kdrnorna i Scouternas verksamhet, som
bygger pa ett 6msesidigt fortroende mellan ideellt aktiva, medlemmar och deras
foraldrar eller vardnadstagare.

B3 Grundlidggande principer

Malsdttningen i vdra stadgar visar inte minst vdr vilja att ta aktivt ansvar for nuvarande och
kommande generationers livsvillkor. I strdvan att géra unga mdnniskor redo for livet faller ocksd
aspekter som gér att vdar verksamhet och ideellt aktiva skall vara férebilder for barn och unga, och
utgéra en positiv kraft. Det stdller krav pd att de som engageras av och i Scouternas verksamhet skall
pdverkas positivt ur ett personligt och holistiskt perspektiv. Det gdller sdvdl enskilda individer som
sambhdllet i stort och omfattar de principer som vdr vdrdegrund bygger pd avseende en trygg och
sdker verksamhet med forebilder som utévar samhdllsengagemang.

Utredningen ser det som sjalvklart att alla versksamhet i Scouernas regi dar barn
och unga deltar ar fri fran alkohol och droger. Den instéllningen b6ér omfatta all
verksamhet i scouterna pa saval lokal som nationell eller internationell niva i
rorelsen. Daremot vill inte utredningen gora en ytterligare skdrpning av den
individuella friheten dd samtliga narvarande dr myndiga, varpa forslaget ar att
som tidigare i Svenska Scoutradet behalla gransen vid 18 ar.

Utredningen rekommenderar aven styrelsen att besluta om riktlinjer for
representation utéver vad som anges i policyn. Utredningen menar att det finns
fog att se 6ver hur Scouterna skoter extern representation, och att en diskussion
om alkoholens plats i samband med sadana uppdrag bor diskuteras i styrelsen
eller Scouternas ledning.

B4 Alkohol och narkotika

Samtliga arrangemang i Scouternas regi, ddr medlemmar under 18 dr deltar, skall vara fria frdn
alkohol. Med arrangemang i Scouternas regi menias sdvdl nationella som internationella
arrangemang och ldger samt arrangemang och Iépande verksamhet i lokala kdrer och distrikt. Det
gdller dven fall dd man representerar svensk scouting genom Scouterna i alla sammanhang
exempelvis vid Idger i utlandet eller pd konferenser.

Vid alla tillfdllen dd man representerar svensk scouting genom Scouterna, dven det fall dd alla
deltagare dr éver 18 dr, far man sjdlvklart inte upptrdda berusad, vare sig av alkohol eller andra
berusningsmedel.

All verksamhet i Scouterna skall vara helt fri fran narkotika.

Med inspiration fran Nykterhetsrorelsen formuleras dven ett kapitel i policyn for
tobak. Av samma hansyn som alkohol och narkotika anser utredningen att dven
andra droger som tobak inte bor brukas i verksamheten. Da tobak framst har
medicinska effekter och mindre sociala effekter an alkohol och narkotika vill
utredningen inte likstdlla tobak med sddana berusningsmedel.
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Daremot ser utredningen det som rimligt att ingen medlem eller ideellt aktiv
under verksamheten skall paverkas att borja anvanda tobak. Darfor bor
Scouternas verksamhet vara fri fran tobak.

B5 Tobak*

Scouterna erbjuder en verksamhet fri frdn droger. Droger definierar vi som medel som dr berusande,
beroendeframkallande och giftiga. Tobak ger i férsta hand medicinska effekter medan de sociala
effekterna dr mindre. Ddrfér har Scouterna valt att inte likstdlla tobak med alkohol och narkotika.

Scouterna férbjuder ingen vuxen att anvédnda tobak, men ingen ska heller i samband med Scouternas
verksamhet pdverkas att bérja anvdnda tobak. Dérfér bér Scouternas verksamhet vara fri frdan
tobak. Den som dndd mdste anvdnda tobak bor géra det utom synhdll och utanfér omrddet ddir
verksamhet pdgar.

*Med tobak menar vi snus, cigaretter, cigarrer, tuggtobak m.m.

Som redan ndmnt ar en trygg och saker verksamhet en grundpelare i Scouternas
varumarke och verksamhet. Efter projektet Uppdraget mot 6vergrepp och flera ars
arbete med trygga moten dr det ndrmast en sjalvklarhet att dven i vara policys
forankra betydelsen av att sdkra verksamheten for alla medlemmar. For att
skydda mot alla former av 6vergrepp foreslas ocksa en rad atgarder. Att placera
dessa sa hogt bland de strategiska dokumenten foljer med anledning av att
utredningen ser det som ett sd prioriterat och viktigt omrade att det bor markeras
tydligt. Ambitionen ar ocksa att pa sa satt kunna sprida vart arbete med trygga
moten till andra delar av rorelsen och till andra organisationer.

B6 Trygga méten

Scouterna erbjuder en trygg och sdker verksamhet for barn och unga. For att sdkra verksamheten for
alla medlemmar, genom att skydda dem fran alla former av fyskiska, psykiska och och sexuella
skador, skapar vi trygga maoten.

Vi gér detta genom att:

Alla ideellt aktiva som engageras av Scouterna bér genomga utbildningen Trygga méten, och i
mdjligaste mdn anvénda sig av skriftliga ledarférbindelser vid rekrytering av ideella ledare till olika
uppdrag. Det innebdr att de skriftligen férbinder sig att delta i Trygga méten.

Alla kurs- och arrangemangsteam bér ha ett moment i sin gemensamma planering som handlar om
att forebygga och hantera évergrepp. I méjligaste mdn skall dven referenser tas pd alla ideellt aktiva
som kurs-, arrangemangsledare och teamansvariga som ska utses.

All personal pd Scouterna ska genomga utbildningen Trygga méten.

I Scouternas riktlinjer fér sdkerhet och krishantering bér en beredskapsplan inkluderas om hur man
agerar vid misstanke om att en scout utsatts fér ndgon form av overgrepp eller vid konstaterat
overgrepp.

Scouterna uppmanar dven samverksansorganisationer och andra ungdomsorganisationer att anta
detta kapitel som policy och gora den till sin egen. Det omfattar sdvil utbildningen Trygga méten
som att anvdnda sig av skriftliga ledarférbindelser fér ideellt aktiva till olika uppdrag lokalt,
regionalt och centralt.

Ett omrade dar utredningen sett att flera ideellt aktiva och medlemmar 6nskat
vagledning kring ar draktsordning och hur scoutdrakten bor baras. Utredningen
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menar att det ej bor specificeras i en policy hur scoutdrakten ser ut eller hur till
exempel marken bor placeras, men ser ett behov av att visa pa betydelsen for att
starka den gemensamma identiteten i rorelsen. Av den anledningen foreslas
kapitlet med en begrensad omfattning, och att styrelsen far uppdraget att
definiera ytterligare detaljer och stod for medlemmarna i mer flexibla riktlinjer.

B7 Drdktsordning
Scoutdrdikten anvdnds av medlemmar, ideellt aktiva och personal i Scouterna fér att stdrka den
gemensamma identiteten och utgdr genom det en del i Scouternas symboliska ramverk.

Med scoutdrikt menas till exempel scoutskjorta, piké eller t-shirt som bdrs ihop med scouthalsduk.

For att ge vigledning till medlemmar och ideellt aktiva bér Scouternas styrelse faststilla riktlinjer
for scoutdrdkt och mdrkesplacering.

Ocksa i linje med Scouternas syfte och vardegrund kommer arbetet med miljo och
hallbarhet. Scouterna vill arbeta for ett 6kat engagemang i fragor som beror
hallbar utveckling. Hir menar utredningen att ett ensidigt fokus pa enbart miljo
vore for smalt mot den utveckling inom omradet som nu sker. Darfor foreslas ett
bredare perspektiv for hallbarhet for sdval miljé men aven sociala fragor.

Utover att definiera att verksamheten skall f6lja tillamplig miljélagstiftning och
foreskrifter samt 6vriga miljokrav anger kapitlet nagra grundlaggande principer
att ta hansyn till. Har géller det att gora medvetna val och kunna motivera varfor
olika beslut fattas. Istdllet for att definiera exakta metoder eller nivder menar
utredningen att ambitionen dr att gora sa medvetna val som mojligt ur dar sa
manga aspekter vags in i beslutet som mojligt.

Aven hir ser utredningen det som positivt att Scouterna bor kunna vara en
forebild for saval enskilda medlemmar och aktiva som fér andra organisationer,
och darfor bor verka for en spridning av kunskap och engagemang i fragorna.

B8 Miljo och hallbar utveckling

Scouterna vill arbeta fér ett okat engagemang i fragor som berdor hdllbar utveckling inom sociala
frdgor och miljgomrddet. Vad gdller sociala frdgor handlar det om en grundldggande instdllning om
mdnniskors lika virde och barn och ungas rdttigheter enligt FNs barnrdttsprinciper.

Vi gér detta genom att:

All verksamhet i Scouternas regi foljer tillimplig miljélagstiftning och foreskrifter, liksom évriga
miljokrav. Det gors ocksd for att underldtta for medlemmar, ideellt aktiva, styrelse och personal att
gora positiva miljéval.

Vid all verksamhet i Scouternas regi tas hdsyn till miljéarbete och miljépdverkan vid val av
leverantérer och samarbetspartners, och efterstrdvansvdrt dr att anvinda produkter och tjdnster
med dokumenterat bra miljéprestanda. I méjligaste mdn anvdnds resurser effektivt och ddr det dr
mdjligt nyttjas fornyelsebara energikdllor ddr organisationen har méjlighet att pdverka
upphandlingen.

Scouterna vill ocksd uppmana medlemmar, ideellt aktiva, styrelse och personal att aktivt ta till sig
kunskap inom hdllbarhetsomrddet fér att ddrigenom kunna hdlla en genomtdnkt och reflekterad syn
pd hallbar utveckling och miljo. Scouterna vill verka fér att minska vdr miljépdverkan.
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C. Verksamhet

Liksom for policyn for principer och forhallningsséatt definierar Scouternas
stadgar tydliga syften for verksamheten. Den policy som utredningen foreslar som
omfattar verksamhet riktar sig darfor till alla medlemmar, ideellt aktiva och
engagerade i verksamheten. Syftet ar att ge en forankring av verksamhetens
grunder och de varderingar och grunder som utgor saval det icke-formella som
det formella larandet i Scouterna.

Utredningen har ocksa identifierat ett behov av att dnnu tydligare forankra fragor
som tidigare varit tydligt uttalade men ej nedtacknade som ror aspekter i dagligt
tal bendmnt mangfald och jamstéalldhet. [ texten foreslar utredningen ater ett
bredare perspektiv som omfattar alla underliggande aspekter inom de omradena,
nagot som benamns som dppenhet, inkludering, tillgdnglighet och medvetenhet i
fragorna.

C1 Policyns syfte och mdlgrupp

Scouternas policy fér verksamhet riktar sig till samtliga medlemmar, ideellt aktiva och engagerade i
Scouternas verksamhet. Syftet med policyn dr att ge vdgledning fér den virdegrund Scouterns
verksamhet vilar pd. Det primdra syftet ska alltid vara att frdmja personlig utveckling och erbjuda en
verksamhet som prdglas av 6ppenhet, inkludering, tillgdnglighet och en hog grad av medvetenhet.

Policyns syfte dr vidare att férankra och lyfta betydelsen av Scouternas program som del i det icke-
formella ldrandet som utgor scoutens fysiska-, kdnslomdssiga-, intelektuella-, andliga- och sociala
utveckling. Polycin avser dven férankra den strategiska nivdn pd Scouternas utbildningar som det
formaliserade ldrande som utéver programmet ocksd syftar till att bistd med kunskapsmdssig- och
kompetensutveckling.

Ndgon djupare tolkning gors i denna policy inte av stadgarna, da en sa stor del av
dem tydligt definierar syftet med verksamheten. Det dr ocksa definierat vilka
grunder verksamheten vilar pad fran WAGGGS och WOSM. Nagon ytterligare
tolkning av stadgarna foreslas darfor inte.

C2 Tolkning av stadgar

Syftet med Scouternas verksamhet formuleras i stadgarna till att utveckla barn och unga till trygga
och ansvarsfulla medborgare, i sdvil det lokala som globala samhdillet. Detta skall ske med
scoutmetoden som pedagogisk grund och utifrdn de virderingar som uttrycks i scoutlag och
scoutléfte.

I enlighet med stadgarna vilar ocksd Scouternas verksamhet pd de grunder som fastslds i
“Constitution and Bye-Laws” for WAGGGS och "Constitution and Bye-Laws” for WOSM, "WAGGG'’s
mission” samt "The mission of scouting” fradn WOSM.

For de grundldaggande principerna anvands flera av de formuleringar som sedan
flera ar har varit definitionen av Scouternas varderingar. Har ser utredningen det
som lampligt att gora sa for att satta ord pa de principer som utgor grunden for
verksamheten och den personliga utveckling barn och unga far genom sitt
engagemang i Scouterna. Det gors ocksa ett tydligt uttalande kring att rorelsen
stodjer unga i sitt sokande efter mening och tro, dar vi later alla vilja sjalv. De
grundlaggande principerna ar fastslagna redan i stadgarna, men utredningen
menar att genom att genom en policy ocksa koppla dem till rorelsens
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gemensamma program och utbildningar blir det dnnu tydligare vad vi star for och
varfor vi gor det vi gor.

C3 Grundldggande principer

En viktig grund i Scouterna dr att erbjuda en mdjlighet fér barn och unga att delta efter sina
forutsdttningar i en verksamhet som saknar avbytarbdnk. Vi har ett stort hjdrta och dr éppna for
alla barn och unga i en verksamhet som prdglas av hdnsyn och respekt. Scouterna uppmuntrar ocksd
unga att leda, och ta ansvar fér sin personliga och andras utveckling. Scouterna stddjer ocksd unga i
sitt s6kande efter mening och tro, ddr vi ldter alla vilja sjilv. De grundldggande principerna fér
verksamheten i Scouterna fastslds redan i scoutmetoden och scoutlag och léfte i stadgarna, och
fordjupas i policyn genom scouternas program, utbildningar, arbete for mdngfald och jimstdlldhet
samt internationella utvecklingssamarbeten

Sedan ndagra ar tillbaka har Scouterna haft ett gemensamt program for alla scouter
i Sverige efter ett stort och omfattande arbete. Utredningen har lyft nagra
omraden ur den programforklaring som ar antagen av styrelsen for Svenska
Scoutradet och vill genom det férankra programmet ytterligare. Daremot tror
utredningen inte att innehallet i programforklaringen i stort bor beslutas om av
arsmotet, utan att styrelsen bor behalla ansvaret att tillse att den halls
uppdaterad. Idag sker det genom delegation till Scouternas programgrupp, som
under arbetet med programforklaringen studerade tusentals sidor aktuell
forskning och genom det kan ses som de absoluta experterna pa grunderna for
den pedagogik och teoretiska grund som utvecklas genom programférklaringen.

Utredningen foreslar darfor att i policyn specificera att programmet ar det vi gor
och det vi star for. Malet med allt vi gor i Scouterna ar att unga manniskor ska
utvecklas som personer. Dartill definieras de omraden som utgoér den personliga
utvecklingen, samt att det utgar fran scoutmetoden.

C4 Programférklaring

Scouternas program dr det vi gér och det vi stdr for i Scouterna. Mdlet med allt vi gor i Scouterna dr
att unga médnniskor ska utvecklas som personer. Personlig utveckling definierar vi som utveckling
inom fem omrdden: gruppen (social utveckling), kroppen (fysisk utveckling), tron och livsfrdgorna
(andlig utveckling), kdnslorna (kdnslomdssig utveckling) och tanken (intellektuell utveckling). For
att nd det anvinder vi scoutmetoden, en metod fér personlig utveckling genom icke-formellt Idrande,
utformad for att ge unga médnniskor méjlighet att fa utvecklas utifrdn sina personliga
forutsdttningar.

Scoutprogrammet vilar pd den teoretiska grund som definieras i Scouternas programférklaring.
Programmet bestdr i helhet av bdde idédokument som programférklaringen och av material och
aktivitetstips for att omsdtta idéerna till verksamhet. Styrelsen ansvarar fér att hdlla Scouternas
programférklaring uppdaterad enligt de utmaningar barn och unga stdr infér.

Pa motsvarande satt som programforklaringen forklarar det icke-formella
larandet genom programmet ser utredningen det som rimligt att sarskilja det
formaliserade larandet som till storsta del sker genom Scouternas utbildningar
och kurser. Darfér menar utredningen att det vore dnskvart att specificera att det
formaliserade larandet utgar fran en pedagogisk grundsyn. Den pedagogiska
grundsynen syftar till att ge stod och metoder for ideellt aktiva och ackrediterade
utbildare vid planering och genomférande av utbildningar och kurser.
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Aven hir tror utredningen att det bér férankras i policyn att anvinda sig av en
pedagogisk grundsyn, men att dess innehall bor utarbetas av Scouternas
utbildningsgrupp pa delegation fran styrelsen. Aven hir féreslar utredningen
sdledes att styrelsen dr ansvariga for att halla den pedagogiska grundsynen
uppdaterad och aktuell enligt forskning och behov i rérelsen och samhallet.

C5 Pedagogisk grundsyn

Scouterna erbjuder barn och unga samt vuxna, ideellt aktiva och andra personlig utveckling samt ny
kunskap och erfarenhet inom omrdden som till exempel ledarskap, pedagogik, friluftsliv, demokrati,
trygga méten och annat genom formaliserat Idrande i form av utbildningar och kurser. Scouternas
utbildningar ger méjligheter for medlemmar i Scouterna att leda sig sjdlv och andra och syftar till att
6ka kompetens, kvalitet samt kapacitetsutveckling i rorelsen.

Grunderna fér den formella utbildningsstrukturen definieras i den av styrelsen fastslagna
pedagogiska grundsynen. Utbildningarna bestdr i helhet av bdde idédokument som den pedagogiska
grundsynen och av material och metodtips for att omsdtta idéerna till utbildningsprogram. Styrelsen
ansvarar fér att hdlla Scouternas pedagogiska grundsyn uppdaterad enligt aktuell forskning och
behov fér unga och vuxna medlemmar i rérelsen.

Det omrade som ar tydligt uttalat i var vardegrund men som aldrig tidigare varit
definierat i vara policys handlar om Scouternas dppenhet for alla oavsett etnicitet,
religion, funktionsnedsattning, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
sexuell 1aggning, dlder eller annan status. Flera sddana premisser finns definierat i
stadgarna, men dartill utvecklas det har i policyn till hur rorelsen kan arbeta pa
strategisk niva for att ta stallning for att praglas av éppenhet och inkludering.

Omradet ar inspirerat av LSU - Sveriges ungdomsorganisationer som ocksa tagit
fram en handlingsplan for tillgdnglighet med konkreta och enkla tips for att arbeta
for att ge alla samma forutsattningar. Sddana detaljer och operativ styrning
foreslas battre hamna i en riktlinje eller metodhandbok till ideellt aktiva och
personal, medan det storre stallningstagandet med fordel lyfts till strategisk niva i
vara policys.

Aven hir ser utredningen det som énskvart att Scouterna ar tydliga med vart
engagemang i frdgor om 6ppenhet, mangfald och jamstalldhet och genom det blir
en inspirationskalla for enskilda medlemmar och for andra organisationer.

C6 Mdngfald och jamstdlldhet

Scouterna strdvar efter en verksamhet som dr dppen for alla. Scouterna som organisation och
arbetsplats skall prdglas av dppenhet, inkludering, tillgdnglighet och hég grad av medvetenhet. |
Scouternas verksamhet skall samverkansorganisationer och personer kédnna sig vilkomna att
engagera sig, delta och pdverka verksamheten.

Vi gér det genom att:

Personer oavsett etnicitet, religion, funktionsnedsdttning, kén, kénséverskridande identitet eller
uttryck, sexuell ldggning, dlder eller annan status far ett likvirdigt bemétande och ges samma
férutsdttningar att engagera sig i verksamheten.

Ideellt aktiva, styrelsen och personal i Scouterna ges relevant kunskap och utbildning om lagstiftning,
bemdtande-, informations-, upphandlings-, och lokalfrdgor inom omrddet. Det gdller ocksd att vid
alla arrangemang i Scouternas regi ta i beaktning aspekter som tillgdnglighet och mdjlighet fér alla
att delta pa lika eller liknande villkor.
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Scouterna utvecklar och sprider rekommendationer frdn myndigheter och metoder for att
medlemmar och ideellt aktiva skall kunna arbeta for att férebygga diskriminering och frdmja
inkludering och 6ppenhet i Scouterna.

Ett avslutande kapitel i policyn for verksamhet avser de internationella
utvecklingssamarbeten som bedrivs i Scouterna och tillsammans med
varldsscoutrorelsen genom WAGGGS och WOSM, samt med vara
samverkansorganisationers partners. Att lyfta det internationella arbetet till vara
strategiska policys ser utredningen som ett sitt att ocksa forankra betydelsen av
det internationella som en del i var rorelse. Att verka for samhallsengagemang
saval lokalt som globalt ar tydligt redan i vara stadgar och syfte, men har
fortfarande lang vag kvar innan hela rorelsen arbetar efter det.

Med inspiration fran KFUK-KFUM Sverige foljer ett kapitel som definierar varfor
vara internationella utvecklingssamarbeten ar viktiga, samt vilka forutsattningar
som dr viktiga for vart engagemang. Har handlar det ater om att forankra vara
grundldggande varderingar om lika varde och ratt till demokrati och inflytande
for barn och unga. Vi vill darfor tillsammans med vara partners arbeta for att
paverka ojamlika strukturer i samhallet och starka barn och ungas inflytande.

C7 Internationellt utvecklingssamarbete

Scouterna bedriver internationellt utvecklingssamarbete i samarbete med WAGGGS och WOSM och
genom egna eller samverkansorganisationers partners runt om i vdrlden. Det 6vergripande mdlet dr
att att stdrka scoutrérelsen nationellt och globalt, och genom det ge stad till barn och ungas
utveckling. Scouterna dr en del av en internationell rérelse med ett starkt socialt engagemang. Den
internationella tillhérigheten och arbetet med internationell solidaritet och rdttvisa betyder mycket
for vdr virdegrund och identitet.

Med internationellt utvecklingssamarbete menar vi arbete ddr partners samarbetar med varandra
mot gemensamt formulerade mdl. De grundldggande principer som bér tas hdnsyn till omfattar
samtliga évriga aspekter som finns upptagna i Scouternas stadgar och policys avseende miljé och
hdllbar utveckling, programforklaring, pedagogisk grundsyn samt mdngfald och jimstdlldhet. Ett
mdl dr att stdrka barn och ungas inflytande och stimulera till personligt ansvarstagande i samhdllet.
Tillsammans med vdra partners ska vi ocksd arbeta for att pdverka ojdmlika strukturer i samhdllet
och stdrka barn och ungas inflytande.

Alla insatser i utvecklingssamarbetet syftar direkt eller indirekt till att stédja utveckling och
kapacitetsuppbyggnad i vdra partnerorganisationer och i den svenska rérelsen. Genom vdrt
internationella utvecklingssamarbete vill vi bidra till att skapa vil fungerande organisationer som
kan spela en viktig roll i sina samhdllen fér att férbdttra unga médnniskors situation och villkor.

[ bilaga 1 foljer forslaget till nya stadgar i ren text utan kommentarer.
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Bilaga 1

Forslag pa nya stadgar fér Scouterna:

A Ekonomi och forvaltning

A1 Policyns syfte och malgrupp

Scouternas policy for ekonomi och forvaltning riktar sig till styrelse,
forvaltningsgrupp, anstillda som arbetar med ekonomi och férvaltning, revisorer,
aktiva och engagerade i Scouternas verksamhet.

Syftet med policyn ar att ge vagledning, forhallningssatt, stod och ett regelverk till
de arbetsgrupper som jobbar med ekonomi och foérvaltning. Policyn omfattar
saval vagledande omraden for ekonomi och forvaltning samt fundraising, men
aven styrande kapitel da styrelsen sjalv omfattas av beslut rorande ekonomi och
forvaltning.

A2 Tolkning av stadgar

Syftet med Scouternas verksamhet formuleras i stadgarna till att utveckla barn
och unga till trygga och ansvarsfulla medborgare, i saval det lokala som globala
samhallet. Stadgarna i sig ger inget ramverk hur Scouternas styrelse ska skota
ekonomi och férvaltning, men maste vara den grund varpa policyn vilar.
Tolkningen bor vara att Scouternas medel ska anvandas och forvaltas for att
kunna forverkliga syftet pa kort respektive lang sikt.

A3 Grundldggande principer

De grundlaggande principerna for Scouternas ekonomi och forvaltning ar att det
arbetet ska vila pa samma vardegrund som definieras i Scouternas stadgar samt
scoutlag och 16fte. I arbetet ska darfor tas hansyn till saval etiska som sociala
aspekter. For att uppna basta langsiktiga avkastning och storsta mojliga skydd
mot penningvardeférsamring av Scouternas medel kan styrelsen delegera till
ideellt aktiva i forvaltningsgruppen eller liknande att i samrad med av styrelsen
eller forvaltningsgruppen vald forvaltare placera Scouternas avkastningskapital
inom ramarna for dessa. Policyn for ekonomi och forvaltning anger darfor
vagledande strukturer och bor ej ses som regelliknande vid handelse av
osannolika hdandelser dar styrelsen behover franga desamma for att siakra den
langsiktiga finansieringen av Scouternas verksamhet och organisation.

A4 Ekonomiskt ramverk och budget

Scouternas tillgdngar tillhor rorelsens medlemmar och ska hanteras med respekt.
Genom god ekonomisk medvetenhet kan organisationens medel anvandas
effektivare. Det ar darfor av stor vikt att ideellt aktiva, styrelsen och personal
inom Scouterna har forstaelse och kdnner ansvar for organisationens ekonomi.
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Scouternas tillgangar ar ett verktyg for att forverkliga Scouternas syfte idag och i
framtiden. En viktig aspekt ar langsiktighet. Forvaltningen ska darfor starka
organisationens ekonomiska stabilitet, bidra till 6kad soliditet samt pa lang sikt
bidra till finansiering av rorelsens verksamhet.

Vi gor detta genom att:

Vid Scoutstimman fastslad ekonomiska riktlinjer och ange prioriteringar for
rorelsens budget.

Folja tillamplig lagstiftning vad galler god redovisningssed och férvaltning.
Scouterna anvander auktoriserade- och verksamhetsrevisorer for objektiv
granskning av styrelsens forvaltning och det ekonomiska arbetet.

Styrelsen fastslar riktlinjer for till exempel forvaltning av anldggningar, riktlinjer
for resor och logi, riktlinjer for IT och sakerhet, riktlinjer for
formogenhetsforvaltning och langsiktig ekonomisk strategi, riktlinjer for
placeringar, riktlinjer for ekonomi och budgetarbete, riktlinjer for redovisning
och bokforing, riktlinjer for inkop samt riktlinjer for avanmalningar.

A5 Fundraising och finansiering

Scouterna verkar for att utveckla nya former av finansiering for att mojliggéra
kvalitets- och kapacitetsutveckling av scoutrorelsen. Det gemensamma arbetet
med fundraising gors i samrad med Scouterna och samverkansorganisationer i
den utstrackning som avtalats om i respektive samverkansavtal.

Ndgra grundldggande principer ar att fundraisingarbetet avseende sponsring fran
kommersiella féretag och bidrag fran privatpersoner koordineras av Scouterna.
Samverkansorganisationer bor anmala sitt arbete inom dessa omraden sa att
konflikt inte uppstar. Offentliga bidrag soks av samverkansorganisationer och av
Scouterna, och koordineras i den utstrackning som behdvs. Grunderna for
samarbete med externa partners bor folja Scouternas varderingar och
verksamhet.

Vi gor det genom att:

Scoutrdrelsen soker samarbetspartners som pa lang sikt starker scouting i
forhallande till samhallet i allmanhet och i forhadllande till unga i synnerhet.

Scoutrorelsen ar medveten om det starka positiva varde som finns inbaddat i
rorelsen och ska tydliggora det for alla tinkbara samarbetspartners. Ett
samarbete beddms utifran de virden som tillférs scoutrorelsen och om dessa
varden ar for 1dga avbojs samarbetet.

Samarbetspartners ska viljas sa att sponsoroverenskommelsen émsesidigt
starker bade scouting och partnerns profil. Det betyder att det maste finnas en
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koppling mellan t.ex. ett foretag och dess produkter eller tjanster och scouting
som kan leda till en koppling mellan bada parters verksamhet.

Sponsorer vars varor eller tjanster strider mot scoutings ideal ska inte
forekomma. Scoutrorelsen ska aldrig acceptera bidrag fran politiska partier eller
fran kampanjer med klart uttalade partipolitiska syften. Scoutrorelsen accepterar
inte heller bidrag fran partners som huvudsakligen arbetar med alkohol, tobak,
pornografi eller vapen.

For att sdkerstdlla arbetet med fundraising och finansiering fran externa partners
och privatpersoner bor styrelsen fastsla riktlinjer for fundraising, sponsring,
partnerskap och annonsering.

A6 Ersittning for forlorad arbetsfortjanst eller forlorade studiemedel

Med viss regelbundenhet intraffar det att styrelsens (eller andra fértroendevalda i
organisationens ledning) olika uppdrag ar - eller forvantas vara - forlagda till tid
som sammanfaller med ledamdternas arbetstid eller kolliderar med studier. Det
kan innebéra allt fran representation till verksamhetsméten i olika delar av
Sverige. Ibland innebar dessa aktiviteter dessutom ganska ldnga resvagar. Med
"fortroendevald” menas av scoutstdimman vald person till fértroendeuppdrag,
sasom styrelseledamot, valberedningsledamot och revisor.

For att ge fortroendevalda forutsattning att delta i dessa aktiviteter finns
mojlighet att fa ersattning for forlorad arbetsfortjanst eller férlorade studiemedel.
Grunden for att fa ersattning ar att styrelsen prioriterat och godkant uppdraget i
forvag.

Avsikten med fortroendevaldas uppdrag ar att de ska vara ideella men att man
inte ska behova "betala” for uppdraget. Det ideella uppdraget far inte jamforas
med en anstallning som innebdr att Scouterna ar arbetsgivare. Syftet med denna
policy ar att utge ersattning for faktisk forlorad arbetsfortjanst och inte att ersatta
fortroendevalda for arbete i Scouterna.

A 6.1 Grundforutsdttning for méjlighet till ersdttning av férlorad
arbetsfortjdnst eller forlorade studiemedel

Grunden for ett fortroendeuppdrag inom Scouterna ar alltid att det sker pa ideell
basis, utan ersattning. Det ar darfor angelaget att utforma uppdragen och halla en
ambitionsniva som innebdr att det ar forenligt att kombinera
forvarvsarbete/studier med ett fortroendeuppdrag.

A 6.2 Budget for styrelsens uppdrag, inklusive en post for forlorad
arbetsfortjdnst

Inom ramen for varje ars verksamhetsplan faststélls en budget for styrelsen.
Denna ska omfatta en post for ersattning for forlorad arbetsfortjanst och
forlorade studiemedel. Prioritering av viktiga uppdrag, projekt, aktiviteter, med
mera gors av forbundsstyrelsen som infor varje verksamhetsar upprattar en
handlingsplan dar de fortroendevaldas arbete fordelas och prioriteras. I denna
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handlingsplan ska framga vilka aktiviteter som ar beroende av att ersattning for
forlorad arbetsfortjanst eller forlorade studiemedel maste utga for att kunna
genomforas. For att en aktivitet ska vara prioriterad ska den anses som
"nodvandig” och konsekvenserna kommer att bli negativa for Scouternas
utveckling om den inte genomfoérs. Handlingsplanen och fér andamalet
budgeterade medel ska kontinuerligt foljas upp och utvarderas av styrelsen.

A 6.3 Fortroendevaldas uppdrag kontra kanslipersonalen

For att driva och utveckla Scouternas verksamhet finns, utover alla ideella krafter,
ett kansli. Vid prioritering av aktiviteter som kraver ersattning for forlorad
arbetsfortjanst eller forlorade studiemedel ska alltid gilla att den prioriterade
arbetsuppgiften inte kan eller inte bor utféras av ndgon av kansliets anstallda.

A 6.4 Ovrigt om forutsdttningar fér att erhdlla ersdttning fér forlorad
arbetsfortjdnst eller forlorade studiemedel

Som grund kan konstateras att om styrelsens medlemmar maste ta tjanstledigt for
styrelsemoten ska ersattning for forlorad arbetsfortjanst utga. Det ar dock
angelaget att styrelsen i storsta mojliga man forlagger sitt arbete till tider som gor
att ledamoter i sa liten utstrackning som mojligt maste dberopa ersattning for
forlorad arbetsfortjanst eller forlorade studiemedel. Det ideella
fortroendeuppdraget far aldrig ha den omfattningen att det i ndgon storre
utstrackning ska ersatta ett kontinuerligt forvarvsarbete eller ses som alternativa
studiemedel med betalning fran Scouterna.

A 6.5 Alternativa ersdttningsmdajligheter

Ersdttning for forlorad arbetsfortjdnst:

Lamna ett intyg fran arbetsgivaren till forbundskansliet. Pa intyget ska framga hur
stort avdrag i kronor som dragits brutto pa lénen, alternativt en kopia pa
lonespecifikationen. Kansliet betalar da ut samma belopp som 16n och betalar
sociala avgifter samt drar preliminar skatt pa beloppet.

Ersdttning for forlorad arbetsfortjdnst vid "schemalagt extraarbete”:
Schemaforlagda extraarbeten kan antingen vara bundna till reglerade arbetstider
for faststdllda dagar eller bygga pa en 6verenskommelse med arbetsgivaren om
ett visst antal timmar per vecka/manad. Samma rutiner galler som ovan.

Ersdttning for forlorade studiemedel:

Om en fortroendevald tvingas sakta ner pa studietakten pa grund av sitt uppdrag
kan ersattning utgd med belopp motsvarande den reducerade delen av
studiebidraget. For att fa ersattning kravs en kopia pa utbetalade studiemedel
innan forandringen dgde rum respektive den nya nivan samt ett intyg fran
studieinrattningen om en beslutad och strukturerad minskad studietakt.

Det gar aldrig att fa ersattning bade for forlorat studiemedel och for forlorad
arbetsfortjanst.

Rutiner for anmdlan av uppdrag i samband med ersdttning for forlorad
arbetsfortjdnst eller motsvarande:
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Fortroendevalda i organisationens ledning ska i forvag till styrelsen anmala
uppdrag/aktiviteter dar ersattning for forlorad arbetsfortjanst kommer att
kravas. Dar tid ej medges for styrelsen att ta beslut, kan presidiet godkdnna
aktiviteter som ar grundande for ersattning. [ undantagsfall kan godkdnnande ske
i efterhand, da av styrelsen.

Prioriterade uppdrag som ar beslutade av styrelsen anses vara anmalda och
godkinda i forvag. Faststdllda datum for uppdrag/aktiviteter enligt drsplanen
anses vara anmalda och godkdnda i forvag. Redovisning sker till kansliet.

A7 Principer for javsbedomning
Styrelsen bor ha direktiv for att upptacka och hantera javsbedémningar. Jav
foreligger for fortroendevald i styrelsen i foljande situationer:

e Sakdgarjav, saken angar en styrelseledamot sjdlv, det vill sdga denna har
en stallning som part.

e Intressejav, styrelseledamot ar javig om drendets utgang kan vantas
innebara synnerlig nytta eller skada for denna sjalv.

e Slaktskapsjav, styrelseledamot ar javig om saken angar dennas make,
sambo, foradldrar, barn, syskon eller annan narstaende eller om drendets
utgang kan vintas innebara synnerlig nytta eller skada for sadan
narstaende.

o Stillforetradarjav, styrelseledamot ar javig om denna sjalv eller nagon
narstaende ar stallforetradare for eller styrelseledamot for ndgon
organisation som kan tankas ha direkt, konkret och synnerlig nytta eller
skada av de beslut som fattas i drendet.

o Delikatessjav, styrelseledamot dr javig om det finns andra skal som kan
rubba dennas opartiskhet i drendet.

Styrelsen kan besluta att bortse fran jav nar frdgan om opartiskhet uppenbarligen
saknar betydelse. Det ska provas av styrelsen och inte avgoras av ledamoten sjalv.

Styrelsen ska hantera javsbedomningar och situationer av jav genom att:

En styrelseledamot som ar javig i ett drende far inte delta i eller narvara vid
handlaggningen av drendet. Styrelseledamoten far bara vidta de atgarder som ar
nodvandiga och som det inte ar mojligt att vanta in ndgon annan for att gora. Att
en styrelseledamot inte deltar i hanteringen eller beslutet av drendet innebar att
denna ska lamna rummet da fragan diskuteras av styrelsen och att denna inte far
bereda eller foredra darendet. Om javet avser métesordféranden ska annan
styrelseledamot utses som moétesordférande under styrelsens diskussion och
beslut av arendet.

Den styrelseledamot som kédnner till ndgot som kan innebéra att denna ar javig
ska sa snart som mojligt sjalv tala om det och ocksa avsta fran att delta i
hanteringen och beslut i ett &rende. Om en styrelseledamot upptacker att en
annan styrelseledamot kan vara javig ska denna tala om det. Javsanmalan gors till
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styrelseordféranden eller till styrelsen i helhet. Ordféranden har sarskilt ansvar
att uppmarksamma fragor om jav. Har det uppkommit en fraga om jav mot nagon
ska styrelsen snarast besluta i javsfragan. Den som javet galler far delta i
provningen av javsfragan bara om styrelsen inte ar beslutsfor utan denna. Ett
beslut om att ndgon pa grund av jav inte ska delta i hantering eller beslut av ett
arende ska protokollforas, precis som ett beslut om att styrelsen anser att jav
uppenbarligen saknar betydelse.

Ibland forekommer situationer som inte ar tydliga eller enkla att bedéma ur
javssynpunkt, men da olika férhallanden, bindningar eller intressekonflikter
mellan styrelseledamot och nagon part i drendet foreligger. Da kan det vara sa att
styrelsens trovardighet skulle kunna skadas dven om det inte ar fraga om jav i
egentlig mening. I alla sddana fall ska en forsiktighetsprincip tillimpas som
innebar att styrelseledamoten ifraga ska avsta fran att delta i hanteringen av
arendet for sakerhets skull. Forsiktighetsprincipen innebar att en styrelseledamot
ska anmadla jav da omvarlden kan tankas misstianka att jav foreligger &ven om sa
inte ar fallet rent formellt. Styrelsens ambition bor vara att tillampa javspolicyn pa
sadant satt att tveksamhet om styrelsens opartiskhet aldrig kan uppsta.

A8 Policyandringar och ikrafttridande

Initiativ till andringar i policyn kan vackas av enskild medlem eller
styrelseledamot till Scoutstimman. Beslut om dndring tas med enkel majoritet vid
Scoutstamman.

Redaktionella dndringar far genomforas och godkdnnas per capsulam alternativt
av styrelsen.

For sparbarhetens skull ska det i policydokumentets inledande delar aterfinnas
en dndringslogg innehallande en kort sammanfattning om vilka dndringar som
gjorts i dokumentet med hanvisningar till beslut.

Policydndring trader i kraft da protokoll fran Scoutstimman ar justerat, om
Scoutstimman ej bestlutar om annat.

B. Principer och forhallningssatt

B1 Policyns syfte och malgrupp

Scouternas policy for principer och forhallningssatt riktar sig till samtliga
medlemmar, ideellt aktiva och engagerade i Scouternas verksamhet. Syftet med
policyn ar att ge vagledning for den vardegrund Scouterna vilar pd i avseende att
framja unga och vuxna forebilder for barn och unga under deras uppvaxti deras
roll- och identitetssokning.

Policyns syfte anger forhallningssatt pa ett individuellt plan avseende alkohol,
narkotika, droger och tobak samt grunder for en trygg och saker verksamhet.
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Vidare ger den dven en vagledning for Scouternas engagemang for att skapa en
battre varld avseende miljo och hallbarhet for kommande generationer.

B2 Tolkning av stadgar

Syftet med Scouternas verksamhet formuleras i stadgarna till att utveckla barn
och unga till trygga och ansvarsfulla medborgare, i savél det lokala som globala
samhallet. Detta ska ske med scoutmetoden som pedagogisk grund och utifran de
varderingar som uttrycks i scoutlag och scoutlofte.

[ enlighet med stadgarna vilar ocksa Scouternas verksamhet pa de grunder som
fastslads i ”"Constitution and Bye-Laws” for WAGGGS och ”"Constitution and Bye-
Laws” for WOSM, "WAGGG’s mission” samt "The mission of scouting” fran WOSM.
Med det i dtanke tolkas stadgarna for Scouternas policy for principer och
forhallningssatt som att ge unga kunskap om och mojlighet att aktivt ta stallning i
fragor som ror sin egen miljo och uppvaxt. Ocksa i enlighet med FNs konventioner
om de manskliga rattigheterna, vilka bland annat inkluderar FNs deklaration om
barnets rattigheter, har barn och unga genom sitt engagemang i scouterna ratt till
barnets basta, att uttrycka sina asikter och ges en andlig-, fysisk-, moralisk-,
psykisk- och social utveckling.

B3 Grundlaggande principer

Malsattningen i vara stadgar visar inte minst var vilja att ta aktivt ansvar for
nuvarande och kommande generationers livsvillkor. I stravan att gora unga
manniskor redo for livet faller ocksa aspekter som gor att var verksamhet och
ideellt aktiva ska vara forebilder for barn och unga, och utgéra en positiv kraft.
Det staller krav pa att de som engageras av och i Scouternas verksamhet ska
paverkas positivt ur ett personligt och holistiskt perspektiv. Det galler saval
enskilda individer som samhallet i stort och omfattar de principer som var
vardegrund bygger pa avseende en trygg och siker verksamhet med forebilder
som utdvar samhallsengagemang.

B4 Alkohol och narkotika

Samtliga arrangemang i Scouternas regi, dir medlemmar under 18 ar deltar, ska
vara fria fran alkohol. Med arrangemang i Scouternas regi menas saval nationella
som internationella arrangemang och lager samt arrangemang och l6pande
verksamhet i lokala karer och distrikt. Det galler dven fall dd man representerar
svensk scouting genom Scouterna i alla sammanhang exempelvis vid lager i
utlandet eller pa konferenser.

Vid alla tillfallen dd man representerar svensk scouting genom Scouterna, dven
det fall da alla deltagare ar 6ver 18 ar, far man sjalvklart inte upptrada berusad,
vare sig av alkohol eller andra berusningsmedel.

All verksamhet i Scouterna ska vara helt fri fran narkotika.

B5 Tobak*
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Scouterna erbjuder en verksamhet fri fran droger. Droger definierar vi som medel
som dr berusande, beroendeframkallande och giftiga. Tobak ger i forsta hand
medicinska effekter medan de sociala effekterna ar mindre. Darfor har Scouterna
valt att inte likstdlla tobak med alkohol och narkotika.

Scouterna forbjuder ingen vuxen att anvdanda tobak, men ingen ska heller i
samband med Scouternas verksamhet paverkas att borja anvanda tobak. Darfor
bor Scouternas verksamhet vara fri fran tobak. Den som dnda maste anvanda
tobak bor gora det utom synhall och utanfér omradet dar verksamhet pagar.

*Med tobak menar vi snus, cigaretter, cigarrer, tuggtobak m.m.

B6 Trygga moten

Scouterna erbjuder en trygg och saker verksamhet for barn och unga. For att
sdkra verksamheten for alla medlemmar, genom att skydda dem fran alla former
av fyskiska, psykiska och och sexuella skador, skapar vi trygga moten.

Vi gor detta genom att:

Alla ideellt aktiva som engageras av Scouterna ska genomga utbildningen Trygga
moten. Darefter ska den ater genomgas vart tredje ar. [ mojligaste man ska vi
anvanda oss av skriftliga ledarforbindelser vid rekrytering av ideella ledare till
olika uppdrag. Det innebaér att de skriftligen forbinder sig att delta i Trygga moten.

Alla kurs- och arrangemangsteam ska ha ett moment i sin gemensamma planering
som handlar om att forebygga och hantera 6vergrepp. I mojligaste man ska aven
referenser tas pa alla ideellt aktiva som kurs-, arrangemangsledare och
teamansvariga som utses.

All personal pa Scouterna ska genomga utbildningen Trygga moten.

[ Scouternas riktlinjer for siakerhet och krishantering ska en beredskapsplan
inkluderas om hur man agerar vid misstanke om att en scout utsatts féor nagon
form av 6vergrepp eller vid konstaterat évergrepp.

Scouterna uppmanar aven samverksansorganisationer och andra
ungdomsorganisationer att anta detta kapitel som policy och gora den till sin
egen. Det omfattar saval utbildningen Trygga moten som att anvanda sig av
skriftliga ledarforbindelser for ideellt aktiva till olika uppdrag lokalt, regionalt och
centralt.

B7 Driktsordning

Scoutdrakten anvdnds av medlemmar, ideellt aktiva och personal i Scouterna foér
att starka den gemensamma identiteten och utgér genom det en del i Scouternas
symboliska ramverk.
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Med scoutdrdakt menas ett plagg ur den officiella scoutkollektionen som bars ihop
med scouthalsduken. Kollektionen bestar av kort- och langarmad skjorta, kort-
och langarmad t-shirt samt pikétroja dar respektive bar Scouternas logotyp val
synlig. Fargen ar petroleumbla.

For att ge vagledning till medlemmar och ideellt aktiva bor Scouternas styrelse
faststalla riktlinjer for scoutdrakt och markesplacering.

B8 Miljo och hallbar utveckling

Scouterna vill arbeta for ett 6kat engagemang i fragor som berér hallbar
utveckling inom sociala fragor och miljoomradet. Vad galler sociala fragor handlar
det om en grundlidggande instdllning om méanniskors lika varde och barn och
ungas rattigheter enligt FNs barnrattsprinciper.

Vi gor detta genom att:

All verksamhet i Scouternas regi foljer tillamplig miljolagstiftning och foreskrifter,
liksom 6vriga miljokrav. Det gors ocksa for att underlatta for medlemmar, ideellt
aktiva, styrelse och personal att gora positiva miljoval.

Vid all verksamhet i Scouternas regi tas hasyn till miljoarbete och miljopaverkan
vid val av leverantérer och samarbetspartners, och efterstravansvart ar att
anvanda produkter och tjanster med dokumenterat bra miljoprestanda. I
mojligaste man anvands resurser effektivt och dar det ar mojligt nyttjas
fornyelsebara energikéllor dar organisationen har mojlighet att paverka
upphandlingen.

Scouterna vill ocksa uppmana medlemmar, ideellt aktiva, styrelse och personal att
aktivt ta till sig kunskap inom hallbarhetsomradet for att darigenom kunna halla
en genomtankt och reflekterad syn pa hallbar utveckling och milj6. Scouterna vill
verka for att minska var miljopaverkan.

C. Verksamhet

C1 Policyns syfte och malgrupp

Scouternas policy for verksamhet riktar sig till samtliga medlemmar, ideellt aktiva
och engagerade i Scouternas verksamhet. Syftet med policyn ar att ge vagledning
for den vardegrund Scouterns verksamhet vilar pa. Det primara syftet ska alltid
vara att framja personlig utveckling och erbjuda en verksamhet som praglas av
oppenhet, inkludering, tillganglighet och en hog grad av medvetenhet.

Policyns syfte ar vidare att forankra och lyfta betydelsen av Scouternas program
som del i det icke-formella larandet som utgoér scoutens fysiska-, kinslomassiga-,
intelektuella-, andliga- och sociala utveckling. Policyn avser dven férankra den
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strategiska nivan pa Scouternas utbildningar som det formaliserade larandet som
utdver programmet ocksa syftar till att bistd med kunskapsmassig- och
kompetensutveckling.

C2 Tolkning av stadgar

Syftet med Scouternas verksamhet formuleras i stadgarna till att utveckla barn
och unga till trygga och ansvarsfulla medborgare, i saval det lokala som globala
samhallet. Detta ska ske med scoutmetoden som pedagogisk grund och utifran de
varderingar som uttrycks i scoutlag och scoutlofte.

[ enlighet med stadgarna vilar ocksa Scouternas verksamhet pa de grunder som
fastslds i "Constitution and Bye-Laws” for WAGGGS och ”"Constitution and Bye-
Laws” for WOSM, "WAGGG’s mission” samt "The mission of scouting” fran WOSM.

C3 Grundlaggande principer

En viktig grund i Scouterna dr att erbjuda en mdojlighet for barn och unga att delta
efter sina forutsattningar i en verksamhet som saknar avbytarbéank. Vi har ett
stort hjarta och ar 6ppna for alla barn och unga i en verksamhet som praglas av
hansyn och respekt. Scouterna uppmuntrar ocksa unga att leda, och ta ansvar for
sin personliga och andras utveckling. Scouterna stodjer ocksa unga i sitt sokande
efter mening och tro, dar vi later alla vélja sjalv. De grundldggande principerna for
verksamheten i Scouterna fastslas redan i scoutmetoden och scoutlag och 16fte i
stadgarna, och férdjupas i policyn genom scouternas program, utbildningar,

arbete for mangfald och jamstdlldhet samt internationella utvecklingssamarbeten.

C4 Programforklaring

Scouternas program ar det vi gor och det vi star for i Scouterna. Malet med allt vi
gor i Scouterna dr att unga manniskor ska utvecklas som personer. Personlig
utveckling definierar vi som utveckling inom fem omraden: gruppen (social
utveckling), kroppen (fysisk utveckling), tron och livsfragorna (andlig utveckling),
kanslorna (kdnslomassig utveckling) och tanken (intellektuell utveckling). For att
na det anvander vi scoutmetoden, en metod for personlig utveckling genom icke-
formellt larande, utformad for att ge unga manniskor majlighet att fa utvecklas
utifran sina personliga forutsattningar.

Scoutprogrammet vilar pa den teoretiska grund som definieras i Scouternas
programforklaring. Programmet bestar i helhet av bade idédokument som
programforklaringen och av material och aktivitetstips for att omsatta idéerna till
verksamhet. Styrelsen ansvarar for att hdlla Scouternas programforklaring
uppdaterad enligt de utmaningar barn och unga star infor.

C5 Pedagogisk grundsyn

Scouterna erbjuder barn och unga samt vuxna, ideellt aktiva och andra personlig
utveckling samt ny kunskap och erfarenhet inom omraden som till exempel
ledarskap, pedagogik, friluftsliv, demokrati, trygga moten och annat genom
formaliserat larande i form av utbildningar och kurser. Scouternas utbildningar
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ger mojligheter for medlemmar i Scouterna att leda sig sjalv och andra och syftar
till att 6ka kompetens, kvalitet samt kapacitetsutveckling i rorelsen.

Grunderna for den formella utbildningsstrukturen definieras i den av styrelsen
fastslagna pedagogiska grundsynen. Utbildningarna bestar i helhet av bade
idédokument som den pedagogiska grundsynen och av material och metodtips for
att omsatta idéerna till utbildningsprogram. Styrelsen ansvarar for att halla
Scouternas pedagogiska grundsyn uppdaterad enligt aktuell forskning och behov
for unga och vuxna medlemmar i rérelsen.

C6 Mangfald och jamstalldhet

Scouterna stravar efter en verksamhet som ar 6ppen for alla. Scouterna som
organisation och arbetsplats ska praglas av 6ppenhet, inkludering, tillganglighet
och hog grad av medvetenhet. | Scouternas verksamhet ska
samverkansorganisationer och personer kinna sig valkomna att engagera sig,
delta och paverka verksamheten.

Vi gbr det genom att:

Alla far ett likvardigt bemotande och ges lika forutsattningar att engagera sig i
verksamheten.

Ideellt aktiva, styrelsen och personal i Scouterna ges relevant kunskap och
utbildning om lagstiftning, bemdtande-, informations-, upphandlings-, och
lokalfragor inom omradet. Det giller ocksa att vid alla arrangemang i Scouternas
regi ta i beaktning aspekter som tillganglighet och moéjlighet for alla att delta pa
lika eller liknande villkor.

Scouterna utvecklar och sprider rekommendationer fran myndigheter och
metoder for att medlemmar och ideellt aktiva ska kunna arbeta for att forebygga
diskriminering och framja inkludering och 6ppenhet i Scouterna.

C7 Internationellt utvecklingssamarbete

Scouterna bedriver internationellt utvecklingssamarbete i samarbete med
WAGGGS och WOSM och genom egna eller samverkansorganisationers partners
runt om i varlden. Det 6vergripande malet ar att att starka scoutrorelsen
nationellt och globalt, och genom det ge stod till barn och ungas utveckling.
Scouterna ar en del av en internationell rorelse med ett starkt socialt
engagemang. Den internationella tillhorigheten och arbetet med internationell
solidaritet och rattvisa betyder mycket for var vardegrund och identitet.

Med internationellt utvecklingssamarbete menar vi arbete dar partners
samarbetar med varandra mot gemensamt formulerade mal. De grundlaggande
principer som bor tas hansyn till omfattar samtliga évriga aspekter som finns
upptagna i Scouternas stadgar och policys avseende miljo och hallbar utveckling,
programforklaring, pedagogisk grundsyn samt mangfald och jamstalldhet. Ett mal
ar att starka barn och ungas inflytande och stimulera till personligt
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ansvarstagande i samhallet. Tillsammans med vara partners ska vi ocksa arbeta
for att paverka ojamlika strukturer i samhallet och stérka barn och ungas
inflytande.

Alla insatser i utvecklingssamarbetet syftar direkt eller indirekt till att stodja
utveckling och kapacitetsuppbyggnad i vara partnerorganisationer och i den
svenska rorelsen. Genom vart internationella utvecklingssamarbete vill vi bidra
till att skapa val fungerande organisationer som kan spela en viktig roll i sina
samhallen for att forbattra unga manniskors situation och villkor.
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Bilaga 2
Beslutsunderlag fran styrelsemote 2012-04-22

Forslag:

Styrelsen for Scouterna Riksorganisationen har som uppdrag att utreda och foresla
nédvandiga policys till arsmoétet 1 november. Efter en grundliggande Gversyn av nuvarande
samt av det gemensamma presidiet Gverlaggning 6nskas att styrelsen fattar beslut om att
tillsitta en arbetsgrupp som genomfér en policyutredning och tar fram ett forslag for
diskussion till férbundsstyrelsekonferensen i maj.

Policyutredningen bor utreda vad syftet 4r med vara policys, samt vilka dokument som bor
upprittas och hur dessa skall se ut. Policyutredningen ir siledes en snabb utredning for att
ta fram ett forslag pa policypaket infor styrelsemotet i maj och den
torbundsstyrelsekonferens som genomfors parallellt. Att genomfora en offentlig utredning
signalerar dels att vi aktivt sOker input och feedback fran rorelsen, men méjliggér ocksa att
vi breddar perspektiv och jamfoér med andra organisationer och férbund och har maojlighet
att ifrigasitta vara egna tidigare skrivningar.

Utredningen boér dven framligga en prioriteringsordning for de olika styrdokument som
organisationen tillimpar (eg. stadgar, policys, riktlinjer, delegationsordning och
arbetsordning ect.)

Styrelsen beslutar

att férordna Martin Bjorgell, Svenska Scoutradet som sammankallande i utredningen och
Mats Pettersson, Scouterna Riksorganisationen till utredare for policyutredningen, samt att
delegera dessa ansvar att tillsitta ytterligare personer som vid behov utarbetar olika
omraden inom de framtida policyerna.

att utredningen medféljer handlingarna till styrelsens mote parallellt med
torbundsstyrelsekonferensen i maj 2012.

Bakgrund:

Vid darsmétet den 20 november 2011 beslutades att styrelsen infér arsmétet 2012 skulle
framldgga ett nytt forslag pa policys dé de tidigare upplostes med verkan fran 2012-01-01.
Styrelsen har darefter diskuterat vilka policys som kan vara nédvindiga samt hur de
strategiska planer kan sorteras for att skapa storre tydlighet.

Efter diskussion framkommer ndgra omraden som innebir stora utmaningar:

- Scoutférbunden har samtliga olika tradition av att reglera verksamheten och sin
forbundsstyrelse genom olika policyer. Skillnaderna dr bitvis stora dér det handlar
om savil direktregleringar av sma detaljomraden, till att omfatta stora strategiska
riktningar och ideologiska stallningstaganden.

- Da Scouterna Riksorganisationen idag saknar policys 6ppnar sig méjligheten att
mer genomtinkt arbeta igenom hur de olika policys som finns skall se ut. Har
landar utmaningen 1 att ge tillricklig styrning och férankring, samtidigt som de
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policys som antas pa nationell niva bor vara av typen strategiska eller ideologiska.
Det krivs sdledes att det fOrs en diskussion ocksa kring vad som boér vara en policy
antagen av forbundet respektive vad som bor vara en riktlinje kring den operativa
verksamheten som kan forliggas till styrelsen.

Scouterna ir inte ensamma om att ha genomfért omfattande policyforindringar de senaste
aren. Det gar darfor att himta god erfarenhet fran andra liknande arbeten.

Forbundet Unga Forskare presenterade 2009 (U2009:7) en utredning likt den styrelsen
toreslas tillsitta, dir utredningsgruppen bestiaende av tre personer ur styrelsen féreslog likt
nedan:

att ersitta befintliga policys med en policy innehéllande samtliga tidigare samt nya i form
av olika kapitel.

att faststilla foljande prioriteringsordning f6r Forbundet Unga Forskares styrdokument.
(1) Stadgar, (2) Policys, (3) Delegationsordning, och (4) Arbetsordningar och jamforbara
styrdokument.

Det bor tillaggas att alla delar ej kan anvindas rakt av fran den utredningen, da Férbundet
Unga Forskare ar ett betydligt mindre férbund med en helt annan typ av organisering. I
den policy som féreslogs deras arsméte 2009 bestod delar till trots av kraftiga
detaljregleringar av operativa delar av verksamheten.

En policyutredning i Scouterna bor utover de syften som presenterats inledningvis aven
beréra hur de nationella policyerna skall kunna spridas och anvindas dven lokalt i den
l6pande och dagliga verksamheten i vara lokalféreningar. Utredningens syfte bor saledes
vara:

e Attutreda vad syftet ir med vara policys?
e Attutreda vilka policydokument som bor upprittas och hur dessa skall se ut?

e Attutreda hur Scouternas policys kan tillgingliggdras och spridas nationellt till
lokalféreningarna?

Presidiet har identifierat tre huvudomraden som kan ligga till grund f6r vara kommande
policys. Dessa foljer enligt sammanstillningen nedan, och inkluderar f6ljande omraden:

Hir dr forslaget dven att skilja pa policys och riktlinjer. Policys avser langsiktiga strategiska
beslut, medan riktlinjer ér styrelsens ansvara att uppritta och halla aktuella. En policy kan i
nagra fall (tex. Programforklaringen) antas pa strategisk niva pa ett arsméte, medan
innehallet i programférklaringen fastslds av styrelsen. Det strategiska beslutet arsmétet ar
med och beslutar om i det fallet r att anvinda en sidan, och det dr darefter upp till
styrelsen att uppritta en saidan som riktlinje i hierarkin bland styrdokument.

Policys:
Ekonomi- och Verksamhetspolicy Forhallningspolicy
forvaltningspolicy
Anlidggningar Sytte och grundligeande Alkohol och narkotika
principer
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Annonser (alt. som riktlinje)

Programférklaring (att
anvinda/grunda
verksamheten p4d)

Driktsordning

Fundraising/sponsting/partne

Pedagogisk grundsyn (att

rskap (alt. som riktlinje) anvinda/grunda
verksamheten p4d)
Forlorad arbetsinkomst ect. Trygga moten

(alt. att valberedningen ges
uppdraget att ge forslag pd ev.
ersittningar.)

Mingfald och jimstilldhet

Milj6, hallbar utveckling,
omvirld

Riktlinjer:
Riktlinjer for ekonomi och | Riktlinjer f6r verksamhet Riktlinjer for
forvaltning forhallningssitt

Riktlinjer f6r att undvika jiv

Kommunikationsplattform

Riktlinjer f6r representation

Ekonomiska riktlinjer
(detaljnivd)

Programférklaring (innehéllet)

Riktlinjer £6r mirkesplacering

Resa och logi

Pedagogisk grundsyn
(innehallet)

Annonser (alt. som policy)

Sakerhet och krishantering

Fundraising/sponsting/partne
rskap (alt. som riktlinje)

Riktlinjer f6r I'T och sikerhet

Hantering av virdehandlingar
och tillgangar

Forvaltning av tillgangar

Redovisning och bokféring

Scouterna Riksorganisationen

Box 420 34
126 12 Stockholm
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Bilaga 3
Sammanstillning av andra organisationers policydokument.
Nedan féljer en kort sammanstallning av ndgra av de dokument som utredningen har tittat

pa 1 samband med forfattandet av féreslagna policys. Ytterligare dokument dr de inom
scoutrorelsen som nimdes i det inledande kapitlet 1 Policyutredningen.

|deella organisationer

Frilsningsarmén

Overgreppspolicy for arbetet bland barn och ungdomar;
http:/ /www.fralsningsarmen.se/dl12/p3/content.nsf/aget?openagent&kev=uncdom scou
t 1 tryooa hander

Nykterhetsrorelsens

Resepolicy;
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/Resepolicy NSE 2011-09-
08.pdf

Tobakspolicy;
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/Tobakspolicy NSF.pdf

NSFs syn pa alkohol;
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem /Karservice/Policys/NSFs syn pd alkohol %20

FM2010.pdf

Avanmilningsregler;
http:/ /www.nsf.scout.se/Global/Hem /Karservice /Policys / Avanmalningsregler NSFarra

ngemang.pdf

LSU - Sveriges Ungdomsorganisationer

Riktlinjer gillande alkohol,
http://www.lsu.se/adimo4/Site/LSU/Files/Pdf/riktlinjer%20gillande%20alkohol_090314-

15.pdf

Inkluderings- och tillganglighetspolicy;
http://www.Isu.se/adimo4 /Site /LSU /Files /Pdf/inkluderings-tillgdnghets-
policy LSU 081004-05.pdf

Sveriges Ungdomsrad

Principprogram géllande demokrati och ungas organisering;
http://sverigesungdomsrad.se/styrdokument/Principprogram%20{r%20Sveriges%20ungdo

msrd.pdf
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http://www.fralsningsarmen.se/dl2/p3/content.nsf/aget?openagent&key=ungdom_scout_i_trygga_hander
http://www.fralsningsarmen.se/dl2/p3/content.nsf/aget?openagent&key=ungdom_scout_i_trygga_hander
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/Resepolicy_NSF_2011-09-08.pdf
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/Resepolicy_NSF_2011-09-08.pdf
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/Tobakspolicy_NSF.pdf
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/NSFs_syn_på_alkohol_%20FM2010.pdf
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/NSFs_syn_på_alkohol_%20FM2010.pdf
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/Avanmälningsregler_NSFarrangemang.pdf
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/Avanmälningsregler_NSFarrangemang.pdf
http://www.lsu.se/adimo4/Site/LSU/Files/Pdf/riktlinjer%20gällande%20alkohol_090314-15.pdf
http://www.lsu.se/adimo4/Site/LSU/Files/Pdf/riktlinjer%20gällande%20alkohol_090314-15.pdf
http://www.lsu.se/adimo4/Site/LSU/Files/Pdf/inkluderings-tillgänghetspolicy_LSU_081004-05.pdf
http://www.lsu.se/adimo4/Site/LSU/Files/Pdf/inkluderings-tillgänghetspolicy_LSU_081004-05.pdf
http://sverigesungdomsrad.se/styrdokument/Principprogram%20fr%20Sveriges%20ungdomsrd.pdf
http://sverigesungdomsrad.se/styrdokument/Principprogram%20fr%20Sveriges%20ungdomsrd.pdf

Vi Unga

Om grundldggande vérderingar i Vi Unga; http://viunga.se/ladda-ner/riksorganisationens-
styrdokument/Grundideer.pdf/view

Stockholms Ungdom

Miljopolicy; http://www.stockholmsungdom.se/wp-content/plugins/download-
monitor/download.php?id=102

Jamlikhet; http://www.stockholmsungdom.se/wp-content/plugins/download-
monitor/download.php?id=98

Policy for arvoden och ersittningar; http://www.stockholmsungdom.se/wp-
content/plugins/download-monitor/download.php?id=96

Alkoholpolicy; http://www.stockholmsungdom.se/wp-content/plugins/download-
monitor/download.php?id=95

KFUK-KFUM Sverige

Alkoholpolicy; https://kfum-
sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%200ch%20styrdokument/KFUK -
KFUMSverige_alkoholpolicy.pdf

Internationell policy; https:/kfum-
sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%200ch%20styrdokument/KFUK -
KFUMSverige_internationell policy ROM2005.pdf

Pariserbasis; https://kfum-
sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%200ch%20styrdokument/KFUK -
KFUMSverige Pariserbasis.pdf

Miljopolicy; https:/kfum-
sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%200ch%?20styrdokument/Miljopolicy KFUK-
KFUMSverige webb.pdf

Laroverk

Link6pings universitet

Informationssékerhet vid Linkdpings universitet (LiU-2009-00857);
http://regelverk.liu.se/visa_dokument/Lokala%?20regelsamlingen/IT/Informationss%E4ker
het/?dokumentid=2173 &extern=1

Webbpolicy for Linkopings universitet (Dnr LiU 891/02-14); http://www.liu.se/om-
liu/strategi/policies/webbpolicy?l=sv
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http://viunga.se/ladda-ner/riksorganisationens-styrdokument/Grundideer.pdf/view
http://viunga.se/ladda-ner/riksorganisationens-styrdokument/Grundideer.pdf/view
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Scouternas stadgar

Avsnitt 1: Grunder
Kapitel 1: Grundprinciper

§ 1.1 Scouterna

Scouterna ir en ideell férening som organiserar scoutrorelsen i Sverige enligt dessa stadgar och pa
uppdrag av World Association of Girl Guides and Girl Scouts (WAGGGS) och World Organization of
the Scout Movement (WOSM). Organisationen dr partipolitiskt och religiost obunden.

§ 1.2 Syfte
Scouternas syfte dr att utveckla barn och unga till trygga och ansvarsfulla medborgare, i sivil det lokala
som globala samhillet. Detta sker med scoutmetoden som pedagogisk grund och utifran de virderingar

som uttrycks i scoutlag och scoutlofte.

§ 1.3 Grunder

Scouterna arbetar i enlighet med:

* den internationella scoutrérelsens grunder sisom de uttrycks i ”Constitution and Bye-Laws” for
WAGGGS och ”Constitution and By-Laws” f6r WOSM.

* "WAGGGS’ mission” och ”The mission of scouting” frain WOSM.

* FN:s konventioner om de minskliga rittigheterna vilka bland andra inkluderar FN:s deklaration om

barnets rittigheter.

§ 1.4 Scoutmetoden

Scouterna arbetar efter scoutmetoden som bestir av f6ljande delar:
- Friluftsliv

- Lokalt och globalt samhillsengagemang

- Scoutlag och scoutl6fte

- Lyssnande och stédjande ledarskap

- Symboliskt ramverk

- Patrullsystemet

- Learning by doing

§ 1.5 Lag, 16fte, valsprik och 16sen
Scouterna har faststéllt f6ljande scoutlag, 16fte, valsprik och lésen:

Scoutlagen

1. En scout s6ker sin tro och respekterar andras
2. En scout ir érlig och palitlig

3. En scout ir vinlig och hjilpsam

4. En scout visar hinsyn och ir en god kamrat
5. En scout méter svirigheter med gott humor
6. En scout lar kinna och vardar naturen

7. En scout kdnner ansvar for sig sjilv och andra

Scoutloftet

Jag lovar att efter bista f6rmaga folja scoutlagen

Valsprak och 16sen
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Var redo! — Alltid redo

Kapitel 2: Organisation

§ 2.1 Scouternas ledning
Scouternas hogsta beslutande organ dr Scouternas stimma. Stimmans beslut verkstills av Scouternas

styrelse som dven ska forvalta organisationens angeligenheter.

§ 2.2 Foreskrifter utéver stadgarna
Scouternas styrelse far utfirda bestimmelser £6r scoutverksamheten. Scoutkarer och scoutdistrikt ska

tillimpa bestimmelserna sedan de fatt del av dem.

§ 2.3 Upplésning
Foér upplésning av riksorganisationen fordras enhilligt beslut vid en ordinarie Scouternas stimma eller
genom beslut med minst % majoritet vid tva pa varandra f6ljande scoutstimmor med minst 6 manaders

mellanrum, varav det forsta ska vara en ordinarie Scouternas stimma.

Vid beslut om upplésning av riksorganisationen tillfaller organisationens tillgingar den organisation i
Sverige vilken Gvertar riksorganisationens medlemskap i World Association of Gitl Guides and Gitrl
Scouts och/eller Wotld Otganization of the Scout Movement. Om siddan organisation ej finnes ska
riksorganisationens tillgingar férdelas lika mellan World Association of Girl Guides and Girl Scouts och
World Organization of the Scout Movement.

§ 2.4 Andring av stadgar

For att dndra stadgarna i kapitel 1, 2 och 3 fordras antingen % majoritet vid en ordinarie Scouternas
stimma eller mer an 2/3 majoritet vid tva pa varandra foljande scoutstimmor, varav det ena ska vara
ordinarie Scouternas stimma. For att dndra Gvriga stadgar krivs antingen 2/3 majoritet vid en ordinatie

Scouternas stimma eller enkel majoritet vid tva pd varandra féljande scoutstimmor.

Kapitel 3: Samverkansorganisationer och scoutforbund

§ 3.1 Anslutning

En idéburen organisation kan genom ett avtal med Scouterna organisera scouter inom sin organisation.
Forutsittningen dr att organisationen dr demokratiskt uppbyggd, partipolitiskt obunden samt delar
grundldggande virderingar med Scouterna, i enlighet med Kapitel 1. En samverkansorganisation far inte
utestinga nigon fran medlemskap i scoutverksamheten pa grund av kén, kénséverskridande identitet

eller uttryck, religion, etnisk tillhérighet, funktionsnedsittning eller sexuell liggning.

Scouternas styrelse fattar beslut om samverkan med organisationen efter forfrigan fran den aktuella

organisationen. En samverkansorganisation eller en viss del av den kan kallas scoutférbund.

§ 3.2 Samverkan
Samverkan med Scouterna grundar sig pa att alla medlemmar inom en samverkansorganisation som
bedriver scoutverksamhet ska vara medlemmar i Scouterna. Anslutning sker antingen genom individuellt

stillningstagande eller kollektivt via samverkansorganisationen. Medlemskapet dr dock alltid individuellt.

En samverkansorganisation har ritt att sinda fem observatorer till Scouternas stimma. Ovriga rittigheter

och skyldigheter mellan Scouterna och samverkansorganisationen regleras i avtal mellan parterna.
En samverkansorganisation kan utover kriterierna i § 3.1 sjilv besluta om ytterligare medlemskriterier.

§ 3.3 Upphévning
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Scouternas styrelse kan upphiva samverkan i det fall den bedémer att grunden f6r anslutningen enligt
§3.1 inte lingre giller. Vid nirmast féljande ordinatie stimma ska Scouternas styrelse rapportera drendet

till stimman och erbjuda organisationen att yttra sig.

Avsnitt 2: Riksorganisationen
Kapitel 4: Medlemskap

§ 4.1 Medlemskap
Medlem i Scouterna dr den som efter aktiv handling erhallit medlemskap i en scoutkar, har betalat

medlemsavgift i enlighet med § 4.2 och finns upptagen i medlemsregister i enlighet med § 4.4.

§4.2
Riksorganisationen far inte utestdnga nigon frin medlemskap pa grund av kén, kénsoverskridande

identitet eller uttryck, religion, etnisk tillh6érighet, funktionsnedsittning eller sexuell liggning.

§ 4.3 Medlemsavgift

Medlemsavgiften bestir av féljande delar:

* Avgift till scoutkaren

* Avgift till eventuellt scoutdistrikt

* Avgift till eventuell samverkansorganisation

 Avgift till riksorganisationen

Varje avgift faststills i enlighet med respektive organisations stadgar. Medlemsavgiften kan
subventioneras av scoutkaren, scoutdistriktet och samverkansorganisationen. Medlemsavgiften till
Scouterna ir lika f6r samtliga medlemmar. Scouternas styrelse ansvarar for att varje medlem faktureras
avgift tll riksorganisation samt om kiren och eventuellt distrikt och/eller samverkansorganisation sa
onskar, dven avgift till denna. Kéren dr betalningsskyldig for registrerade medlemmars avgifter till

riksorganisation och eventuellt distrikt.

§ 4.4 Avslutande av medlemskap
Medlemskap upphér om medlem ber att fa limna riksorganisationen eller inte férnyar sitt
medlemskap enligt § 4.1.

Medlem som motarbetar Scouternas syfte kan uteslutas genom beslut av kirstyrelse eller av Scouternas
styrelse efter samrdd med scoutkaren. Beslutet ska meddelas Scouternas styrelse. Beslut om uteslutning

kan 6verklagas till Scouternas styrelse.

§ 4.5 Medlemsregister
Scouternas styrelse ansvarar for att det finns medlemsregister. En samverkansorganisation kan
administrera medlemsregister for anslutna scoutkarer. Scoutkarer ansvarar fér att informationen i

medlemsregistret 4r korrekt f6r de medlemmar som édr anslutna till kiren.

Kapitel 5: Scouternas staimma

§ 5.1 Stimmans sammansittning

Scouternas stimma bestir av ombud som foretrader scoutkirer. Alaseoutkirerharrittattutseett
embud-Alla scoutkirer med minst fem medlemmar under 25 drs dlder med-fler-int+00-medlemmar-har
ritt att utse ytterhgare-ett ombud per paborjat aytehundratal medlemmar. Samtliga ombud ska vara
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medlemmar i Scouterna. Som kirens medlemsantal riknas i detta avseende det totala antalet medlemmar

per den 31 december féregiende verksamhetsar.

Scoutkirer som anslutits under aret di stimman halls har ritt att utse ett ombud oberoende av

medlemsantal.

§ 5.2 Overlatelse av ombudskap

Scoutkar har ritt att Gverldta sin(a) tést(er) till Scouternas stimma till annan kar, distrikt eller
samverkansorganisation. Sadan 6©verltelse ska beslutas av scoutkiren senast fyra veckor innan sista
anmilningsdag till Scouternas stimma respektive extrastimma. Overlitelse av rost(er) ska-eeh ske genom
skriftlig fullmakt.

§ 5.3 Kallelse och handlingar till Scouternas stimma
Kallelse till Scouternas stimma ska utfirdas av Scouternas styrelse och ska for ordinarie stimma vara
scoutkarerna tillhanda minst fyra manader, samt for extra stimma minst tvd méinader, fore stimmans

6ppnande. For kallelse till extra stimma ska féredragningslista bifogas.

Handlingar ska fo6r ordinarie stimma vara scoutkarerna tillhanda senast tva méinader, samt for extra
stimma minst en manad, fére stimmans 6ppnande. Handlingarna f6r ordinarie stimma ska, férutom
foredragningslista, inkludera: verksamhetsberittelse, férvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning
samt revisionsberittelse for de tvé senaste verksamhetsdren, styrelsens forslag till verksamhetsplan,
medlemsavgift samt budgetdirektiv f6r de ndrmast féljande tvd verksamhetsaren, valberedningens forslag,

propositioner samt motioner med styrelses yttrande.

§ 5.4 Motion till Scouternas stimma

Riitt att vicka motion till Scouternas stimma har vatje medlem i Scouterna.

Motion som ska behandlas vid ordinarie stimma ska vara inkommen till Scouternas styrelse senast tre
manader fére motet. Scouternas styrelse ska, i handlingarna till stimman, limna skriftligt yttrande rérande

motionen.

§ 5.5 Moétesrittigheter och beslutsformer for Scouternas stimma
Foljande personer har nirvaro- och yttranderitt:

* samtliga nirvarande medlemmar

* observatorer utsedda av samverkansorganisation i enlighet med § 3.3

* avgingen ledamot i Scouternas styrelse i frigan om ansvarsfrihet f6r dennes férvaltning

* av Scouternas styrelse inbjudna gister

Foljande personer har férutom nirvaro- och yttranderitt, dven forslagsritt
*_ombud
* ledamoéter i Scouternas styrelse

* valda revisorer i friga om deras granskning

* valberedningens ledamoter i friga om val som de férberett

§ s-styrelse-inbi e —€ att—Staimman kan besluta att ge

yttetligare personer nirvaro- och yttranderitt. Rostritt tillkommer ombud. Ingen har ritt att rosta i fraga

som ror egen forvaltning eller eget arvode.

For utévande av rostritt och fattande av beslut i Scouternas stimma giller

* att varje rOstberittigat nirvarande ombud har maximalt en r6st,

* att beslut fattas med 6ppen omréstning. Stimman kan i sirskilda fragor besluta om att sluten
omrostning ska ske. I friga om personval, om ndgon rostberittigad eller motespresidiet begir det, fattas

beslut med sluten omrdstning.
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* att som stimmans beslut giller den mening som st6ds av flest antal réstande (om inte annat regleras i
dessa stadgar)
e att vid lika réstetal avgor lotten.

§ 5.6 Scouternas stimmas 6ppnande och protokoll

Scouternas stimma 6ppnas av Scouternas ordférande eller av den Scouternas styrelse utser. Scouternas
styrelse ansvarar for att protokoll f6rs vid métet. Protokollet ska justeras av métesordférande och
protokolljusterarna.

§ 5.7 Ordinarie méte med Scouternas stimma

Ordinarie méte med Scouternas stimma ska hallas vartannat dr fére november manads utgang pa ort och
tid som bestims av Scouternas styrelse. Féljande drenden ska férekomma:

1. Val av métesordférande och 6vriga métesfunktiondrer

a. Val av métesordférande

b. Val av justerare och eventuella rstriknare

c. Val av eventuella 6vriga métesfunktionirer

2. Faststillande av rostlingden

3. Fraga om kallelsen till Scouternas stimma skett pa korrekt sitt

4. Faststillande av foredragningslista

5. Foredragning av styrelsens forvaltningsberittelse, verksamhetsberittelse, resultatrikning,
balansrikning och revisionsberittelse for det nirmast foéregiende verksamhetsiret

6. Fraga om faststillande av balans- och resultatrikning samt om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter f6r det ndrmast foregdende verksamhetsaret

7. Beslut i anledning av riksorganisationens vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen
8. Behandling av motioner och propositioner till Scouternas stimma

9. Faststillande av medlemsavgift, verksamhetsplan inklusive budgetdirektiv och finansiella mal for
nistfoljande tvd verksamhetsér:

10. Val av ordférande i Scouternas styrelse

11. Val av 6vriga ledamoter i Scouternas styrelse

12. Val av revisorer enligt § 5.12

13. Val av ledaméter och suppleanter i forvaltningsmétet

14. Val av sammankallande och 6vriga ledaméter i Scouternas valberedning

15. Ovriga drenden

§ 5.8 Extra mote med Scouternas stimma

Extra mote med Scouternas stimma ska hallas om Scouternas styrelse anser att det beh6vs eller om
forvaltningsmétet begir det eller om minst en tiondel av karerna begir det och dé inom tre méanader efter
framstillningen om detta till Scouternas styrelse. MGtet halles-ska hallas pa ort och tid som bestdms av
Scouternas styrelse. Férutom fragor relaterade till métesordningen kan ett extra méte med Scouternas

stimma endast fatta beslut i de d4renden som angetts i kallelsen till métet.

§ 5.9 Valberedning
Scouternas stimma viljer valberedning, bestiende av minst fem personer, f6r kommande ordinarie

Scouternas stimma. En ledamot viljs som sammankallande.

Valberedningen ska foresla styrelseledaméter, valberedning, avstamman—valda-ledamoter och suppleanter
till férvaltningsmotet samt revisorer till Scouternas stimma. Valberedningen arbetar i enlighet med

instruktion faststilld av Scouternas stamma.

§ 5.10 Faststillande av balansrikning, beviljande av ansvarsfrihet samt beslut i

anledning av resultatet, under ar da Scouternas stimma ej halls (férvaltningsmate)

Beslut angdende faststillande av balans- och resultatrikning samt beviljande av ansvarsfrihet fattas

under dr di Scouternas stimma ej hills av forvaltningsmotet. sav—£ESrvaltningsmotet ska bestdende av-ett

udda-antal; minst 45; ledaméter, antalet ledaméter ska vara udda. Samtliga ledaméter ska vara medlemmar
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e

i Scouterna. >
S —Scouternas stimma kan vilja att delegera eventuella andra

drenden till forvaltningsmotet.

Motet ska héllas senast i november manad och kallelse till métet ska utfirdas av Scouternas styrelse senast
tvd manader fére moétet. Samtliga handlingar till férvaltningsmétet ska vara forvaltningsmotets ledamoter
tillhanda och finnas tillgingligt f6r kdrer och distrikt tHhanda-senast tva manader innan motet. Scouternas
styrelse ansvarar for att protokoll f6rs. Protokollet ska justeras av métesordférande och
protokolljusterarna som alla viljs av métet. Beslut enligt denna paragraf fir om samtliga till métet utsedda

ledaméter dr ense om det, fattas per capsulam (per brev, e-post eller motsvarande).

§ 5.11 Arsredovisning

Riksorganisationens verksamhetsar 4r kalenderar. Riksorganisationens rikenskaper ska per den 31
december varje 4r sammanforas i fullstindigt bokslut. Arsredovisning tillsammans med Gvrigt
revisionsunderlag ska senast den 1 april paféljande ar 6verlimnas till revisorerna fér granskning.
Revisorerna ska senast den 15 maj aterlimna handlingarna med berittelse 6ver deras granskning till

Scouternas styrelse.

Forvaltningsberittelse med noter, verksamhetsberittelses, resultatrikningesn, balansrikninges och
revisionsberittelses ska av Scouternas styrelse goras tillginglig f6r medlemmarna senast den 30 juni och

framliggas for nista ordinarie Scouternas stimma.

§ 5.12 Revision
Scouternas stimma viljer tva verksamhetsrevisorer. Riksorganisationens verksamhetsmissiga

miluppfyllelse granskas av verksamhetsrevisorerna.

Scouternas styrelse ska utse auktoriserad revisor samt revisorssuppleant f6r revision av Scouternas

férvaltning. Utndmning av revisor ska bekriftas av Scouternas stimma fOr att vara gillande.

Kapitel 6: Scouternas styrelse

§ 6.1 Siite

Scouternas styrelse har sitt site i Stockholm.

§ 6.2 Sammansittning och val
Scouternas styrelse bestéir av, och viljs i f6ljande ordning, Scouternas ordférande (tva personer), tva

internationella kommissiondrer (International Commissioners) samt fem 6vriga ledamoter.

Styrelsen viljs av Scouternas stimma for tiden intill nista ordinarie méte med Scouternas stimmas.
Valbar dr den medlem som forklarar sig villig att verka f6r Scouternas malsittning saisom uttryckt i dessa
stadgar. Vidare ska minst halften, diribland ordférandena, vara myndiga. Av ordférandena ska en vara
kvinna och en vara man. Den av ordférandena som dr kvinna viljs tillika till President of the Girl Guides

and Gitl Scouts of Sweden.

Om en av ordférandena eller nagon av de internationella kommissiondrerna-seyrelseledamet;som-inte i
&vriededamet, limnar styrelsen, kan styrelsen utse annan ledamot till den vakanta posten med

mandatperiod fram till ndstf6ljande ordinarie Scouternas stimma. Endast en av de valda ordférandena
kan_ersittas pa detta sitt-ersdteas. Om annan styrelseledamot limnar styrelsen kan styrelsen besluta att
fyllnadsval ska ske. Val genomfors, efter beredning av valberedningen, av férvaltningsmétet enligt § 5.10.
Vid sadant fyllnadsval fir dock aldrig viljas merd dn tre nya ledamoter.

§ 6.3 Sammantriden

Scouternas styrelse sammantrider efter kallelse av Scouternas ordférande eller ndr minst hélften av

ledaméterna begir det. Vid styrelsens sammantriden ska féras protokoll. Scouternas styrelse dr beslutfér
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nir miast-mer dn hilften av ledamoterna ar nirvarande. Beslut fattas genom enkel majoritet. Vid lika

rostetal har métesordférande utslagsrost, utom vid val, dé lotten avgor.

§ 6.4 Behorighet for styrelsen

Scouternas styrelse foretrdder Scouterna gentemot tredje man.

§ 6.5 Firmateckning

Scouternas styrelse kan utse en eller flera ledaméoter av styrelsen, eller annan person, att teckna
riksorganisationens firma. Bemyndigandet far endast limnas till den som ar myndig och kan férbindas
med foéreskrift om att ritten till firmateckning endast fir utévas gemensamt av tva eller flera personer.

Firmatecknaren har samma behérighet som Scouternas styrelse enligt § 6.4.

Avsnitt 3: Lokal och regional struktur
Kapitel 7: Scoutkar

§ 7.1 Scoutkar
Scoutkir ir scoutverksamheten i en férening ansluten till riksorganisationen. I de fall féreningen dven har
annan verksamhet dn scoutverksamhet, och separat kirstyrelse saknas, utgdr féreningens styrelse

karstyrelsen. Anslutning av scoutkar sker efter beslut av Scouternas styrelse.
En scoutkar kan vara ansluten till en eller flera samverkansorganisationer.

§ 7.2 Kriterier

For att vara ansluten till riksorganisationen och ddrmed ha ritt att bedriva scoutverksamhet maste
féreningens stadgar sikerstilla att scoutkaren uppfyller foljande kriterier:

* Scoutverksamheten dr 6ppen for alla och bedrivs i enlighet med § 1.2, § 1.3, § 1.4 § 1.5, § 3.1, § 4.1, {4.2
samt § 4.4

* Scoutkaren dr partipolitiskt obunden

* Scoutkaren har en demokratisk uppbyggnad

* Scoutkdrens representanter till Scouternas stimma utses av scoutkirens medlemmar.

* Scoutkdren ombesérjer att riksorganisationens medlemsregister dr aktuellt i enlighet med § 4.4

§ 7.3 Anslutning av scoutkar
For att sikerstilla att kriterierna i § 7.2 uppfylls ska scoutkirens stadgar godkidnnas av Scouternas styrelse

vid scoutkérens intride och vid stadgedndring innan denna trider i kraft.

§7.4 Upplésning av scoutkar samt sammanslagning av scoutkarer

Scouternas styrelse kan, efter beslut av karens drsmote och i-efter samrid med berérd-berort distrikt och

eller samverkansorganisationsseyrelse, upplésa scoutkdren. Om en kir inte betalat medlemsavgifter till
eventuellt distrikt och/eller tiksorganisation, eller inte bedtiver verksamhet i enlighet med dessa stadgar,
kan Scouternas styrelse efter samrid med berért distrikt och/eller samverkansorganisation, upphiva

karens medlemskap i riksorganisationen.

Vill flera karer ga samman i en kar ska karstimmorna fatta beslut om detta. Besluten ska meddelas
Scoutetnas styrelse som iefter samrdd med berort distrikt och/eller samverkansorganisation faststaller

sammanslagningen.

§ 7.5 Scoutavdelningar och -patruller

Verksamheten i scoutkarer bedtivs enligt Scouternas program i avdelningar och/eller patruller som kan
anta egna stadgar och pi si sitt sjilva besluta om sin verksambhet, ledning och ekonomi. Stadgar f6r
avdelning och patrull ska innehalla:

* Hur man blit medlem i patrullen/avdelningen
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* Hur beslut i fattas i patrullen/avdelningen
* Hur patrullens/avdelningens ledning viljs
* Hur beslutsméten i patrullen/avdelningen gér till

Kapitel 8: Scouternas distrikt

§ 8.1 Distriktsindelning

Scouternas styrelse faststiller omrade f6r scoutdistrikt. Vid férdndring av distriktsindelningen ska samrad
ske mellan Scouternas styrelse, berorda distrikesstyrelsendistrikt och berérda karer. Vid férindring av
distriktsindelningen ska beslutas om férfogande av distriktens tillgangar. Sadant beslut fattas av berérda
distrikt. Vid oenighet fattas detta beslut av Scouternas styrelse. Scoutdistriktet dr 6ppet f6r all

scoutverksamhet inom sitt verksamhetsomrade.

§ 8.2 Medlemskap

Scoutkirer organiseras i distrikt reglerade i dessa stadgar och/eller motsvarande struktur inom en
samverkansorganisation. Medlemmar i scoutdistriktet dr de scouter vars kar tillhor distriktet.
Scoutkarerers intride i scoutdistriktet beviljas av distriktsstyrelsen.

§ 8.3 Distriktets uppgift
Distriktets uppgift dr att tillhandahélla en métesplats f6r scoutkdrerna inom sitt geografiska omrade.
Detta sker genom att erbjuda exempelvis utbildning, arrangemang, rekryteringsstéd samt verksamhet f6r

rover- och utmanarscouter. Distriktet stédjer och féretrader kirerna efter deras 6nskemal och behov.
Distriktsstyrelsen ansvarar for att distriktets bokforing och férvaltning sker pé ett betryggande sitt.

§ 8.4 Scoutdistriktets ledning
Scoutdistriktets hogsta beslutande organ idr distriktsstimman. Distriktsstimmans beslut verkstills av

distriktsstyrelsen, som dven ska forvalta distriktets angeldgenheter.

§ 8.5 Distriktsstimmans sammanséittning

Distriktsstimman bestir av ombud utsedda frin distriktets scoutkirer. Varje scoutkdr med minst fem
medlemmar under 25 ars dlder kan utse tre ombud samt ytterligare ett ombud for varje paborjat femtiotal
medlemmar utover femtio. Samtlica ombud ska vara medlemmar i Scouterna. Bestimmande for antalet

ombud ir kirens medlemsantal den 31 december féregiende kalenderar.

§ 8.6 Motesrittigheter och beslutsformer for distriktsstimman

Foljande personer har nirvaro- och yttranderitt:

* samtliga nirvarande medlemmar i distriktet

* avgingen ledamot i distriktsstyrelsen i friga om ansvarsfrihet f6r dennes férvaltning

¢ av distriktsstyrelsen inbjudna gister

Foljande personer har férutom nirvaro- och yttranderitt, dven forslagsritt
* _ombud

* ledamoéter i distriktsstyrelsen

* valda revisorer i friga om deras granskning

* valberedningens ledamoter i friga om val som de férberett

B

—Distriktsstimman kan besluta att ge

ks

ytterligare personer nirvaro- och yttranderitt.
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Rostritt tillkommeréarernas ombud. Ingen har ritt att rosta i friga som r6r egen forvaltning eller eget

arvode.

For utévande av rostritt och fattande av beslut 1 distriktsstimman giller

* att varje rOstberittigat nirvarande ombud har maximalt en r6st,

* att beslut fattas med Sppen omrostning. Stimman kan i sirskilda frigor besluta om att sluten
omrostning ska ske. I friga om personval, om ndgon rostberittigad eller motespresidiet begir det, fattas
beslut med sluten omrdstning.

* att som distriktsstimmans beslut giller den mening som stéds av de flesta réstande (om inte annat
regleras i dessa stadgar),

* att vid lika rostetal avgor lotten.

§ 8.7 Distriktsstimmans 6ppnande och protokoll
Mote med distriktsstimman 6ppnas av distriktsordférande eller den distriktsstyrelsen utset.
Distriktsstyrelsen ansvarar for att protokoll fors vid distriktsstimman. Protokollet ska justeras av

métesordféranden och protokolljusterarna.

§ 8.8 Ordinarie méte med distriktsstimman
Ordinarie méte med distriktsstimman ska hallas varje 4r pa ort och tid som bestims av distriktsstyrelsen.

Foljande drenden ska férekomma.

1. Val av métesordférande och 6vriga métesfunktiondrer

a. Val av métesordférande

b. Val av protokolljusterare tillika rostriknare

c. Val av eventuella 6vriga métesfunktionirer

2. Faststillande av rostlingden

3. Friga om distriktsstimman behérigen sammankallats

4. Faststillande av foredragningslista

5. Foredragning av distriktsstyrelsens verksamhetsberittelse, resultatrikning, balansrikning och
revisionsberittelse for det nirmast féregiende verksamhetsdret

6. Friga om faststillande av balans- och resultatrikning samt om beviljande av ansvarsfrihet 4t
distriktsstyrelsens ledaméter f6r det nirmast féregiende verksamhetsdret

7. Beslut i anledning av distriktets vinst eller férlust enligt den faststillda balansrikningen

8. Behandling av motioner och propositioner till distriktsstimman

9. Faststillande av medlemsavgift, verksamhetsplan samt budget f6r det ndrmast féljande verksamhetsiret
10. Val av distriktsordforande

11. Val av 6vriga ledaméter i distriktsstyrelsen

12. Val av revisorer och revisorssuppleanter

13. Val av sammankallande och 6vriga ledaméter i distriktsstimmans valberedning

§ 8.9 Extra méte med distriktsstimman

Extra distriktsstimma ska hillas, om distriktsstyrelsen anser att det behovs eller om minst en fjardedel av
karerna begir det och da inom en manad efter framstéllning om detta till distriktsstyrelsen. Extra
distriktsstimma halls pa ort och tid som bestims av distriktsstyrelsen. Férutom fragor relaterade till
motesordningen far den extra distriktsstimman endast fatta beslut i de drenden som angetts i kallelsen till

motet.

§ 8.10 Kallelse och handlingar till distriktsstimman

Kallelse till distriktsstimma ska utfdrdas av distriktsstyrelsen och ska for ordinare distriktsstimma vara
scoutkirerna tillhanda minst tvd manader, samt for extra distriktsstimma minst tre veckor, innan
distriktsstimmans 6ppnande. For kallelse till extra distriktsstimma ska féredragningslistan bifogas.
Handlingar ska for ordinarie distriktsstimma vara scoutkarerna tillhanda senast tre veckor, samt fér extra
distriktsstimma minst en vecka, innan distriktsstimmans 6ppnande. Handlingarna f6r ordinarie méte ska
inkludera: féredragningslista, verksamhetsberittelse, resultatrikning, balansrikning, revisionsberittelse,
forslag till medlemsavgift samt verksamhetsplan och budget f6r det nirmast féljande verksamhetséret,
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forslag till medlemsavgift f6r det dirnist foljande verksamhetsaret, valberedningens férslag samt

motioner till distriktsstimman och distriktsstyrelsens yttrande 6ver motionerna.

§ 8.11 Motion till distriktsstimman
Ritt att vicka motion till distriktsstimman hat varje medlem i distriktet.

Motion som ska behandlas vid ordinarie distriktsstimma ska vara inkommen till distriktsstyrelsen senast
fyra veckor fére motet med distriktsstimman. Distriktsstyrelsen ska med eget yttrande framligga

motionen vid motet.

§ 8.12 Distriktsstimmans valberedning
Distriktsstimman viljer valberedning, bestiende av minst tre personer, f6r kommande distriktsstimma.

En ledamot viljs som sammankallande.

Valberedningen ska ligga fram forslag pa personer for de val som ska goras av distriktsstimman. Senast
fyra veckor foére den ordinarie distriktsstimman ska valberedningen avge skriftligt forslag pa kandidater

till samtliga poster som ska viljas.

§ 8.13 Arsredovisning
Distriktets rikenskaper ska en ging per ar sammanfoéras i fullstindigt bokslut. Rikenskaperna,

verksamhetsberittelse, resultat- och balansrikning for det senaste verksamhetsiret ska senast tva méanader

efter verksamhetsirets utging 6verlimnas till revisorerna. Handlingarna ska av revisorerna med berittelse
6ver deras granskning aterstillas till distriktsstyrelsen senast tre manader efter verksamhetsarets utgang.
Verksamhetsberittelsen, resultatrdkningen, balansrdkningen och revisionsberittelsen samt
distriktsstimmans justerade protokoll med beslut i frigan om ansvarsfrihet for distriktsstyrelsens
ledamoter ska av distriktsstyrelsen inom tvd manader efter det drliga motet med distriktsstimman

insdndas till Scouternas styrelse.

§ 8.14 Revisorer och revisorssuppleanter

Distriktsstyrelsens forvaltning och distriktets rikenskaper ska granskas av tvd revisorer. Fér dem ska
finnas tva suppleanter. Revisorerna och revisorssuppleanterna ska vara myndiga. Revisionsuppdraget
giller for tiden intill dess distriktsstimman beslutat i1 frigan om ansvarsfrihet for distriktsstyrelsens

ledamoter avseende det verksamhetsar som omfattas av revisionen.

§ 8.15 Distriktsstyrelsens site
Distriktsstyrelsens site faststills av distriktsstimman.

§ 8.16 Distriktsstyrelsens sammansittning
Distriktsstyrelsen bestir av distriktsordférande samt minst fyra Gvriga ledaméter. Distriktsstimman
faststiller antalet ledamoter och viljer distriktsstyrelse. Av ledaméterna ska minst hilften, diribland

distriktsordférande samt den som har hand om distriktets ekonomi, vara myndiga.

§ 8.17 Val av distriktsstyrelse och mandatperiod
Distriktsstyrelsens ledaméter viljs av distriktsstimman. Distriktsordférande utses f6r det ndrmast
féljande verksamhetsaret. Ovriga ledaméter utses for de tva nirmast féljande verksamhetsiren; av dem

viljs hilften vid en ordinarie distriktsstimma och de 6vriga vid nista ordinarie distriktsstimma.

Distriktets verksamhetsar 4r kalenderir, om inte distriktsstimman beslutar annat. Distriktsstimman

beslutar om styrelseledaméterna ska viljas for tiden intill ndsta drliga moéte eller f6r verksamhetsar.
Valbar dr den medlem som forklarar sig villig att verka f6r Scouternas grundprinciper enligt Kapitel 1.
§ 8.18 Distriktsstyrelsens sammantriden

Distriktsstyrelsen sammantrider efter kallelse av distriktsordférande eller ndr minst hélften av

ledaméterna begir det. Vid distriktsstyrelsens sammantrdden ska féras protokoll.
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Distriktsstyrelsen 4r beslutfér ndr minst hilften av ledaméterna dr ndrvarande. Beslut fattas genom enkel

majoritet. Vid lika réstetal har métesordférande utslagsrost, utom vid val, dé lotten avgor.

§ 8.19 Distriktsstyrelsens behorighet
Distriktsstyrelsen har ritt att foretrida distriktet gentemot tredje man.

§ 8.20 Firmateckning

Distriktsstyrelsen kan utse en_eller flera ledamoteret av-a+ styrelsen, eller annan person, att teckna
scoutdistriktets firma. Bemyndigandet fir endast4ste limnas till den som dr emyndig och kan férbindas
med féreskrift om att ritten till firmateckning endast far utévas gemensamt av tva eller flera personer.
Firmatecknare har samma behorighet som distriktsstyrelsen enligt § 8.19.

§ 8.21 Tillagg till stadgarna
Scoutdistrikt far anta tilligg till dessa stadgar. Beslut om sadant tilldgg fattas av distriktsstimman och ska
stodjas av minst tre fjirdedelar av de rostande. Innan tilligget trader i kraft ska Scouternas styrelse

bekrifta tilligget sedan den konstaterat att detta inte strider mot nigon bestimmelse i dessa stadgat.
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Scouternas fortjanstmarken och utmarkelser

Scouternas fortjanstmarke

Scouternas forstjanstmarke bestdr av Scouternas mirke utfort i metall firgad enligt de olika valérerna.
Scouternas fortjinstmarke utdelas av karer och distrikt och finns i fyra val6rer enligt nedan:

Brons kan tilldelas ledare och scoutfunktionir som gjort ett fortjdnstfullt arbete som ledare och eller
funktionir i Scouterna under minst 5 ar.

Silver kan tilldelas ledare och scoutfunktiondr som gjort ett fortjanstfullt arbete som ledare och eller
funktionir i Scouterna under minst 10 ar.

Guld kan tilldelas ledare och scoutfunktionir som gjort ett fortjanstfullt arbete som ledare och eller
funktionir i Scouterna under minst 15 4r.

Guld och Emalj kan tilldelas ledare och scoutfunktionir som gjort ett fértjdnstfullt arbete som ledare och
eller funktiondr i Scouterna under minst 25 ir.

Ledfyren

Ledfyren bestir av en fyr med Scouternas mirke, utfort i silver.

Ledfyren kan tilldelas aktiv scout/ledare under 25 ar som pa ett synnerligen fortjanstfullt sitt, genom ett
lyssnande och stédjande ledarskap, skapat moéjligheter f6r ungdomar att utvecklas enligt scoutings
virderingar. Ledfyren utdelas av Scouterna som regel pa forslag av distrikt eller samverkansorganisation.

Scouternas stora fortjanstmarke

Scouternas stora fortjdnstmirke bestar av Scouternas miérke i emalj i en granriskrans, utfért i forgyllt silver.

Scouternas stora fortjanstmirke kan tilldelas aktiv ledare f6r synnerligen fértjanstfulla insatser for Scouterna
pa karplan. Scouternas stora fértjanstmirke utdelas av Scouterna pa forslag fran kir eller distrikt. Den som
erhéllit Gustav Adolfs-mirket kan inte tilldelas Scouternas stora fortjainstmarke.

Gustaf Adolfs-market

Gustav Adolfs-mirket bestir av Prins Gustaf Adolfs kronta namnchiffer i en granriskrans med liljan, utfort i
forgyllt silver.

Kan tilldelas aktiv ledare for synnerligen fortjanstfulla insatser for Scouterna pa minst distriktsniva. Gustaf
Adolfs-mirket utdelas av Scouterna, som regel pa forslag av distrikt eller samverkansorganisation.

Silvervargen

Silvervargen ir en stiliserad varg pd en ring som upptill 4r férsedd med liljan och nertill med orden ”Svenska
Scoutradet”. Vargen birs i ett blatt band runt halsen.

Silvervargen dr den hogsta utmirkelsen inom svensk scoutrérelse. Den kan tilldelas aktiv ledare pa nationell
niva f6r utomordentligt fértjanstfullt arbete for scoutrérelsens bista. Silvervargen utdelas av Scouterna.

Silvervargen ska utdelas av ndgon som redan innehar utmarkelsen. Den som erhdllit Silvervargen kan inte
tilldelas Gustaf Adolfs-mirket. Silvervargen far samtidigt bara innehas av 25 aktiva scoutledare under 60 ar.

Silverkorset

Silverkortset bestar av liljan pa ett malteskors utfort i férsilvrad metall.

Svenska Scoutradet Box 420 34 Telefon: +46 8-555 065 00 Webb: www scout se
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Kan tilldelas medlemmar i Scouterna f6r berémlig girning, féretridesvis riddande av minniskoliv, under
forhillanden som kunnat medféra fara f6r utévarens liv men dir faran inte kan sdgas ha varit 6verhiangande.
Silverkorset utdelas av Scouterna, som regel pa forslag fran distrikt eller samverkansorganisation.

Guldkorset

Guldkortset bestir av liljan pa ett malteskors utfort i f6rgylld metall.

Kan tilldelas medlemmar i Scouterna f6r berémlig girning, foretridesvis riddande av manniskoliv, under
uppenbar fara for utévarens eget liv. Guldkorset utdelas av Scouterna, som regel pa forslag fran distrikt eller
samverkansorganisation.

Scouternas hedersmarke

Scouternas hedersmirke bestar av en trekléver i férening med en lilja utférd 1 gron eller bla emalj.
Hedersmirket kan tilldelas utomstiende personer, ¢j medlemmar i Scouterna enligt nedan.

Gront kan tilldelas personer som gjort betydande insatser f6r Scouterna. Scouternas grona hedersmarke
utdelas av karer och distrikt.

Blatt kan tilldelas personer som gjort sirskilt betydande insatser f6r Scouterna. Scouternas bla hedersmirke
delas ut av Scouterna, som regel pa forslag av distrikt eller samverkansorganisation.

Svenska Scoutradet Box 420 34 Telefon: +46 8-555 065 00 Webb: www scout se
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Scautiirelsens virdegrund

Scoutrérelsen dr en religidst och partipolitiskt obunden ung-
domsrérelse som utvecklar unga minniskor till att bli aktiva,
engagerade och ansvarstagande medborgare. Med detta menas
att utifrin vad som ir forenligt med scoutlag och scoutldfte
finns i scoutrdrelsen utrymme for livsaskadning med utging-
spunkt i olika religiosa, etiska och kulturella perspektiv. Sven-
ska Scoutrddets syfte dr att mojliggdra for unga minniskor att
utvecklas till ansvarsfulla virldsmedborgare utifrin de virder-
ingar som uttrycks i scoutlagen och scoutloftet. Scoutrdrelsen
ar en demokratisk rérelse som i en miljo fri fran alkohol och
andra droger ger unga minniskor méjlighet till andliga, sociala,
internationella och naturnira upplevelser. Rérelsen leds av unga
minniskor med stéd av vuxna.

Scoutrérelsen i Sverige utgor en del av virldsscoutrérelsen som
organiseras i World Association of Girl Guides and Girl Scouts
(WAGGGS) och World Organization of the Scout Movement
(WOSM). Vi kinner en gemenskap, inte bara inom scout-
rérelsen i Sverige utan ocksd med alla scouter i virlden och med
alla dem som varit scouter. Var bredd och vir samhérighet 4r var
styrka. Gemensamt delar vi virldsscoutrorelsens mal att
”...bidra till att unga minniskor nar sin fulla fysiska, intellektu-
ella, sociala och andliga potential som individer, som ansvarsta-
gande medborgare och som medlemmar av sina lokala, natio-
nella och internationella samhillen” (WOSM) samt

”...ge [flickor och unga kvinnor] tillfille till egen trining i att
utveckla sin karaktdr, ansvarstagande medborgarskap och delta-

gande i sitt egna samhille och virldssamhillet” (WAGGGS).

De fem scoutférbunden delar virldsscoutrorelsens generella
mal, men vara olika erfarenheter har gett oss olika fokus i vir
verksamhet och vi har som scoutférbund olika styrkor och
svagheter. Tillsammans strivar vi efter att vira medlemmar ska
kinna sig stolta ver den virdegrund och metod som forenar
oss och gor oss till scouter liksom Gver den méangfald som finns
inom ramen f6r var rorelse. Visst har vi alla vira egna skal att
vara scouter, men i grund och botten handlar det pi minga
sitt om samma sak: Vi vill vara med och gora den hir virlden
bittre. Det handlar om att folja scoutlagen efter bista formaga
i sitt dagliga liv och kan dven innebira att stodja minniskor i
sitt stdllningstagande kring exempelvis tro eller helnykterhet.
Det viktiga dr att virt syfte bottnar i en gemensam virdegrund.
Inom scoutrdrelsen finns manga likheter som forenar oss och
olikheter som berikar oss. Det ger oss bide gemenskap och
mangfald. Var mélsittning 4r att stindigt vara en rorelse i tiden i
det multikulturella och méngreligiosa Sverige.

- Scoutrdrelsens vardegunrund
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Fiindplan fir framid
— processen

Under de senaste tio dren har samarbetet inom scoutrdrelsen i
Sverige okat och under se senaste fem aren intensifierats.

En gemensam tidning, Redo for Scouting inférdes ar 2000. Aret
efter genomfordes en gemensam nationell jamboree. Ar 2002
identifierades 8 nyckelutmaningar som var gemensamma for
hela scoutrérelsen. 2003 beslots att forstirka den gemensamma
organisationen Svenska Scoutrddet och genom den genomféra
mer arbete tillsammans. I dag star scoutrérelsen infor stora
utmaningar med bl.a. minskande medlemsantal och en 6kad
konkurrens i samhallet. I september 2004 beslutade dirfor

de fem svenska scoutforbunden tillsammans att genomf6ra ett
projekt for att ta fram en gemensam strategi fér scoutrorelsens
utveckling i Sverige. Under hosten 2004 arbetades det fram en
projektplan och en processledare kontrakterades for att leda
arbetet. I samband med den gemensamma férbundsstyrelsesam-
lingen pa Lemshaga i februari 2005 tillsattes en grupp med en
representant frin varje scoutférbund med uppdrag att tillsam-
mans med processledaren leda processen.

Under varen 2005 hélls ett antal triffar dir visionerna f6r den

Fardplan fér framtiden — processen




kommande tiodrsperioden diskuterades. Triffarna var forbund-
soverskridande och var forlagda till ett tiotal platser i landet.

I samband med stérre evenemang inom férbunden hélls aktiv-
iteter pd samma tema. Under sommarens ldger, kurser och andra
aktiviteter holls seminarier och triffar som fokuserade pé att lita
deltagarna fundera kring framtiden utifran ett antal mer eller
mindre sannolika scenarier. Hosten anvindes till férberedelser
infor Fardplanskonferensen och en andra omgang av forbund-
soverskridande triffar. Denna ging arrangerades ett trettiotal
triffar med god geografisk spridning 6ver hela landet. P4 triffar-
na diskuterades vilken vig som skulle kunna leda till den under
varen och sommaren framarbetade visionen av framtiden f6r
scouting i Sverige. Materialet fran alla triffar anvindes i arbetet
med ett forsta utkast till Firdplansdokument.

Forsta helgen i december 2005 holls Firdplanskonferensen

— en konferens med deltagare frin de fem scoutférbunden, vara
moderorganisationer samt ett antal andra som har nira samar-
beten eller samrore med scoutrérelsen. Firdplanskonferensen
arbetade igenom alla delar av Firdplansdokumentet och skapade
ett underlag som efter justeringar ska faststillas av forbunds-
styrelserna pa den gemensamma férbundsstyrelsesamlingen i
februari 2006. Senare under 2006 behandlas firdplanen pa de
fem forbundens respektive drsmoten.

Fardplan fér framtiden — processen
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Scoutnirelsen ax 2005

Unga i Sverige och i virlden méter allt stérre utmaningar. De
ekonomiska och sociala klyftorna dkar och hoten mot miljon
blir allt storre. I detta ldge utgdr scouting en fantastisk moj-
lighet. Hir kan unga mianniskor utvecklas personligt, andligt,
socialt, fysiskt och intellektuellt. Med fler 4n hundratusen
aktiva medlemmar ir vi en betydelsefull kraft pd den ideella
arenan i Sverige. Samtidigt star alla forbund infor en verklighet
med vikande medlemssiffror och tuff konkurrens om de ungas
uppmirksamhet. Ett annat stort problem ir att scoutrorelsen
inte speglar det samhille vi verkar i. Sverige ar ett méngkulturel-
It samhille dir ungefir en femtedel av befolkningen ir fodd i ett
annat land eller har minst en férilder som ir det. Scoutrorelsens
medlemmar speglar inte denna mangfald och vi ser dessutom
en tydlig trend i att det frimst dr flickor och unga kvinnor som

viljer att limna scoutrorelsen.

Idag lyckas vi bara né en liten del av de minga unga minniskor Foto: Magnu Frodeberg
som skulle vilja bli scouter om de bara fick chansen. Vi har inte
heller lyckats skapa ett klimat dir alla medlemmar kinner sig
lika vilkomna oavsett kon och bakgrund. Vi kimpar med brist
pa anpassning till en snabbt forindrad verklighet och vi har en
struktur fér samarbete som inte svarar mot de behov som finns.
Idag finns det fem scoutforbund i Sverige. Graden av samarbete
ar olika hdg pa olika platser i landet och pa forbundsniva har
den ofta upplevts som otillricklig. Férbunden har olika bakgr-
und och olika forutsittningar for verksamhet i form av resurser,
pengar och medlemsantal.

Trots alla olikheter 4r det mesta gemensamt och scouting i
Sverige har tagit stora steg mot ett 6kat samarbete mellan for-
bunden. De gemensamma aktiviteterna ar idag fler, storre och
ger mer effekt 4n de gjort tidigare. Om vi tillsammans antar de
utmaningar vi star infor och aktivt utvecklar rorelsen och vért
sdtt att arbeta kan vi engagera manga fler och spela en dn mer
central roll i samhillet i en tid som behover aktiva organisa-
tioner. Lagret Scout 2001 och tidningen Redo fér scouting ar
exempel pa lyckade gemensamma satsningar som redan genom-
forts. Arbetet for att 6ka mangfalden inom rérelsen, att utveckla
scoutprogram och ledarutbildning samt férnyandet av scout-
drikten dr andra exempel pa samarbetsomriden. Kommande
storldger som Jiingijamborii och hundraarsjubileet 2007 samt
World Scout Jamboree 2011 innebir redan, och kommer att
fortsitta innebira, mycket samarbete.

Scoutrorelsen ar 2005




En gemensam malsittning for scouting i Sverige och en defini-
tion av scoutmetoden har redan tagits fram. Dessa utgér en
naturlig grund f6r arbetet med en firdplan f6r framtiden. Samti-
digt upplever minga att de befintliga formerna for hur vi arbetar
tillsammans skulle kunna férbdttras. Att samarbetet ir viktigt
och ska fordjupas dr nagot som vi dr dverens om och den storsta
fragan dr hur vi ska kunna ga vidare. For att svara pd den fragan
beskrivs i det hir dokumentet sex nyckelomraden i samarbetet,
namligen Medlemsutveckling, Extern kommunikation, image och
profilering, Program, Utbildning, Ledarskap och Struktur. Under
varje omrade beskrivs malet f6r 2015, nuldget och hur vigen till
malet ser ut. Slutligen presenteras vilka forsta steg under dren
fram till 2009 som leder oss in pa ritt vdg. Sist i dokumentet
finns en ordlista och tips pé var den intresserade kan hitta mer
information.

- Scoutrdrelsen ar 2005
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Malet, har vill vi vara 2015

Scoutrérelsen fokuserar pd att vixa for att kunna ge fler unga minniskor majligheten att utvecklas
fysiske, intellektuellt, socialt och andligt inom ramen f6r scoutverksamheten. I samband med att
scouting i virlden firar hundraarsjubileum 2007 slutar scoutrorelsen i Sverige att tappa medlemmar
och okar direfter stabilt s att scoutrorelsen ar 2015 har 200 000 aktiva medlemmar i hela landet.

Ett rikstickande ndtverk av konsulenter inom scoutrorelsen stédjer och uppmuntrar de lokala scout-
kérerna i rekryteringsarbetet. Rekrytering sker i alla samhillsgrupper, men ir sirskilt tydlig i sociala,
etniska, religiosa och kulturella grupper dir scoutrérelsen tidigare har varit svag. Scoutrérelsen i
Sverige speglar det svenska samhillet och 4r kiind for att vara en rorelse som priglas av méangfald och
som verkar for ett 6ppet samhalle fritt frin diskriminering.

Det sker en medveten rekrytering av unga, nigot som resulterat i att scoutrorelsen har markant fler
medlemmar i de yngre aldersgrupperna 4n i de dldre och att andelen medlemmar som ér yngre 4n
25 ér ir storre dn den var 2005. I genomsnitt stannar en medlem mer 4n tre ar i scoutrérelsen. Att
rekrytera vuxna ir en annan viktig del i scoutrorelsens satsning pa att vixa och det i kombination
med att fler scouter viljer att stanna kvar i rérelsen och bli ledare gor att inga scoutkarer har koer.

Det finns minga naturliga roller f6r vuxna i scoutrérelsen och de ser sig sjilva som scouter och
forebilder snarare 4n bara som scoutledare en ging i veckan. Den positiva medlemsutvecklingen har

gjort att scoutkarernas verksamhet har utvecklats och har en hégre kvalitet in 2005.

Scoutrérelsen har strax 6ver 100 000 med-
lemmar — men antalet scouter och fram-
forallt andelen unga medlemmar minskar i
snabb takt, ndgot som gor att var formaga
att nd ut med vért budskap och att paverka
unga minskar. Det innebdr ocksa att vi gar
miste om ménga unga som skulle ha kunnat
paverka och berika scoutrdrelsen.

Scoutrorelsen speglar inte méangfalden i
det sambhille vi verkar i utan ir idag starke
dominerad av en medelklassungdom med

etniskt svensk bakgrund.

Eftersom barnkullarna ir smi maéste vi 6ka
var marknadsandel for att inte minska i
antal.

Mainga har en otydlig och ofta felaktig, om
in i grunden positiv, bild av vad scouting ir
och var utmaning ligger i att forsoka fortyd-
liga bilden och férstirka det positiva i den.

Medlemsutveckling

Har ar scoutrdrelsen idag, ar 2005

Eftersom ménga upplever att de har mindre
fritid och fler krav pé sig 4n tidigare r det
svarare att f4 unga och vuxna att engagera
sig langsiktigt och regelbundet i organisa-
tioner. I den 6kande konkurrensen med
andra fritidsaktiviteter som erbjuds barn och
ungdomar ir det svért for scoutrdrelsen och
annan foreningsverksamhet att hivda sig,
sarskilt som allt fler organisationer erbjuder
aktiviteter som till exempel friluftsliv och
internationella ldger.

Minniskor bade utanfér och inom rorelsen
upplever att scoutrdrelsen inte moter unga
minniskors behov. Samtidigt 4r scoutrérelsen
okind f6r manga och vi har varit daliga pa
att nd ut till alla grupper i samhillet med
erbjudandet om scouting.

Minga av vira medlemmar saknar en dju-
pare forstaelse f6r scoutideologin och ir inte
motiverade att tillgodogora sig den kunskap
som finns genom att till exempel delta i
utbildningar.
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Vagen

Scoutrorelsen satsar hirt pd att nd ut till fler. Vi vill ge unga manniskor majligheten att utvecklas genom
vdr verksambet och genom vira virderingar. For att nd ut jobbar vi aktivt med att stirka och utveckla
ledarna pa alla nivder i scoutrorelsen.

Scoutrorelsen fortsitter att ha en tydlig fokus
pa att skapa méngfald genom att ha ett 6ppet
forhallningssitt och ifrigasitta normer och
aktiviteter for att gora verksamheten tillgin-
glig for fler grupper i samhillet. Genom att
scoutrdrelsen skapar mojligheter f6r min-
niskor i alla aldrar och med olika bakgrund
att motas kan unga skapa storre personliga
nitverk samtidigt som segregationen inom
scoutrorelsen och i samhillet minskar.

Samverkan mellan konsulenter inom scout-
rorelsen fordjupas nationellt och regionalt
och vi utvecklar former for att pé effektivast
mojliga sitt anvinda befintliga resurser.

Konsulenterna arbetar bide med att 6ka
méngfalden i befintliga scoutkarer och att
starta kdrer i omraden som tidigare haft
lite eller ingen scoutverksamhet. Alla kérer
erbjuds konsulenthjilp for att fa hjilp att
bredda sin rekryteringsbas och nya, enkla
och flexibla rutiner for att starta scout-
verksamhet utvecklas.

Scoutrorelsen gor drligen ett gemensamt
rekryteringsmaterial som anvinds i hela
Sverige samtidigt under en gemensam vecka.
Materialet speglar scoutrorelsens virdegrund
och var ambition om mangfald.

Genom nya allianser med aktorer utanfor
scoutrdrelsen, sisom intressenitverk och

andra organisationer, lyckas vi na ut med
scouting till flera.

Genom att scoutrérelsens bild av scouting
gors gemensam och tydlig underlittas sprid-
ningen av den internt och i hela samhillet.

For att bittre anpassa scoutverksamheten
till samhillet och unga minniskors behov
genomfor scoutrdrelsen regelbundet ge-
mensamma omvirldsanalyser och unga i
och utanfér scoutrdrelsen inbjuds att aktivt
paverka verksamheten. Detta gor att scout-
rorelsen star sig vil i konkurrensen med
andra ungdomsorganisationer.

Flexiblare former for scoutledarskap tillsam-
mans med programutveckling och kommu-
nikationssatsningar gor att fler unga scouter
ser ledaruppdraget som ett led i sin person-
liga utveckling. Samtidigt far yngre barn
tydliga unga forebilder och med fler ledare
kan vi erbjuda fler unga minniskor scout-
verksamhet.

Scoutkérer runt om i landet erbjuder en
verksamhet av sa hog kvalitet att medlem-
mar arligen aktivt vill fornya sitt medlems-
kap. Genom att medlemmarna pi olika sitt
bidrar till verksamheten kan karerna stindigt
kan utvecklas och fortsitta att erbjuda pris-
vird och meningsfull verksamhet.

Medlemsutveckling
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De forsta stegen

Samordnade insatser med konsulenter inom
scoutrorelsen genomfors i flera omgangar.
Insatserna fokuserar pa att ta emot fler unga
minniskor i scoutverksamhet, pd att fa
scoutverksamheten att méta unga méinnis-
kors behov och pa att stirka befintliga karer.

For att ge fler unga minniskor majlighet att
uppleva scouting och f6r att ge scoutrdrelsen
mojlighet att vixa och berikas av en storre
méngfald satsar vi pd konsulenter med
uppgift att bygga upp scouting i invandrar-
tita omraden. Scoutrorelsen strivar efter att
skapa samarbeten med och fa stéd frin kom-
muner och lokalt niringsliv i samband med
satsningen.

Befintliga scoutkérer far stod i att forandra
normer och aktiviteter som kan verka ute-
stangande och de far konsulentstd for att
bredda sin rekrytering till nya grupper.

.-"I'
Foto: Meghus Frodeberg

Medlemsutveckling

Gemensam rekrytering av unga och vuxna
genomfors av scoutkarer inom samma geo-
grafiska omrade samtidigt som storre gemen-
samma rekryteringssatsningar genomfors

pa ett antal platser i landet. Genom dessa
satsningar blir vi fler unga scouter och ledare,
andelen unga medlemmar 6kar och scout-
rorelsen blir starkare i omraden dir vi idag ar
svaga.

For att behalla fler tonaringar och yngre
ledare satsar scoutrorelsen pa bland an-
nat scoutndtverk pd universitetsorter och
gemensamma senior- och roverscoutar-
rangemang pa lokalplanet.

Scoutrorelsen formedlar kontakten med en
ny scoutkdr nir en medlem flytear for att
minska andelen medlemmar som slutar i
samband med flytt.
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Malet, har vill vi vara 2015

Scoutrdrelsen har arbetat mycket malmedvetet med sin image och stirkt det egna varumirket.
Ordet Scouterna forknippas av allmidnheten med en stark, tydlig och positiv virdegrund och med
ett ungdomsperspektiv. Scoutrérelsen uppfattas som den partipolitiskt och religiost obundna rérelse
vi dr, med utrymme for livsdskadning utifrin olika religiosa, etiska och kulturella perspektiv. Manga
scoutaktiviteter genomfors pa allminna platser dir médnniskor som inte 4r medlemmar kan se dem
och scouter syns ocksd mycket i lokala medier. For att kommunicera internt och externt gér scout-
rorelsen en gemensam tidningssatsning samt en attraktiv hemsida som ofta syns i rikstickande
medier. Scoutrdrelsen syns ocksa i offentliga miljéer genom olika typer av reklam. Scoutdrikten ir
gemensam och en kollektion med klider som tydligt visar scouttillhérigheten anvinds av medlem-
marna pa fritiden, i skolan och i scoutverksamheten. Sammantaget har detta gett allminheten en
tydlig bild av scoutrorelsen som en naturlig bas for barn och ungdomars personliga utveckling och
varje scout, ledare och scoutkar vagar ta plats och ir stolta 6ver att vara en del av scoutrérelsen.

Foto: Magnus FQdeberg

Scoutrdrelsen har en uttalad strategi om vem som féretrider rérelsen externt. Dessa personer ir ofta
unga medlemmar med en bred kunskap om scouting och som inom scoutrdrelsens férberetts for att
ha kontakter med media. Scoutrorelsen visar tydligt vilka mervirden det ger att vara aktiv i verksam-
heten. Den bild av scouting som férmedlas ir tydlig, gemensam f6r alla scouter i Sverige och stim-
mer Sverens med den verksamhet som bedrivs i kdrerna och nationellt. P4 lokal niva dr scoutrdrelsen
kind for sin mangfald och f6r att det finns utrymme for olika identiteter och inriktning pa verksam-
heten.

P4 riksplanet har scoutrérelsen med utgingspunke i sin virdegrund tagit en aktiv del i samhills-
debatten. Scoutrorelsen uttalar sig for att stirka barns rittigheter och vi arbetar gemensamt for att
forebygga dvergrepp. Internationellt arbetar scoutrérelsen i Sverige tillsammans med virldsorgani-
sationerna WOSM och WAGGGS och deras olika nitverk for internationell solidaritet och for att
scouting och dess ideologi ska fa genomslag i andra internationella organisationer. Scoutrérelsen
har spelat en avgorande roll i férindringen av bidragssystemet f6r ungdomsverksamhet. Det finns
dven ett naturligt och synligt samarbete med viktiga samhillsaktdrer och andra organisationer kring
fragor som ror till exempel miljs, droger, religion, mangfald, jimstilldhet och ungdomsfrigor. Ett
aktivt samarbete med Baden Powell Fellows samt Olave Baden Powell Society har byggts upp for att
underldtta samarbetet med foretag i niringslivet som delar scoutrorelsens grundvirderingar.

Extern kommunikation, image och profilering
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Den kommunikationsutredning som
genomforts ligger till grund f6r redan gjorda
forbattringar i virt gemensamma kommu-
nikationsarbete, men en tydlig samordning
mellan scoutférbunden och Svenska Scoutri-
det saknas.

Bilden av scoutrorelsen 4r inte tydlig for alla
scoutkdrer och scoutledare. Bilden beskrivs
utifran den lokala verkligheten och ofta
saknas till exempel den internationella och
ideologiska dimensionen.

De slutsatser och forslag om hur varumirket
Scouterna kan stirkas som kom fram under
Svenska Scoutrddets varumirkeanalys
anvinds for att successivt och malmedvetet
stirka vart varumirke.

Ett gemensamt kommunikationsprojekt for
att utreda hur man kan samarbeta har
genomforts av forbunden och Svenska
Scoutridets anstillda.

Har ar scoutrorelsen idag, ar 2005

Genom till exempel Riksdagens scoutnitverk
och Landsradet f6r Sveriges Ungdomsorgani-
sationer lyfter vi frigor som ror unga minni-
skors vardag till debatt och beslut.

Debattartiklar skrivs och publiceras i olika
tidningar i Sverige.

Seminarier anordnas kring imnen som ledar-

skap, mingfald och andra aktuella teman.

En gemensam tidning, Redo f6r scouting,
ges ut och samtliga f6rbund har nagon form
av medlemspublikation.

Scoutrdrelsens gemensamma webbportal
scout.se dr under uppbyggnad parallellt med
att de fem scoutforbunden driver och vidare-
utvecklar sina egna hemsidor.

Foto: Magnus Frodeberg

Extern kommunikation, image och profilering
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Genom en stor mangfald vad giller aktiviteter och medlemmar och genom ett méalmedveter arbete for
att nd ut i lokalpress bygger vi upp en tydlig bild av scouting i allméinbetens igon.

Karer och distrikt har tillging till verktyg
som hjilper dem att f& utrymme i och kom-
municera med lokal media. P4 detta sitt fir
allminheten en bild av den lokala scout-
verksamheten.

Scoutrérelsen fungerar som opinionsbildare
bade lokalt, nationellt och globalt. Lokalt
engagerar sig kérer i sakfragor som beror
scoutverksamheten och scoutings virdegr-
und i kirernas niromraden. Nationellt sker
paverkan frimst genom arbetet inom olika
typer av nitverk och organisationer. Genom
starkt engagemang i vara virldsférbund
fortsdtter spridningen av tankar, idéer och
virderingar fran scoutrorelsen i Sverige pa

det globala planet.

Den moderniserade scoutdrikten syns ofta
i samhillet i samband med scoutaktiviteter.

Pi offentliga platser kan allminheten bide se
vad vi gor och komma i direkt kontakt med
scouter och ledare. Medlemmarna anvinder
profilklider dven i vardagen.

En samordning av scoutrérelsens kommuni-
kationsverktyg och kommunikationsresurser
(t.ex. tidningar, webb och nyhetsbrev)
genomfors genom till exempel en tydlig
samordning och mojlig samlokalisering av
informatorer och kommunikatérer.

Genom manga personliga kontakter mel-

lan allménheten och scoutrorelsen forstirks
scoutings profil som en rérelse som bidrar till
unga minniskors utveckling till kompetenta
och eftertraktade medarbetare och ledare i
bide samhille och niringsliv.

De forsta stegen

Den interna kommunikationen och samver-
kan mellan bide ideella och anstillda stirks
vilket 6kar scouters kunskap om varandra
och motverkar fordomar inom rorelsen.

Scouter och ledare ovar sig pé att beskriva
vad scouting 4r och blir tydliga i att form-
ulera en gemensam bild nir man kommu-
nicerar externt.

Scoutrérelsen tar fram en gemensam scout-
drike och profilkldder/-produkter som
anvinds av vara medlemmar i vardagen,
arbetslivet och under scoutaktiviteter.

En utbildning for unga talespersoner genom-
fors. Dessa talespersoner kan sedan foretrida
scoutrdrelsen i media och i kontakten med
andra organisationer eller med politiker.

Ett gemensamt verktyg som den enskilda
scoutkaren kan anvinda for att pad ett enkelt

och smidigt sitt skapa kontakter med lokal
media tas fram. Med hjilp av detta verktyg
far scoutrérelsen mer utrymme i lokalpress

och lokalradio.

Tidningsutbudet utvecklas si att det pa ett
bittre sitt kommunicerar scoutrorelsens
virderingar och ger en bittre bild av bred-
den i vér verksamhet samtidigt som det utgor
en direkt link till alla medlemmar, vilket
okar den enskilde medlemmens kunskap

om scouting. Nir tidningarna sprids utanfor
rorelsen 6kar de dven allmidnhetens kunskap
om rorelsen.

Arbetet mellan forbundens informatérer
samordnas och stirks. Scout.se och for-
bundens hemsidor genererar en positiv och
tydlig bild av en bred rérelse med en tydlig
gemensam grund och ett antal profilfragor,
vilket ger rorelsen en tydligare bild internt
och externt.

Extern kommunikation, image och profilering
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Pruogruam

Malet, har vill vi vara 2015

Scoutprogrammet dr summan av varfor, hur och vad vi gor i scoutrdrelsen. Det finns ett stort
utrymme f6r variation och flexibilitet i programmet f6r att uppmuntra till lirande, kreativitet och
dventyr. Scoutmetoden tar sin utgangspunkt i scoutrorelsens virdegrund och beskriver hur verksam-
heten ska bedrivas. Scoutmetoden ir litt att kiinna igen i alla scoutkarers verksamhet, diremot kan
aktiviteterna, alltsa vad vi gér, skilja sig at eftersom de avspeglar mangfalden inom scoutrérelsen.
Aktiviteterna utgar frin behoven hos de unga minniskorna i vir verksamhet och det mirks bland
annat genom att scoutens aktiva medverkan ir central i utformande och genomférande av program-
aktiviteter.

Scouternas programmaterial, alltsd de bocker, pirmar och aktivitetstips vi utvecklar for att stédja
verksamheten, 4r inspirerande, av hog kvalitet och enkelt att anvinda. Samhillsengagemang, den
internationella dimensionen och friluftsliv r tydliga inslag i det material som produceras. Pd web-
ben kan alla ledare himta och dela med sig av konkreta aktivitetstips och tankar om varfor och hur
aktiviteten ska genomforas. Alla scouter har méjlighet att uppleva stora och sma liger och under
dessa anvinds och sprids det programmaterial som gemensamt tagits fram.

Scoutprogrammet, scoutmetoden och aktiviteterna ir lika attraktiva for tjejer som for killar och de
passar barn och unga med olika bakgrund och med olika foérutsittningar. Dirfor viljer manga unga
minniskor fran hela samhillet att bli scouter.

Har ar scoutrdrelsen idag, ar 2005

Aven om de flesta av vira medlemmar verkar
uppskatta de programaktiviteter som finns,
ir det ibland svért for den enskilde scoutle-
daren att skilja pi mal, metod och aktivitet,

I scoutforbunden finns mycket bra program-
material som anvinds av de flesta, men inte
av alla eftersom det av en del upplevs som
alltfor teoretiskt och sviranvint. Utanfor det

vilket gor att scouting idag ir aktivitets-
fokuserat och i hog grad anpassat till pojkar
med svensk bakgrund frin medelklassen.
Mainga grupper, som flickor i tonaren,
personer med funktionsnedsittning och
personer med annan etnisk tillhérighet 4n
svensk har svarare att kinna sig vilkomna i
scouterna.

Program

egna forbundet anvinds materialet i mycket
begrinsad omfattning.

En del ledare saknar medvetenhet kring
scoutprogrammets koppling mellan varfér,
hur och vad vi gor vilket innebir en risk
att programmet blir en rad aktiviteter utan

tanke bakom.




Vagen

Scoutrorelsen bedriver ett fortlopande
gemensamt arbete for att utvirdera och
utveckla programmet si att kvaliteten stin-
digt forbittras och materialet blir enklare att
anvinda.

Scoutrérelsen arbetar med olika fokusgrup-
per! for att sikerstilla att programmet ir
attraktivt for var mélgrupp och utvecklande
for unga scouter savil som for ledare.

Alla kérer erbjuds konkret och kontinuer-
ligt stod for att kunna tillimpa och anpassa
programmaterial till sin verksamhet. Stédet
kommer fran till exempel konsulenter och
innefattar bland annat hjilp att formulera
varfor, hur och vad vi gor. P4 sa sitt siker-
stills programmets kvalitet, ndgot som gor
att fler vill bérja och firre slutar.

Genom ett aktivt samarbete med WOSM,
WAGGGS och internationella organisationer
som star scoutrorelsen nira utvecklas pro-
grammaterial som ror internationella frigor.
Det leder till att forstielse for andra linder
blir en mer integrerad del av scoutverksam-
heten och unga minniskor upplever scout-
rorelsen som en plats for att fa utlopp for sitt
internationella engagemang,.

Scoutrdrelsens informationscenter med linga
oppettider finns tillgingligt for alla. Dit

kan medlemmar, ledare, forildrar och andra
intresserade hora av sig for att fa allt frin
snabba tips infér kvillens programpass till
information om scoutrérelsens syfte och mal.

Unnebir att en grupp personer, till exempel unga min-
niskor utanfor scoutrdrelsen, unga medlemmar, scoutledare
eller forildrar, samlas och diskuterar sin syn pa en viss friga.
Gruppens ésikter ligger sedan till grund fér utveckling av, i
det hir fallet,p og mater1a1

De fOrsta stegen

Den pagiende férbundsgemensamma pro-
gramrevisionen har som malsittning att ta
fram ett nytt gemensamt program. Varje
forbund bidrar till helheten och sikerstiller
att forbundets inriktning fir ett tydligt
utrymme i det nya programmet.

Scoutrorelsen ser dver och samordnar de be-
grepp (t.ex. dldersindelning) som finns inom
de fem forbunden och befintliga definitioner
inom program och utbildning sprids.
Gemensamma begrepp kan sedan tas fram
for att underlitta kommunikation och sprid-
ning av befintligt programmaterial vilket
leder till att programmets bredd och kvalitet
okar. Det programmaterial som tas fram till
Jiingijamborii 2007 anvinds dven i andra
sammanhang och fir pa sd sitt en storre

spridning. I detta program presenteras savil
aktiviteter som syftet med dessa. Program-
met i kombination med ledarutbildningen
och programrevisionen okar scoutledarens
medvetenhet om scoutings metod och om
att scoutprogrammet bestar av ett varfor, ett
hur och ett vad.

Majligheter att métas infor Jiingijamborii
2007 arrangeras for att 6ka férvintningarna
och samharigheten infor ldgret och for att
forstirka de synergieffekter som scoutings
hundradrsjubileum och ligret kommer att ge.

En webbaserad aktivitetsbank byggs upp dir
alla har mojlighet att ta del av aktivitetstips.
Aktivitetsbanken kan bli ett stdd for scoutle-
dare och konsulenter.

Program
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Uthildning .
/

Malet, har vill vi vara 2015

Scoutledare 4r 2015 vilkinda for sin kompetens och scoutrérelsens ledarutbildningar 4r eftertrak-
tade framfor allt internt, men 4ven externt. Det finns ett certifieringsprogram for att, pd ett sitt som
forstas av minniskor utanfor rorelsen, tydligt visa vad kursdeltagarna lart sig. Runt om i landet finns
ett stort utbud av kurser och det ir tydligt for kursdeltagarna vad de olika kurserna har f6r innehll
och nivd. Kursledarna far kontinuerlig fortbildning och st6d vilket gér dem sikra i sin roll.

Ledarutbildningarna syftar till att utveckla scoutledarnas férmaga att tillimpa scoutmetoden for att
bidra till scouternas personliga utveckling (andligt, socialt, intellektuellt och fysiske). For att
sikerstilla kontinuerlig forbittring utvecklas kurserna tillsammans med olika lirositen. Tillsammans
har scoutrérelsen i Sverige tagit fram kravspecifikationer for sina ledarutbildningar. Formerna for
rorelsens utbildningar utvecklas stindigt for att vara flexibla och méta den enskilda scoutledarens
behov vad giller tillginglig tid och livssituation. Detta innebir att alla ledare har tillging till relevant
och regelbundet aterkommande utbildning och fortbildning bade pa nira héll och pa stérre kurser
med deltagare fran hela landet. Att reflektera dver scoutings ideologi och metod ir en viktig del av
alla utbildningar som ges inom scoutrdrelsen. Normer och forhallningssitt i scoutrorelsen diskuteras
och ifragasitts. Utbildningarna férmedlar scoutings grundliggande virderingar och reflekterar aktu-
ell kunskap om t.ex. barn och ungas situation, ledarskapsmetoder och modeller for grupputveckling.
Med utgangspunkt i de gemensamma kravspecifikationerna kan specialiserade ledarutbildningar
genomsyrade av olika ideologier eller livsaskddningar utformas.

Kvaliteten pd scoutarbetet garanteras genom att alla scoutledare som arbetar direkt med barn och
ungdomar dr utbildade och nya ledare genomgar en basledarutbildning under den forsta tiden som
aktiva scoutledare. For att ytterligare stirka kompetensen hos ledarna fir varje ledare en utbildnings-
coach och tillging till ett brett utbud av kontinuerliga fortbildningar, inom t.ex. verksamhetsteknik,
administration och ledarskap. Utbildning och coachning ar viktigt for alla vuxna i rérelsen, ledare,
funktiondrer, kursteam och fortroendevalda.

Utbildning



Idag har varje scoutforbund i Svenska Scout-
radet sitt eget program, sina egna utbild-
ningar och sin egen strategi kring utbild-
ningsstegring, men det saknas en gemensam
strategi for utbildning.

I somliga fall 4r det mojligt f6r medlemmar
i ett forbund att g en utbildning i ett annat
forbund 4n sitt eget och programmaterialen
finns tillgingliga 6ver forbundsgrinserna,
men dessa mojligheter utnyttjas sillan. Vissa
forsok har gjorts med forbundsgemensamma
utbildningar och material som till exempel
Treklver Gilwell grinslos och ledarhandbo-

ken.

Mainga karer upplever svarigheter med att
stilla krav pa sina ledare. Detta skapar situ-
ationer ddr kvaliteten pa verksamheten tillats
sjunka utan dtgirder.

Vira ledarutbildningar lir inte alltid ut ett
ledarskap som uppmuntrar till 6ppenhet
och ansvar for att ha ett positivt forhélln-
ingssitt till barn och andra ledare. Ibland
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Har ar scoutrorelsen idag, ar 2005

lir sig ledare inte att ifrdgasitta normer och
strukturer och blir inte s& pass trygga i sitt
ledarskap att de vagar vara 6ppna for det som
dr annorlunda.

Scoutrérelsen saknar tradition att vida-
reutbilda och fortbilda ledare, funktionirer,
kursteam och fortroendevalda.

Manga upplever att det dr lag status pa
scoutledarutbildning och pé att vara scout-
ledare bide internt och externt.

Vi dr for diliga pé att ta tillvara varandras
utbildningar, erfarenheter och kunskaper,
bide de som finns i de olika férbunden och
externt.

Nir foraldrar blir ledare, fortroendevalda
eller hjilper till pd annat sitt 4r vi ibland
diliga pa att utbilda dem i scoutings virdegr-
und och metod. Vi ir i vissa fall 4ven déliga
pa att motivera dem att ga de utbildningar
som finns tillgingliga och pd att fi dem att
stanna kvar i rorelsen.

Foto? Magnus Frédeberg

- Utbildning
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Vagen

For att tillgodogora oss kunskap frin och
om omvirlden och f6r att na vira mal med
utbildningen utvecklas scoutrérelsens
utbildningar tillsammans med bland annat
lirositen och andra organisationer som ligger
scoutrorelsen nira.

Ett gemensamt certifieringsprogram tas fram
for att hoja statusen pa utbildningen och for
att sikerstilla en jaimn, hog kvalitet.

Utbildningsutbudet gors tydligt och kurserna
ar likvirdiga 6ver hela landet, detta for att
erbjuda samtliga scoutledare i Sverige ett
brett utbildningsutbud.

Scoutrdrelsens utbildningar haller hog
kvalitet och vidareutvecklas sd att de ar efter-
traktade och uppskattade av medlemmarna.

Scoutrorelsens utbildningar erbjuds dven
externa aktdrer, vilket ger oss ett gott rykte

Utbildning

och hjilper oss att forbittras.

Flexibla utbildningsformer anvinds och
vidareutvecklas kontinuerligt for att méta
scoutledarnas behov.

Alla kursteam, coacher och mentorer fir
fortlopande relevant utbildning, fortbildning
och stdd for att sikerstilla utbildningarnas
koppling till pigiende utveckling i scout-
rorelsen, hog kvalitet savil som kursledarnas
personliga utveckling.

Utbildningarna utvecklas i nira samarbete
med framtagning av nytt programmaterial
for att sikerstilla att scoutledarnas kunskaper
uppdateras.

Utbildningarna utformas sa att deltagarna
uppmanas att fundera 6ver sitt forhalln-
ingssitt och sina virderingar samt reflektera
kring hur aktiviteter kan utformas for att bli
vilkomnande for flera.
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De forsta stegen

Med utgingspunkt i den redan genomférda

inventeringen av befintliga utbildningar i de
olika forbunden samordnas utbildningar och
kompletterande utbildningar skapas.

Scoutrdrelsen tar fram en gemensam krav-
specifikation for basledarutbildning och
ovriga ledarutbildningar. P4 si vis sikerstills
utbildningarnas kvalitet.

En gemensam Trekl6ver Gilwell-utbildning
tas fram och férbunden bérjar samverka
kring andra specialutbildningar, vilket gor att
resurser och kunskaper tas till vara pé bista
sitt samtidigt som kommunikationen mellan
medlemmarna i de olika férbunden okar.

I samrdd med andra organisationer skapas en
certifiering for scoututbildningar, vilket hojer
scoututbildningarnas kvalitet.

En flexibel sjilvstudiekurs i digitalt format
tas fram for att skapa flexibla lirmiljoer for
scoutledare och andra vuxna samt for att

fordjupa befintliga utbildningar.

Forbundsgemensamma kursteam skapas pa
lokal till nationell niva for att hoja kvaliteten
pa kurser, utnyttja befintliga resurser bittre
och 6ka kommunikationen inom rérelsen.
Bittre utbildning av kursledare skapas, for
att oka kursledares kompetens och sjilvfor-
troende.

Foto: Magnus Frodeberg

- Utbildning
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Malet, har vill vi vara 2015

Ar 2015 erbjuder scoutrdrelsen barn, ungdomar och vuxna i hela det svenska samhillet en
utvecklande fritid. Det lyssnande och stddjande ledarskapet praktiseras pa alla nivéer i rérelsen.
Fortroendevalda representanter pa nationell och regional nivé speglar och driver rorelsens idéer. Vir
demokratiska organisation ger sina valda funktionirer ett tydligt mandat och utkriver samtidigt
effektivt det ansvar som foljer med en ledande position. Ledare p4 alla nivaer ir trygga i sin roll
och har en tydlig bild av sitt ansvarsomrade. Det finns en samsyn om rorelsens utmaningar och alla
arbetar aktivt f6r att mota dem.

Alla ledare i rorelsen kinner vil till scoutrorelsens virdegrund och ideologi. De dr medvetna om att
de ir forebilder for andra minniskor och de tar det ansvar som det innebér genom att ha ett kritiske
forhallningssite till sina egna normer, virderingar och ledarskapsmetoder. Scoutrdrelsens medlem-
mar kommunicerar tydligt vir gemensamma malbild bade internt och externt.

Vi arbetar med mentorer, dir mentorskapet ir en fortroenderelation i vilken en person inspirerar
och stédjer en annan i hennes eller hans personliga utveckling. Vara mentorer finns bade inom
rorelsen och bland véra samarbetsorganisationer och i vira ndtverk i niringsliv, offentlig sektor samt
andra organisationer. Rorelsen priglas av att ritt kompetens finns pa ritt plats och ritt mentor i ritt
relation, oavsett alder. Vi har tillsammans skapat forutsittningarna for att unga ska fa en reell moj-
lighet att verka i en styrelse och far stod att utveckla olika sidor av sitt ledarskap.

Har ar scoutrorelsen idag, ar 2005

skall se ut inom scoutrorelsen samt i samhil-
let i ovrigt.

Kunskapen om det virdebaserade ledarskapet
inom scoutrorelsen ar stor.

Det organisatoriska ledarskapet har miss-
lyckats med att formedla en krismedvetenhet
och en helhetsbild till de medlemmar som
framforallt har ett lokalt perspektiv.

For stor fokus ligger pa forvaltning av
rorelsens befintliga verksamhet och tillgangar
och det visionira, framatblickande ledarska-
pet 4r ofta svagt.

Det organisatoriska ledarskapet har miss-
lyckts med att férmedla idéer om vigen
framat for rorelsen.

Scoutrorelsen premierar den typ av ledarskap
som passar vara aktiviteter och formagan att
kommunicera scoutings ideologi gloms ofta
bort.

Vi vet inte vad de unga i scoutrorelsen tycker
om dagsliget eller hur de vill att framtiden

Ledarskap

Forvirring rader kring vem som leder vilken
del av rorelsen och manga medlemmar har
ett lagt fortroende for det organisatoriska
ledarskapet.

Det saknas helhetstanke kring utvecklingen
av ett ideologiskt forankrat ledarskap frin

de yngsta aldrarna upp till gruppledare och
for £ av vara unga medlemmar ser ledarut-
bildningen som en del av sin egen personliga
utveckling.

Det ledarskap som praktiseras av scoutle-
dare idag dr ofta fokuserat pd aktiviteter och
reflektion kring egna normer och f6rhélln-
ingssitt saknas. Dirfor upplevs sidana som
tinker eller beter sig annorlunda ibland som
ett hot. En del scoutledare 4r inte medvetna
om att en av deras viktigaste uppgifter ir att
vara goda forebilder for sina scouter.
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Vagen

Genom arliga ledarsamtal med alla ledare

pa alla nivaer sikerstills en hogre kvalitet i
arbetet sé att varje person pa ett tydligare sitt
upplever att ledarrollen bidrar till individuell
personlig utveckling.

Scoutrérelsen bedriver ett fortlopande strat-
egiskt arbete med utgangspunkt i
gemensamma overenskommelser for att
forbittra forutsittningarna for att kunna leda
scoutrorelsen pd ett framgingsrike sitt.

En utbildning i idébaserat organisatoriskt

ledarskap bidrar till att skapa en helhetssyn
kring ledarrollen i scoutrérelsen och den
forser fortroendevalda ledare inom rérelsen
med redskap for att kunna ha en lyssnande
och stédjande roll och samtidigt formedla
sitt helhetsperspektiv till medlemmarna.

Genom att kontinuerligt utvirdera vért
ledarskapsarbete mot uppdaterade
framgangsfaktorer forsikrar vi oss om hog
kvalitet i var verksamhet.

De fOrsta stegen

En mall utvecklas som stod for genomforan-
det av ledarsamtal med ledare pa alla nivaer,
for att stddja véra ledare i deras utveckling
och for att héja kvaliteten i vir verksamhet.

Scoutrorelsen startar ett mentorprogram dir
vi samarbetar med nirliggande organisa-
tioner. Mentorerna kommer att stédja och
vidareutbilda ledarna.

For att mojliggdra utvirdering av vért
gemensamma arbete och de mél och delmal

som vi tillsammans satt upp utvecklas
metoder for utvirdering och uppfoljning.

Samtliga utbildningar som scouterna haller i
lir ut ett ledarskap som ar forankrat i scout-
ings ideologi och lir ledaren ett f6rhalln-
ingssitt som 4r dppet savil f6r barn med
olika bakgrund och behov som f6r andra
vuxna scouter. Alla scoutledare inser att de ir
forebilder och att de har ett ansvar for hur de
behandlar andra. De blir en sjilvklarhet att
utvirdera och reflektera 6ver vad vi gor samt
hur och varfor vi gor det.

- Ledarskap
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Malet, har vill vi vara 2015

Scoutrdrelsen har en struktur med ideella och anstillda som ir till for att stédja och utveckla den
scoutverksamhet som scoutrorelsen definierat som gemensam samt for att stirka externa relationer.
Vi har utvecklat ett sitt att leda vért arbete pd som gor att medlemmarna kinner fértroende for
strukturen. Varje enskild medlem har lika méjlighet till insyn och paverkan av de beslut som

fattas, bade lokalt, regionalt och nationellt. Alla medlemmar kidnner trygghet i att deras identitet fir
utrymme i strukturen och verksamheten.

P4 lokal- och regionalplan finns det fungerande samarbetsformer som ir flexibla och behovsstyrda.
Fungerande samverkansformer finns pé alla nivéer i scoutrérelsen. Det dr naturligt och upplevs som
en styrka att samarbeta. Scoutrorelsen har en god relation till organisationer som star oss nira.

En effektiviserad struktur gor att vi utnyttjar scoutrdrelsens resurser maximalt vilket stirker var
ekonomi. Det 4r naturligt f6r anstillda och ideella inom samma verksamhetsomrade att samarbeta.
Nir vi pratar om scouting talar vi ett sprik som forstas av alla vira medlemmar. Samarbetet gor vart
varumirke tydligare vilket underldttar for oss att gemensamt soka projektmedel och sponsringssa-

marbeten.
Har ar scoutrdrelsen idag, ar 2005

Idag finns det fem scoutforbund med olika Svenska Scoutridet har svart att fullfolja sict
styrkor och svagheter. Varje férbund har sin uppdrag da forbunden prioriterar olika, har
egen identitet och en organisation som med- arsmoten vid olika tidpunkter pa aret och
lemmarna ir vana vid. Den egna identiteten planerar sin verksamhet pa olika sitt inom
ar vildigt stark och en trygghet for manga. olika tidsramar.
Mycket arbete inom bland annat programut- Det finns en otrygghet hos medlemmarna
veckling, intern och extern kommunikation, kring vilka beslut som fattas var och vilka
utbildning och rekrytering sker parallellt i konsekvenser de far. Relationen mellan de
forbunden. Aven om det ofta finns en vilja berérda organisationerna dr komplicerad
att samarbeta mer forsviras detta av att och det finns ibland en brist pé fortroende
arbetsgrupper, fortroendevalda, ideella och for dem som bestimmer vilket skapar miss-
anstillda har olika uppdrag och mandat i forstand. Det finns visserligen en samsyn
olika forbund. kring hur gemensamma beslut ska fattas,

men det saknas fungerande strukturer f6r
Fler och fler beslut tas idag i Svenska Scout- forberedelser infor och genomforande efter
radets styrelse, som ir ett forum dir férbun- beslut.

dens medlemmar har bristande insyn och
liten delaktighet. Nir Svenska Scoutradets
styrelse fattar strategiska beslut och delege-
rar det operativa arbetet till arbetsutskottet
minskar demokratin.

Struktur
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Vagen

Ny scoutverksamhet i andra organisatoriska
former 4n de traditionella uppmuntras och
utvecklas for att fler ska kinna sig vilkomna.

Respektive scoutférbund och Svenska
Scoutradets struktur utvecklas s att den pa
ett effekrivt sitt stédjer den verksamhet som
bedrivs. Detta gors genom samordning av
formerna for det gemensamma arbetet pa
alla nivéer i rorelsen.

Beslutsstrukturerna inom scoutrorelsen ut-
virderas och forbittras kontinuerligt for att
sikerstilla att alla medlemmar har ett reellt
inflytande 6ver de beslut som fattas.

Genom att utveckla ett titare samarbete med

nirstdende organisationer utnyttjar vi vira
gemensamma resurser pa ett effektivt sitt.

De forsta stegen

En forbundsgemensam arbetsgrupp utreder
och ligger forslag pa forindringar i scoutfor-
bundens och Svenska Scoutradets strukeur pa
alla nivder med syfte att underldtta samar-
bete.

Scoutforbunden och Svenska Scoutradet
strivar efter att ligga sina drsmoten nirmare
varandra i tid. Planerings- och budgeterings-
processer synkroniseras for att skapa bittre
forutsiteningar for effektiva beslut.

For att underlitta informationsspridning och
samarbete planerar scoutférbunden for att
ligga fler forbundsstyrelsemoten samtidigt pa
samma plats och scoutférbundens chefstjin-
stemin arbetar for titare samordning mellan
scoutrdrelsens centrala kanslier.

Centrala arbetsgrupper skapas inom de om-
raden som definierats som gemensamma och
kontaktpersoner for respektive omrade i varje
forbund identifieras pé nationell, regional
och lokal niva for att underldtta arbetet inom
olika sakomraden.

Moderorganisationernas férvintningar pa
scoutrdrelsen och vice versa fortydligas,

vilket ger en 6kad tydlighet for alla inblan-

dade parter, pa alla nivaer.

Lokala adresslistor 6ver samtliga karer i
niromradet produceras och distribueras till
alla ledare. Listorna underlittar samarbetet
mellan kérer och ledare pa lokalplanet.

Olika typer av samarbetspartners till for-
bund, kérer och distrikt identifieras i
offentlig, ideell och privat sektor vilket
skapar nya mojligheter for samarbete pa alla
niver i rorelsen.

Roérelsen gor en gemensam identifiering av
bidragsgivare och andra sponsorer som delar
scoutrdrelsens virderingar och soker aktivt
samarbete med dessa. Dessutom utvecklas
konkreta stddmaterial till scoutkdrer och
distrikt for att soka projektmedel och spon-
sorstod.

Omriden dir rorelsen vinner ekonomiska
fordelar av samarbete identifieras och utveck-
las, vilket gor att vi far bittre ekonomiska
forutsittningar.

Struktur
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I det hir dokumentet har scoutrorelsens styrkor, svagheter, hot och kanske framfor allt mojligheter
presenterats. Manga utmaningar ligger framfor oss, men vi har en reell méjlighet att méta dem med
framgang med hjilp av de konkreta forslag som formulerats i detta dokument och som kommit

fram under hela 2005 da firdplansprocessen pagatt. Nu star vi vid bérjan av vir gemensamma vig
mot framtiden och vi har hir tillsammans beskrivit hur vi tror att den vigen ser ut.

Oudlista

Baden Powell Fellows En Baden Powell Fellow ir en individ som ar medlem av World
Scout Foundation som i sin tur ir en fundraisingorganisation
for WOSM (se nedan). Medlemsavgiften dr minst 10 000 USD.
Den Svenska Kungen ir hedersordférande i World Scout Foun-
dation. I Sverige finns ett 60-tal medlemmar i Baden Powell
Fellows samlade i ett "Chapter”.

Kommunikationsprojektet Var namnet pé det arbete som genomf6rdes av anstilld personal
pa scoutforbundens och scoutradets kanslier. Detta projekt
paborjades 2004 och har nu permanentats under namnet
”Kommunikationsgruppen”.

Kommunikationsutredningen  Gjordes for att ta fram en handlingsplan f6r hur scoutrérelsen
gemensamt skulle kunna kommunicera med omvirlden och
med medlemmarna pa ett effektivt sitt. Gjordes inom ramen
for kommunikationsprojektet.

Lokal niva Den nivd dir huvuddelen av verksamheten bedrivs, allts scout-
karen.
LSU Landsridet f6r Sveriges Ungdomsorganisationer. Paraplyorgani

sationer for ca 100 ungdomsorganisationer i Sverige. Arbetar
med till exempel lobbying och internationellt utvecklings-

samarbete.

Larmiljo Milj6 anpassad for inlirning.

Moderorganisation Sé kallar vi KFUK-KFUM, Missionskyrkan, IOGT-NTO och
Frilsningsarmén.

Nationell niva Det som i de olika scoutforbunden kallas for forbundsniva eller
riksniva.

Narstaende organisation Organisationer vi dr medlemmar i och kan paverka, till exem-

pel Landsradet f6r Sveriges Ungdomsorganisationer,
WAGGGS, WOSM och moderorganisationer.

Olave Baden Powell Society  Olave Baden Powell Society dr en fundraisingorganisation for

Avslutning
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WAGGGS (se nedan). Prinsessan Benedikte av Danmark ir
hedersordférande. Medlemsavgiften 4r minst 5000 GBP.
I Sverige finns ett 10-tal medlemmar.

Organisatoriskt ledarskap Ledarskapet i rorelsens fortroendevalda grupper, till exempel
forbundsstyrelser
Regional niva Motsvarar den mellannivé i organisationen som finns i ngra

scoutforbund. Vilka funktioner som finns pd den hir nivin
varierar idag mellan férbunden.

Riksdagens scoutnatverk Riksdagens Scoutnitverk dr en sammanslutning av riksdag
sledamoéter frin samtliga riksdagspartier. Kravet for att fa bli
medlem ir att man som riksdagsledamot delar scouternas
virderingar. I dag har nitverket ett 30-tal medlemmar.

Scoutdrakt Ett eller flera plagg som ir officiella symboler f6r medlemskap
i scoutrérelsen. Idag har varje scoutférbund en egen scoutdrike
bestdende av skjorta och halsduk.

Scoutdraktsprojektet Ett gemensamt projekt under 2005 och 2006 f6r att utreda
behovet av en ny scoutdrikt och om behovet finns arbeta fram
forslag pa ny scoutdrike att foresla scoutforbunden

Scoutmetoden Scoutmetoden ir den pedagogiska metod som scoutrérelsen
anvinder for att stddja unga minniskor i deras personliga
utveckling och den innehiller sju delar; scoutlagen och scout
16ftet, patrullsystemet, lira genom att gora, symboler och
ceremonier, friluftsliv, lokalt och globalt engagemang samt
lyssnande och stédjande ledarskap.

WAGGGS World Association of Girl Guides and Girl Scouts ir en av
virldsscoutrorelsens tva organisationer och organiserar
ca 10 miljoner flickor och unga kvinnor i hela virlden.

Alla medlemmar av kvinnligt kén i scoutrorelsen i Sverige ar
automatiskt medlemmar i WAGGGS.

Varumarkesanalysen Under hésten 2003 gjordes en utredning av scoutings var
umirke och hur detta skulle kunna bli starkare. Utredningen
gjordes av en representant frin varje scoutférbund under led-
ning av generalsekreteraren. Utredningen pekade pa ett antal
dtgirder som behovdes, vilket faststilldes pa Svenska Scout-
radets styrelseméte i februari 2004.

WOSM World Organization of the Scout Movement ér en av virlds-
scoutrorelsens tva organisationer och organiserar drygt
20 miljoner pojkar, flickor, min och kvinnor i hela virlden.
Alla medlemmar av manligt kon i scoutrérelsen i Sverige dr
automatiskt medlemmar i WOSM.

Vérdebaserat ledarskap Ett ledarskap som baseras pa scoutmetoden.

- Ordlista



28 Fardplen for framtiden

For att fi mer information om hur scoutférbun-
den ser ut idag och om vilka projekt som pagar,
besok girna nigra av nedanstiende hemsidor.

Dir kan du ocksé hitta stadgar for de olika
forbunden.

Scoutrérelsens gemensamma hemsida Www.scout.se

Nykterhetsrorelsens Scoutforbund www.nsf.scout.se
Frélsningsarméns Scoutférbund Under uppbyggnad
KFUK-KFUMSs scoutférbund www.km.scout.se
SMU scout WWW.SmU.se
Svenska Scoutforbundet www.ssf.scout.se/ssf
WAGGGS www.wagggsworld.org

WOSM WWW.SCOUL.Org




ScouternaRiksorganisationen

Verksamhetsrevisionsrapport for 2011

1. Syfte med verksamhetsrevisionen

e Attunder dren 2010-2011 kontinuerligt félja styrelsens arbete med att verkstilla verksamhetsplanen
genom att fortlépande aktivt delta och reflektera 6ver processen.

e  Att pad ett positivt sdtt vara en katalysator i verksamheten genom att stilla frigor och undvika alltfér hért
kritiserande. Forbittringspunkter limnas istillet kontinuerligt.

Sirskilt uppdrag fran férbundsstimman 2009
Att f6lja arbetet med utvecklingen av en organisation for scouting i Sverige. Detta for att sikerstilla
delaktighet for forbundets medlemmar och att arbetet sker i linje med férbundsstimmans uttalande.

2. Omraden vi sjalva valt att sarskilt studera 2010 och
avrapporterat till forbundsstamman 2011

e  Stadgedndringar, uppféljning
e Utskottens arbete
e  Medlemsutveckling

e  Styrelsens kontakter med distrikten

e Den nya arbetsbeskrivning som fanns for verksamhetsrevisorerna (skriven 2004 och antagen av
forbundsstimman 2005).

3. Omraden som vi sjélva valt att sarskilt kommentera
avseende 2011

e  Kjesiters folkh6gskola. Den extra férbundsstimman beslutade uppdra 4t forbundsstyrelsen att tillsdtta
en oberoende utredning som har tittat pa gamla beslut, bokslut och handlingar, vi har fokuserat pa
férbundsstyrelsens hantering av drendet under 2011.

e  Medlemsutvecklingen

L. Arbetssitt

e Vi har tagit del av styrelsens samtliga méteshandlingar, protokoll och presidiets och utskottens
protokoll

e Vi har haft kontakt med f6rbundsordférande, vice férbundsordférande och flera styrelseledaméter vid
ett antal tillfdllen under 2011.

e Vi har deltagit i verksamhetskonferens, distriktsordférandetriffar, férbundsméte 2010, Svenska
Scoutradets arsmoéte 2010, forvaltningsmote 2010 och férbundstimma 2011,
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e Viupprittar en arlig verksamhetsrevisionsrapport som beskriver utvalda omriden som vi dr styrda att
eller sjdlva viljer att belysa.

e Vi har haft kontakt med ordinarie ekonomisk revisor i samband med bokslutsrevision avseende 2010
och 2011 (avser dock bara kontakter 2011 avseende 2010 érs riakenskaper).

5. Uppfdljning av verksamhetsplan 2010-2011
5.1 Bakgrund

P34 forbundsstimman pa hosten 2009 i Goteborg fattades beslut om en ny tvdarig verksamhetsplan f6r
2010-2011. Verksamhetsplanen ir indelad i féljande omrdden:

e  Medlemsutveckling

e Program

e  Utveckling

e Kommunikation och identitet

e  Ledning och service

e  Uppdrag fran férbundsstimman

5.2 Styrelsens agerande under 2011

Till skillnad fran foregiende verksamhetsplaner innehaller 2010-2011 mer konkreta formuleringar som ar
littare att mita. Exempel pa detta ir:

e  Skapa nitverk for utbildningsansvariga i distrikten

e  En plan fér medlemsutveckling med tydliga mal som sedan bryts ner i planer pa regional-,

e  distrikts- och lokal niva.

e Vi tar fram konkreta exempel pa framgingsrika scoutkirer och sprider dessa aktivt

e  Vikartligger kursledare och kursteam 6ver landet och skapar forutsittningar f6r deras utveckling och
moijlighet att skapa nya team. Fokus ldggs ockséd pa att utbilda kursledarna

e  Uppdatera Handboken for kirer och distrikt

e Verksamhetsstdd som ersitter medlemsregistret Melker och erbjuder fler méjligheter f6r
kommunikation med och mellan medlemmar

e Nytt verksamhetsstod som ersitter medlemsregistret Melker 2011
e  Nytt medlemsregister 2011

e  Forbundsméte 2010

e  Forvaltningsméte 2010

Pa styrelsemétet den 27-28 mars 2010 beslutas om en konkretiserad verksamhetsplan dér utskottens arbete
med verksamhetsplanen beskrivs tillsammans med verksamhetsplanen.

Revisionen konstaterar att fokus under 2011 legat pa férberedelser infor en organisation fér scouting i
Sverige samt WSJ 2011.

Det nya verksamhetsstédet har fortsatt under 2011 véllat extra kostnader som inte var budgeterade frin
bérjan. Kansliet har anstillde hésten 2010 en heltidsanstilld person med uppgift att stédja inférandet av
Scoutnet.

5.3 Revisionens synpunkter

Vi uppfattar det som positivt att verksamhetsplanen dr mera konkret och littare att omsitta i mitbara
aktiviteter med mera. Det saknas en maluppfyllnadssammanstillning som anger hur man uppfyllt de savil
overgripande som den detaljerade konkretiserade verksamhetsplanen.
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Mycket av arbetet liggs ut pa utskotten som inte f6ljs upp av styrelsen pi samma detaljniva. I en del fall har
utskotten relativt hoga detaljerade malsittningar som kanske inte har infriats pa alla punkter men att mata
konsekvensen av detta gentemot verksamhetsplanen ir inte heller helt litt.

Med utgangspunkt frin styrelsens protokoll kan vi konstatera att 2011 innebar mycket stort fokus pa ny
organisation fér scouting i Sverige, Kjesiters folkhdgskola samt WSJ 2011. Allt annat som ingick i den
ursprungliga verksamhetsplanen har omnidmnts i mycket liten omfattning,

6. Utvecklingen av en organisation for scouting i Sverige
6.1 Bakgrund

Under férbundsstimman 2009 besl6ts att Svenska Scoutférbundet skall vara drivande i frigan om att ena
svensk scouting i en organisation.

6.2 Styrelsens agerande under 2010 och 2011

Under 2010 valde styrelsen att skriva en proposition till Svenska Scoutrddets arsméte. Propositionen
handlade i stort om att férbereda f6r beslut om en ny riksorganisation pé drsmétet 2011, Information om
detta har distribuerats i savil informationsutskick, pa distriktsordférandetriffar och Scoutforum i Falkenberg
med mera. Propositionen gick med majoritet igenom pa Scoutrddets darsméte 2010, dock utan NSFs och
equmenias bifall.

Under 2011 har styrelsen lagt ner mycket arbete p4 att fi med alla férbunden i den fortsatta processen samt
ta fram forslag till nya stadgar for den nya organisationen. Ett antal olika problemomtiden/utmaningar som
uppstitt under resans gang har hanterats genom arbetsgrupper som frimst distrikten har beretts méjlighet
att delta i. Friagan har, jimte inrittandet av regionala scoutkontor, prioriterats mycket hogt av
forbundsstyrelsen som medgett arvodering av en person for att jobba med detta. Stadgarna antogs med visa
andringar pa férbundsstimman 2011 i Boris.

6.3 Revisionens synpunkter

Revisionen anser att styrelsen har agerat i frigan i enlighet med férbundsstimmans beslut 2009 och med
geografiskt bred forankring i férbundet.

Styrelsen har under 2010 kommunicerat och informerat om vatje steg i processen, frimst med distrikten
genom distriktsordférande triffar, nyhetsbrev, Férbundsmétet i Falkenberg samt bjudit in distrikten att
delta med delegater till Scoutrddets arsméte. Kommunikation kan ocksa vara att sjilv som representant frin
distriktsstyrelsen eller sd som distriktsordférande ta kontakt och férhora sig var en fraga ligger. Man far
heller inte glémma allt arbete som bedrivits i det tysta att fi med de andra férbunden i processen, ett stort
arbete med ménga “textjusteringar” som alla férbunden kan godta.

Under 2011 har styrelsen prioriterat diskussioner med andra férbunden sam inrittat arbetsgrupper med
distriktsrepresentation med fokus pé olika fragestillningar som distrikten framfort som viktiga vilket ocksd
maste betraktas som en del av framgangen.

1. Kjesaters folkhogskola
7.1 Bakgrund

En stor aktivitet 2011 (ekonomiskt sett) - som inte ingick i verksamhetsplanen - var fraigan om Kjesiters
folkhégskola. Styrelsen konstaterade i borjan av 2011 att verksamheten gick med s stort underskott att
kapitalet var forbrukat sa att en kontrollbalansrikning maste upprittas, nigot man gor for att foérbereda en
likvidation eller konkurs, Styrelsen konstaterar att stiftelsen saknar ekonomiska forutsittningar att utfora sitt
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uppdrag. Ungefir samtidigt hade den anliggningsgrupp som pa forvaltningsutskottets uppdrag hade att
utreda Kjesiter som anliggning och med sirskilt fokus pd underhdll, fitt en extern rapport som visade pi ett
mycket omfattande renoveringsbehov i stotleksordningen 15 miljoner. Dessa kostnader bedémdes inte
mojliga att tickas av Kjesiterstiftelsen.

1.2 Styrelsens agerande under 2011

Nir styrelsen forstod hur liget var, beslutade man att utlysa en extra férbundsstimma i juni 2011. Fragan
vickte mycket kinslor i férbundet och stimman besl6t 1 enlighet med styrelsens férslag som gick ut pa att
Kjesiter avvecklas som lokalisering i Vingiker men att Kjesiterstiftelsens verksamhet bedrivs vidare i andra
former.

7.3 Revisionens synpunkter

Frigan angiende Kjesiter som geografisk utbildningsplats aktualiserades tidigt under 2011 da
ckonomiuppféljningen si sakteliga borjade fungera igen efter Gvergangen till nytt verksamhetsstodsystem.

Di fragan var kinslomissigt laddad — och med tanke pi att frigan varit uppe pa férbundsstimmor tidigare —

valde styrelsen att utlysa extra férbundsstimma i frigan for att méjligedra en bred delaktighet i frigan inom
scoutférbundet. Vi tycker det var en klok bedémning, dven om det var en stor, komplex och, som sagts,
kinsloladdad friga.

Stimman besl6t i enlighet med styrelsens forslag att platsen Kjesiter avvecklas men att stiftelsen drivs vidare
inya former. En principiellt mycket viktig del i beslutet var ocksi att avveckling skulle ske med sa lite skada
som mdjligt f6r scouting som varumarke och for elever och anstillda. I praktiken betydde detta att Svenska
Scoutférbundet garanterade att stiftelsen inte gick i konkurs och att Svenska Scoutférbundet gick in med
bristtickningsgarantier vid tva tillfillen om totalt ca 5 miljoner kronor. I gengild tog Svenska
Scoutférbundet 6ver samtliga lokaler och inventarier pa Kjesiter med sikte pd att fd igen garantierna vid en
forsiljning som alltjamt vid drsskiftet 2011-2012 inte var verkstilld. Tyvirr dr inte beslutsprotokollet frin
extrastimman sirskilt tydligt pd fragan om hur ”skada f6r férbundet skall undvikas”. Inte heller i styrelsens
efterféljande protokoll framgar detta. Dock har detta framgitt tillrickligt tydligt i de samtal vi f6rt med
férbunds- och kansliledning samt ordinarie ekonomisk revisor under 2011.

Di forsiljningen av Kjesiter uppenbarligen gatt mycket trégt kan vi konstatera att chanserna till att sdlja
Kjesiterfastigheterna och didrmed fé igen bristtdckningsgarantierna under 2011 har 6verskattats. Vi anser
likvil inte att styrelsen, eller nigon annan i férbundsledningen, har gjort ndgot som bryter mot stadgarna
eller beslutet pa den extra stimman. Man har undvikt konkurs och hoppas att man vid forsiljning far tillbaka
nedlagda medel. Man bér betinka att den styrelse stimman tillsatte hsten 2009, valdes pa sina
”scoutmeriter”, var i genomsnitt drygt 25 ar och flertalet var studerande. Styrelsen fick pi sitt bord att ta
stillning till kontrollbalansrikning, stiftelsejuridik och folkhégskolepolitik i den hégre skolan. Utifran detta
anser revisonen att styrelsen har hanterat fragan pé ett ansvarsfullt sitt.

8. Medlemsutveckling
8.1 Bakgrund

Redan i féregiende verksamhetsplan 2008-2009 sattes ett konkret mal att sluta minska i medlemsantal vilket
inte holl. I verksamhetsplanen f6r 2010-2011 har samma mal satts upp.

8.2 Utfall 2010

Under 2010 har medlemsantalet svagt 6kat med 109 personer till 40 784. Okningen bestar dock i att
Frilsningsarméns scoutférbund har anslutit sig som ideologiskt distrikt. Hade de inte gjort det skulle
medlemsantalet ha minskat med 498 personer.
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8.3 Utfall 2011

Under 2011 uppgick antalet betalande medlemar till 40 913 personer vilket innebdr en reell 6kning med 129
medlemmar, ndgot som det var linge sedan férbundet gjorde.

8.4 Revisionens synpunkter

I verksamhetsplanen framgir det att medlemsantalet ska brytas ner i betydelse for distrikt, kir och avdelning.
Nagon sddan redogorelse eller analys gar dock inte att spara i styrelsens respektive
medlemsutvecklingsutskottets protokoll under vare sig 2010 eller 2011. En annan férsvarande omstindighet
som kan ha haft inverkan pa medlemsutvecklingsarbetet dr det under hésten 2010 inférskaffade
medlemsregistret som inte fungerade tillfredsstillande férrdn en bit in pd 2011.

Aven om medlemsantalet slutat minska och faktiskt for 2011 6kade, dr det svart att utifrin officiella
dokument utldsa vilka framgangsfaktorer som ligger bakom detta.

9. Arbetsbeskrivning av verksamhetsrevisorernas
uppdrag

9.1 Bakgrund

Arbetsbeskrivningen fér verksamhetsrevisorerna som vi arbetat efter var skriven 2004 och antagen av
férbundsstimman 2005. D4 vi numera har dels tvédariga verksamhetsplaner, dels tvairiga mandatperioder dér
man i princip inte har kunnat aterrapportera hela uppdraget till stimman, utan till ett férvaltningsmote, var
behovet av 6versyn patagligt.

9.2 Styrelsens agerande 2011

Styrelsen la till f6rbundsstimman 2011 fram en proposition om verksamhetsrevisorernas arbetsbeskrivning
som 1 princip innebar ett tydligare fokus pd kontroll av méluppfyllnad verksamhetsplan. Propositionen
foregicks av intervjuer med oss bada och antogs med viss dndring pa foérbundsstimman.
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9.3  Revisionens synpunkter

Med den nya arbetsbeskrivningen kommer verksamhetsrevisorerna likvil fa ett glapp i sin rapportering dven
glappet inte ér lika stort som tidigare.

10. Ovriga iakttagelser
10.1 Bakgrund

Ut6ver de ovan storre punkterna som vi valde infor dret att granska, uppstar det sjilvklart under
verksamhetsiret en eller flera saker som vi som revisorer bevakar. Vi har valt att bara lite kortfattat
kommentera dem, dd de torde vara vil kinda problem f6r styrelsen. I nagra fall har vi ocksd papekat de
problemen under resans gang varvid en forbittring eller plan for forbattring tagits fram.

10.2 Styrelsens agerande under 2010

Styrelsen besl6t pa sitt decemberméte 2010 att protokollen ska vara publicerade senast tolv dagar efter
avslutat styrelseméte

Vi konstaterade 2010 att ekonomikontrollen under iret inte lever upp till ens acceptabel nivi. Aven om detta
i huvudsak 4r de ekonomiska revisorernas omrade miste dven vi verksamhetsrevisorer pipeka det
undermaliga i styrelsens uppfoljning och prognostisering under dret. Styrelsen konstaterar sjilva detta i sitt
decemberprotokoll med en mycket kraftfull skrivelse.

10.3 Styrelsens agerande under 2011

Tyvirr dr det fortfarande efterslipning av publicering av protokollen pa hemsidan. Dock kan en férbittring
skonjas.

Det har tyvirr inte framkommit av protokollen att ekonomifunktionen férbattrats under 2011.

10.4 Revisionens synpunkter

Ytterst ansvarar styrelsen for att kansliet har ordning pa dokument och rutiner f6r uppféljning. Man miéste
kunna lita pa kansliet, annars maste man som styrelse vidta dtgirder. Vad vi kanske sirskilt slds av dr
avsaknaden av uppfdljning under de férsta manaderna 2011. Har man konstaterat i december att man
kanske inte lever upp till stadgans krav pa "...bokfiring och forvaltning dr ordnade pa betryggande satt'" (Svenska
Scoutférbundets stadga §4:8), torde behovet av tydlig fortsatt uppféljning vara extremt stort. Inget av detta
kan ldsas i presidieprotokollen och i januari tycks styrelsen tycka att allt 4r bra och i februari nimns det hela
inte alls.

11. Sammanfattning

Sammanfattningsvis har det varit ett spinnande och lika turbulent verksamhetsar 2011 som 2010.
Scoutférbundet har framgangsrikt medverkat till en paborjad organisatorisk férandring av svensk scouting.
Medlemsantalet har 6kat under 2011, men det dr svart att ldsa sig till om vi uppnatt mélen som sattes upp i
verksamhetsplanen f6r 2010 till 2011. Fragor som uppkommer utan att inga i verksamhetsplanen tar mycket
fokus och resurser fran verksamheten, 2010 var det en hastigt uppkommen kansliflytt och inrittandet av
nytt medlemsregister och verksamhetsstéd, 2011 var det Kjesiterfrigan.

Den extra férbundsstimman 2011 gav styrelsen i uppdrag att dra lirdom av problemen kring Kjesiter. Vi
anser att styrelsen dven maste analysera och dra lirdom av problemen med det nya verksamhetsstédet med
medlemsregister. En sa central funktion inom det administrativa stédet pa alla nivaer far inte fallera pa de
sitt det gjorde under 2010.
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Vi ser minskad aktivitet pa olika ledningsnivier inom Svenska Scoutférbundet och vi drar slutsatsen, trots
att manga pastar motsatsen, att det till stor del beror pa WSJ. Det giller nu f6r férbundsledningen att kunna
suga upp det engagemanget som kanaliserades till WS]J till "det vardagliga" scoutsverige efter ligret. Det
finns stort behov av engagemang bade pi kar, distrikt och férbundsniva.

Tiby och Lund sensommaren 2012

Bjorn Alba Lars-Ingmar Olsson
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor suppleant
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Presentation av kandidaterna:

Roger Gusthage, Ledamot och sammankallande omval 2 ar
Jag dr medlem i G6teborg sjéscoutkar men numera boende i Stockholm. Jag jobbar som IT konsult pa ett

affirssystemfOretag.

I scouterna har jag framf&rallt haft roligt tillsammans med alla mina vinner som nistan alla dr scouter. Jag
har engagerat mig i allt frin seniorscout AU, Rix AU och var distriktsstyrelse. Jag har ocksa tidigare varit
med i valberedningen, bide som representant men jag har lagt mest tid och engagemang pa att planera
vira stora liger under aren. Detta trivs jag bdst med som scout.

Jag tycker det dr viktigast att vi vuxna fokuserar vart engagemang till att gynna barn och ungdomarna i var
rérelse. Vi skall som vuxen sjilva ha kul under tiden, men aldrig tappa fokus pa att ge barn och

ungdomarna det som vi sjilva fitt uppleva som unga.

Jag vill arbete i valberedningen f&r att fa chansen att lira kdnna lite nya scouter ute i Sverige, vi har ju blivit
sa manga fler som kan gbra sa mycket gott f6r var rorelse nu. Det dr ocksa viktigt tycker jag att ha en bra

valberedning som kan ta fram bra forslag till en vil sammansatt och kompetent styrelse.

Johan Arenius, Ledamot nyval 2 ar
Jag jobbar som projektledare och studerar vid Sveriges lantbruksuniversitet
Har varit scout och ledare lokalt planerat och genomfort distriktsarrangemang suttit i SMU:s scoututskott

f6r en rad dr sedan samt varit ordférande £6r equmenia.

Jag tycker den lokala verksamheten dr viktigast. Dirtill finns det mycket annat som dr viktigt. Jag vill
arbete 1 valberedningen f6r att pd det sittet dra mitt stra till stacken nir det giller att gbra rérelsen dnnu
bittre pd att stddja den lokala verksamheten. Efter fyra 4r som ordférande fr ett av de gamla

scoutférbunden har jag relativt god fOrstielse fOr rérelsen och har sett méinga av dess delar pa nira hall.

Tobias Hedlund, Ledamot omval 2 ar

Jag studerar till ldrare i trd och metall sl6jd samt textil sl6jd Jag har varit ledare £6r en grupp scouter frin
det dem borjade som dventyrarscouter tills nu dd vi dr i samma roverlag. 4 ar i KFUK-KFUM scout
térbundsstyrelse 4 ar i SSRs valberedning 2 4r som suppleant i SSRs styrelse med i kontingentledningen
for den svenska kontingenten f6r WSJ 2011 och 1 ar i valberedning f6r SCOUTERNA. jag har dven varit
ledare pa Visterbotten Angermanlands vinter fjill kurser. Jag tycker att vi fortsitter att vara med och
paverka var omgivning i positiv riktning, alltifrin pa det lokala planet med karen till internationellt genom
paverkansarbete inom WAGGGS och WOSM nivi Jag vill arbete i valberedningen for att jag kinner mig
hedrad 6ver att ha blivit tillfrdgad om jag vill fortsitta och for att jag tror att jag kan géra ett bra jobb
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Jennie Swird, Ledamot omval 2 ar
Jag bor i Stockholm och jobbar med att driva avdelningen f6r hemleveranser pa Ikea Kungens Kurva,
anstilld av Bring Express AB. Dir har jag daglig kontakt med kunder, personal, chaufférer och dkare.

Jag har sedan skolstarten varit med i scouterna och var i manga ar medlem i Milarhdjdens scoutkér. Dir
var jag aktiv tills jag var ungefdr 17 dr och Vissar6 bérjade ta allt mer av mitt scoutengagemang och som
nu dr den scoutkar jag 4r med i. Sedan dess har jag tillbringat manga manader ute pa 6n med olika sysslor,
mestadels livsmedelsrelaterade. Jag har dven varit med och arrangerat Boomerang 2008 pa Vissar6. Under
hésten 2009 arbetade jag som anstilld pa Stockholms scoutkansli med bland annat kursadministrationen.

Jag har alltid pé ett eller annat sétt varit involverad i scouting. Férra aret fick jag forfridgan om att sitta med
i valberedningen och tyckte att det lit kul. Eftersom det har varit just kul och inspirerande har jag tackat ja
till en nominering pa ytterligare 2 ar.

Daniel Akerlund, Ledamot omval 2 ar

Rénnekyrkans Ungdom SMU och Rda Sjdscoutkar Riksorganisationen Jag arbetar som Pedagogisk
Assistent 1 pd En skola i Hégands Kommun. Jag har varit ledare pa det flesta avdelningar

Spararscout, Upptickarscout och Utmanare. Aven suttit med i SSC-AU under mina ar som seniorscout
och di dven som ssc-representant i distriktsstyrelsen. Ar 2003 Blev jag invald i distriktsstyrelsen som
Suppleant och 2004-2005 var jag Utvecklingsansvarig i Distriktet. Var dven Ansvarig f6r Distriktets
assistentkurs under fyra ars tid. I bérjan av 2000-talet var jag ordférande f6r Distriktes Valberedning.
Jobbade dven med Seniorprogram pa liger under ndgra dr. Suttit i kdrstyrelsen som ledamot vid olika
tillfdllen. Under Scout 2001 och Jingji si jobbade jag som Kékschef £6r funktiondrsmaten. Jobbat pa
Vissaré som funktionir under fyra dr.

Just nu sa ingir jag i Scouternas Valberedning och ir ledare f6r Upptickarscouterna i min kar. Jag ér dven
ordférande f6r Rénnekyrkans Ungdom/SMU Angelholm dir vi sysslar i huvudsak med scouting.

Det jag tycker dr viktigt i scouterna ir att vi ska kunna ge barnen och ungdomarna ett bra scoutprogram
och en bra grund till att de sedan ska kunna ta 6ver. Jag tycker ocksa det ir viktigt att vi ska kinna att vi
alla dr samma nu ndr vi alla dr scouterna och inte fem olika férbund.

Jag vill arbeta i Valberedningen f6r att jag kdnner att jag har mycket att ge fOr att jag har koll pa mycket
folk och har ett vildigt bra ansiktsminne och har litt for att komma ihag folk. Kanske inte si att jag
kanner alla men kommer ihag de jag har sett eller hort. Jag kinner att jag har mer att ge nu efter att jag
ingatt i valberedningen under aret.



Bilaga 12: Uppdaterad helhetsbudget

Nedan hittar du en uppdaterad sammansatt helhetsbudget. Anledningen till att vi uppdaterat budgetforslaget
ar att vi nu har resultatutfall till och med oktober manad 2012, samt fatt ytterligare information fran externa

parter efter det att den Overgripande budgeten publicerades 1 stimmohandlingarna.

Budgetsammandrag (TKr)

Budget 2013

Budget 2014

Scouterna Intakter Kostnader Resultat Intakter Kostnader Resultat
1. Medlemsutveckling

Ledning Medlemsutveckling 0 -316 -316 0 -380 -380
Regionala kanslier 0 -13 174 -13 174 0 -13 204 -13 204
Redo for naturen 880 -880 0 880 -880 0
Total Medlemsutveckling 880 -14 370 -13 490 880 -14 464 -13 584
3. Kommunikation

Ledning Kommunikation 0 -1115 -1115 0 -1116 -1116
Produktion och tjanster 0 -1 735 -1 735 0 -1 735 -1 735
Scouten 0 -1 500 -1 500 0 -1 485 -1 485
Webbutveckling/Hemsida 0 -1 943 -1 943 0 -1 838 -1 838
Press / Opinion 0 -1 389 -1 389 0 -1 389 -1 389
Marknadsforing / Rekrytering 0 -1 613 -1 613 0 -1473 -1473
Ovrigt kommunikation 0 0 0 0 0 0
Total Kommunikation och Identitet 0 -9 295 -9 295 0 -9 036 -9 036
4. Utveckling

Ledning utveckling -168 -168 -57 -57
Programutveckling 500 -1 400 -900 500 -1 220 -720
Internationell verksamhet 596 -949 -353 0 -820 -820
Utvecklingssamarbeten 2 975 -2 976 -1 1252 -1217 35
Arrangemang 8 202 -8 576 -374 8 820 -8 965 -145
Trygga moten 380 -478 -98 380 -480 -100
Varsta fordomen 2 167 -2 167 0 2167 -2 167 0
Total Utveckling 14 820 -16 714 -1 894 13 119 -14 926 -1 807
5. Vardebaserat ledarskap

Vardebaserat ledarskap 3470 -3470 -0 3 400 -3 400 0
Total Vardebaserat ledarskap 3470 -3470 -0 3 400 -3 400 0
6. Ledning och struktur

Ledning och styrelse 0 -4 594 -4 594 0 -4 792 -4 792
Internationell scouting 0 -421 -421 0 -434 -434
Avgifter till andra org. 0 -1 075 -1 075 0 -1075 -1 075
Externa relationer 10 350 -1 460 8 890 12 000 -1 459 10 541
Total Ledning 10 350 -7 549 2 801 12 000 -7 760 4 240
7. Service

Kanslidrift 7 860 -10 378 -2 518 9 274 -11 178 -1 904
Forsaljning 12 960 -10 826 2 135 14 350 -11 668 2 683
Medlemsservice 28 560 -6 114 22 446 25 800 -6 309 19 491
Total Service 49 380 -27 318 22 062 49 424 -29 154 20 270
8. Forvaltning

Anlaggningar 811 -1 008 -197 941 -1131 -190
Arkiv och museum 150 -566 -416 100 -523 -423
Forvaltning ledning 500 -70 430 700 -70 630
Total Férvaltning och anlaggningar 1461 -1 644 -183 1741 -1724 17
Total Scouterna 80 361 -80 360 1 80 564 -80 464 100

Not 1: Finansiering: Insamling

Not 2: TFinansiering: Medlemsavgifter och statsbidrag

Not 3: Finansiering: Finansiella vinster

Not 1

Not 2

Not 3
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Presentation av kandidaterna:

Ordférande Martin Bjorgell Nyval 2 ar Bunkeflo scoutkar
Ordférande Josefine Larsson Nyval 2 ar Boris scoutkar

1C Thomas Frostberg Nyval 2 ar Johannelunds scoutkar
1C Ida Sj6holm Nyval 2 ar Helsingborgs scoutkir
Ledamot Lina Rudin Nywval 2 ar Torns scoutkar
Ledamot Lo Lagerkrantz Omval 2 ar Spinga scoutkar
Ledamot Anders Ahlstrém Omval 2 ar Norrtilje sjéscoutkar
Ledamot Malin Amnefelt Nyval 2 ar Viksj6 scoutkar
Ledamot Vakant Nywval 2 ar

Josefine Larsson, Ordférande nyval 2 ar

Just nu studerar jag en master i kommunikation vid Géteborgs
Universitet. Jag bor i Bords men kommer ursprungligen frin Reftele i
Smaland. Dir bérjade jag scouterna i Nykterhetsrérelsens
Scoutférbund som dttadring. Sedan dess har jag varit aktiv pd karniva,
arbetat tre 4r som konsulent och de senaste tre suttit i
forbundsstyrelsen for NSF. Det senaste aret som vice ordférande, och
med speciellt fokus pa kommunikation. Genom detta uppdrag har jag
ocksa arbetat mycket med scoutstrukturen och det samverkansavtal
NSF har slutit med Scouterna.

Nigot som ir viktigt f6r mig dr gemenskapen jag kinner med
minniskorna i rérelsen och de méten scouting har gett mig. Denna
arena fOr att triffa minniskor i olika dldrar, med olika bakgrund och
olika erfarenheter dr speciell och lirorik. En spérarscout har lika
mycket att ldra mig som en revisor.

I grunden ligger min Gvertygelse om att Scouterna ger minniskor
verktygen att fatta medvetna val och dirigenom skapa ett bittre samhille. Jag tycker det dr viktigt att vi
alla funderar 6ver vad vi ser som viktigt och darefter hur vi f6rsdker beridtta detta f6r andra. Jag vill arbeta
i styrelsen for att fortsitta ta tillvara pd de olika profiler och skil vi har f6r att bedriva scouting, och
samtidigt hur vi gor det tillsammans. Jag vill ocksa arbeta med att kommunicera allt det vi tillsammans
tycker 4r viktigt, bade internt och externt.
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Martin Bjorgell, Ordférande nyval 2 ar

Jag vill férindra virlden! Idag arbetar jag i ett individuellt
utvecklingsprogram (trainee) i Handelsbanken, med fokus pd den
svenska kontorsrorelsen. Sedan oktober ingir jag ocksa i bankens
interna Rdd f6r ansvarsfullt féretagande (CSR-rddet), och fokuserar dir
pa virderingsfrigor, ledarskap och att sprida arbetet till vira 461
kontor i Sverige. Det paminner faktiskt en hel del om var rorelse!
Utbildningsmissigt har jag en bakgrund som civilekonom fran Lunds
Universitet med inriktning "Organisation och férindringsledarskap”
(dock med ekonomistyrning som bésta dmne).

I Scouterna bérjade min resa som sjéscout i SSF, innan jag som
upptickare blev medlem 1 Bunkeflo KFUK-KFUM:s scoutkar i Malmo
dir jag dr f6dd och uppvuxen. I scoutkaren har jag varit
avdelningsledare fram till hésten 2011, samt suttit i styrelsen under
aren 2003-2012, varav 2008-2012 som ordférande. Direfter tog
ordférandeskapet i Svenska Scoutridet fullt fokus jamte flytt till
Stockholm efter examen. Under aren har jag dven varit aktiv i
térbundets region 1 Skdne-Blekinge f6r utmanar- och roverscouting
samt bl.a. varit arrangemangsledare f6r Uppticktstird Norden 2008
samt World Scout Moot 2010. Jag har suttit fyra r i Svenska
Scoutridets styrelse, sedan arsmotet 2008, och ser fram emot minst tva
ar till som ordférande - om jag far fortsatt fortroende fran er
medlemmar!

Mitt och ert viktigaste uppdrag dr att géra unga redo for livet, och
genom det stétta barn och unga i deras personliga utveckling. I det
arbetet 4r det viktigt att det finns férutsittningar att bedriva bra
verksamhet lokalt. Dirfor dr det ocksa viktigt att vi har ledare som far
utvecklas genom kvalificerade utbildningar och verksamhetsstod f6r att
utveckla den lokala verksamheten i scoutkar, distrikt och region. Jag vill
fortsitta utveckla scoutrérelsen i Sverige och i virlden, och gora det pa
ett sdtt som tar tillvara pa allas vara olikheter. Vi har en otrolig
potential att fortsitta né fler barn och unga, och for att lyckas med det
krdvs att vara bista sidor och styrkor fran olika f6rbund, regioner och
féreningar tas tillvara. Nir vi nu bygger en gemensam organisation for
samtliga scouter i Sverige hoppas jag att alla far bidra fér att gora
Scouterna till det basta och mesta som dr mojligt.

Som ordférande vigar jag leda styrelsen och stotta var
generalsekreterare 1 sitt arbete i den operativa driften. Jag héjer blicken
och tinker lingsiktigt vad som dr bist f6r var rérelse. For unga idag
och i framtiden. Fér mitt ledarskap har jag utsetts till bl.a. stipendiat av
Stiftelsen Ungt Ledarskap 2011, blivit Arets ekonomistudent 2012 och
rankats som en av Sveriges supertalanger av Veckans Affirer. Det
ledarskapet har jag fitt med mig frin Scouterna, och si vill jag agera
som forebild ocksa for ndsta generation. Att bli det mesta och det bista
man kan bli. Att géra skillnad f6r andra manniskor. Att gbra unga redo
for livet. Att tro pa sig sjdlv och andra. Nir vi gbr det tillsammans blir
det sa bra — och jag vill f6rindra virlden med er!
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Ida Sjoholm, International Commissioner, nyval 2 ar

Jag studerar just nu Business Administration and Sociology pa
Copenhagen Business School i Képenhamn. Vid sidan om har jag tvd
jobb. Jag jobbar bdde pa en alarmcentral fér resande var jag koordinerar
akut assistans over hela virlden over telefon samt i en friluftsbutik (de
danska scouternas egna butikskedja).

Jag har arrangerat en del arrangemang sd som, Ung i Norden 2009,
scoutforum 2008 och 2009, Aventyrsliger 2010 och senast var jag si
klart med pd jamboreen som en del av planning team.

Samtidigt som allt detta har jag alltid haft ett lokalt engagemang som antingen utmanarledare,
upptickarledare eller vice kdrordférande. For tillfillet 4r jag upptidcka ledare i en dansk baptistscoutkar
eftersom jag bor 1 Képenhamn.

Mest relevant som kandidat till International Commissioner dr mitt internationella engagemang och dé
framférallt i WAGGGS. Jag har bide deltagit pa och arrangerat flera internationella arrangemang sa som
Juliette Low seminarie 2008, WLDP Facilitaters training 2010, Young Woman World Forum 2011, World
Conference WAGGGS 2011. Ut6ver det har jag deltagit pd tva WOSM virldskonferenser och flera
internationella scoutseminarier. Genom dessa arrangemang och genom att vara en ackrediterad WLDP
facilitator (World Leadership Developement program — WAGGS internationella ledarskapsprogram) har jag
byggt upp ett nitverk inom WAGGGS och internationell scouting som ir otroligt viktigt om man vill
dstadkomma nagot som International Commissioner, bade d4stadkomma nagot hemma och i virlden. Det
senaste halvéret har jag ocksd arbetat med detta som vice International Commissioner i det internationella
strategiska teamet.

Jag tycker det dr viktigt att var verksamhet haller h6g kvalitet och det giller s klart bade i véra kérer och
t6r den nationella verksamheten och den verksamhet som vi har gemensam med andra medlemslidnder
internationellt. Hog kvalitet betyder att det dr roligt att vara scout, inspirerande, spinnande och att vi
uppfyller vart syfte for alla dldersgrupper. I virldsorganisationerna handlar syftet om att scouter kan
térdndra och forbittra virlden. Jag tror man kan géra det pd minga sitt t.ex. genom att erbjuda en
meningsfull fritid i en virdebaserad rérelse, genom ledarskapstrining, samarbete, tro och reflektion,
paverkansarbete o.s.v. Jag brinner lite extra f6r den internationella dimensionen av scouting och tror det 4r
dir som vi verkligen kan gora vira scouter redo for livet, lite mer redo dn de barn och unga som inte far
dessa méjligheter genom scouterna. Och jag tror framforallt det dr i samarbetet med andra medlemsldnder
och scouter i virlden som vi kan lyckas f6rindra virlden och limna den lite bittre 4n den var nir vi kom.

Jag vill anvinda internationella nitverk i scoutrérelsen som jag byggt upp till att bade férbittra svenska
scouters mojligheter att uppleva internationell scouting men ocksa forbittra svenska scouters mojlighet att
paverka virlden. Som styrelsemedlem vill jag bidra med min ofta analytiska och ifrdgasittande tillgang till
beslut och strategier fOr att styrelsen alltid ska ta basta méjliga beslut for vara scouter.
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Thomas Frostberg, International Commissioner nyval 2 ar

Journalist pa Sydsvenskan i Malmo. Ekonomisk krénikér och redaktor
for tidningens helgmagasin Naringsliv.

e  Svenska Scoutradet: International Commissioner (WOSM) och
styrelseledamot (2012)

e World Scout Jamboree: Head of Department for
Communication Department (2008-2012)

e Scout 2001 och Jiingijamborii: Presschef/bitridande presschef.

Internationell erfarenhet i urval:

Tre virldsjamboreer, som deltagare i Sydkorea 1991, spaningspatrull 1 Storbritannien 2007 och Planning
team i Sverige 2011. Deltagare pa tvé virldskonferenser (Sydkorea 2008 och Brasilien 2011), en
Europakonferens (2010) och ytterligare ett antal internationella sammankomster.

Ovriga scoutuppdrag i urval: Styrelseledamot fér tidningen Redo, medlem av distriktsstyrelsen och
seniorscout-AU i Folkunga Scoutdistrikt (SSF).

Att fortsitta utveckla Scouterna som en ungdomsrorelse relevant £6r de utmaningar som unga stills infor i
samhillet i dag.

Att fler unga ska fa del av scouting i médnga olika former och att vi vixer i medlemsantal.

Att Scouterna fortsitter vara en relevant samtalspartner for det omgivande sambhillet (politik, niringsliv,
ideella organisationer etc).

Att vi inom Scouterna ska sprida mer och bittre information om de internationella méjligheterna i sparen
av World Scout Jamboree s att fler svenska scouter fir méjlighet till internationella upplevelser, bade pa
hemmaplan och genom utlandsvistelser pa liger, scoutcenter, konferenser och utbildningar.

Som International Commissioner (IC) 4r man en del 1 det gemensamma styrelsearbetet, men har ett
sarskilt ansvar f6r de internationella frigorna och kontakterna med virldsorganisationen och andra
medlemsldnder. Under 2012 har jag arbetat f6r att sprida kunskap om de internationella méjligheterna till
fler och att involvera fler 1 Scouternas internationella arbete, bland annat genom att Scoutradet inrittat tre
vice International Commissioners. Tillsammans kan vi bittre ta till vara de méjligheter som erbjuds 1 det
internationella scoutsamarbetet och se till att 4nnu fler far méjlighet till internationella scoutupplevelser.
Utifrin den grund som har lagts under 2012 vill jag fortsitta utveckla det internationella arbetet och de
internationella dimensionerna 1 scouting de kommande tva aren.
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Anders Ahlstrom, Ledamot omval 2 ar

Jag heter Anders Ahlstrém och har till stimman hunnit bli 45 ar. Jag
har suttit i Scouterna - Riksorganisationens styrelse sedan arsskiftet.
Vigen dit startade i sjdscoutkdren Drakarna, fortsatte med engagemang
1 Vissar6 och pagar fortfarande dir och i Norrtilje sjéscoutkar pa
dventyraravdelningen.

Till vardags arbetar jag som brandchef i Uppsala brandforsvar, ett
uppdrag som omfattar savil politiska kontakter och férvaltning som
verksamhetsutveckling. I mitt jobb har jag stor glidje av erfarenheterna
fran scouterna men ocksé de erfarenheter jag har med fran
studentfackliga uppdrag och studentigda foretag.

Jag tycker att Scouterna har en fortsatt viktig uppgift i att gbra unga
redo for livet, att skapa férutsittningar for deras vixande inom
omriden med stor aktualitet idag. Exempel pd sidana omraden tycker
jag dr demokrati, solidaritet och ledarskap.

Det jag tror att jag kan bidra med i Scouternas styrelse dr erfarenheter fran olika organisationer i olika
situationer och sitta vira egna utmaningar 1 olika perspektiv. Jag tycker att vi har stora utmaningar framfor
oss i att driva utveckling inom manga omriden samtidigt som var langsiktiga férvaltning har andra
térutsittningar. Vi har skapat massor av méjligheter med vér nya organisation som vi nu behdver arbeta

med.
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Malin Amnefelt, Ledamot nyval 2 ar

Jag dr Apotekare och jobbar idag med ett stédsystem for farmaceuter.
Jag har alltsa limnat Apoteksdisken och jobbar idag med IT. Jag ir nog
som apotekare dr som mest; vill girna strukturera arbetet f6r att hélla
hég kvalitet.

Under mina 23 ér i scouterna har jag bland annat varit ledare pa Bla
hajk, suttit i utmanar-AU och distriktsstyrelsen 1 Birka scoutdistrikt. I
distriktsstyrelsen har jag suttit 1 tvd olika omgangar den férsta som vice
ordférande och den andra som kassér. Jag kunde sé klart inte hilla mig
borta fran WSJ heller sa jag och min man var ansvariga f6r tekniken pa
de stora showerna, en otrolig upplevelse att fit vara med om. '
For mig dr det viktigaste 1 scouterna att barn och ungdomar far utvecklas i trygga miljder dir det finns
mojlighet att f4 prova pa olika aktiviteter. Jag tror pa “learning by doing” - fi prova pd, att det dr okej att
inte vara bist pa allt och att unga fir prova pd att leda andra. Detta tror jag gbr barn och ungdomar redo
for livet, det har det dtminstone gjort mig redo fér livet.

Scouterna star infor ett antal spannande dr som jag vill vara med om. Vi dr nu en massa scouter med olika
bakgrund som skall jobba thop pd nya sitt. Vi har olika saker med oss i bagaget och vi skall dra nytta av
allt det och kliva ett steg framit inom scouting. Detta ér ett arbete som jag vill vara med och leda sd att vi
tillsammans kan ge fler barn och unga en lika fantastisk uppvixt med scouting som jag sjilv haft.
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Lo Lagerkrantz, Ledamot omval 2 ar

Jag heter Lo Lagercrantz och ir nitton ar. Ursprungligen ir jag fran
Stockholm dir jag har min hemkar, Spanga Scoutkar, men i hostas
flyttade jag till Lund. Hir i Lund liser jag till likare och kommer
engagera mig i nidgon av de lokala scoutkarerna sé fort jag fatt ordning
pa tillvaron!

Férutom att jag satt i Scouterna Riksorganisations styrelse forra dret sa
har jag under mina fem ar som scout varit ledare for dventyrare, varit
aktiv i Stockholms distriktsstyrelse och utmanar-AU.

Det viktigaste med Scouterna f6r mig ér det faktum att vi erbjuder barn
och unga en unik méjlighet till personlig utveckling, utan avbytarbink
och prestationspress. I ett samhalle ddr barn och unga mir allt simre ar
det viktigt med aktiviteter ddr man genom att 16sa uppgifter och samarbete med andra i sin egen alder far
tilltro till sin egen férmaga. Vira medlemmar lir sig inte bara leda och téivla, utan ocksa lyssna och ge plats
at andra. Samtidigt har vi riktigt roligt! Den kombinationen tycker jag dr unik f6r var rérelse, och det dr
den jag vill jobba for att féra fram.

Scouting 4r en rérelse ledd av unga, stéttade av vuxna. Efter mdnga ér av strukturprocesser och
organisation, méinga ganger ledda av vuxna, vill jag i mitt styrelsearbete jobba f6r att vi ska f6rbli en barn-
och ungdomsrérelse. Kommande verksamhetsar ser jag verkligen framemot att kunna fokusera ordentligt
pé kédren och den individuella scouten, nu nir grunderna f6r var organisation ér lagda.



Demokratijamboree

Scouternas stimma 2012 - Stockholm 23-25 november

Lina Rudin, Ledamot nyval 2 ar

Mitt namn 4r Lina Rudin och jag kandiderar till styrelsen f6r att jag vill
arbeta med kommunikation och dialog. Det gérs enormt mycket bra
saker i var rérelse och vi kan bli d4nnu bittre pa att kommunicera det. Vi
kan ocksd bli bittre pa intern kommunikation sdsom att férklara beslut,
bjuda in till dialog och bli dnnu bittre att berdtta om allt som héinder,
béde i Sverige och internationellt.

Nir jag inte dgnar tid 4t Scouterna s arbetar jag som
projektledare/kommunikator pd Lunds kommun. Jag har en utbildning
som civilekonom med inriktning pd marknadsforing och jag brinner f6r
kommunikation och ledarskap.

Jag har varit engagerad i Scouterna sedan barnsben och har fitt férmanen att vara delaktig som bland
annat distriktsordférande, avdelningsledare, kursdeltagare, ligerledare och styrelseledamot. Jag tycker
Scouterna dr fantastiskt eftersom vi gér unga redo for livet, i stort och smitt. Kom girna och prata med

mig, still frigor eller beritta vad du tror om 2013!
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Presentation av kandidaterna:

Annika Andersson, Verksamhetsrevisor omval 2 ar

Jag arbetar som Planeringsledare, Stadsledningskontoret, Gteborgs
Stad. Jag har varit avdelningsledare i Essunga scoutkar, Skaraborgs
scoutdistrikt, aktiv i G6teborgs Scoutdistrikt bland annat som
distriktskassér och 1 Goteborgs Scouternas stiftelse. Jag har ocksd varit
med pa ett hérn vid Scout 2001 och WS§J.

Foér mig som person betyder scouterna frimst gemenskap, friluftsliv "
och en internationell dimension. I ett bredare perspektiv tycker jag att
det dr viktigt att vi tillsammans fortsétter utveckla scoutrérelsen 1 Sverige sd att manga barn och unga far

mojlighet att uppleva scoutings alla delar.

Jag hoppas att jag som verksamhetsrevisor kan bidra med det jag gjort inom scouterna men ocksa genom
de erfarenheter jag har fitt genom mitt arbete.

Erik Lindh, Verksamhetsrevisor omval 2 ar

64 ér, arbetar pa halvtid som f6retagskonsult i egen firma. Anvinder
resterande tid fOr att hinna med hobbisarna, bl a scouting.

Har varit anstilld som scoutinstruktor ca 2 ar, varit aktiv i distrikt i olika
funktioner och ar for niarvarande aktiv tillsammans med tre andra ledare
tor ett 20-tal ungdomar i Uddevalla Scoutkar.

Jag tycker det dr viktigt att vi 4r méinga vuxna som deltar i alla nivaer av
scouting. Speciellt vurmar jag for att ungdomarna skall fa en utbildning
i friluftsliv.

Jag hoppas att jag med min erfarenhet skall kunna bidra till att fler far
uppleva scouting som jag har gjort det under min ungdomstid.
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