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Kallelse till Scouternas stämma 2012 
Härmed kallas Scouternas medlemmar i enlighet med §5.3 i Scouternas stadgar till stämma den 23-25 

november 2012 i Stockholm. Stämman är en del av arrangemanget demokratijamboree som startar under 

fredagen. De formella förhandlingarna kommer att pågå under lördagen och söndagen. 

Vem får komma? 
Alla scouter är välkomna att dela i mötet. Under våren 2012 kommer alla scoutförbund fatta beslut om och 

hur man vill ansluta sig till Scouterna, den nya riksorganisationen för alla scouter i Sverige. Om det 

scoutförbund du ingår i har beslutat att ansluta sig till den nya organisationen har din kår rösträtt på 

stämman. 

Varje scoutkår som är ansluten till Scouterna har en röst på stämman. Scoutkåren har en röst per påbörjat 

100-tal medlemmar. Kårens medlemsantal räknas utifrån de medlemmar som 2011-12-31 fanns upptagen i 

något av scoutförbundens medlemsregister. 

Mer information 
Under våren kommer du löpande att hitta mer information om Scouternas stämma på 

www.scout.se/demokratijamboree. All information samt handlingar kommer att distribueras via hemsidan. 

Motioner, propositioner och handlingar 
Alla medlemmar har rätt att lämna förslag s.k. motioner, till Scouternas stämma. Motionerna skickas till 

demokratijamboree@scout.se senast den 23 augusti 2012. 

Styrelsen kommer att lägga förslag till beslut om olika frågor. Dessa kallas propositioner. Tillsammans utgör 

motioner och propositioner handlingar. Handlingarna kommer att laddas upp på hemsidan senast 23 

september. 

Kostnader och anmälan 
Kostnaden för att delta i Scouternas stämma kommer att vara max 750 kr per person. Vi kommer att göra 

vad vi kan för att hålla nere kostnaderna och sänka priset. Denna kostnad inkluderar mötesdeltagande, 

aktiviteter samt mat på lördagen och söndagen. Kostnad för boende och frukost ingår inte i avgiften. 

Deltagare i mötet bekostar själv sin egen resa. 

Information om mötet och hur du anmäler dig kommer uppdateras löpande på hemsidan 

www.scout.se/demokratijamboree. Varmt välkomna till vår Demokratijamboree - Scouternas första stämma.  

Styrelsen  

Scouterna - Riksorganisationen 

http://www.scout.se/demokratijamboree�
mailto:demokratijamboree@scout.se�
http://www.scout.se/demokratijamboree�
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Inledning av Scouternas ordförande 
 
Scoutvänner, 
 
i höst skriver vi historia i den svenska scoutrörelsen. För första gången någonsin samlar vi 
alla landets scouter i en gemensam organisation. Med olika bakgrunder, traditioner och 
profileringar gör vi Scouterna, vår nya gemensamma riksorganisation, starkare och mer 
redo att ta sig an framtiden och de utmaningar som ligger framför oss. Här finner du 
handlingarna till vår första gemensamma stämma. Vi är övertygade om att det kommer att 
bli en spännande, intensiv och givande helg.  
 
Alldeles oavsett om du älskar stadgar, strategi och stämmor eller bara vill hänga runt och 
lära dig mer om Scouternas demokrati är du varmt välkommen till Demokratijamboree 
och Scouternas stämma. Just den här stämman blir speciell – alla är där för första gången. 
Ingen kan säga ”så här har vi alltid gjort” eller ”det där har vi prövat tidigare och gick 
inget vidare”. Att stämman är den första i sitt slag ger oss möjligheter att skapa något helt 
nytt och gemensamt. Det finns ett bra uttryck som säger att man ska lyfta på hatten för 
det förgångna och kavla upp ärmarna för framtiden. Ganska klokt sagt. Låt det vara en 
vägledning när du läser handlingarna och när vi ses i november. 
 
Om det är något som är oklart, om du vill ha mer underlag eller bara säga hej! är du varmt 
välkommen att höra av dig till oss i styrelsen eller på rikskansliet. 
 
Var redo för Scouternas första stämma.  
 
Nu kör vi! 
 
Erik Sillén  Marie Reinicke 
Ordförande  Vice ordförande 
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En bakgrund till handlingarna 2012 
 

Scoutrörelsen har sedan starten 1907 ständig varit under utveckling. Under årens lopp har en rad 
förändringar skett kring program, material och organisation. Idag finns det cirka 70 000 scouter i 
Sverige som fram till i år har varit organiserade i fem scoutförbund med lite olika profiler. 
Scoutförbunden har samarbetat genom paraplyorganisationen Svenska Scoutrådet.  

Det finns två världsorganisationer där alla scouter är medlemmar. En organisation bara för tjejer - 
WAGGGS (World Association of Girl Guides and Girl Scouts) och en för tjejer och killar - 
WOSM (World Organization of the Scout Movement). Alla kvinnliga scouter i Sverige är 
medlemmar i WAGGGS och alla manliga i WOSM. (Läs mer om WAGGGS och WOSM i 
proposition 3). 

Under de senaste åren har scoutförbunden, genom Scoutrådet, arbetat tätare tillsammans än 
någonsin. Arbetet har bland annat inneburit en gemensam strategi, Färdplan för framtiden, ett nytt 
scoutprogram och en världsscoutjamboree. Diskussioner har även förts mellan scoutförbunden 
om hur scouterna i Sverige borde vara organiserade. Med utgångspunkt från dessa diskussioner 
fattade Svenska Scoutrådets årsmöte 2010 beslut om stötta utvecklingen av en gemensam 
riksorganisation. En förbundsgemensam samrådsgrupp tillsattes i december samma år och har lett 
arbetet med strukturprocessen. På sin förbundsstämma i november 2011 fattade Svenska 
Scoutförbundet beslutet att bilda en ny riksorganisation genom att förändra sina stadgar i enlighet 
med vad som förhandlats fram förbunden emellan. På Scoutrådets årsmöte fattades beslut om att 
fortsätta stötta scoutförbundens arbete. 

Från och med den 1 januari 2012 ingår Svenska Scoutförbundets kårer i den nya 
riksorganisationen Scouterna. Under våren har equmenia, KFUM-KFUKs scoutförbund, FA scout 
samt Nykterhetsrörelsens Scoutförbund på sina respektive årsmöten beslutat att ansluta sina 
medlemmar till riksorganisationen. Detta har skett genom olika typer av samverkansavtal mellan 
den organisation scoutkårerna tillhör och Scouterna. Dialog förs med ytterligare 
ungdomsorganisationer som idag bedriver scouting eller scoutliknande verksamhet.  

Eftersom Scoutrådets tidigare uppdrag blir en del av den nya riksorganisationens kommer den 
verksamhet som Scoutrådet driver att överföras till Scouterna. Det gemensamma arbetet kommer 
alltså inte att tappa fart utan förhoppningsvis få ännu mera kraft nu när diskussionerna kring vår 
gemensamma organisering inte längre står i fokus.  

I och med att Svenska Scoutförbundet upphörde att existera i sin gamla form och inte har något 
eget särskilt årsmöte är det här på Scouternas stämma som beslut om Svenska Scoutförbundets 
verksamhet och ekonomi 2011 kommer att fattas. Scouternas stämma kommer därför få ta 
ställning till ekonomisk redovisning och frågan om ansvarsfrihet för Svenska Scoutförbundets 
styrelse för 2011.  



4 
 

1. Mötesformalia 

Förslag till dagordning för Scouternas stämma 2012 
 
1. Öppnande av Scouternas stämma 

2. Val av mötesordförande och övriga mötesfunktionärer 

a) Val av mötesordförande 

b) Val av justerare och rösträknare 

c) Val av sekreterare 

d) Val av övriga mötesfunktionärer 

3. Fastställande av röstlängden 

4. Fråga om kallelsen till Scouternas stämma skett på korrekt sätt 

5. Fastställande av dagordning 

6. Fastställande av mötesregler och arbetsformer  

7. Val av inflytandepatruller och redaktionspatrull 

8. Presentation av verksamhetsberättelse, årsredovisning och revisionsberättelse för Svenska 
Scoutförbundet 2011 

9. Fastställande av balans- och resultaträkning samt beviljande av ansvarsfrihet för Svenska 
Scoutförbundets styrelseledamöter för 2011 

10. Beslut med anledning av riksorganisationens vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen 

11. Behandling av propositioner: 

Proposition 1: Verksamhetsplan och budget för 2013-2014 

Proposition 2: Scouternas stadgar 

Proposition 3: Medlemskap i WAGGGS och WOSM 

Proposition 4: Scouternas policydokument 

Proposition 5: Arbetsordning för Scouternas valberedning 

Proposition 6: Arbetsordning för Scouternas verksamhetsrevisorer 

12. Behandling av motioner till Scouternas stämma: 

Motion 1: Förtjänstmärken 

Motion 2: Familjemedlemskap 

Motion3: Trygga Möten-utbildade ledare – ett krav 

Motion 4: Scoutdräkten 

Motion 5: Samverkansavtal KFUK-KFUMs scoutförbund 

Motion 6: Regioner, kretsar och skeppslag 

Motion 7: Verklighetsanknytning av styrelsemedlemmar 

Motion 8: Utmanarscoutorganisation 
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Motion 9: Extra möte Scouternas stämma 2013 

Motion 10: SM i Scoutfemkamp 

Motion 11: Stadgeändring 

Motion 12: Tydlighet i skillnaden mellan stödstruktur och gemensamt arbete 

Motion 13: Namnet på Scouternas riksorganisation 

Motion 14: Öppenhet inom Scouterna 

Motion 15: Regler och rutiner kring upphandlingar och inköp 

13. Behandling av rapporter till Scouternas stämma 

 Rapport 1: Scouternas Ledarskapsakademi 

 Rapport 2: Oberoende utredning om Kjesäters folkhögskola 

 Rapport 3: Kjesäterstiftelsen och Scouternas Folkhögskola 

 Rapport 4: Förvaltningsmötets sammansättning och stämmans placering i tid 

Rapport 5: Ungdomsinflytande i Scouterna 

Rapport 6: Verksamhetsrevisorernas halvårsrapport  

14. Val av ordförande i Scouternas styrelse 

15. Val av övriga ledamöter i Scouternas styrelse 

16. Val av revisorer 

17. Val av ledamöter och suppleanter i förvaltningsmötet 

18. Val av sammankallande och övriga ledamöter i Scouternas valberedning 

19. Övriga ärenden 

20. Scouternas stämma avslutas 

 
 
 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att fastställa dagordningen. 
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Mötesregler för Scouternas stämma 2012 
 

Förslag 
Varje beslut på Scouternas stämma fattas efter förslag från person med förslagsrätt eller styrelsen.  
På årets stämma fattas beslut med hjälp av elektronisk omröstning. 
 

Närvaro-, förslags- och yttranderätt 
Ur Scouternas stadgar § 5.5 Mötesrättigheter och beslutsformer för Scouternas stämma: 
 
Följande personer har närvaro- och yttranderätt: 

 Samtliga närvarande medlemmar 

 Observatörer utsedda av samverkansorganisation i enlighet med § 3.3 

 Avgången ledamot i Scouternas styrelse i fråga om ansvarsfrihet för dennes förvaltning 

Följande personer har dessutom, förutom närvaro och yttranderätt, även förslagsrätt: 
 Ledamöter i Scouternas styrelse 

 Valda revisorer i fråga om deras granskning 

 Valberedningens ledamöter i fråga om val som de förberett  

 Ombud 

Av Scouternas styrelse inbjudna gäster har närvaro- och yttranderätt. Stämman kan besluta att ge ytterligare 
personer närvaro- och yttranderätt. Rösträtt tillkommer ombud. Ingen har rätt att rösta i frågor som rör egen 
förvaltning eller eget arvode.  
 

Mötesordförande och sekreterare 
Stämman väljer sina ordförande. Styrelsen lägger ett förslag på två personer med högt förtroende 
och erfarenhet av att leda större möten. Ordförandena har till uppgift att leda Scouternas stämma. 
De ska hålla ordning på arbetsformerna och har ansvar för att samtliga ombud kan hänga med i 
beslutsfattandet. Mötesordförandena ska inte öppet stödja någon uppfattning om sakfrågorna som 
behandlas av stämman. Detta betyder inte att mötesordförandena inte får ha någon åsikt. Däremot 
får de inte aktivt agera i den ena eller andra riktningen under stämman. 
 
Stämman väljer även sina två sekreterare. Styrelsen lägger ett förslag på två personer. Dessa har till 
uppgift att föra protokoll över stämmans beslut. Protokollet ska vara justeringspersonerna 
tillhanda senast sex veckor efter det att stämman avslutats. Protokollet ska vara justerat ytterligare 
fyra veckor efter det att sekreterarna lämnat det ifrån sig. Ansvaret för detta åligger ytterst 
stämmans valda ordförande. 
 

Röstning 
Ur Scouternas stadgar, § 5.5:  
 
För utövande av rösträtt och fattande av beslut i Scouternas stämma gäller 
 
att varje röstberättigat närvarande ombud har maximalt en röst, 

att beslut fattas genom öppen omröstning. Stämman kan i särskilda frågor besluta om att sluten omröstning ska 
ske. I fråga om personval, om någon röstberättigad eller mötespresidiet begär det, fattas beslut med sluten 
omröstning. 

att som stämmans beslut gäller den mening som stöds av flest antal röstande (om inget annat regleras dessa stadgar) 
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att vid lika röstetal avgör lotten 

 

Elektronisk omröstning 
Beslut fattas med hjälp av elektronisk omröstning i enlighet med följande punkter: 
 

 Röstning sker elektroniskt och röstresultatet raderas efter att beslutet klubbats. 
 Vid begäran genomförs röstgranskning elektroniskt. Röstresultatet sparas då som en 

datafil som underlag för protokollet. 
 Vid sluten omröstning med fler än två alternativ genomförs omröstning genom insamling 

av röstsedlar. 
 

Eftersom vi har för avsikt att använda elektronisk omröstning blir frågor om rösträkning med 
mera överflödiga. Om det blir diskussion om resultatet av den elektroniska omröstningen fungerar 
rösträknarna som stämmans kontrollpersoner. Rösträknarna väljs av stämman.  
 
Om det av någon anledning (exempelvis tekniska problem) inte går att genomföra elektronisk 
omröstning gäller följande: 
 

 Acklamation – muntlig omröstning, ordföranden avgör om det blev ett ja eller nej. 
 Votering – röstning med röstkort, ordföranden avgör om det blev ett ja eller nej. 
 Rösträkning – röstning med röstkort, rösträknarna räknar och avgör om det blev ett ja eller 

nej. Rösträknarna får inte prata med varandra innan mötesordförandena redovisat 
resultatet. 

 Röstgranskning – ombuden får en och en avlägga sin röst muntligt, rösterna kontrolleras 
mot röstlängden.  

 
Om ett ombud inte håller med om mötesordförandens bedömning kan ombudet säga ifrån och då 
genomförs en noggrannare omröstning. En noggrannare omröstning begärs genom att man ropar 
namnet på nästa typ av omröstning, efter en acklamation ropar man alltså votering och därefter 
rösträkning. 
 
Det finns också en omröstningsvariant som heter sluten omröstning. Det innebär att man skriver sina 
svar på en lapp som rösträknarna sedan räknar utan insyn från någon annan. Stämman kan i 
särskilda frågor besluta om att sluten omröstning ska ske. I fråga om personval, om någon 
röstberättigad eller mötespresidiet begär det, fattas beslut med sluten omröstning. 

 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att fastställa mötesregler för Scouternas stämma.  
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Arbetsformer för Scouternas stämma 2012 
 
Det är många och viktiga frågor som ska behandlas på årets stämma. Eftersom stämman är den 
första i sitt slag har vi en unik möjlighet att skapa ett riktigt bra möte och samtidigt lägga grunden 
för hur stämmorna ska se ut och kännas i framtiden. Det är viktigt att vi har ett bra underlag till de 
föreslagna beslutsdelarna av mötet som sker i plenum. På så sätt kan vi undvika krångliga och 
svåra propositionsordningar och omröstningar. 
 

Påverkanstorg för demokrati och jämställdhet 
Scouterna har utvecklat metoden Påverkanstorg för beslut i stora grupper. Numera används 
metoden av flera organisationer, både inom och utanför scoutrörelsen. Att arbeta med 
påverkanstorg innebär att vi skapar en arena där alla kan komma till tals.  Metoden främjar 
jämställdhet, något som mätningar från tidigare stämmor och årsmöten tydligt visat. 
 
Scouternas stämma öppnas på lördagsmorgonen. Efter de inledande punkterna får alla en kort 
information om hur årets påverkanstorg är tänkt att fungera. Därefter fattar stämman beslut om 
arbetsformerna.  
 

Påverkanstorget öppnar 
När beslutet om stämmans arbetsformer är fattat och eventuellt några ytterligare punkter 
behandlats, skjuts förhandlingarna upp (ajourneras) och påverkanstorget öppnar. På 
påverkanstorget har alla närvarande rätt att delta i diskussionerna, men det är bara ombud, styrelse, 
valberedning och revisorer som har rätt att lämna förslag. Alla deltagare kan lämna skriftliga inlägg 
men för att de ska behandlas under förhandlingarna i plenum krävs att ett ombud lägger fram 
inlägget som ett förslag innan påverkanstorget stänger. 
 

Inflytandepunkter och inflytandepatruller 
Varje proposition, motion och rapport tilldelas en fysisk plats i lokalen för påverkanstorget. Denna 
plats kallas inflytandepunkt. Vid varje inflytandepunkt finns underlaget till ärendet uppsatt. 
Inflytandepunkten bemannas av en inflytandepatrull. Dessa väljs av stämman efter förslag från 
styrelsen. Inflytandepatrullen svarar för ärendets hela behandling från det att stämman ajourneras 
till det att beslutsunderlaget distribueras. 
 
Inflytandepatrullen har i förväg tillsammans funderat över hur just deras punkt bäst ska behandlas 
under mötet och kommer kort att föredra detta innan stämman ajourneras. Inflytandepatrullerna 
har ansvar för att diskussionerna är konstruktiva. De ansvarar också för att diskussionen håller sig 
till ärendet och att detta blir allsidigt belyst. Därför är det viktigt att patrullmedlemmarna har 
förtroende bland ombuden på stämman, gärna utan egen markerad uppfattning i frågan. 
 
För att det ska vara enkelt för en så stor mängd människor att ta del av informationen kommer vi 
att använda oss av ett elektroniskt påverkanstorgssystem. Ombuden fyller i sina förslag i 
elektroniska blanketter. Personer i inflytandepatrullen kan föreslå ombuden att prata ihop sig 
(jämka) om det finns flera snarlika förslag. Patrullen kan också själv samla flera ombud för en 
eventuell sammanjämkning av olika förslag.  
 
Det är viktigt att de som stödjer ett visst förslag noterar detta i det elektroniska 
påverkanstorgssystemet så att det syns hur många som stödjer respektive förslag. Förslagen 
publiceras i systemet samt i papperskopia på själva påverkanspunkten. På påverkanstorget kommer 
det att finnas elektroniska skärmar som hjälper deltagarna att följa ärendena och dess stöd. 
 

Seminarier och debatter kompletterar påverksanstorget 
En del ärenden behandlas bara på påverkanstorget medan andra kompletteras av seminarier och 
debatter, till exempel verksamhetsplanen. Detta för att ge de ombud som så önskar möjlighet att 
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djupare sätta sig in i vissa ärenden. Under tiden ett seminarium eller en debatt pågår kring ett visst 
ärende är den punkten stängd på påverkanstorget. Program för vilka punkter som behandlas i 
seminarie- eller debattform kommer under november månad att publiceras på 
scout.se/demokratijamboree.   
 

Sammanfattning en timme innan torget stänger 
En timme innan påverkanstorget stänger redovisar representanter från alla inflytandepatruller kort 
hur diskussionerna på deras punkter gått och vartåt det pekar. Det ger ombuden en klar bild av 
läget och vad de ska prioritera den sista timmen. 
 

Torget stänger och beslutsunderlag skapas 
När torget väl har stängt går det inte längre att lägga nya förslag. De förslag som finns 
sammanställs av inflytandepatrullen som i sin tur överlämnar materialet till redaktionspatrullen 
som producerar beslutsunderlaget till söndagens förhandlingar i plenum. Redaktionspatrullen är en 
arbetsgrupp som väljs av stämman efter förslag från styrelsen. Gruppen har till uppgift att 
sammanställa underlagen från påverkanstorget och ta fram ett beslutsunderlag. I beslutsunderlaget 
syns vilket av förslagen som enligt påverkanstorget har störst stöd. Det förslaget blir huvudförslag 
i beslutsunderlaget. Alla övriga förslag redovisas också i underlaget. Dessa förslag kan väckas, det 
vill säga lyftas för omröstning, innan beslut fattas om de stöds av minst en tiondel av de 
närvarande ombuden beräknat enligt den senast fastställda röstlängden. Endast de förslag som 
berör själva ärendet tas upp. Allmänna synpunkter ska också redovisas i beslutsunderlaget under 
respektive punkt. Redaktionspatrullen ska publicera ett färdigt beslutsunderlag på 
scout.se/demokratijamboree så snart det är klart, dock senast kl. 06.00 på söndagens morgon. 
 

Stämman återupptar förhandlingarna 
Förhandlingarna i plenum återupptas för att fatta beslut. Utgångspunkten är att diskussioner och 
förhandlingar redan har skett på påverkanstorget under lördagen. På detta sätt kommer söndagen 
att ägnas åt att rösta kring de olika förslag som framkommit i diskussionerna. 
 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att fastställa arbetsformer för Scouternas stämma. 
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2. 2011 års verksamhet och ekonomi 
 
En av uppgifterna för Scouternas stämma är att fatta beslut om föregående års ekonomi och 
verksamhet. Det här året blir lite speciellt eftersom det är Svenska Scoutförbundets 
verksamhetsberättelse och årsredovisning som stämman ska behandla. 
 

Godkännande av årsredovisning och 
verksamhetsberättelse 
Se bilaga 3, 4 och 10. 
 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att godkänna årsredovisning och verksamhetsberättelse för 2011 och lägga dem till handlingarna. 
 
 

Fastställande av balans- och resultaträkning 
Se bilaga 4. 
 
 

Revisorerna föreslår stämman 
att fastställa resultat- och balansräkning för 2011. 
 
 

Beviljande av ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter för 
2011 års förvaltning 
 
 

Revisorerna föreslår stämman 
att styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för 2011 års förvaltning. 
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Beslut med anledning av riksorganisationens vinst eller 
förlust enligt den fastställda balansräkningen 
Se bilaga 3. 
 
Svenska Scoutförbundet redovisar ett stort underskott för 2011. Detta beror framförallt på de 
stora förlusterna i Kjesäterstiftelsen och bristen på eget kapital i stiftelsen. Svenska Scoutförbundet 
ville, i egenskap av stiftare, undvika att stiftelsen gick i konkurs och valde därför att tillskjuta 5,5 
Mkr som ett kapitaltillskott till stiftelsen. Svenska Scoutförbundet förvärvade också det lösöre och 
de byggnader och fastigheter som stiftelsen ägde för att ytterligare stärka stiftelsens likviditet. (Se 
även rapport 3 om Kjesäterstiftelsen.) Kapitaltillskottet och de ökade kostnaderna för driften av de 
förvärvade fastigheterna står för den största delen av Svenska Scoutförbundets negativa resultat. 
För att delvis kunna finansiera köpet av byggnaderna och fastigheterna så tvingades Svenska 
Scoutförbundet realisera en del av de kapitalplaceringar som fanns i förtid, vilket i sin tur 
resulterade i att Svenska Scoutförbundet även gjorde finansiella förluster.  
 
Svenska Scoutförbundet hade under 2011 problem med ekonomihanteringen och möjligheten till 
uppföljning. Detta ledde fram till att förbundsstyrelsen fattade en rad beslut på felaktig grund 
gällande utgifter, bland annat gällande kostnader för verksamhetsstödet Scoutnet. Mycket tid och 
kraft har investerats i att säkerställa att problemen är åtgärdade inför 2012. Kansliet har 
omorganiserat ekonomiavdelningen och rutiner och processer har setts över. Till viss del har ny 
personal anställts. 
 
De flesta av förbundets anläggningar gjorde ett underskott under 2011 på grund av lägre täckning 
och högre renoveringskostnader än budgeterat. Bland annat har relativt stora summor satsats på 
en renovering av skolfartyget, s/y Biscaya. Sett i ljuset av de ekonomiska åtagandena i 
Kjesäterstiftelsen borde dessa renoveringar kanske inte gjorts – men då hade s/y Biscaya heller 
inte kunnat segla mer. 
 
Förbundsstyrelsen har valt att ta kostnader löpande för till exempel Scoutnet istället för att 
kapitalisera och skriva av över tid. Detta har styrelsen gjort för att kunna gå in i den nya 
organisationen Scouterna med så få släpande kostnader som möjligt. 
 
Svenska Scoutförbundets ekonomi får, trots åtagandena i Scoutnet och i Kjesäterstiftelsen, anses 
som god. Svenska Scoutförbundet har placerat överlikviditet i olika fonder som löpande ger 
avkastning och det finns betydande dolda värden i fastigheterna på Vindalsö i närheten av 
Sandhamn och på Mullfjället i närheten av Åre. Det ska förtydligas att det i dagsläget inte finns 
några planer på att avyttra några ytterligare anläggningar och att Kjesäter beräknas kunna säljas 
inom en snar framtid. 

 
 
Styrelsen föreslår stämman 
att 2011 års resultat om -12 981 553 kronor balanseras i ny räkning. 
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3. Propositioner från Scouternas styrelse  

Proposition 1: Verksamhetsplan och budget för 2013-2014 
 

Bakgrund 
Verksamhetsplanen beskriver vad Scouterna vill åstadkomma de närmaste två åren. Den har tagits 
fram gemensamt av ideella och anställda från Scouterna, equmenia, Nykterhetsrörelsens 
scoutförbund, FA Scout, KFUK-KFUMs scoutförbund och Svenska Scoutrådet. 
 
De övergripande målen som vi delar med världsscoutrörelsen är: 
 
”…att ge [flickor och unga kvinnor] tillfälle till egen träning i att utveckla sin karaktär, ansvarstagande 
medborgarskap och deltagande i sitt egna samhälle och världssamhället” (WAGGGS). 
 
samt 
 
”…att bidra till att unga människor når sin fulla fysiska, intellektuella, sociala och andliga potential som 
individer, som ansvarstagande medborgare och som medlemmar av sina lokala, nationella och internationella 
samhällen” (WOSM)  
 
Sedan 2005 har scoutförbunden i Sverige jobbat utifrån den gemensamma strategin Färdplan för 
framtiden. Strategin beskriver var scoutrörelsen vill vara 2015 och vägen dit. I Färdplanen enades 
scoutförbunden om sex viktiga verksamhetsområden:  
 

 Struktur - Vi upplever en styrka i att samarbeta 
 Ledarskap - Det lyssnande och stödjande ledarskapet praktiseras 
 Program - Scoutprogrammet är attraktivt för barn och unga 
 Utbildning - Scoutledare har en genomgående hög utbildningsnivå 
 Extern image och profilering - Vi har stolta scouter som vågar ta plats 
 Medlemsutveckling - Vi ska bli 200 000 scouter, fler stannar kvar 

 
 

Från stämmobeslut till verksamhet 
Verksamhetsplanen är medlemmarnas sätt att bestämma vad vi gemensamt vill åstadkomma inom 
Scouterna. När stämman beslutat om verksamhetsplan är det styrelsens ansvar att omsätta planen i 
verksamhet och aktiviteter. Det gör styrelsen genom att delegera uppdrag till generalsekreteraren 
som i sin verkställande organisation har kansli och ideella nationella arbetsgrupper. För att vi 
tillsammans ska kunna följa arbetet görs löpande uppföljning och rapportering. Det sker bland 
annat genom offentliga styrelseprotokoll, rapport på Scoutforum 2013, förvaltningsmötet 2013 
och på Scouternas stämma 2014. Varje år summeras det gångna årets verksamhet och ekonomiska 
resultat i en verksamhetsberättelse.  
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Förslag till verksamhetsplan för 2013-2014 
 
Scoutkårerna runt om i Sverige erbjuder barn och unga unika möjligheter till utveckling, äventyr 
och gemenskap. Vi vill att många fler ska få fantastiska scoutupplevelser. För att det ska vara 
möjligt behöver verksamheten fortsätta att utvecklas. 
 
Verksamhetsplanen utgår från Färdplan för framtiden, målen följer dock inte Färdplanens (och 
liggande förslag till budgets) uppdelning kring verksamhetsområden. Flera av de viktigaste 
utmaningar som scoutrörelsen står inför omfattar flera av verksamhetsområdena och därför har 
styrelsen valt att frångå den uppdelningen. Utifrån Färdplanen och de behov vi ser i scoutrörelsen 
just nu föreslås följande övergripande mål för 2013-2014: 
 

A. Göra det enklare för Scouterna att växa och bli fler 
B. Stödja våra scoutkårer i deras utveckling 
C. Synas och vara aktiva i samhället 
D. Verka för Trygga Möten 
E. Ge ett relevant stöd till Scouternas ledare  
F. Utveckla den interna demokratin 
G. Erbjuda upplevelser som är någonting utöver det vanliga 
H. Vara en aktiv del i den globala scoutvärlden 
I. Skapa en ekonomisk stabilitet 
J. Bli klara med omstruktureringen av Scouterna 
K. Erbjuda ett bra stöd till ideella med uppdrag från riksorganisationen 

 
Under varje mål finns både exempel på aktiviteter som garanterat kommer att genomföras och 
aktiviteter som bara kan genomföras om extern finansiering hittas. 
 
 

 Prioriterade mål 
Styrelsen vill rikta särskilt fokus mot fyra av verksamhetsplanens mål. Dessa mål kommer att 
prioriteras vid fördelning av olika resurser. De prioriterade målen är: 
 

A. Göra det enklare för Scouterna att växa och bli fler 
B. Stödja våra scoutkårer i deras utveckling 
C. Synas och vara aktiva i samhället 
D. Verka för Trygga Möten 
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A. GÖRA DET ENKLARE FÖR SCOUTERNA ATT VÄXA OCH BLI FLER 
 
Scouterna gör unga redo för livet genom äventyr och utmaningar som får dem att växa som 
individer. Vi vill att fler barn och unga får möjlighet att bli scouter, att de som redan är scouter vill 
stanna kvar och att rekrytering genomsyrar all vår verksamhet.   

Scouterna växer genom att:  
 

- det är enkelt att bli medlem 
- ansluta och starta nya scoutkårer 
- öka mångfalden inom Scouterna genom att nå ut till nya grupper 
- öka antalet nyregistrerade medlemmar 
- behålla befintliga medlemmar 
- aktivt söka nya samverkansorganisationer 
- metoder för rekrytering görs lättillgängliga  
- de metoder som finns för rekrytering utvärderas 

kontinuerligt  

Exempel på aktiviteter: 
  

 Fortsätta arbetet med 
rekryteringskampanjerna 

 Utveckla möjligheten att bli medlem via 
Scouternas hemsida 

 Göra det enklare att ansluta och starta 
kår med stöd av hemsidan och 
regionala kanslier 

 Förbättra registrering och uppföljning 
av nya medlemmar 

 Följa upp och ta kontakt när 
medlemmar slutar 

 

 

B. STÖDJA VÅRA SCOUTKÅRER I DERAS UTVECKLING 
 
Det är i scoutkåren och patrullen som verksamheten genomförs. Det är nödvändigt att kårerna får 
de verktyg de behöver för att bedriva bra verksamhet. Kårernas administration och förvaltning ska 
göras så enkel som möjligt för att ge utrymme för mer tid med scouterna. 

Scouterna stödjer scoutkårerna i att utveckla verksamheten genom att:  
 

- tillhandahålla verktyg och metoder för självutvärdering av kårens verksamhet, såsom 
Attraktiv Scoutkår 

- tillhandahålla relevant program för kåraktiviteter 
- erbjuda flexibla scoutledarutbildningar 
- ha en effektiv och tillgänglig stödorganisation 
- Scoutnet ger ett bra stöd som svarar mot kårernas behov  

Exempel på aktiviteter: 
 

 Sprida ledarutbildningen Intro för nya 
ledare  

 Fortsätta utvecklingen av regionala 
kanslier  

 Bygga upp nätverk för utbildare   Fortsätta att utveckla Scoutnet 
 Arrangera lokala träffar där kårerna får 

information om det stöd som finns, 
såsom program och utbildning 

 Genomföra en nationell jamboree 2014 
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C. SYNAS OCH VARA AKTIVA I SAMHÄLLET 
 
Ett aktivt samhällsengagemang är en del av scoutmetoden. Genom att synas och 
ta ställning visar Scouterna vad vi står för och kan inspirera fler till att bli 
medlemmar. Vi positionerar Scouterna genom att kommunicera budskap kring 
våra profilfrågor.  

Scouterna syns och är aktiva i samhället genom att:   
 

- positionera oss utifrån våra profilfrågor 
- effektivt kommunicera vad Scouterna gör och står för 
- vara aktiva i våra samarbetsorganisationer, exempelvis LSU, 

Landsrådet för Sveriges Ungdomsorganisationer 

Exempel på aktiviteter: 
 

 Göra en varumärkeskampanj i 
samband med rekryteringskampanjen 

 Utveckla kanaler och kontakter för 
samhällspåverkan 

 Ta fram en strategi och plan för press 
och opinion. 

 Fortsätta utveckla Riksdagens 
scoutnätverk 

 Utbilda nationella och lokala 
talespersoner 

 Tillsammans med Stiftelsen Expo, 
Ungdom Mot Rasism och Röda 
Korsets Ungdomsförbund genomföra 
rättighetsprojektet Värsta fördomen 

 

D. VERKA FÖR TRYGGA MÖTEN 
 
Scouterna ska erbjuda trygg och säker verksamhet. Därför har vi aktivt jobbat med Trygga Möten, 
som är ett verktyg för att förebygga och hantera olika former av övergrepp och kränkningar. En 
del av samhällsengagemanget är att fortsätta vara drivande i denna fråga.  

Scouterna verkar för Trygga Möten genom att: 
 

- utbilda kring hur man förebygger och hanterar alla  
former av övergrepp och kränkningar 

- utveckla Trygga Möten för och tillsammans med  
barn och ungdomar  

- ge andra organisationer möjlighet att använda metod- 
material och aktiviteter 

Exempel på aktiviteter 
 

 Utveckla ett Trygga Möten-
certifieringsprogram eller system för 
scoutkårer, distrikt och anläggningar 

 Tillhandahålla Trygga Möten-utbildning i 
olika former 

 Erbjuda råd och stöd till alla 
scoutkårer och utveckla en 
regional stödorganisation 

 Ta fram åldersanpassade Trygga 
Möten-aktiviteter 
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Övriga mål 

E. GE ETT RELEVANT STÖD TILL SCOUTERNAS LEDARE 
 
Att ha duktiga ledare som upplever att de får relevant stöd är viktigt för att 
ge barn och unga rätt förutsättningar till personlig utveckling i Scouterna. 
Målet är lyssnande och stödjande ledare som arbetar genom ett värdebaserat 
ledarskap.  
 

Scouternas ledare har tillgång till relevant stöd för sitt uppdrag 
genom att: 
 

- de erbjuds kvalitativa utbildningar av ackrediterade utbildare 
- göra det lättare att delta i ledarutbildningar 
- programmet är lättillgängligt och möter ungas behov i 

dagens samhälle  
- programmet utvecklas och utvärderas fortlöpande  
- det erbjuds plattformar och mötesplatser för idéutbyte med andra ledare 

Exempel på aktiviteter: 
 

 I samarbete med Scouternas 
folkhögskola erbjuda ett brett utbud av 
ledarutbildningar med stor geografisk 
spridning 

 Erbjuda mötesplatser för idéutbyten 
med andra ledare på Scoutforum 2013 

 Fortsätta utveckla Aktivitetsbanken 

 Forsätta erbjuda unga ledare, inom och 
utanför scoutrörelsen, möjligheten att 
ta del av utbildningen Värdebaserat 
Ledarskap  

 Utveckla ledarmaterial anpassat till de 
olika åldersgrupperna 
 

F. UTVECKLA VÅR INTERNA DEMOKRATI  
 
Att göra unga redo för livet innebär att ge dem förutsättningar och kunskap att påverka sin egen 
vardag även utanför scoutverksamheten. Att engagera unga och ge dem reellt inflytande är viktigt 
och en naturlig del i Scouternas verksamhet och syfte. Det är viktigt att ständigt arbeta för 
transparens och öppenhet i organisationen. 

Scouterna utvecklar sin interna demokrati genom att: 
 

- det är enkelt för medlemmarna att ta del av information om pågående 
utvecklingsprocesser 

- det är enkelt för medlemmarna att delta i Scouternas demokratiska struktur och beslut 
- erbjuda inspirerande forum för debatt och demokratiskt beslutsfattande 

Exempel på aktiviteter: 
 

 Ta fram riktade nyhetsbrev till olika 
målgrupper 

 Utveckla forum för debatt på 
scouterna.se  

 Genomföra Scoutforum 2013   Genomföra Scouternas stämma 2014 
 Erbjuda utbildning och workshoppar i 

demokrati likt ”Lär dig ta plats” 
 Fortsätta publicera styrelseprotokoll på 

hemsidan 
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G. ERBJUDA UPPLEVELSER SOM ÄR NÅGONTING UTÖVER DET VANLIGA 
 
Scouterna gör unga redo för livet genom äventyr och gemenskap. En del i det arbetet är 
möjligheten att ta del av den internationella scoutrörelsen och att delta i spännande och 
utvecklande aktiviteter och arrangemang.  

Scouternas verksamhet kompletterar och ger bredd till den lokala verksamheten genom att: 
 

- erbjuda arrangemang i Sverige och i världen som utvecklar deltagare och ledare 
- möjliggöra internationella upplevelser för scoutkårer och enskilda scouter 

Exempel på aktiviteter: 
 

 Erbjuda medlemmar att delta i 
internationella läger, exempelvis World 
Scout Moot 2013 

 Arrangera nationella aktiviteter i olika 
friluftsmiljöer, exempelvis vandringar 
och seglingar 

 Underlätta för kontaktskapande mellan 
svenska och utländska scoutkårer  

 Arrangera en nationell jamboree 
sommaren 2014 

 Arrangera internationella aktiviteter för 
olika åldersgrupper, exempelvis 
Upptäcktsfärd Norden och Explorer 
Belt  

 

 

H. VARA EN AKTIV DEL I DEN GLOBALA SCOUTVÄRLDEN  
 
Scouter i Sverige är en del av en stor internationell rörelse. Medlemskapet i WAGGGS och 
WOSM möjliggör en rad samarbeten, påverkan och utbyten med scouter runt om i världen. 
Scouterna vill uppmuntra och stödja fler scouter i Sverige att vara delaktiga och aktiva i det 
internationella arbetet. 

Scouterna är aktiva på den globala arenan genom att:  
 

- vara aktiva i våra världsorganisationer WAGGGS och WOSM 
- stödja unga människors deltagande i internationella möten 
- genomföra utvecklingssamarbeten med organisationer i andra länder 

Exempel på aktiviteter: 
 

 Fortsätta med projektet 
Amahoro Amani 

 Vara aktiva i det nordiska 
scoutsamarbetet 

 Fortsätta utvecklingen av 
den internationella 
bloggportalen 

 Delta i WAGGGS och 
WOSMs europa-
konferenser 2013 och 
världskonferenser 2014 

 Arrangera kursen Redo att 
leda i Burundi 

 Underlätta för individuella 
scoututbyten 

 Ge möjlighet till 
deltagande i internationella 
arbetsgrupper och nätverk 
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I. SKAPA EKONOMISK STABILITET 
 
För att ge goda förutsättningar och möjlighet till bra verksamhet över tid behöver Scouterna en 
effektiv resurshantering och en ekonomisk stabilitet. För att uppnå detta krävs en stabil grund 
genom återkommande intäkter, utveckling av nya insamlingsmetoder och ökade kunskaper om att 
söka projektmedel och andra bidrag. 

Scouterna har en trygg finansiering, försäljning och förvaltning genom att:  
 

- säkerställa en stabil grund för Scouternas finansiering 
- ha fördelaktiga och långsiktiga samarbeten med externa partner för att tillsammans stärka 

vårt varumärke och vår verksamhet 
- organisationens anläggningar drivs ansvarsfullt och resurseffektivt och används till nytta 

och glädje för rörelsen 
- bedriva en lönsam försäljning som stödjer vår rörelse och stärker vårt varumärke 
- möjliggöra för olika insamlingsformer av medel från privatpersoner 

Exempel på aktiviteter:  
 

 Undersöka nya insamlingsformer 
 Synliggöra Scouternas anläggningar 
 Fortsätta utveckla webbshopen 

scOUT 

 Verka för att bibehålla våra 
huvudpartners ICA, E.ON, 
Sparbanken 1826 och 
PostkodLotteriet  

 

J. BLI KLARA MED OMSTRUKTURERINGEN AV SCOUTERNA 
 
Efter flera års arbete med att hitta en gemensam struktur för scoutrörelsen i Sverige går vi nu in i 
ett nytt skede där fokus ligger på att utveckla den gemensamma verksamheten. En del i det arbetet 
är att ta fram en ny gemensam strategi som bär scoutrörelsen vidare.  

Scouterna är en väl fungerande riksorganisation genom att: 
 

- vi har en gemensam struktur som används och ger kraft till rör- 
elsen 

- våra medlemmar förstår den nya strukturen och känner sig trygga  
under övergången 

- samarbete och kommunikation mellan Scouterna och samverkans- 
organisationerna är väl fungerande och ömsesidigt utvecklande 

- Scouternas gemensamma distriktsstruktur är klar senast den 1 juli 2013 
- ta fram en strategi för 2015-2025 som tar vid där Färdplan för framtiden slutar,  

för ett beslut på stämman 2014 

Exempel på aktiviteter: 
 

 Fortsätta utveckla kommunikationskanaler 
mellan Scouterna och 
samverkansorganisationerna 

 Anordna träffar för distriktsordförande 

 Genomföra en 
medlemsundersökning bland 
kårerna 

 Utveckla en strategi för 2015-2025
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K. ERBJUDA ETT BRA STÖD TILL IDEELLA MED UPPDRAG FRÅN RIKSORGANISATIONEN  
 
Det ideella engagemanget är kärnan i Scouterna. För att ge rätt förutsättningar till de som 
engagerar sig i olika uppdrag och projekt krävs ett väl fungerande stöd. Scouterna ska fortsätta 
arbetet med att tillhandahålla bra och enkla verktyg till stöd för de ideella arbetsgrupper som 
förbereder och genomför olika aktiviteter och insatser. 

Scouterna har en effektiv service för det interna arbetet genom att:    
 

- ta fram och genomföra en plan för internkommunikation  
- det är tydligt vad kårer och medlemmar kan förvänta sig för stöd från  

riksorganisationens kanslier och arbetsgrupper 
- Scoutnet ger ett bra stöd som svarar mot organisationens 

behov 
- skapa förutsättningar för utvecklande ideella uppdrag på 

nationell och regional nivå  
- bedriva ett aktivt nationellt HR-arbete som stöttar 

Scouternas nationella och regionala arbetsgrupper 
 

Exempel på aktiviteter:  
 

 Anordna nätverksträffar med 
arbetsgruppernas HR-ansvariga 

 Ta fram mallar och verktyg för 
rapporter och presentationer  

 Genomföra en 
medarbetarundersökning bland ideella 
med uppdrag från riksorganisationen  

 Utveckla intranätet 

 

 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att fastställa verksamhetsplanen för 2013-2014. 

 

Förslag till medlemsavgift för 2013 och 2014 
 

Bakgrund 
Medlemsavgiften i Scouterna föreslås vara 180 kr för 2013 och 180 kr för 2014. Styrelsen har 
eftersträvat en så låg avgift som möjligt, utan att för den sakens skull göra avkall på ambitionerna 
för det gemensamma utvecklingsarbetet. 
 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att fastställa medlemsavgiften till 180 kronor för 2013 och 180 kronor för 2014. 
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Förslag till budget för 2013-2014 
 
Styrelsens förslag till budget för 2013 och 2014 bygger på den verksamhetsplan som föreslås 
Scouternas stämma. Budgeten är uppdelad i verksamhetsområden i enlighet med Färdplan för 
framtiden. Personalkostnader är fördelade på de olika områdena. Intäktsbudgeten bygger på 
antaganden och kan komma att revideras. Budgeten bygger på försiktighetsprincipen, vilket 
innebär att intäkter är relativt lågt räknade och att det finns marginaler även på kostnadssidan. 
Styrelsen fastställer på sitt januarimöte en detaljerad budget för 2013 utifrån stämmans beslut. 
Eventuellt gör styrelsen en revidering av budgeten på sitt möte i mars eller april när besked om 
statsbidrag, utdelning från PostkodLotteriet och ett antal andra bidrag har kommit. 
Förhoppningen är att man i detta läge inte ska behöva göra nedskärningar utan då i stället kan öka 
ambitionsnivån och antalet aktiviteter för att uppnå verksamhetsplanens mål. 
 
Statsbidraget till ungdomsorganisationer, som utbetalas från Ungdomsstyrelsen och baseras på 
antal medlemmar och antal medlemsföreningar, utgör en viktig del av Scouternas finansiering. En 
del av bidraget utbetalas direkt till kårerna att användas i deras verksamhet. Den återstående delen 
finansierar Scouternas direkta stöd till de kårer som inte är medlem i någon 
samverkansorganisation som söker eget statsbidrag. Detta stöd utgörs framför allt av 
konsulentorganisationen. 
 
De projekt där vi räknar med intäkter genomförs bara om extern finansiering beviljas. 
Projektbidrag kan under verksamhetsperioden sökas för projekt som idag inte finns i budget men 
som överensstämmer med verksamhetsplanens inriktning och mål, vilket innebär att omsättningen 
kan öka på vissa budgetposter utan att resultatet påverkas. 
 
Budgetens olika delar är kommenterade nedan. Ytterligare underlag kommer att presenteras på 
påverkanstorget och i ett budgetseminarium. 
 
 

Medlemsutveckling 
 

 

Ledning medlemsutveckling innehåller kostnader för ideella grupper, kompetensutveckling och 
gemensamma möten för dem som arbetar med verksamhetsområdet. 
 
Budgeten omfattar fem regionala kanslier, som består av sammanlagt fem regionala 
utvecklingschefer och 11 konsulenter (finansierade av riksorganisationen). De regionala kanslierna 
finansieras i huvudsak av statsbidraget eftersom de utgör stödstrukturen till de kårer som inte är 
med i någon av de samverkansorganisationer som själva uppbär statsbidrag. Visst 
utvecklingsarbete till förmån för hela scoutrörelsen kommer gradvis att flytta ut till de regionala 
kanslierna. På vissa ställen arbetar även distriktens personal på det regionala kansliet och är 
underställda den regionala utvecklingschefen. Detta ger oss stora samordningsvinster och 
ytterligare möjlighet att utveckla verksamheten. 
 
Nya grepp är projekt med fokus på breddad rekrytering av medlemmar. Finansiering söks bland 
annat från Svenskt Friluftsliv som fortsättning på befintliga projekt. 
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Kommunikation 

 

 
Ledning kommunikation innehåller kostnader för ledning av kommunikationsarbetet, ideella 
grupper, kompetensutveckling och gemensamma möten för dem som arbetar med 
verksamhetsområdet. 
 
Produktion och tjänster är produktion av material till projekt och verksamheter, 
kommunikationsstöd till verksamhetsområden samt intern kommunikation inom Scouterna som 
helhet. 
 
Scouten är Scouternas medlemstidning till medlemmar mellan 8 och 13 år. 
 
Webbutveckling/hemsida är utveckling och drift av Scouternas nya webbplats. 
 
Press/opinion är Scouternas påverkansarbete, inklusive bland annat stöd till nationella och lokala 
talespersoner. 
 
Marknadsföring/rekrytering innehåller framförallt rekryteringskampanjen men också andra 
marknadsföringsevent. 

 
 

Utbildning 
 

 
Värdebaserat ledarskap är den enda del av Scouternas utbildningar vars budget syns i denna 
budget, eftersom verksamheten i huvudsak är finansierad av Konungens Stiftelse Ungt Ledarskap 
som ger sitt bidrag direkt till Scouterna. 
 
Scouternas folkhögskola kommer från och med 2013 att ta ansvar för Scouternas utbildningar 
och avsätta medel för utvecklingsarbetet i enlighet med den verksamhetsplan stämman beslutar 
om. Målet är att all verksamhet ska genomföras som kurser i folkhögskolans regi. Folkhögskolans 
budget och plan för detta kommer att presenteras på stämman. 

 

  



22 
 

Utveckling 
 

 
 
Ledning utveckling innehåller kostnader för ideella grupper, kompetensutveckling och 
gemensamma möten för dem som arbetar med verksamhetsområdet. 
 
Programutveckling innehåller verksamhetskostnader rörande bland annat åldersledarmaterial och 
programarbete inför vår nationella jamboree 2014. Här finns även ett förväntat bidrag från 
studieförbunden. 
 
Internationell verksamhet innehåller bland annat tjänsten som internationell sekreterare och ett 
förväntat bidrag från Forum Syd för att stärka vårt internationella kommunikationsarbete. 
 
Utvecklingssamarbete är vårt stora projekt Amahoro Amani – för freden vidare som är finansierat 
genom PostkodLotteriets pott för ”Special projects”. 
 
Arrangemang är kostnaden för alla arrangemang inklusive de gemensamma delarna av den 
nationella jamboreen 2014. Exempel på Scouternas arrangemang är Explorer Belt, Blå Hajken och 
seglingar med s/y Biscaya. 
 
Värsta fördomen är Scouternas andra Special project som beviljats av PostkodLotteriet 2012. 
 
Trygga möten är en prioriterad verksamhet som innehåller såväl förebyggande arbete mot 
övergrepp som stöd och råd vid uppkomna situationer.  Målet är att verksamheten ska vara externt 
finansierad och omfattningen kan komma att öka. Delar av verksamheten måste genomföras 
oavsett beviljade bidrag, varför omprioriteringar kan komma att behöva göras. 
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Ledning och struktur 
 

Ledning och styrelse är kostnader för styrelsen, en generalsekreterare och två biträdande 
generalsekreterare samt nettokostnader för stämman 2014. 

Avgifter andra organisationer är medlemsavgifter till WAGGGS, WOSM, 
arbetsgivarorganisationen IDEA med flera paraplyorganisationer där Scouterna är medlem. 

Internationell scouting är kostnader för International Commissioners, deltagande i 
internationella konferenser med mera. 

Externa relationer och finansiering är framför allt kostnader för insamlingsarbete och 
fundraising. 

 

Service 
 

Kanslidrift är HR, IT, medlems-, kår och kanslistöd samt ekonomifunktion. Detta finansieras 
genom utdebitering av intern overheadkostnad på övriga verksamhetsområden. Intäkten på detta 
område är alltså enbart kansliintern. 

Medlemsservice/Scoutnet är kostnader för medlemsregister, kårservice och 
statsbidragsansökan. 

scOUT är vår försäljningsverksamhet. 

 

Förvaltning 
 

 
Förvaltning ledning är kostnader för ideella grupper inom verksamhetsområdet. 

Anläggningar är Biscaya, Vindalsö, Gilwell, Mullfjällsstugan, Brittmäss och Frustuna. 

Arkiv och museum är kostnader för arkivering och etablering av scoutmuseet i Stockholm. 
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Finansiering 
 

 
Under rubriken finansiering har vi valt att lägga alla generella intäkter som inte hänförs till ett 
speciellt område. 
 
Medlemsavgifter bygger på ett antagande om viss medlemsökning och medlemsavgift enligt 
styrelsens förslag. 
 
Statsbidrag är ett försiktigt antagande om beviljade statsbidrag från Ungdomsstyrelsen, särskilt 
när det gäller 2014. Kostnader är utbetalningen av bidrag direkt till de scoutkårer som inte tillhör 
en samverkansorganisation som söker eget statsbidrag, enligt beslutsförslaget nedan. 
 
Insamling är bidrag från PostkodLotteriet, huvudpartnerskap och annat insamlingsarbete. 
 
Finansiella vinster är ränteintäkter, utdelningar och avkastning från Swedbank Roburs 
humanfond. 
 
 

Resultat 
 

 
Budgeten ligger nära ett noll-resultat 2013 och ett överskott på 100t kr 2014. 
 
 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att anta budget för 2013-2014. 

att av det statsbidrag som beviljas Scouterna utbetalas bidrag om 1 000 kronor per godkänd 
medlemsförening och 20 kronor per godkänd medlem direkt till kårerna. 
  
att i det fall statsbidraget till Scouterna blir högre eller lägre än budgeterat höjs respektive sänks 
bidraget till medlemsföreningarna och bidraget per medlem med motsvarande procentsats. 
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Proposition 2: Scouternas stadgar 
 
Scouternas stadgar arbetades fram av en förbundsgemensan stadgegrupp under 2011. Scouternas 
styrelse har under 2012 låtit förvaltningsgruppen gå igenom stadgarna såsom de som fastslogs på 
Svenska Scoutförbundets stämma i november 2011. En rad förändringar föreslås inför Scouternas 
stämma 2012 (se bilaga 7 för stadgarna inklusive föreslagna ändringar). 
 
Nedan följer en kort beskrivning av föreslagna förändringar och bakgrunden till förslagen: 

§ 5.1 Texten föreslås i en förenklad form men med samma innebörd. Ett nytt krav på minst fem 
medlemmar under 25 år för att få skicka ombud till Scouternas stämma föreslås. 

§ 5.2 Texten föreslås i en förenklad form men med samma innebörd. 

§ 5.3 Scouternas styrelse föreslår att stämman ska besluta om budgetdirektiv och finansiella mål 
för de närmast följande två verksamhetsåren. Styrelsen bedömer att stämman med ett sådant 
förfarande har bättre möjligheter att vara tydliga med sitt uppdrag till styrelsen. Stämman fattar 
beslut om en verksamhetsplan (uppdraget till styrelsen), hur mycket detta får kosta organisationen 
(exempelvis om det ska vara ”nollresultat” eller om man ska ta av kapitalet) samt hur mycket det 
får kosta medlemmarna (medlemsavgift). Medlemsavgiften fastställs för de två närmast följande 
året. Budgetdirektiv ger, till skillnad från en budget, styrelsen vägledning i hur de ska förhålla sig 
till de förändringar i förutsättningarna (exempelvis statsbidrag eller andras beslut om tilldelning av 
projektmedel) som uppstår under mandatperioden. 

5.5 Styrelsen föreslår en redaktionell förändring. Alla med närvaro- och yttranderätt är i den 
föreslagna skrivningen samlade i ett sammanhang. Ombuden är flyttade uppåt i listan för att 
markera att den demokratiska vikt som de utgör. 

§ 5.7 p9 Styrelsen föreslår en följdändring med anledning av förslagen i § 5.3. 

§ 5.8 Styrelsen föreslår en språklig justering. 

§ 5.9 Styrelsen föreslår en strykning som en följdändring av ändringar i § 5.10 

§ 5.10 Styrelsen föreslår förenklingar av texten. 

Styrelsen föreslår också att distriktens särskilda rätt att nominera personer till förvaltningsmötet tas 
bort. Anledningarna till det är att det ger distrikten en roll de inte har i övrigt enligt stadgarna och 
att beslutsproceduren blir lite märklig. Som följd av detta föreslår styrelsen även en ändring av till 
vilka handlingarna till förvaltningsmötet ska skickas. 

§ 5.11 Styrelsen föreslår en språklig korrigering av texten.  

§ 6.2 Styrelsen föreslår en språklig förenkling av texten för ökad tydlighet. 

§ 6.3 För att undvika möjligheten att det hålls två giltiga parallella styrelsemöten som kan fatta 
motstridiga beslut föreslår styrelsen en justering med innebörden att det bör krävas att mer än 
hälften av styrelsen närvarar vid ett styrelsemöte. 

§ 7.4 Styrelsen föreslår att kravet på samråd ändras till ”efter samråd” istället för ”i samråd”. 
Förenklat kan sägas att ”efter samråd” betyder att man ska ha talat med dem medan ”i samråd” 
betyder att man ska ha kommit överens. 

§ 8.1 Då distriktsförändringar oftast innebär att flera distrikt direkt påverkas föreslår styrelsen att 
samråd ske med alla berörda distrikt. 
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§8.2 En möjlig tolkning av stadgarna är att det endast är kåren som är medlem i distriktet vilket 
gör det svårt för flera distriktsorganisationer att söka exempelvis landstingsbidrag och att tolka 
vem som egentligen har motionsrätt i distriktsstämman. För att underlätta detta tydliggörs att varje 
enskild scout också är medlem i det distrikt som kåren tillhör.  

§ 8.5 I likhet med förslaget i § 5.1 föreslår styrelsen ett krav på minst fem medlemmar under 25 år 
för att kåren ska få skicka ombud samt ett krav att ombuden ska vara medlemmar i Scouterna. 

§ 8.6 I sak föreslår styrelsen samma förändringar som i § 5.5. Styrelsen föreslår även att 
bestämningen att ombuden är kårernas tas bort eftersom det följer redan av § 8.5. 

§ 8.20 Styrelsen föreslår en justering för att bättre likna § 6.5 som gäller Scouternas styrelse. 

 

Styrelsen föreslår stämman 
att anta föreslagna förändringar i Scouternas stadgar. 
 

Proposition 3: Medlemskap i WAGGGS och WOSM 
 
I och med avvecklingen av Svenska Scoutrådet behöver Scouterna ansöka om att överta 
medlemskapet i världsscoutorganisationerna WAGGGS och WOSM. I nuläget är flickor genom 
Svenska Scoutrådet anslutna till WAGGGS och pojkar till WOSM. 
 

Bakgrund 
WAGGGS, World Association of Girl Guides and Girl Scouts, är världens största ideella 
organisation för flickor med 10 miljoner medlemmar och är den organisation som alla Sveriges 
kvinnliga scouter är anslutna till. I WAGGGS kan flickor, men inte pojkar bli medlemmar. 
WOSM, som står för World Organization of the Scout Movement, har 30 miljoner medlemmar 
och är den organisation som Sveriges manliga scouter är ansluta till. I WOSM kan både flickor och 
pojkar vara medlemmar. Att vi tillhör två olika organisationer beror på att de svenska scouterna 
under den första halvan av 1900-talet tillhörde separata flick- och pojkscoutorganisationer. När vi i 
Sverige beslutade att ha gemensam verksamhet och blandade kvinnliga och manliga medlemmar i 
förbunden, valde vi att på internationell nivå fortsätta vara medlemmar i båda 
världsorganisationerna. Båda organisationerna erbjuder fantastisk verksamhet som kompletterar 
varandra och har mål som Scouterna vill stötta. Exempel på verksamhet från de olika 
organisationerna är Thinking Day som arrangeras av WAGGGS och världsscoutjamboreen som är 
ett WOSM-arrangemang. Både WAGGGS och WOSM är ofta representerade vid stora 
internationella möten såsom FN:s kvinnokommission samt EU-möten om miljö, hälsa och ideella 
organisationers utveckling. 
 
Under de senaste åren har det förts en diskussion om att ansluta Sveriges kvinnliga scouter även 
till WOSM, det vill säga att ansluta flickor till båda världsorganisationerna genom en så kallad 
dubbelanslutning. Ett argument för detta är till exempel att bara manliga svenska medlemmar kan 
väljas till styrelseuppdrag i WOSM eftersom Sveriges kvinnliga scouter inte är medlemmar i 
organisationen. Om Sverige dubbelansluter sina kvinnliga medlemmar kan det å andra sidan leda 
till att engagemanget i WAGGGS på sikt minskar eller i vart fall att andra medlemsländer i 
WAGGGS upplever det så.  
 
Det finns argument som talar både för och emot en dubbelanslutning. Om Scouterna väljer att 
genomföra en dubbelanslutning är det därför viktigt att motivera varför Sverige vill ansluta sina 
flickor till WOSM och tydligt visa på vårt fortsatta engagemang i WAGGGS genom att en 
strategisk plan för hur det engagemanget kan utvecklas. I dagsläget är frågan om dubbelanslutning 
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inte tillräckligt utredd för att stämman ska kunna fatta ett väl underbyggt beslut om hur de svenska 
scouternas medlemskap på internationell nivå borde se ut. Därför föreslås i nuläget ingen 
förändring av formerna för medlemskapet (flickor i WAGGGS och pojkar i WOSM). 
 
Det är samtidigt styrelsens avsikt att arbeta vidare med frågan under den kommande 
verksamhetsperioden i syfte att utreda konsekvenserna av samt formerna och en möjlig tidpunkt 
för en eventuell dubbelanslutning. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att ansöka om medlemskap för Sveriges kvinnliga scouter i WAGGGS och att ansöka om 
medlemskap för Sveriges manliga scouter i WOSM. 
 
att ge styrelsen i uppdrag att utreda om även Sveriges kvinnliga scouter bör anslutas till WOSM 
samt att utreda formerna och tidpunkten för en eventuell anslutning. 

Proposition 4: Scouternas policydokument  
 

Bakgrund 
Svenska Scoutförbundets förbundsstämma 2011 beslutade att upphäva alla tidigare 
policydokument och gav styrelsen i uppdrag att lägga fram ett förslag på nya policydokument till 
Scouternas stämma 2012. Styrelsen har därefter diskuterat vilka policydokument som kan vara 
nödvändiga samt hur de kan sorteras för att skapa större tydlighet och vägledning för våra 
medlemmar och ideellt aktiva. 
 
En arbetsgrupp har utrett vad syftet bör vara med våra policydokument, samt vilka dokument som 
bör upprättas och hur dessa skall se ut. Gruppen har även gjort en prioriteringsordning för de 
olika styrdokument som organisationen bör tillämpa såsom stadgar, policydokument, riktlinjer, 
delegationsordning och arbetsordning. 
 
Efter diskussion framkom några områden som innebär stora utmaningar: 
 

Scoutförbunden har samtliga olika tradition av att reglera verksamheten och sin styrelse 
genom olika policydokument. Skillnaderna är bitvis stora och det handlar om såväl 
direktregleringar av små detaljområden som stora strategiska riktningar och ideologiska 
ställningstaganden.  
 
Då Scouterna idag saknar policydokument öppnar sig möjligheten att arbeta igenom hur 
de olika policydokumenten skall se ut. Här landar utmaningen i att ge tillräcklig styrning 
och förankring, samtidigt som de policydokument som antas på nationell nivå bör vara av 
strategisk eller ideologisk karaktär. 

 
I april 2012 tillsatte styrelsen en utredning för att svara på utmaningarna ovan med följande 
inriktning: 
 

 Vad syftet är med våra policydokument? 
 Vilka policydokument som bör upprättas och hur skall dessa se ut? 
 Hur Scouternas policydokument kan tillgängliggöras och spridas nationellt till kårerna?  

 
 
 
Utredningen sammanfattades så här i arbetsgruppen slutrapport: 
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”Utredningen förordar att Scouternas policydokument bör syfta till att internt förtydliga organisationens 
grundläggande värderingar och principer samt skapa goda förutsättningar för att de efterlevs. Ambitionen 
är att de ger en tydlig och enhetlig identitet som blir vägledande och stödjande för ideellt aktiva, 
medlemmar och styrelsen i deras respektive uppdrag. Syftet är också att skapa en tydlighet i 
organisationens struktur och beslutsvägar samt tydliggöra ansvarsfrågor och prioriteringar. 
 
För att underlätta att nå syftet föreslår utredningen tre helt nya policydokument som samlande att ersätta 
tidigare policydokument. Förslagen baseras dels på tidigare och befintliga policydokument, diskussioner 
om hur medlemmar, ideellt aktiva och styrelsen önskar att de skall vara formulerade samt jämförelser 
med andra organisationers policydokument. 
 
Förslagen bygger på principen att innehållet i policydokumentet skall vara vägledande i första hand och 
endast undantagsvis direkt styrande alternativt regelliknande.” 

 
I utredningen är förslaget även att skilja på policydokument och riktlinjer. Policydokument avser 
långsiktiga strategiska beslut, medan riktlinjer är styrelsens ansvar att upprätta och hålla aktuella. 
 
Utredningsgruppen har undersökt de policydokument som finns och har funnits i scoutrörelsen i 
Sverige, men även granskat och hämtat inspiration från andra organisationer i civilsamhället och 
offentlig sektor.  
 
Policydokumentet samt policyutredningen finns som bilagor till handlingarna (bilaga 5 och 6).  
 
 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att fastställa följande prioriteringsordning för Scouternas styrdokument:  
(1) Stadgar, (2) Policydokument, (3) Riktlinjer (4) Delegationsordning, och (5) Arbetsordningar 
och jämförbara styrdokument. 
 
att anta Scouternas policydokument enligt styrelsens förslag, enligt bilaga 5. 
 
att beslutet anses omedelbart justerat, det vill säga att policydokumenten börjar gälla direkt när 
beslutet fattats. 
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Proposition 5: Arbetsinstruktion för Scouternas 
valberedning 
 
Som en konsekvens av arbetet med den nya riksorganisationen har arbetsinstruktionen för 
Scouternas valberedning setts över under 2012.  
 

Valberedningens uppdrag 
Valberedningen ska på stämmans uppdrag föreslå valbara kandidater till förtroendeposter inom 
Scouterna. Valberedningen ska föreslå endast en person till varje valbar plats i styrelsen, 
valberedningen, förvaltningsmötet samt verksamhetsrevisorer. Angående auktoriserade revisorer 
ska styrelsens utnämning av auktoriserad revisor bekräftas av stämman. 
 
Arbetet i valberedningen bör påbörjas direkt efter stämman. Senast i början av kalenderåret 
därefter ska valberedningen ha lagt upp en plan för sitt kommande arbete. 
Senast i början av andra kalenderåret ska valberedningen tillfråga medlemmar om lämpliga förslag 
till kandidater. 
 
Detta kan till exempel ske genom: 

 Nyhetsbrev 
 Kontakter med distrikt och samverkansorganisationer 
 Scouternas hemsida 
 Att valberedningen deltar i olika arrangemang och möten 

 
Vid alla informationstillfällen ska det tydligt framgå hur man kan kontakta valberedningen. 
Senast i maj det år då stämman hålls ska valberedningen orientera sig i den aktuella situationen 
inför höstens val till styrelsen, genom att fråga vilka ledamöter som ställer upp respektive inte 
ställer upp för omval. 
 
Valberedningen ska också ta reda på hur ledamöterna uppfattar att arbetet i styrelsen fungerar, 
genom att träffa alla styrelsens ledamöter. 
 

Styrelsens sammansättning 
Styrelsens sammansättning ska följa § 6.2 i Scouternas stadgar. Sammansättningen bör vara sådan 
att olika ålder, kön, bostadsort, kompetenser, yrken och utbildningar finns representerade samt att 
det inom styrelsen finns god kunskap om skilda delar av vårt samhälle. Den samlade styrelsen ska 
ha god kännedom om aktivt scoutarbete och Scouternas ideologi. 
 
I de fall då styrelseledamot skriftligen ställt sin plats till förfogande, ska valberedningen bereda 
fyllnadsvalet. 
 

Valberedningens sammansättning 
Enligt Scouternas stadgar § 5.9 består stämmans valberedning av minst fem personer varav en 
väljs som sammankallande. Som stämmans förtroendegrupp måste valberedningen utses med 
största omsorg. Vid sammansättning av valberedningen bör hänsyn tas till både kontinuitet och 
förnyelse. Det bör även tas hänsyn till valberedningens fördelning när det gäller kön, eventuella 
samverksansorganisationer, ålder, bostadsort och sociala nätverk. Ledamöterna i valberedningen 
bör ha god kännedom om riksorganisationens arbetssätt, inriktning och målsättning. 
 
 



30 
 

Förvaltningsmötets sammansättning 
De år då Scouternas stämma inte hålls fattas beslut om årsredovisning med mera av ett 
förvaltningsmöte bestående av 45 ledamöter. Förvaltningsmötets ledamöter (och suppleanter) ska 
ha en jämn könsfördelning och vara väl spridda gällande geografisk härkomst, 
samverksansorganisationer och ålder.  
 

Styrelsen föreslår stämman 
att fastställa arbetsinstruktion för Scouternas valberedning. 
 

Proposition 6: Arbetsinstruktion för Scouternas 
verksamhetsrevisorer 
 
 
Enligt stadgarna ska två verksamhetsrevisorer väljas av Scouternas stämma, som därmed är 
revisorernas uppdragsgivare. Verksamhetsrevisorerna bör inte ha några andra uppdrag på nationell 
nivå (exempelvis nationella arbetsgruper, kansli eller annat som kan bli föremål för revision) utan 
skall vara helt oberoende. De ska också vara oberoende från den ekonomiska revisionen och de 
utsedda auktoriserade revisorerna. Detta ska dock inte hindra att det sker samråd och samarbete 
med dessa när så krävs. Verksamhets-revisorernas uppdrag omfattar inte distriktens och kårernas 
verksamhet. 
 
Verksamhetsrevisionens syfte är att medverka till en positiv utveckling i Scouternas olika 
beslutsprocesser och att granska riksorganisationens verksamhetsmässiga måluppfyllelse.  I 
uppdraget ingår även att vara lyhörd för scoutkårers och enskilda medlemmars synpunkter. 
Verksamhetsrevisorerna ska ha full insyn i samtliga handlingar som förbundsledningen har tillgång 
till samt ha möjlighet att delta vid olika möten och arrangemang. De prioriterar och avgränsar 
själva de granskningsområden de väljer att granska. Scouternas stämma och förvaltningsmötet kan 
även ge verksamhetsrevisorerna specifika granskningsuppdrag. 
 
Verksamhetsrevisorerna ska sammanställa en skriftlig rapport senast tre månader efter varje 
halvårsskifte. Rapporten ska publiceras på Scouternas hemsida inom denna tid. Vid varje stämma 
eller förvaltningsmöte skall de senaste två avlämnade rapporterna behandlas på lämpligt sätt. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att fastställa arbetsinstruktion för Scouternas verksamhetsrevisorer 
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4. Motioner från medlemmar med svar från 
styrelsen 
 

Motion 1: Förtjänstmärken 
 

Bakgrund 
Varför finns det inga förtjänstmärken efter 25 år? 
 

Motionären föreslår stämman 
att det inrättas 30, 40, 50, 60, 70 års förtjänstmärken så det finns något för de ledare som blir kvar 
i Scoutrörelsen och är aktiva även efter 25 år som ledare vilket det är många som är. 
 

Motionär 
Kennet Thunell, Eskilstuna NSF kår 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Scouterna är en rörelse ledd av ungamed stöd av vuxna. Scouternas styrelse menar att detta även 
ska reflekteras i de märken och utmärkelser som Scouterna delar ut. Under 2012 avslutades en 
större genomgång av förtjänstmärkena. (Resultatet av denna genomgång ses i bilaga 8). Som ett led 
i detta har ett nytt förtjänstmärke Ledfyren införts som riktar sig till unga ledare. 
 
De vuxnas roll i scouting är alltjämt och ständigt oerhört viktig som stöttare och möjliggörare. 
Dessa roller kan av olika individer upprätthållas under olika långa perioder, till och med under så 
långa perioder som motionären antyder. Scouternas styrelse menar dock att Scouternas 
förtjänstmärken fyller de behov som finns för att uppmärksamma förtjänstfullt arbete i Scouterna 
relaterat till antal år. För synnerligen förtjänstfulla insatser, som kan vara av längre karaktär, finns 
dessutom Scouternas stora förtjänstmärke och Gustav Adolfs-märket. 
 
Att införa ytterligare ”årsmärken” skulle dessutom öka risken för att Scouternas förtjänstmärken 
mer skulle uppfattas som ett tecken på ett långt medlemskap snarare än ett erkännande för ett 
förtjänstfullt arbete. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att avslå motionen. 
  



32 
 

Motion 2: Familjemedlemskap 
 
Bakgrund 
Många föreningar har idag familjemedlemskap som ett val vid betalning och anslutning som 
medlem. Några exempel Trollhättans Fotbollsklubb, Djurens Rätt, Crosskartåkarnas Förarförening 
för att bara nämna några olika föreningar med ungdomar i. Hunnebergs scoutkår i vårt distrikt, 
Göta Älvdals scoutdistrikt i KFUK-KFUM Scout, har praktiserat detta med ett gott resultat 
genom åren men har nu varit tvungna att ta bort detta pga att förbundet ej infört den formen och 
man går då för mycket back ekonomiskt i kåren. Resultatet bland kårens medlemmar var dock 
nöjda scouter och föräldrar, fler aktiva föräldrar, RS och utmanare pga att de redan var 
medlemmar och försäkrade så de deltog mer hajker och läger samt att antalet medlemmar i kåren 
och scouterna blev högre än utan familjemedlemskapet. Tidningen Scout spreds till fler och lästes 
alltså av fler. Syskon t.ex. som har varit scouter men kanske under en period inte kunde vara lika 
aktiva som tidigare slutade ej som medlemmar utan stannade kvar när en familjeavgift fanns, bägge 
föräldrarna blev ofta medlemmar även om kanske bara den ene var aktiv osv. Problemet har varit 
att förbundet ej har haft ett system som hanterar det på ett bra sätt och inte har infört en 
differentierad medlemsavgift eller familjeavgift. 
 

Motionären föreslår stämman 
att Scouterna inför en möjlighet för de kårer som så önskar att ha familjemedlemskap vilket skall 
medföra en lägre avgift per medlem än om samtliga i familjen betalade full medlemsavgift. Alla 
medlemmar skall oavsett typ av medlemskap vara fullvärdiga medlemmar av Scouterna. 
Familjemedlemskapet skall vara ekonomiskt fördelaktigt för scoutfamiljer med 3 eller fler som vill 
vara medlemmar. Givetvis skall alla i familjen fortfarande göra ett aktivt val att bli medlemmar. 

att Scouternas styrelse informerar kårer och inför medlemsavgiften (på det sätt som passar 
gällande medlemssystem bäst) inför år 2014 eller tidigare om det är möjligt. 

Motionär 
Annalena Levin, ordförande i Göta Älvdals scoutdistrikt och vice ordförande i Hunnebergs 
KFUM scoutkår  
 
Bakom denna motion står många medlemmar och samtliga styrelsemedlemmar i distriktstyrelsen 
men vi har ej hunnit samla ihop dessa namnunderskrifter under sommaren så därför mailar jag in 
denna i form av distriktsordförande. 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Styrelsen håller med motionären om att vi bör uppmuntra hela familjer att bli medlemmar och att 
Scouterna i stort behöver utveckla medlemskapet. Dock ser vi alltför stora administrativa hinder 
för att införa rabatter på nationell nivå. 

Scouterna har för närvarande organiserat verksamheten i en form som förutsätter likabetalande 
medlemmar och ett enda medlemsskapsalternativ för enkel handläggning. En ordning med 
differentierade medlemskap och förändrade medlemsavgifter skulle kräva en utbyggd 
administration och innebära minskade intäkter med följden att övriga medlemmars avgift skulle 
behöva höjas som kompensation. En bieffekt av en familjerabatt kan vara att antalet inaktiva 
medlemmar som inte deltar i verksamheten ökar, något som står i kontrast till målsättningen om 
fler aktiva medlemmar. 

Idag kan varje kår fritt besluta att införa en familjerabatt genom att tilldela olika kåravgifter till 
medlemmarna och fritt välja att fördela statsbidrag och andra resurser för att subventionera en 
sådan ordning. 
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Styrelsen föreslår stämman 
att avslå motionen 

Motion 3: Trygga Möten-utbildade ledare – ett krav 
 

Bakgrund 
Scouterna har sedan 2005 arbetat aktivt för att utbilda samt uppmärksamma alla Sveriges 
scoutledare på hur vi kan förebygga övergrepp. Kurser både på webben och i verkligheten, 
workshops, konferenser, obligatorisk kurs för att vara funktionär på Jiingiijamborii och World 
Scout Jamboree 2011, kort sagt Trygga Möten är numera ett begrepp i Scoutsverige.  
Systermaterialet "I Trygga Händer" inom Frälsningsarmén, vars scoutförbund är en del av 
Scouterna, har varit obligatoriskt för alla ledare under en längre tid. Andra organisationer och 
kommuner har även uppmärksammat Trygga Möten och blivit utbildade eller tagit del av 
Scouternas material på annat sätt. 

 
Scouternas vision är: 

 en scoutverksamhet där övergrepp inte förekommer 
 en rörelse med modiga ledare som reagerar och agerar mot alla former av övergrepp mot 

och mellan barn och ungdomar. 
 
I dagens ledarutbildning, Scout, är Trygga Möten en modul som deltagarna förväntas göra hemma 
men en del kursteam har ändå med ett kurspass som behandlar detta. Räcker det? 
Alla som inte går de nya utbildningarna får ju inte den kunskap och de verktyg Trygga Möten ger 
oss. 
 
För att på något sätt säkerställa att verksamheten på kårerna sker på ett tryggt sätt, där vi 
förebygger övergrepp samt vet hur vi ska reagera och agera, menar vi att alla ledare ska visa upp 
kursbeviset på att de har gått Trygga Möten.  Kursen bör dessutom genomföras på nytt var tredje 
år. 
 

Motionären föreslår stämman 
att Trygga Möten utbildning skall vara obligatoriskt för att få vara ledare i Scouterna 

att kursbeviset för Trygga möten skall visas för kårordföranden 

att varje ledare skall genomföra kursen på nytt var tredje år. 

Motionär 
Karin Hambring, Höganäs Scoutkår 
Madeleine Sundell, Templets Scoutkår 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Scouterna har ansvar för att säkerställa att vår verksamhet för barn och unga är fri från övergrepp. 
Det är glädjande att se att kursen Trygga Möten är efterfrågad av våra scoutkårer och medlemmar. 
Hittills har 1938 scouter genomfört webbutbildningen, cirka 2000 har deltagit i Trygga Möten 
kurser i form av seminarier, workshoppar och ledarutbildningar. 3008 svenska scouter gick Safe 
from Harm inför Camp in Camp och World Scout Jamboree 2011. Flera viktiga steg har tagits i 
frågan de senaste åren och Trygga Möten har vuxit fram till en profilfråga för scoutrörelsen. 
 
Scouternas styrelse ser positivt på att fortsätta arbeta för en verksamhet fri från övergrepp och att 
arbeta vidare med konceptet Trygga Möten. Scouternas arbete med Trygga Möten har redan 
inspirerat andra organisationer till att arbeta med förebyggande arbete. Genom att fortsätta arbeta 
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proaktivt med frågan samt att göra kursen obligatorisk för våra ledare fortsätter scoutrörelsen att 
vara en god förebild och ett gott exempel för att åstadkomma förändring. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att bifalla motionen 

Motion 4: Scoutdräkten 
 

Bakgrund 
I dagens dräktordning finns inget bestämt om vad som ska bäras tillsammans med skjorta och 
halsduk.  Det är en brist som märks tydligt när vi är utomlands på internationella 
scoutarrangemang/läger. Självklart ska varje trupp/kår se till att vi representerar svensk scouting 
så snyggt som möjligt, men det underlättar om vi har några direktiv i dräktordningen. Vi vill gärna 
diskutera detta på SÅM (Scouternas Årsmöte) för att få gemensam scoutdräkt som kan 
representera svensk scouting utomlands. 
 

Motionären föreslår stämman 
att det i dräktordningen skrivs in en rekommendation att till scoutskjortan bärs mörka byxor/kjol. 
 

Motionär 
Åsa Björklund, 
Inger Eriksson, 
Johan Ericson, 
Ingrid Norman, 
Kim Lindh 
Dalarnas Scoutdistrikt 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Scoutdräkten finns till för att visa på vår samhörighet inom scoutrörelsen och ska kännas 
gemensam, välkomnande och modern. Dräkten blir gemensam då den är utformad på ett sådant 
sätt att alla medlemmar kan, vill och väljer att bära den. Alla ska kunna hitta ett plagg som känns 
bra att ha på sig. Därför består scoutdräkten numera av en kollektion med olika plagg, t-shirt med 
lång och kort ärm, pikétröja och skjorta som bärs med halsduk. Med halsduken signaleras olika 
tillhörigheter såsom kåren (den lokala) eller Scouterna (den nationella). 
 
Styrelsen menar att syftet att visa samhörighet uppfylls genom halsduk och tröja eller skjorta från 
samma kollektion. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att avslå motionen. 
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Motion 5: Samverkansavtal med KFUK-KFUMs 
scoutförbund 
 
Bakgrund 
Scouterna Riksorganisationen och KFUK-KFUMs scoutförbund undertecknade 2012-04-14  ett 
Samverkansavtal. Avtalet behöver ses över i olika avseenden. Avtalstexten hade före 
undertecknandet inte processats med KFUK-KFUMS scoutkårer. Det är tveksamt om den 
dåvarande styrelsen för KFUK-KFUMs scoutförbund hade erforderligt mandat för att 
underteckna avtalet. Vid en genomgång av avtalet framkommer att det behöver ses över i flera 
viktiga avseenden. Innehållet i ett avtal av detta slag bör koncentreras till huvudprinciper, detaljer 
bör regleras i särskild ordning. Syftet med denna motion är inte att stoppa en framtida samverkan 
utan att säkerställa att alla berörda är införstådda med och känner delaktighet med förändringen 
samt att den sker i demokratiskt rimliga former. 
 

Motionären föreslår stämman att 
 

1. Avtalet ses inte som ett formellt bindande dokument utan som en viljeinriktning. 
2. Avtalstexten bearbetas med koncentration på huvudprinciper samt att detaljfrågor löses i 

särskild ordning inom ramen för de principer som överenskoms. 
3. Formerna för KFUM Sverige med tillhörande föreningar och förbund att anordna och 

bedriva scoutverksamhet utformas med utgångspunkt i att främja scoutverksamhet utan 
organisatoriska låsningar. 

4. I avtalet är medlemsbegrepp och frågor om medlemsregister otydligt och ofullständigt 
reglerade. Statsbidragsreglernma ställer inte längre krav på centrala medlemsregister. 
Dessa frågor gås igenom i särskild ordning. 

5. Vad som anges i avtalet om statsbidrag (särskilt i ett övergångsskede) överensstämmer inte 
med de nya statsbidragsreglerna. Denna fråga utreds och klargörs i särskild ordning. 
Eventuella överenskommelser med Ungdomsstyrelsen ska vara skriftliga och tillgängliga 
för berörda inom organisationerna. 

6. KFUK-KFUMs scoutförbund har en egen distriktsorganisation. Riktmärket bör vara att 
den ingår i/samordnas med motsvarigheten i en ny organisation. Formerna för detta är 
ofullständigt beredda i avtalet, bl.a. med orealistiska tidsangivelser. Effekterna av 
bidragsregler (särskilt landstingens sinsemellan olika system) är inte analyserade. Framtida 
organisationsformer ses över i särskild ordning där distriktsrepresentanter ingår.   

7. KFUM Sverige med scoutkårer, scoutförbund och övriga berörda organisatoriska delar 
bereds tillfälle att yttra sig över ett bearbetat avtalsförslag innan det slutligt antas. 
 

Motionär 
Jonas Thorén, som är medlem i KFUK-KFUM Bromma Vinmsta scoutkår samt förtroendevald 
revisor i KFUK-KFUMs scoutförbunds scoutdistrikt Stockholm – Gotland. 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Scouternas styrelse bedömer att denna motion och dess innehåll hör hemma på KFUK-KFUMs 
scoutförbunds förbundsmöte då den berör förbundets interna beslutsprocess. Den bör därmed 
inte behandlas på Scouternas stämma. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att avslå motionen. 
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Motion 6: Regioner, kretsar och skeppslag 
 

Bakgrund 
I förslaget till nya stadgar för scouternas riksorganisation nämns inte något om regioner, kretsar 
eller skeppslag. Främst avseende kretsar och skeppslag, så är dessa samarbetsorganisationer mellan 
kårerna och har på flera orter haft stor betydelse för samverkan mellan våra scoutkårer. 
Skeppslagen har dessutom de senaste 30 åren arbetat förbundsöverskridande både när det gäller 
riksskeppslaget och på lokal nivå t.ex. Öresunds skeppslag. Dessa organ kommer även efter 
förbundssammanslagningen att fortsätta verka eftersom erfarenheterna är mycket goda. Väl 
medveten om att detta är underorganisationer som förekommer främst i Svenska Scoutförbundet, 
så är det både en fördel och en styrka att ha dessa samarbetsmöjligheter formaliserade även i den 
nya organisationen 
 
Vi anser därför att ett avsnitt i de kommande stadgarna som behandlar regioner, kretsar och 
skeppslag införs med formuleringarna i likhet med stadgarna för Svenska Scoutförbundet Kapitel 
5 enligt nedan: 
 
5. Region, krets och skeppslag 
 
1 § Region 

Två eller flera scoutdistrikt kan för särskilt ändamål sammansluta sig till en region. Sådant beslut 
fattas av respektive distriktsstämma. Regionens geografiska verksamhetsområde fastställs av 
förbundsstyrelsen i samråd med berörda scoutdistrikt. 

2 § Krets 

Två eller flera kårer inom samma scoutdistrikt kan genom beslut av kårstämmorna för särskilt 
ändamål sammansluta sig till en krets. Kretsens geografiska verksamhetsområde fastställs av 
distriktsstyrelsen i samråd med berörda kårer. 

3 § Skeppslag 

Två eller flera sjöscoutkårer inom ett eller flera scoutdistrikt kan för främjande av 
sjöscoutverksamheten sammansluta sig till ett skeppslag. 

Sådant beslut fattas av respektive kårstämma. 

4 § Stadgar för region, krets och skeppslag 

Om region, krets eller skeppslag har självständig medelsförvaltning ska stämmorna för de 
scoutdistrikt respektive kårer som ingår i sammanslutningen antaga stadgar för denna. Stadgarna 
ska innehålla bestämmelser om: 

1. Sammanslutningens namn och ändamål samt dess verksamhetsområde 

2. Att sammanslutningens högsta beslutande organ är dess stämma och hur stämman ska vara 
sammansatt 

3. Att för sammanslutningen ska finnas en styrelse som ska förvalta sammanslutningens 

angelägenheter 

4. Att styrelsens förvaltning och föreningens räkenskaper ska granskas av två revisorer samt att för 
vardera revisorn ska finnas en suppleant 

5. Antalet styrelseledamöter samt hur de, revisorerna och revisorssuppleanterna utses 

6. Tiden för de under 5 nämnda befattningshavarnas uppdrag 

7. Sammanslutningens räkenskapsår 
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8. Hur kallelse till möte med sammanslutningens stämma ska ske och vilken tid före mötet som 
kallelsen senast ska utfärdas 

9. Att stämman viss tid efter revisionens avslutande ska avgöra frågorna om fastställande av 
balansräkningen och om beviljande av ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter även som besluta i 
anledning av sammanslutningens vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen 

10. Hur man vid upplösning av sammanslutningen ska förfara med dess tillgångar. 

 

Motionären föreslår stämman 
att stadgarna för region, krets och skeppslag enligt ovan och så som de även formuleras i Svenska 
Scoutförbundets stadgar införs i de för Scouternas Riksorganisation föreslagna stadgarna. 
 

Motionär 
Malmö Sjöscoutkår 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Styrelsen håller med motionären om att kretsar, regioner och skeppslag är bra former för 
samverkan mellan kårer och/eller distrikt på olika nivåer och i olika verksamheter. Exempelvis har 
den samverkan som skett mellan många sjöscoutkårer betytt mycket för verksamhetens utveckling 
med ett par rikstäckande sjöscoutläger, senast 2010 med Mareld på Vässarö. På samma sätt har 
kretsar och regioner erbjudit fantastiska läger- och utbildningsmöjligheter bland mycket annat. 
Styrelsen instämmer dock i stadgegruppens bedömning av att detta inte behöver stadgeregleras. 
Kårer och distrikt som önskar samverka ska kunna göra detta i krets och regionsform utan att 
nödvändigtvis anta nationellt beslutade eller godkända stadgar för detta.  
 
I arbetet med att skapa den nya riksorganisationen gjordes ett omfattande arbete med att skriva de 
nu gällande stadgarna. Bland annat gicks alla scoutförbunds stadgar igenom. Den 
förbundsgemensamma stadgegruppen såg då inte något behov av att stadgereglera regioner, 
kretsar och skeppslag.  
 
Styrelsen stöttar olika typer av samverkan. Om så önskas kan exempelvis en handledning och ett 
förslag på exempelstadga för olika typer av samverkansformer tas fram 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att avslå motionen. 
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Motion 7: Verklighetsanknytning av styrelsemedlemmar 
 

Bakgrund 
Under de senaste åren har motionärerna upplevt att en stor del av besluten som fattats på 
Förbunds/riksnivå saknar förankring i den scoutverksamhet som bedrivs på kår och 
avdelningsnivå.  
 
Många av besluten som fattas på riksnivå får andra konsekvenser än de avsedda, detta påverkar 
verksamheten hela vägen ned på patrullnivå och inte alltid till det bättre. 
 
Därför skulle vi vilja knyta ett starkare band mellan den lokala verksamheten på kårnivå och 
Scouternas styrelse. 
 

Motionären föreslår stämman 
att Scouterna antar en policy om att samtliga styrelseledamöter skall ha band till 
scoutverksamheten på lokalnivå. 
 
att denna policy lyder: 
Samtliga av Scouternas stämma valda styrelseledamöter samt valberedare, bör ha varit aktiva ledare 
på avdelningsnivå minst ett helt år under de senaste fem åren. 
 

Motionär 
Einar Nygård, Örnsbergs Scoutkår 
Simon Ström, Scoutkåren Gustaf Vasa – Bredäng 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Motionärerna ger uttryck för att det finns ett upplevt glapp mellan den lokala scoutverksamheten 
och de beslut som fattas på nationell nivå. Det är i grunden olyckligt men inte så konstigt. Det är 
en ständig utmaning i medlemsorganisationer att motverka känslan av att olika delar av 
organisationen strävar åt olika håll och med olika målsättning. Beroende på roll och uppdrag ter 
sig prioriteringar och beslut olika. 
 
Motionärerna har inte gett några exempel på vilka beslut som de tycker saknar förankring i den 
lokala verksamheten så det är inte möjligt för styrelsen att förklara hur de resonerat kring just de 
besluten. Styrelsen vill dock lyfta fram möjligheten att kontakta styrelsen när som helst mellan 
stämmor för att ställa frågor, ge förslag och kritik.  
 
För att komma till rätta med avsaknaden av koppling till kårernas och avdelningarnas 
scoutverksamhet föreslår motionärerna att en policy införs som ställer krav på att 
styrelseledamöter och valberedningens ledamöter ska ha varit aktiva som ledare på avdelningsnivå 
minst ett år de senaste fem åren. Styrelsen konstaterar att i den nu sittande styrelsen uppfyller 
nästan alla det krav som motionärerna vill införa och tror därför inte att motionärens önskade 
effekt uppnås med införandet av en policy. Styrelsen tror att det finns ett behov av en bredare 
dialog mellan organisationens olika delar, vilket inte går att reglera i någon policy, utan snarare är 
ett förhållningssätt och en gemensam vilja. 
 
Scouternas styrelseledamöter har, i de allra flesta fall, en bakgrund i kår- och 
avdelningsverksamhet. Engagemanget för Scouterna är oftast sprunget ur den lokala verksamheten 
och är även anledningen till ett fortsatt engagemang i Scouternas styrelse. De ärenden som 
Scouternas styrelse har att ansvara för kan upplevas som långt ifrån den verksamhet som bedrivs i 
kårerna. Alla styrelsens ärenden avhandlas dock med den verksamhet som bedrivs för barn och 
unga i scoutkårerna som utgångspunkt. 
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Styrelsen bör ha en sammansättning som väger in ledamöternas geografiska hemvist, 
könsfördelning, ålder samt särskilda kompetenser. Detta reglerar stämman i sin arbetsinstruktion 
till valberedningen.  Styrelsen har därför i sin proposition 5 föreslagit följande instruktion till 
valberedningen: 
 
Styrelsens sammansättning ska följa § 6.2 i Scouternas stadgar. Sammansättningen bör vara sådan 
att olika ålder, kön, bostadsort, kompetenser, yrken och utbildningar finns representerade samt att 
det inom styrelsen finns god kunskap om skilda delar av vårt samhälle. Den samlade styrelsen ska 
ha god kännedom om aktivt scoutarbete och Scouternas ideologi. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att avslå motionen. 

Motion 8: Utmanarscoutorganisation 
 
Bakgrund 
Vi svenska scouter har i flera år strävat efter ett mer utbrett samarbete. Det har lett fram till att vi 
bildat en ny riksorganisation – Scouterna. Ett av syftena med den nya organisationen är att 
underlätta för samarbeten bland annat över tidigare förbundsgränser. Den åldersgrupp där det 
kanske är allra viktigast med ett brett samarbete är utmanarna. I den åldern är det viktigt att få 
möjlighet att bredda sina vyer och träffa nya människor. Möjligheterna för detta har nog ökat 
genom den nya scoutorganisationen, men det borde finnas möjlighet att göra förutsättningarna för 
samarbeten, och möten mellan utmanare från hela Sverige ännu bättre. 
 
I NSF och i KFUM har man t.ex. länge arbetat med rikstäckande kommittéer som leds av 
förbundets utmanare. De har bl.a samordnat aktiviteter och för respektive förbunds utmanare. 
Man har även hållit årsmöten där man valt kommittéer och även beslutat om angelägenheter som 
rör utmanarna, t.ex arrangemang som kommer att planeras av olika utmanarlag under året. I 
SSF/Scouterna är det vanligt att det i ett Scoutdistrikt finns en kommitté eller ett utskott för 
utmanarna i det distriktet. Det finns alltså gott om erfarenhet av att jobba med olika typer av 
utmanarscoutorganisationer runt om i Scout-Sverige. 
 
Vår tanke är därför att det skulle vara bra med en rikstäckande utmanarscoutorganisation i 
Scouterna som skulle kunna samordna arrangemang och angelägenheter från de 
underorganisationer som idag redan finns. 
 

Motionären föreslår stämman 
att ge i uppdrag till Scouternas styrelse att undersöka och ta fram underlag för hur en rikstäckande 
utmanarscoutorganisation skulle kunna se ut och fungera. 
 

att ge i uppdrag till Scouternas styrelse att till nästa stämma ta fram ett förslag för hur 
organisationen skulle fungera och sättas igång, alternativt att Scouternas styrelse finner att man har 
ett lämpligare sätt att starta upp organisationen och då gör det på detta sätt. Om styrelsen väljer 
alternativ två ska detta bekräftas av nästföljande stämma. 
 

Motionär 
Simon Thörn, Bergs Scoutkår  
Felix Jeppson, Moheda Scoutkår 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Styrelsen tycker det är viktigt att hitta sätt att engagera utmanarscouter i så stor utsträckning som 
möjligt. Motionärerna nämner att det redan idag finns flera olika grupperingar som samlar 
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utmanarscouter på olika sätt. Styrelsen tycker att detta är bra och ser risker i att skapa en 
konkurrerande grupp. En nationell grupp som inkluderar alla eller så många som möjligt av 
utmanarscouterna finns dock ännu inte. Styrelsen tror att en sådan organisation skulle kunna 
påverka utmanarscouternas engagemang och utveckling i Scouterna på ett positivt sätt. Samtidigt 
är det viktigt att inte skapa en parallell organisation som upplevs som en skendemokrati för 
ungdomar. Syftet med en utmanarorganisation bör vara att förstärka utmanarscouternas position i 
scoutrörelsen och erbjuda ännu bättre möjligheter för utmanarscouterna att utvecklas som 
individer. 
 
Styrelsen håller med motionärerna om att vi bör genomföra en utredning kring en eventuell 
nationell utmanarscoutorganisation och föreslår därför bifall på motionen. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att bifalla motionen. 

Motion 9: Extra möte med Scouternas stämma 2013 
 

Bakgrund 
Som vi alla vet så händer det mycket med organisationen och scoutrörelsen i Sverige just nu. 
Många viktiga beslut ligger framför oss samtidigt som färdriktningen ska sättas på hur vi ska bli 
fler scouter i Sverige. I detta arbete är scoutkåren och det lokala arbetet det viktigaste vi har. Med 
den förändring som vi nu genomgår där kårerna representeras direkt på Scouternas stämma, är det 
viktigt att vi får så många som möjligt av kårerna att känna sig trygga och insatta i den nya 
organisationen. Detta är också viktigt för att stämmobeslut och styrelsens arbete ska få legitimitet 
bland medlemmarna. 
 
För att förankra riksorganisationen bland alla medlemmar oavsett förbundstillhörighet menar vi att 
det behövs fler tillfällen där vi alla har en verklig chans att påverka utvecklingen av vår rörelse. En 
sådan plats menar vi är ett extra möte med Scouternas stämma redan nästa år. Denna extrastämma 
ska ha samma form som våra ordinarie stämmor med allt vad det innebär av motionsrätt, 
beslutsrätt etc. 
 
Därför vill vi att Scouternas stämma 2012 ger Scouternas styrelse i uppdrag att anordna en 
extrastämma 2013 framförallt inriktat på uppföljning av beslut och färdriktning inför framtiden. 
 
Vi ser med tillförsikt på en ljus framtid för Sveriges scouter! 
 

Motionären föreslår stämman 
att Scouternas styrelse får i uppdrag att anordna ett extra möte med Scouternas 
stämma 2013. 
 
att denna extrastämma får samma besluts- och motionsrättigheter som en ordinarie 
stämma. 
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Motionär 
1. Robbin Hellström, Huvudsta Scoutkår, Birka Scoutdstrikt 
2. Carl Bjelksjö, Örnsbergs Scoutkår, Stockholms Scoutdistrikt 
3. Matilda Andersson, Vadsbro-Blacksta Scoutkår, Södermanlands Scoutdistrikt 
4. Andreas Nehlin, SMU Kristianstad, SMU i Södra Götalands distrikt 
5. Julius Kramer, Nacka-Boo Scoutkår, Svea Scoutdistrikt, NSF 
6. Lena Manner, Tölö KFUK-KFUM Scoutkår, Göteborgs Scoutdistrikt 
7. Gabriel Hast Samils, Fisksätra scoutkår, Södertörns Scoutdistrikt 
8. Elin Elmgren, SMU i Norrhult/Klavreström, SMU i Södra Götalands distrikt 
9. Simon Ström, Scoutkåren Gustaf Vasa-Bredäng, Stockholms Scoutdistrikt 
10. Niklas Fridéen, Vendelsö Scoutkår, Södertörns Scoutdistrikt 
11. Nima Otroshi, Solna Sjöscoutkår, Birka Scoutdistrikt 
12. Robert Jonsson, Adolf Fredriks Scoutkår, Stockholms Scoutdistrikt 
13. Marcus Leidner, Farsta Scoutkår, Stockholms Scoutdistrikt 
14. Martin Eliasson, Årsta Scoutkår, Stockholms Scoutdistrikt 
15. Peter Gustafsson, Scoutkåren Gustaf Vasa-Bredäng, Stockholms Scoutdistrikt 
16. Jan Petersson, Vendelsö Scoutkår, Södertörns Scoutdistrikt 
17. Cecilia Winther, Hedvig Eleonora Scoutkår, Stockholms Scoutdistrikt 
18. Lennart Holm, Scoutkåren Vikingarna, Stockholms Scoutdistrikt 
19. Erik Hemming Ekholm, Stora Levene scoutkår, Skaraborgs Scoutdistrikt, NSF 
20. Elna Normann, Hässleholms KFUK-KFUM Scoutkår, Snapphane Scoutdistrikt 
21. Daniel Stjernlöf, Örnsbergs Scoutkår, Stockholms Scoutdistrikt 
22. Anton Nilsson, Vellinge Scoutkår, Södra Skånes Scoutdistrikt 
23. Åsa Wahlström, Mälarhöjdens Scoutkår, Stockholm Scoutdistrikt 
 

Styrelsen svarar på motionen 
 
Motionärerna vill hålla en stämma redan 2013, vilket skulle innebära ett avsteg från gällande 
stadgar som säger att stämma ska hållas vartannat år. Styrelsen har stor förståelse för att den stora 
förändring som scoutrörelsen nu genomgår skapar stort behov av dialog och ett rikt 
informationsflöde. Styrelsen menar dock att det finns bättre sätt att möta dessa behov än att hålla 
en stämma. Under 2013 kommer till exempel både Scoutforum, som fokuserar på framtidsfrågor 
och pågående verksamhet, och förvaltningsmöte, som fokuserar på ekonomi och kontroll bakåt, 
att genomföras. 
 
Scouternas stämma är ett omfattande arrangemang som tar mycket resurser i anspråk för såväl 
scoutkårer som styrelse och kansli i förberedelser och genomförande. 
 
Den verksamhetsplan och budget som styrelsen föreslår stämman är framtagen utifrån den senaste 
stämmans beslut och omfattar två år. Om stämman beslutar att hålla en stämma redan 2013, i 
enlighet med motionärernas förslag, får man på den stämman ta hänsyn till att det redan finns en 
antagen verksamhetsplan och budget. Alternativet, att på kort tid ta fram en alternativ ettårig 
verksamhetsplan och budget, vore olyckligt. 
 
Förvaltningsmötet 2013 och val av ledamöter till det mötet blir överflödigt i det fall stämman 
beslutar att ha en extra stämma. Om det ska hållas en stämma 2013 måste val av styrelse, 
valberedning och verksamhetsrevisorer göras utifrån dessa ändrade förutsättningar. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
Scouternas styrelse väljer att låta Scouternas stämma besluta i frågan utan att lägga fram förslag till 
beslut. 
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Motion 10: SM i Scoutfemkamp 
 

Bakgrund 
Att tävla är en metod som vi kan använda, och framgångsrikt använder, för att nå våra mål med 
scouting. Det är en lustfylld metod att praktisera den kunskap man har. Det är en motiverande 
metod för att bli bättre på något. Det är oslagbar metod för att skapa gruppkänsla. Oavsett resultat 
och placering stärks patrullen av att kämpa tillsammans, göra sitt bästa och ha ett gemensamt mål. 
 
Det är enkelt att bocka av målspåren när man planerar en tävling. Allt detta vet kårer och distrikt 
som varje termin anordnar massvis med olika typer av scouttävlingar. 
 
Under en stor del av den svenska scouthistorien har motsvarande utmanarscouter och ledare tävlat 
i Scoutfemkamp. Flera scoutförbund har under många decennier arrangerat förbundsmästerskap 
och sedan tidigt 1990-tal har SM i Scoutfemkamp arrangerats, öppen för deltagare från alla 
dåvarande scoutförbund. Argumenten om tävlingars positiva effekter är giltiga även för 
scoutledare men för dessa tillkommer dessutom glädjen att själva få vara deltagare. 
 
När den svenska scoutrörelsen nu siktar mot framtiden under gemensam flagg och med ambitiösa 
målsättningar är det viktigt att få med sig så mycket energi, idérikedom, kompetens och erfarenhet 
som möjligt. Det får inte vara så att allt gammalt ska förpassas till kategorin ”Scouthistoria”. 
Svenska Scoutförbundet/Svenska Scoutrådets arrangemangsgrupp, enligt egen utsago med stöd 
hos sin styrelse, delar inte den uppfattningen, utan har under våren 2012 meddelat att de inte har 
för avsikt att lyfta in SM i Scoutfemkamp som ett av Scouternas arrangemang. Signalvärdet av 
detta beslut ska inte underskattas och det är olyckligt att man så tydligt vill bryta med det som 
betraktas som ”gammalt”. 
 
Vi ser i stället att ett SM i Scoutfemkamp, arrangerat av Scouterna, kan bli ett arrangemang som 
passar väl in i det nya Scouterna, fullt med framtidsanda och nya idéer, med decenniers erfarenhet 
och kunskap i ryggen, förenande både generationer och förbund. 
 

Motionären föreslår stämman 
att SM i Scoutfemkamp, med grenarna eldning, nattorientering, surrning/livlina, naturkännedom 
och hinderlöpning, för tvåmannalag, blir ett nationellt arrangemang under Scouterna. 
 

Motionär 
Peter Gustafsson, Scoutkåren Gustaf Vasa-Bredäng, Stockholms Scoutdistrikt 
Simon Ström, Scoutkåren Gustaf Vasa-Bredäng, Stockholms Scoutdistrikt 
Carl Bjelksjö, Örnsbergs Scoutkår, Stockholms Scoutdistrikt 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Motionärerna önskar att SM i Scoutfemkamp blir ett nationellt arrangemang under Scouterna. 
Styrelsen konstaterar att flera av de förbund som nu samverkar eller ingår i riksorganisationen har 
eller har haft fem- eller mångkamper med olika utseende och innehåll. Det är inte på något sätt 
uteslutet att en fem- eller mångkamp kan komma att ingå i utbudet av nationella aktiviteter hos 
Scouterna i framtiden. Om Scouterna skall erbjuda en fem- eller mångkamp i framtiden är det 
nödvändigt att den utformas med hänsyn till vår gemensamma historia, snarare än helt utifrån 
Svenska Scoutförbundets tidigare tradition. 
 
Om aktiviteten ska vara ett nationellt arrangemang så måste den uppfylla kriterierna för att vara ett 
sådant. Scouternas arrangemang definieras som ”tidsbestämda, återkommande äventyr där särskilt utsedda 
ledare ger deltagare från hela landet upplevelser långt utöver daglig scoutverksamhet. Arrangemangen har ett 
genomarbetat innehåll som har en tydlig koppling till scoutprogrammet. Scouternas arrangemang syftar till att ge 
deltagarna nya erfarenheter och personlig utveckling”.  
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Om det finns en önskan att fortsätta arrangera SM i Scoutfemkamp så finns inga hinder för att 
genomföra detta i lokal regi. Styrelsen ser dock inget behov av stämmobeslut om arrangemangets 
utformning. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att avslå motionen. 

Motion 11: Stadgeändring 
 

Bakgrund 
I scouternas nya riksorganisations stadgar kan man utlösa följande paragraf i kapitel 1: 
 

§ 1.1 Scouterna  
Scouterna är en ideell förening som organiserar scoutrörelsen i Sverige enligt dessa stadgar och på 
uppdrag av World Association of Girl Guides and Girl Scouts (WAGGGS) och World 
Organization of the Scout Movement (WOSM). Organisationen är partipolitiskt och religiöst 
obunden. 

 
Vidare kan man i kapitel 3, som handlar om samverkansorganisationer, avläsa följande: 
 

§ 3.1 Anslutning  
En idéburen organisation kan genom ett avtal med Scouterna organisera scouter inom sin 
organisation.  
Förutsättningen är att organisationen är demokratiskt uppbyggd, partipolitiskt obunden samt delar 
grundläggande värderingar med Scouterna, i enlighet med Kapitel 1. En samverkansorganisation 
får inte utestänga någon från medlemskap i scoutverksamheten på grund av kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, religion, etnisk tillhörighet, funktionshinder 
funktionsnedsättning eller sexuell läggning. 
Scouternas styrelse fattar beslut om samverkan med organisationen efter förfrågan från den 
aktuella organisationen. En samverkansorganisation eller en viss del av den kan kallas 
scoutförbund. 

 
Vi anser att skrivningen i paragraf 3.1 är problematisk. Här anges att en samverkansorganisation 
måste dela grundläggande värderingar med ”Scouterna”, och att dessa värderingar definieras av 
kapitel ett. I första paragrafen i kapitel ett kan man dock utläsa att ”Organisationen är partipolitiskt 
och religiöst obundet”. Betyder det att en samverkansorganisation måste vara religiöst obunden? 
Det skulle kunna tolkas så.  
 
När man formulerar stadgar sägs det att man ska ”bygga för storm men hoppas på solsken”. Vi 
önskar därför omformulera paragraf 3.1. Paragraf 1.1 i stadgarna handlar inte om 
riksorganisationens grundläggande värderingar, den handlar om dess organisatoriska 
förutsättningar. Scoutrörelsens grundläggande värderingar behandlas i paragraferna 1.2 – 1.5, det 
bör därför vara dessa som anges i paragraf 3.1. 
 

Motionär 
Elin Elmgren, SMU i Norrhult/Klavreström 
Andreas Nehlin, SMU Kristianstad 
 

Motionären föreslår stämman 
att stadgarnas § 3.1, andra stycket första meningen ändras till (ändrad text i fetstil): 
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Förutsättningen är att organisationen är demokratiskt uppbyggd, partipolitiskt obunden samt delar 
grundläggande värderingar med Scouterna, i enlighet med §§ 1.2 – 1.5. 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Den föreslagna stadgeändringen skulle innebära att ett krav som nu ställs på tänkbara framtida 
samverkansorganisationer skulle försvinna, nämligen att samverkansorganisationen ska stå bakom 
kravet som anges i § 1.1 om att Scouterna som organisation ska vara partipolitiskt och religiöst 
obundet.  
 
Styrelsen menar att det är viktigt att samverkansorganisationer delar uppfattningen att Scouterna, 
som den organisation som inrymmer en mångfald av verksamhet och trosuppfattningar, ska vara 
partipolitiskt och religiöst obundet.  
 
Det ställs inte samma krav på samverkansorganisationerna om att de ska vara religiöst obundna, 
men däremot att de ska vara partipolitiskt obundna vilket framgår av § 3.1. Kravet på 
samverkansorganisationerna har i denna del istället definierats som så att scoutverksamheten i en 
samverkansorganisation ska vara öppen för alla, oavsett religion.  
 

Styrelsen föreslår stämman 
att avslå motionen. 

Motion 12: Tydlighet i skillnaden mellan stödstruktur och 
gemensamt arbete i den nya riksorganisationen 
 

Bakgrund 
I den nya strukturen för scouting i Sverige är det definierat att det arbete som görs gemensamt för 
alla scouter i landet görs i den nya riksorganisationen, som bildades då Svenska Scoutförbundet 
ombildades. När det gäller stödstruktur till de enskilda kårerna och medlemmarna ska dock varje 
scoutförbund/samverkansorganisation själv svara för att sådan finns. Såvida man som kår inte är 
direktansluten och därmed saknar scoutförbund/samverkansorganisation, vill säga. För alla dessa 
kårer kommer den nya riksorganisationen att stå för en stödstruktur. 
 
Vi har alltså en riksorganisation som har två uppdrag, och två målgrupper. Ett uppdrag i att 
bedriva allt arbete som är gemensamt för hela den svenska scoutrörelsen, och ett uppdrag i att 
leverera stöd till scoutkårer; ett uppdrag som är riktat enbart till en särskild del av den svenska 
scoutrörelsen. Det finns dock ett problem i sammanhanget: det finns ingen tydlig definition på vad 
som är stödarbete och vad som är gemensamt, och inte heller verkar det finnas någon som helst 
tanke på hur denna definition i praktiken ska fungera! 
 
Där finns många frågeställningar som för tillfället surrar till synes utan att där finns något svar på 
dem. Som exempel kan man nämna några: 
 

 Vad händer om de direktanslutna scouterna anser sig vara i behov av något, som 
scouterna från samverkansorganisationer redan får via sitt förbund? 

 Var och när sker definitionen att detta i så fall är stöd, och inte bör göras gemensamt? 
 Kommer den definitionen alls att göras, eller kommer scouterna från 

samverkansorganisationer att tvingas vara med i (och indirekt finansiera) något som de 
egentligen inte behöver och är för dem helt ointressant? 

 Ska scouterna från samverkansorganisationer på stämman kunna rösta om och påverka 
frågor som inte är gemensamma, utan som är att betrakta som stöd åt de direktanslutna. 
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Frågor som de egentligen står utanför på grund av att de redan har servicen via sitt 
förbund? 

 Eller från andra hållet: ska scouterna från samverkansorganisationer behöva åka på 
stämma för att sätta sej in i och engagera sej i frågor som egentligen inte rör dem? 
 

Dessa frågeställningar kan verka något abstrakta, men för att sätta in det i sitt sammanhang kan 
ges några exempel hämtade från verkligheten: 
 
1) equmenia har vid flertal tillfällen röstat om att man inte är intresserade av en scouttidning. Det 
är en service som i equmenia tillgodoses på andra sätt, genom informationsutskick till exempel. 
Vem bestämmer om scouttidningen ska räknas som stöd för de direktanslutna, och därmed inte 
vara obligatoriskt för equmenia som önskat? 
 
2) I SSF har tidigare använts medlemsregistret ScoutNet. Det kommer nu att bli den nya 
riksorganisationens register istället. Samverkansorganisationer har dock möjlighet att administrera 
sina egna register. equmenia står exempelvis utanför riksorganisationens register och har sitt eget 
register. Ponera att det på scoutstämman ska tas beslut som behandlar hur ScoutNet ska fungera; 
ett inte helt otänktbart scenario. Är det verkligen rimligt att equmenias scouter ska ta ställning och 
rösta i en sådan fråga, när den inte berör dem det minsta? Att resultatet ska påverkas av vad 
equmenias scouter tycker, när de inte berörs? 
 
3) Under programgruppen finns idag en grupp som arbetar med roverprogrammet. Deras uppdrag 
är att "utveckla roverprorammet och stötta roverscouter att använda det". Utveckling är något 
som man verkar vara ganska överens om görs gemensamt. Stöd är man däremot överens om att 
det gör vart förbund för sej. Hur fungerar det i praktiken i en sådan här grupp? Har denna grupp 
två målgrupper, beroende på vad de arbetar med? Har de två olika finansieringposter, i och med 
att ena delen av arbetet riktar sej till alla souter, medan andra delen inte verkar beröra alla? 
 
4) Av de många projekt som Scoutrådet idag driver finns ett som kallas Äventyret. Arbetet med 
dessa Äventyrsläger har tidigare legat på riksnivå, men nu förs diskussioner om att förlägga det på 
regional nivå istället. Kruxet är att den nya riksorganisationens regioner ska syssla med stöd, och 
därmed ska inte samverkansorganisationernas scouter vara en del av regionernas verksamhet. Hur 
är det tänkt att detta ska fungera, med ett projekt som riktar sej till alla scouter men med fördel 
läggs på regional nivå – en nivå där samverkansorganisationerna normalt inte alls är inblandade? 
 
Frågorna är många, och svaren tycks vara få. Av riksorganisationens ledning får man snarast 
intrycket att man arbetar efter principen ”Det ska nog lösa sej med tiden”. Vår bestämda 
uppfattning är att sådana här frågor löses inte med tiden. De förvärras tvärt om av att man som 
scout nu under den mycket viktiga kommande inkörningsperioden i den nya strukturen inte har 
koll på vem som ska göra vad; en av de mest fundamentala pusselbitarna för att en ny struktur ska 
kunna falla på plats.  
 
Vi vill ha tydlighet i vem som står för vad i den nya strukturen, till vem ett visst arbete riktas och 
inte minst den något tråkigare biten vem som betalar för vad. Det är sedan tidigare sagt att 
stödstruktur ska finansieras av statsbidrag, och att gemensamt arbete ska finansieras av externa 
intäkter samt medlemsavgifter, som är lika för alla scouter. Ur detta perspektiv är det självfallet 
extra viktigt att det råder en tydlighet i vad som är stödarbete och vad som är gemensamt, då detta 
i slutändan är det som avgör hur finansieringen ska se ut. Det ska vara tydligt att statsbidrag för 
enbart de direktanslutna inte används i verksamhet riktad mot alla scouter, och omvänt att 
medlemsavgifter från scouter i samverkansorganisationer inte används för att finansiera 
stödstruktur åt de direktanslutna. 
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Motionären föreslår stämman: 
att den budget som tas fram för Scouternas riksorganisation är tydligt uppdelad vad gäller vad som 
är gemensamt arbete för alla scouter och vad som är stödarbete för de direktanslutna scouterna, 
samt hur dessa två verksamhetsområden finansieras. 
 
att Scouternas riksorganisation arbetar fram ett sätt att göra det tydligt vilka projekt och 
arbetsgrupper som riktar sej till alla Sveriges scouter, och vilka som är riktade till att leverera stöd 
åt enbart de direktanslutna scouterna. 
 
att Scouternas riksorganisation till nästa årsmöte utreder möjligheterna att ha en mötesordning 
som möjliggör att beslut som enbart gäller stöd till direktanslutna scouter separeras från besluten 
som gäller samtliga scouter. 
 

Motionär 
Björn Sanders, Tornugglan KFUK-KFUM scoutkår, ordf. Luftakommittén 
Elin Elmgren, SMU i Norrhult/Klavreström, aktiv i Scoutkommittén i Södra Götalands distrikt 
Andreas Nehlin, kårchef SMU Kristianstad, aktiv i Scoutkommittén i Södra Götalands distrikt 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Frågorna som motionärerna lyfter är intressanta och har diskuterats mellan Scouterna och 
samverkansorganisationerna i samband med att samverkansavtal och stadgar skrevs. Hur vi skapar 
rätt förutsättningar för den gemensamma utvecklingen och stödet till den lokala verksamheten 
samt hur en sådan fördelning ska hanteras resursmässigt har varit centralt i de diskussionerna.  
När riksorganisationen nu samlar landets scouter och ytterligare fortsätter arbetet att knyta fler 
barn- och ungdomsorganisationer som bedriver scouting närmare till sig blir gränsdragningen 
viktig. Det är viktigt att det är tydligt för ideella och anställda i de olika organisationerna vem som 
har ansvar för de olika delarna av verksamheten. Det är också viktigt att det är tydligt vem som ska 
finansiera vad. Genom stadgar och samverkansavtal finns det en tydlig grund för 
ansvarsfördelningen och kostnadsansvaret mellan Scouterna och samverkansorganisationerna. 
Utöver det finns ett behov av att ständigt sträva efter tydlighet i verksamheten, till exempel genom 
att som motionärerna föreslår löpande ange vilka projekt och arbetsgrupper som riktar sig till alla 
Sveriges scouter och vilka som är riktade till att leverera stöd åt enbart de direktanslutna scouterna. 
Eftersom detta är en ny samarbetsform är det också väsentligt att parterna löpande utvärderar hur 
den nya organisationen fungerar. Detta för att det gemensamma utvecklingsarbetet ska ske på 
bästa sätt och så att alla scouter och scoutkårer får relevant stöd oavsett förbundstillhörighet eller 
anslutningsform. Det kommer att ske dels genom formella avstämningar och dels genom 
nätverksträffar mellan företrädare för organisationerna. 
 
Styrelsen föreslår stämman att fastställa budgetdirektiv för Scouterna medan styrelsen får i 
uppdrag att utifrån verksamhetsplan och budgetdirektiv fastställa detaljbudget. Av de direktiv 
styrelsen får genom stadgar och samverkansavtal framgår att konsulentorganisationen, som 
huvudsakligen används till stöd åt scoutkårerna, ska finansieras av statsbidragen. Detta går att 
särskilja i budget. I övrigt kommer den tydliga märkningen av vilka projekt och arbetsgrupper som 
riktar sig till alla Sveriges scouter och vilka som är riktade till att leverera stöd åt enbart de 
direktanslutna scouterna (andra att-satsen) att vara till stöd även när det gäller redovisning av hur 
pengar använts. 
 
Kärnan i Scouternas demokratiska organisation är att samtliga medlemmar i riksorganisationen får 
vara med och delaktiga i alla de beslut som rör framtiden för scoutrörelsen i Sverige. Även då 
somliga frågor inte berör alla scoutkårer direkt, som rent operativa frågor för stödstrukturen, så 
bidrar de till den långsiktiga utvecklingen av scoutrörelsen i stort. Det kan därför vara intressant att 
ha möjlighet att påverka samtliga delar av organisationen, oavsett vilken organisation scouten är 
medlem i. Som röstberättigad har man också rätt att avstå från att rösta om man anser att en fråga 
inte är relevant. Det är stämman som till syvende och sist avgör vilka frågor som avser gemensam 
utveckling och vilka som tillhör stödstrukturen. Det gäller såväl frågan om tidning som annan 
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verksamhet. Därför är det relevant för alla scouter och kårer att ha möjlighet att delta i hela det 
demokratiska mötet.  
 
I år är första gången vi tillsammans genomför en stämma för alla scouter i landet. En utmaning för 
stämman är att vissa frågor inte berör varje scoutkårs vardag. En annan utmaning är att vi blir ett 
stort årsmöte med delvis nya former för diskussion och beslut. Styrelsen kommer att noga 
utvärdera stämman men har inte tänkt begränsa utvärderingen enbart till om mötesordningen 
borde separeras mellan frågor om stöd och utveckling. Frågan om stämmans utformning är större 
än så. Vi har i år en möjlighet att göra en bredare utvärdering av våra demokratiska former och hur 
Scouternas stämma ska utformas för att ge rätt förutsättningar för god demokrati i vår 
gemensamma rörelse.  
 
Frågorna som motionärerna adresserar är viktiga för scoutrörelsen. Arbetet med dem kan också 
återfinnas i flera av de förslagna målen i verksamhetsplanen, se till exempel F. Utveckla den 
interna demokratin, I. Skapa en ekonomisk stabilitet samt J. Bli klara med vår omstruktureringen 
av Scouterna. 
 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att avslå motionens första och tredje att-sats. 

att bifalla motionens andra att-sats:  
 

att Scouterna riksorganisationen arbetar fram ett sätt att göra det tydligt vilka projekt och 
arbetsgrupper som riktar sig till alla Sveriges scouter, och vilka som är riktade till att 
leverera stöd åt enbart de direktanslutna scouterna. 

 

Motion 13: Namnet på Scouternas riksorganisation 
 

Bakgrund 
Vid Svenska Scoutförbundets förbundsstämma 2011 beslutades att namnet på den nya 
riksorganisationen för svensk scouting skulle vara kort och gott ”Scouterna”. Vi anser att detta 
beslut är problematiskt av två anledningar. 
 
För det första så är den demokratiska förankringen för detta namnbeslut tvivelaktigt. Av alla 
scouter så var det alltså enbart de från f.d. SSF som hade möjlighet att vara med och ta beslutet; 
scouter från andra förbund har inte haft någon möjlighet att påverka vilket namn den nya 
riksorganisationen ska ha. Om inte annat så för blott den demokratiska förankringens skull vill vi 
att ett beslut om namn tas även på denna stämma. 
 
För det andra är själva namnet problematiskt i sig. Att blott kalla riksorganisationen för 
”Scouterna” känns oprofessionellt och oseriöst. Det känns som att man gör misstaget att blanda 
ihop Scouterna i betydelsen scoutrörelsen som helhet, och Scouternas riksorganisation som den 
juridiska personen som organiserar denna rörelse. Det finns ett behov att kunna nämna vår 
riksorganisation vid namn, utan att det riskerar att blandas ihop med den lokala verksamheten. 
Om någon säger ”Scouterna grillar korv på torget idag”, är det då en kår, ett distrikt eller 
riksorganisationen som står bakom? 
 
Ytterligare ett problem är den aspekten att namnet ter sig väldigt underligt för någon från ett annat 
land. Där finns faktiskt fler länder än Sverige där det talas svenska. Hur skulle exempelvis en 
finlandssvensk reagera på att de svenska scouterna gör anspråk på namnet ”Scouterna”? 
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Svenska fotbollförbundet kallar sig inte för ”Fotbollsspelarna”, Svenska ridsportförbundet kallar 
sig inte för ”ryttarna” och Ungdomens Nykterhetsförbund kallar sig inte för ”nykteristerna”. 
Riksorganisationen för scouting i Sverige bör följa samma mönster, och anta ett mer seriöst namn. 
 

Motionären föreslår stämman 
att ge i uppdrag åt styrelsen för ”Scouterna Riksorganisationen” att genomföra en utredning, som 
inkluderar en medlemsundersökning, om namnet på den nya riksorganisationen för svensk 
scouting. 
 
att denna utredning läggs som underlag för ett namnbeslut på nästa scoutstämma. 
 

Motionär 
Elin Elmgren, SMU i Norrhult/Klavreström 
Andreas Nehlin, SMU Kristianstad 
 

Styrelsen svarar på motionen 
I arbetet med den nya riksorganisationen 2011 föreslog en förbundsgemensam 
kommunikationsgrupp att den nya riksorganisationen skulle anta ett namn som medlemmarna 
kände igen och som skulle vara inkluderande för nya grupper. Kommunikationsgruppens förslag 
löd enligt följande: 

 
”Vi föreslår att vår nya organisation ska heta Scouterna, eftersom det är ett inarbetat namn som en stor 
del av allmänheten känner igen och våra medlemmar identifierar sig med. Vidare stämmer namnet väl 
ihop med den internationella scoutrörelsen.” 

 
Motionärerna anser att namnet ”Scouterna” skulle kännas oprofessionellt och oseriöst och 
hänvisar bland annat till att Svenska Fotbollsförbundet inte heter Fotbollsspelarna. Det kan 
jämföras med många andra organisationer, föreningar och myndigheter som just heter det de är – 
Arbetsförmedlingen, Ledarna eller Fältbiologerna. I en internationell jämförelse kan namnet 
jämföras med The Scout Association (Storbritannien).  
 
Namnet Scouterna har använts en längre tid av alla Sveriges scouter. Scouterna är ett inarbetat 
namn som våra medlemmar identifierar sig med och som känns igen av en stor del av allmänheten. 
I internationella sammanhang används namnet ”The Guides and Scouts of Sweden”. Styrelsen ser 
därför ingen anledning till att namnfrågan behöver utredas vidare. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att avslå motionen. 
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Motion 14: Öppenhet inom Scouterna 
 

Bakgrund 
Jag har under vintern och våren varit privat engagerad i den ideella arbetsgrupp som arbetat med 
att ta fram ett underlag till scouternas kommande webbplattform. Vid ett par tillfällen i arbetet 
chockades jag av vad som betalades, valdes och mörkades. Till exempel fick jag inte dela med mig 
om vetskapen att scouterna köpt en förstudie för 400.000 kr. Jag fick inte heller diskutera valet av 
leverantör offentligt med andra utanför gruppen 
 
Projektgruppen som arbetat med nya scouterna.se får inte diskutera eller sprida handlingar, 
funderingar och beslut till någon utanför gruppen. 
 
På facebook svarade jag på en fråga när en ur Scouternas personal uppgav felaktig fakta om 
kostnaden. Jag ställde även en generell fråga i en facebookgrupp angånde kostnaderna. 
 
Hej! Jag har provat att vara kund i en förfrågan om en större webbplats byggd på antingen wordpress eller episerver. 
Vi har fått flera offerter, 5 av 6 har offererat priser på ~800.000 utifrån våra krav. En har offererat ~400.000. 
Att anta offerten på 400.000 känns lite som att handla på Lidl. Inte kan det vara så att man får samma sak för 
halva priset? 
 
Efter att ha ställt denna fråga blev jag utesluten ur arbetsgruppen samt hotad att detta kunde skada 
min relation mellan mig och min arbetsgivare. 
 
Därför lägger jag följande motion och hoppas att vi kan formulera bra regler kring öppenhet 
tillsammans på Demokratijamboreen. 
 
Läs gärna mer på leidner.wordpress.com 
 

Motionären föreslår stämman 
att arbetsgrupper ska få arbeta öppet och dela med sig av sin information och frågor. 
 
att alla dokument som skapas inom arbetsgrupper ska få spridas. 
 

Motionär 
Marcus Leidner, Scoutledare i Farsta Scoutkår 
 

Styrelsen svarar på motionen 
I Scouterna finns många ideella arbetsgrupper som jobbar med allt från planering av arrangemang 
och program till framtida webb och rekrytering av ny generalsekreterare. En del arbetsgrupper leds 
av ideella och en del leds av anställda. Det finns inte en mall för hur man ska jobba som passar alla 
arbetsgrupper och alla situationer. Det är upp till varje arbetsgrupp att själv bestämma spelregler 
för hur man arbetar tillsammans och hur man delar information och dokument inom och utanför 
arbetsgruppen. En del grupper kan fritt dela all information och alla dokument under hela sin 
arbetsprocess medan andra arbetsgrupper tydligt arbetar med en längre process och olika versioner 
av arbetsdokument som man inte känner är färdiga för spridning innan man landat i ett 
underbyggt beslut och en slutlig version av handlingarna. Det är viktigt att medlemmarna i en 
arbetsgrupp kan känna förtroende för varandra och för att alla följer gruppöverenskommelsen.  
 
Om en person väljer att sprida information i strid med gruppöverenskommelsen kan det leda till 
att förtroendet för den personen blir så försvagat att den inte kan arbeta kvar i gruppen längre. 
 
Handlingar som skrivs eller hanteras i olika arbetsgrupper under pågående arbete påverkar många 
arrangemang, andra människors uppdrag, arbetsuppgifter och anställningar. Det vore ofta 
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oansvarigt att under pågående process låta berörda människor få halvfärdig information eller 
funderingar om beslut som kanske sedermera landar annorlunda.  
 
Arbetsgrupperna har styrdokument att följa i sitt dagliga arbete i form av delegationsordning, 
policydokument och riktlinjer. Det finns också inbyggda kontrollfunktioner genom att alla 
arbetsgrupper regelbundet rapporterar sitt arbete till en uppdragsgivare och genom den tillsyn som 
styrelsen och de av stämman valda revisorerna har.  
 
Arbetet i Scouterna baseras på ett högt förtroende för arbetsgruppernas goda vilja, goda omdöme 
och höga kompetens. Så vill vi fortsätta ha det. Sammanfattningsvis anser styrelsen att det måste 
vara upp till varje arbetsgrupp att själv bestämma vilka handlingar som är arbetshandlingar internt 
inom gruppen och vilka handlingar som kan spridas. 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att avslå motionen. 

Motion 15: Regler och rutiner kring upphandlingar och 
inköp 
 

Bakgrund 
 
Scouterna är numera en stor organisation med många medlemmar. För att organisationen skall 
fungera är det viktigt att vi känner förtroende för att våra resurser används på ett klokt sätt. 
 
Under 2012 har 400 000 kronor använts för en förstudie till Scouternas nya 
webbpubliceringssystem och där det av leverantören debiterade timpriset (2250 kr ink moms) var 
mycket högre än vad som gäller för motsvarande tjänster hos andra aktörer. Denna förstudies 
offert var dessutom felmärkt med en annan kunds namn på flera sidor. 
 
För vår kommande nya webbplats scouterna.se har vi valt en leverantör som lämnat en 
tidsuppskattning som är hälften av vad övriga leverantörer uppskattat tidsåtgången till. Man kan 
fråga sig, är det realistiskt att tro att en leverantör kan göra samma sak på halva tiden? Vilken 
kompetens har scouternas anställda och vi att avgöra en sådan sak? 
 
Tidigare Svenska scoutförbundet har gjort ett inköp av ett medlemsregister där man i efterhand 
inte har tydlig dokumentation av vad man beställt och vad som skulle ha levererats. Det nya 
medlemsregistret har kostat stora pengar. 
 
Scouterna saknar i dag rutiner för upphandlingar, det sätts samman en lekmannagrupp och sedan 
skeppas det ut pengar utan granskning.  Som exempel på en enkel sak som kan göras när man 
väljer leverantör är att ta en kreditupplysning. 
 
Om Scouterna har ett ostrukturerat sätt att köpa varor och tjänster riskerar vi att få betala mycket 
mer pengar än vad som är nödvändigt och att vi inte får det vi tänkt oss och tror att vi betalat för. 
 
Läs gärna mer på leidner.wordpress.com 
 

Motionären föreslår stämman  
att Scouterna under 2013 utformar rutiner för sin upphandling [av saker som kostar mer än 50 000 
kronor under ett år] 
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att rutinerna tas fram av en arbetsgrupp med erfarenhet av att göra upphandlingar 
 
att rutinerna presenteras för medlemmarna under 2013 
 
att när Scouterna väljer ett anbud införs en karantäntid innan avtals skrivs där alla uppgifter kring 
upphandlingen läggs ut publikt.   
 

Motionär 
Marcus Leidner, Scoutledare i Farsta Scoutkår 
 

Styrelsen svarar på motionen 
Alla arbetsgrupper och anställda har styrdokument som styr vad som ligger inom deras mandat att 
upphandla och vad dessa varor eller tjänster får kosta. Såväl ideella som anställda medarbetare 
arbetar enligt en beslutad delegations- och attestordning. Attestordningen innebär att alla inköp 
måste attesteras av två personer och att inköp överstigande 100 000 kronor måste godkännas av 
generalsekreteraren. Kansliet arbetar för närvarande med att ta fram en ännu tydligare rutin för 
inköp med utgångspunkt i de rutiner som användes under världsscoutjamboreen. Det finns tydliga 
och inbyggda kontrollfunktioner genom att alla arbetsgrupper regelbundet rapporterar sitt arbete 
till en uppdragsgivare och genom den tillsyn som styrelsen och inte minst de av stämman valda 
revisorerna har. Revisorerna kan i sitt arbete ta del av alla beslut och underliggande avtal och 
dokument. 
 
Att införa rutiner med karenstid för påseende av upphandlade anbud skulle medföra byråkrati, 
ökad arbetstid och extra kostnader för Scouterna utan att styrelsen kan se att det utöver de redan 
befintliga kontrollinstanserna skulle tillföra tillräckligt för att uppväga det. Kretsen av leverantörer 
som är villiga att lämna offert till en kund som kommer att publicera alla handlingar externt på 
webben kan antas vara begränsad.  
 
Även vid offentlig upphandling i offentlig sektor förekommer problem med att beställaren eller 
offertställaren begär att vissa uppgifter ska beläggas med sekretess med hänsyn, bland annat till att 
affärshemligheter som exponeras skulle kunna leda till skada för bolagen. Inte ens med den 
föreslagna rutinen kan man alltså utgå från att alla handlingar som ligger till grund för ett 
inköpsbeslut kan publiceras.  
 

Styrelsen föreslår stämman 
att avslå motionen. 
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5. Valberedningens förslag 
Ordförande  
Ordförande   Martin Björgell  25 år  Stockholm 

Bunkeflo Scoutkår (KM)   Nyval 2 år 
 
Ordförande   Josefine Larsson 26 år  Borås 
    Borås scoutkår (NSF)   Nyval 2 år 

International Commissioner  
International Commissioner Thomas Frostberg 38 år  Malmö 
    Johannelunds scoutkår   Nyval 2 år 
 
International Commissioner Ida Sjöholm  23 år  Köpenhamn 
    Helsingborgs scoutkår   Nyval 2 år 

Övriga ledamöter  
Ledamot   Lina Rudin  26 år  Lund 
    Torns scoutkår (KM)   Nyval 2 år 
 
Ledamot   Lo Lagercrantz  19 år  Lund 
    Spånga Scoutkår    Omval 2 år 
 
Ledamot   Anders Ahlström 45 år  Norrtälje 
    Norrtälje sjöscoutkår   Omval 2 år 
 
Ledamot   Malin Amnefelt 30 år  Upplands Väsby 
    Viksjö scoutkår    Nyval 2 år 
 
Ledamot   Daniel Kåreda  27 år  Malmö 
    Slottsstadens scoutkår   Nyval 2 år 

Verksamhetsrevisorer 
Verksamhetsrevisor  Annika Andersson 48 år  Göteborg 
    Johanneberg scoutkår   Omval 2 år 
 
Verksamhetsrevisor  Erik Lindh  64 år  Trollhättan 
    Uddevalla scoutkår   Omval 2 år 
 

Revisorer (bekräftas av stämman) 
Revisor    Thomas Lönnström  
    Auktoriserad revisor Ernst & Young 
 
Suppleant   Svante Nylén  
    Auktoriserad revisor Ernst & Young 

Sammankallande och ledamöter i Scouternas valberedning 
Se bilaga 11. Förslag till valberedning. 

Ledamöter och suppleanter i förvaltningsmötet 
Förslag presenteras på påverkanstorget 
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6. Rapporter och övriga ärenden 
 

Rapport 1: Scouternas Ledarskapsakademi 
 
I december 2007 fattar Svenska Scoutförbundets, Scouternas och Kjesäterstiftelsens styrelser 
beslut om att inrätta ”en Scouternas Ledarskapsakademi” för att utveckla och höja kvaliteten på 
scoutverksamheten, och dessutom stärka scouting gentemot övriga samhället genom profilering1. 
 
I början av 2012 beslutar Scouternas generalsekreterare att upplösa Scouternas Ledarskapsakademi 
och lägga alla utbildningar samt folkhögskolan under begreppet Scouternas utbildningar tillsvidare. 
 
Hur kom det sig att Scouternas Ledarskapsakademi på bara fyra års tid förvandlades från en 
bärande del av Färdplanen och en framtidssatsning till ett varumärke som bedöms som en 
belastning? Och vad kan vi lära för framtiden? Den här rapporten ska försöka ge ett svar på 
frågorna. Jag har pratat med ett antal av dem som varit med och arbetat inom 
Ledarskapsakademin, läst ett antal dokument och utifrån materialet dragit mina egna slutsatser. 
 

Hur var det tänkt? 
Underlaget till styrelsebesluten i slutet av 2007 var en slutrapport från en arbetsgrupp som fått i 
uppdrag av Svenska Scoutförbundets styrelse att ”lägga förslag på hur scoutrörelsen bättre kan 
nyttja sin resurs i Kjesäters folkhögskola.” Rapporten fick titeln Strategi för Kjesäter, scouternas 
ledarskapsakademi – Att göra ett val för framtiden och innebar en konkretion och ett vägval utifrån de 
alternativ som presenterats i en tidigare rapport från början av 2005, Att välja framtid: Folkhögskolan 
som resurs vid utveckling av Scouting i Sverige, skriven av en samverkansgrupp med representanter från 
Svenska Scoutförbundet och Kjesäters folkhögskola. 
 
Nu ska man för all del inte tro att idén om Kjesäters folkhögskola som ett nav för ledarutbildning 
kom som en ny tanke i en rapport 2007. ”Begreppet ledarutbildningsinstitut har ända från början 
knutits till Kjesäter”, konstaterar man redan i Svenskt scoutliv 1964. Det nya år 2007 var att 
integrera folkhögskolan i något större, främst genom att låta den folkbildningsverksamhet som 
scouterna alltid bedrivit i sina ledarutbildningar tydligare bli en del av folkhögskolan, inte minst 
ekonomiskt. Det nya var också att höja ambitionen radikalt när det gällde profilen på 
ledarutbildningarna gentemot resten av samhället: Genom sin ledarskapsakademi skulle 
scoutrörelsen bli ett namn inom ledarutbildningar i Sverige, till gagn för både scoutrörelsen och 
Sverige. 
 
Rent organisatoriskt skulle Ledarskapsakademin vara en ”verksamhetsavdelning inom Svenska 
Scoutrådet”. Akademin skulle bestå av tre delar: Kjesäters folkhögskola, en utvecklingsenhet för 
scoutrörelsen och till sist den faktiska kursverksamheten enligt ramverket för ledarutbildningarna2. 
 

Varför blev det inte som det var tänkt? 
Det finns många anledningar till att det inte blev som det var tänkt. Ett antal förklaringar 
återkommer i berättelserna hos de flesta som arbetat med Ledarskapsakademin. 

                                                      
1 Strategi för Kjesäter, scouternas ledarskapsakademi – Att göra ett val för framtiden, 2007-11-29 
2 Strategi för Kjesäter, scouternas ledarskapsakademi – Att göra ett val för framtiden 
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Fastigheten Kesätter 5:5 i Vingåker 
Kjesäters folkhögskola var tänkt som en stor och viktig del av Ledarskapsakademin. 
Folkhögskolan skulle stå för en stor del av de resurser som skulle driva akademin. Samtidigt skulle 
Ledarskapsakademin föra in resurser till Kjesäter, som under en lång följd av år hade haft en 
ansträngd ekonomisk situation. Ett viktigt syfte, men inte det enda syftet, med 
Ledarskapsakademin var enligt flera intervjuade att rädda Kjesäters folkhögskola från nedläggning. 
 
Från flera håll kommer vittnesmål om att mycket av energin i Ledarskapsakademin gick åt till att 
hantera mer eller mindre akuta kriser på Kjesäter: Chefer som slutade, ekonomiska underskott och 
fastighetsreparationer. ”I de allra bästa stunderna var fastigheten Kjesäter inget problem – 
däremellan slukade den all kraft” som en av de intervjuade uttrycker saken. 
 
Det skymtar en medvetenhet om problematiken i rapporten från 2007. Vill man hårddra det hela 
en smula, kan man säga att rapporten i sin nulägesanalys konstaterar att Kjesäter ligger på fel plats 
och har fel lokaler för den verksamhet Ledarskapsakademin ska bedriva, för att mindre än en sida 
senare något överraskande landa i slutsatsen att ”platsen Kjesäter är lämplig och […] bör behållas. 
 
Det finns också en samstämmighet om Kjesäter inte förmådde hitta resurser till det 
utvecklingsarbete som Ledarskapsakademin skulle innebära. Förklaringarna till varför det blev så 
varierar. Å ena sidan kan man hävda att resursfördelning alltid är en fråga om prioriteringar, men å 
andra sidan kan prioriteringar vara lättare eller svårare att göra. Orsaker till att det var svårt att 
prioritera om resurserna står sannolikt att finna i systemet för fördelningen av statsbidraget till 
folkhögskolorna, men också i hur en del av Kjesäters övriga intäkter kom in. 
 
Statsbidrag, kost och logi 
Statsbidraget till landets folkhögskolor fördelas utifrån antalet deltagarveckor. Förenklat kan man 
säga att en deltagare i en veckolång kurs på folkhögskolan genererar en deltagarvecka som 
folkhögskolan kan få statsbidrag för. 
 
En folkhögskola kan dock inte få statsbidrag för hur många deltagarveckor som helst. Varje 
folkhögskola har ett tak, över vilket man inte får ytterligare statsbidrag trots att man har fler 
deltagarveckor. Om man ett år inte når upp till sitt tak, händer ingenting, men om man två år i rad 
inte når upp till taket, så sänks det till en lägre nivå. Har man en gång fått ett sänkt tak, är det 
mycket svårt att få det höjt igen. 
 
En folkhögskola som vill ha full kostnadstäckning för de utbildningar man ger, kan alltså inte 
erbjuda så många deltagarveckor att taket överskrids. Samtidigt måste man se till att i princip varje 
år nå upp till taket, för att inte riskera att det sänks inför framtiden. 
 
I verkligheten blir det här en svår balansgång. Det innebär också att en genomsnittlig folkhögskola 
får ungefär så mycket pengar att det nätt och jämt täcker kostnaden för den personal som behövs 
för att producera de deltagarveckor som ger fullt statsbidrag. Om alla redan arbetar hela dagarna 
med den löpande verksamheten, blir det inte mycket resurser över till utveckling. Vill man lägga 
om verksamheten måste man så att säga både riva och bygga nytt samtidigt som man jobbar på 
lika mycket som vanligt: Det gäller ju att inte halka under bidragstaket, för då minskar intäkterna, 
kanske för alltid. 
 
Mycket av scouternas utbildningar kvalificerar sig mycket väl som folkbildning enligt regelverket, 
och kan rapporteras som deltagarveckor i folkhögskoleverksamhet, förutsatt att man följer 
Folkbildningsrådets riktlinjer. Därför var tanken i Ledarskapsakademin att byta ut en del av 
Kjesäters folkhögskolekurser mot scoutkurser, främst inom det så kallade ramverket, och då också 
kunna använda en del av statsbidraget till att höja kvaliteten i dessa utbildningar. Problemet var 
bara, att eftersom ingen kunde säga med bestämdhet hur många deltagarveckor scoutkurserna 
skulle generera, visste man heller inte hur många folkhögskolekurser som skulle avvecklas: 
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Avvecklade man för få, fick man inte full kostnadstäckning, avvecklade man för många, riskerade 
man att taket sänktes. 
 
Även om man skulle lyckas med denna i princip omöjliga avvägning, fanns fortfarande ett 
ytterligare ekonomiskt problem kvar med bytet till scoutkurser i folkhögskolans regi: De kurser 
som man kunde tänka sig att lägga ner på Kjesäter var i stor utsträckning internatkurser, där 
deltagarna bodde och åt på Kjesäter. Kursdeltagarna betalade en avgift för kost och logi till skolan. 
 
Scoutkurserna bedrevs inte i någon nämnvärd utsträckning på Kjesäter, och därför tappade skolan 
i och med skiftet intäkter från internatet, samtidigt som alla fasta kostnader för detta blev kvar. 
 
Ingen hade någon tydlig bild av omfattningen av de scoutkurser som skulle ingå i folkhögskolan. 
Detta för mig in på nästa ämne. 
 
Att ta i en tvål 
När man talar med dem som rimligtvis borde varit mest insatta i Ledarskapsakademins 
verksamhet, är det slående hur vaga svar man får på frågor om hur det var tänkt, hur det skulle 
genomföras, ja till och med om hur det blev och hur det är nu. 
 
Lika överens som alla intervjuade är om att det fanns en idé och en vision, lika stor är 
samstämmigheten om att det inte fanns någon strategi eller tidsplan för hur man skulle ta sig mot 
visionen. En beskrivning från en av de intervjuade är ”det var som att man bara sa ’det här är 
visionen – nu gör vi så’”. 
 
En av de intervjuade som i flera år arbetat inom Ledarskapsakademin säger ”Att försöka förklara 
Ledarskapsakademin är som att ta i en tvål.”. Eller som en annan som i flera år arbetat med 
ramverksutbildningarna uttrycker saken: ”Egentligen är det ingen som vet vad 
Ledarskapsakademin är.” 
 
I övrigt kan man konstatera att även kunskapen om vad Ledarskapsakademin var tänkt att vara 
avtar med förfärande hastighet så fort man avlägsnar sig från ett antal skrivbord på Scouternas 
kansli vilka låter sig räknas på ena handens fingrar. Även centralt placerade personer som arbetat 
mycket med utbildning kan beskriva Ledarskapakademin som att ”man skulle byta namn på 
Kjesäter”, medan en annan säger att ”det var svårt att se vad som var Ledarskapsakademin och 
vad som var ramverket för ledarutbildningar.” 
 
En del av otydligheten kan ha varit medveten: I förslaget om att inrätta Scouternas 
Ledarskapsakademi står det att den ska samarbeta ”med andra scoutrörelsen närstående 
folkhögskolor vid behov och när intressen sammanfaller”, men vidare i samma rapport talas det 
bara om Kjesäters folkhögskola. En av de intervjuade uttrycker saken ganska bryskt som att ”man 
ville skyla över gentemot de andra scoutförbunden att Kjesäter i verkligheten var hela 
folkhögskoledelen av Ledarskapsakademin”. Som engagerad i Scouternas grupp för Treklöver 
Gilwellutbildningarna upplevde jag denna otydlighet mycket påtagligt, när ingen inom 
Ledarskapsakademin på långa tider ville träffa Lidingö folkhögskolas representanter och förklara 
för dem varför de inte skulle få rapportera några Treklöver Gilwellkurser som deltagarveckor, 
vilket Lidingö tidigare gjort när SMU ordnat dessa kurser. 
 
Sammanfattningsvis står det ganska klart att visionen om Scouternas Ledarskapsakademi delades 
av ett litet fåtal, var obegriplig för de allra flesta och att ingen levande själ tycks ha haft en plan för 
hur visionen skulle bli verklighet. 
 
En ömsesidig oförståelse 
Som jag sagt ovan, skulle Ledarskapsakademin bestå av tre delar, folkhögskola, utvecklingsenhet 
och den faktiska scoutkursverksamheten. Finessen med att föra samman scoutkursverksamheten 
med folkhögskolan var att verksamheterna skulle kunna lära av varandra, men framförallt skulle 
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folkhögskolan resursmässigt kunna bidra till att bygga upp och driva utvecklingsenheten, som inte 
fanns men som behövdes. 
 
Tanken med att skapa en gemensam avdelning på Scouternas kansli av dessa funktioner tycks i 
verkligheten inte ha lett någon vart. En av de intervjuade beskriver situationen som att eftersom de 
anställda saknade gemensamma mål och visioner, gjorde alla det de var vana vid. När de träffades 
blev alla bara representanter för sin verksamhet. En del av lärarna på folkhögskolan var helt 
ointresserade av Ledarskapsakademin, och en del av dem som trots allt var intresserade upplevde 
att de aldrig blev insläppta. De få anställda på avdelningen som inte arbetade på Kjesäter upplevde 
att avdelningens personalmöten bara kom att handla om folkhögskolan och dess vardag och 
problem. 
 
Det är lätt att rita nya organisationer och underskatta de mellanmänskliga utmaningarna, säger en 
av de anställda inom Ledarskapsakademin, medan en annan konstaterar att Kjesäters folkhögskola 
aldrig blev en del av Scouternas kansli mer än till namnet: Man bedrev för udda verksamhet och 
var geografiskt avskild från resten av kansliet.  
 
De som arbetade med utbildningen Värdebaserat ledarskap upplevde aldrig att det från deras 
chefer var efterfrågat att de skulle bidra till någon sorts utvecklingsarena för 
ramverksutbildningarna. Arbetet med ramverksutbildningarna har under stora delar av 
Ledarskapsakademins tid varit ett ensamarbete på tjänstemannanivå, där prioriteringen har varit att 
producera stödmaterial och lansera konceptet. 
 
En koncis sammanfattning av den bild man får efter att ha pratat med anställda inom 
Ledarskapsakademin om samarbetet är att Kjesäters folkhögskola till stor del var ointresserad av 
att samverka, Värdebaserat ledarskap hade inga incitament att samverka, ramverksutbildningarna 
var oförmögna att samverka och utvecklingsenheten fanns aldrig. 
 
Rent arbetsrättsligt framstår konstruktionen med olika juridiska personer som arbetsgivare inom 
samma avdelning som ett moras när det gäller arbetsgivaransvar för till exempel arbetsmiljö, 
rehabilitering med mera. 
 
Ledarskapsakademins ledarskapsfråga 
Chefen för ledarskapsakademin var också rektor för Kjesäters folkhögskola. Genom att förena 
dessa två funktioner i en person, ville man säkerställa kopplingen mellan folkhögskolan och den 
övriga akademin. 
 
En reflektion som jag gjort efter att ha talat med flera som arbetat på olika håll inom 
Ledarskapsakademin, är att alla talar om frånvarande chefer. När både den del av avdelningen som 
befann sig på Scouternas kansli i Stockholm och folkhögskolan upplevde att chefen inte var 
tillgänglig, måste man fråga sig om det över huvud taget var en möjlig roll. En av de intervjuade 
uttrycker att chefen i praktiken hade att välja mellan att inte vara tillgänglig och att jobba ihjäl sig. 
En annan uttrycker att en förutsättning för att kunna fungera som chef för Ledarskapsakademin 
var att det fanns en skicklig platschef på Kjesäter, något som aldrig var fallet. 
 
Diskussionen glider lätt in på om man rekryterade rätt personer eller inte till chefsposterna i 
Ledarskapsakademin, men den intressanta frågan är snarare om det över huvud taget var möjligt 
för någon att fylla den kostym som fanns. Naturligtvis är det ingen rolig slutsats för en 
organisation som berömmer sig om att vara framstående inom just ledarskap att man ger sina egna 
ledare omöjliga förutsättningar, men det är likväl en tanke som ligger nära till hands. 
 
Ramverksutbildningarna: Att leverera prototyper till kund 
En viktig del i Ledarskapsakademin var de nya ledarutbildningarna. Konceptet kallas ramverk för 
ledarutbildningar och är ett av de områden som prioriterats i strategidokumentet Färdplan för 
framtiden. Tanken var att ledarutbildningarna skulle få resurser från integreringen med Kjesäters 
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folkhögskola, och utveckling via utvecklingsenheten. En del av kurserna i ramverket, som 
Treklöver Gilwell och kursledarutbildningen, arrangeras av Scouterna på nationell nivå, medan 
andra, som ledarutbildningarna Bas, Scout och Patrull arrangeras i olika sammanhang, nationellt 
eller regionalt. 
 
De allra flesta intervjuade som på något sätt haft inblick i lanseringen av ramverkskurserna är ense 
om att man lanserade dem alldeles för tidigt: Ingenting var färdigarbetat eller färdigtänkt, utan det 
material som fanns hade mer karaktären av idé- och principskisser som behövt bearbetas vidare. 
Medan det första arbetet skedde under stor tidspress, tog sedan nästa steg orimligt lång tid. Några 
beskriver det som att Scouterna inte förmådde driva både en programrevision och en revision av 
ledarutbildningarna parallellt och att programutvecklingsarbetet då drog det längsta strået när det 
gäller organisationens fokus och resurser. En annan av de intervjuade konstaterar helt krasst att 
när det gäller ledarutbildningar inom ramverket har Ledarskapsakademin har lovat runt och hållit 
tunt: Marknadsföringen började långt innan det fanns något innehåll. 
 
I den situationen är det inte så konstigt om de regionala kursteam som fanns i de olika förbunden 
fortsatte att driva sina kurser som de alltid gjort. En annan bidragande orsak var sannolikt den 
osäkerhet som blev resultatet av att man lyfte frågan om ledarutbildning från att vara något för 
varje förbund, till att bli något för Scouterna. Tanken var att till stor del göra de nya 
ledarutbildningarna regionalt men förbundsövergripande, men de olika förbundens sinsemellan 
olika regionala indelning gjorde att de enda gemensamma nivåer man kunde hitta var nationell nivå 
och lokal nivå. Att åstadkomma något för alla förbund gemensamt som byggde på de gamla 
kursteamen på regional nivå visade sig på många håll mycket svårt, och då blev bristen på resurser 
på nationell nivå för ledarutbildning än mer påtaglig. Det är svårt att få någon att uttrycka en 
samlad uppfattning om hur framgångsrik implementeringen av ramverksutbildningarna har varit 
hittills. ”Skiftande” tycks vara en vanlig åsikt. 
 
Oavsett den påstådda konkurrensen om nationella resurser mellan programutveckling och 
utbildning, kan man fråga sig om det var rätt tänkt att utveckla program och ledarutbildningar 
delvis parallellt, eller om man borde ha tagit programmet först, för att sedan gå över till 
ledarutbildningarna när man arbetat fram en tydligare bild av vilken verksamhet man vill ha. En av 
de intervjuade har sin uppfattning klar, och säger att det var ”hål i huvudet att först utveckla 
utbildningarna och sedan utveckla programmet” 
 
Horisontell koncensus 
När man tittar tillbaks på Ledarskapsakademins historia, framstår det som att mycket fattades, inte 
var färdigt, eller kanske till och med var fel tänkt från början. En relevant fråga för Scouternas 
beslutsmekanismer är då hur det kunde komma sig att 2007 års rapport där Ledarskapsakademin 
lanseras inte blev särskilt ifrågasatt. Tidigare beslut om Kjesäters folkhögskola har till exempel 
alltid rört upp stor diskussion inom Svenska Scoutförbundet. 
 
En av dem som var med och tog fram rapporten menar att den i princip blev omöjlig att 
ifrågasätta, eftersom alla berörda (Scouterna, Svenska Scoutförbundet och Kjesäters folkhögskola) 
stod bakom genom att de var representerade i arbetsgruppen bakom rapporten. Rapporten 
signalerade alltså en stark koncensus på övergripande nivå. 
 
Samtidigt vittnar flera inblandade om att de som sedan påverkades på lägre nivå i organisationen 
inte alltid ställde upp på beslutet. ”Ramverket har aktivt motarbetats av SMU”, anser någon av de 
intervjuade, medan någon annan lägger till att ett antal av Svenska Scoutförbundets ALU-team inte 
heller velat ändra sina kurser. Någon annan väljer ett delvis annorlunda perspektiv, och säger att 
beslutet om Ledarskapsakademin innebar att ”SMU upplevde att deras folkhögskolesamarbete 
puttades ut utan att de fick något att säga till om”. 
 
Sedan kan man fundera på om oviljan att ta till sig de nya ledarutbildningarna egentligen har så 
mycket med Ledarskapsakademin som företeelse att göra. Ur ett distrikts- och framförallt 
kårperspektiv framstod nog ramverket som bara ännu en i raden av utbildningsrevisioner från den 
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nationella nivån. Och som en av de intervjuade påpekar: Den förra revisionen av ALU-
utbildningarna i Svenska Scoutförbundet, ALU 2000, fick ju ett ganska måttligt genomslag även 
den. 
 
Beslutet om att inrätta Ledarskapsakademin och hur den skulle fungera framstår som väl förankrat 
bland dem som kan betraktas som närmast berörda av Kjesäters folkhögskolas framtid, men illa 
förankrat bland andra förbund med andra fungerande folkhögskolesamarbeten och troligen 
upplevt som rätt betydelselöst för den regionala och lokala nivån. 
 

Ett belastat begrepp och en oklar beslutsprocess 
Enligt en av de intervjuade spånades namnet Scouternas Ledarskapsakademi fram under arbetet 
med rapporten från 2007. Kjesäters tillikanamn i scoutsammanhang, Ledarutbildningsinstitut, 
bedömdes som ett obegripligt varumärke. 
 
Det har under Ledarskapsakademins fyra år förekommit synpunkter på användandet av begreppet 
akademi: ”Akademi signalerar mycket mer än vad vi har och inom rimlig tid kommer att ha”, säger 
till exempel en av dem jag talat med. Några menar också att själva namnet Scouternas 
Ledarskapsakademi blivit så solkat av de fyra årens motgångar, inte minst nedläggningen av 
Kjesäter, att namnet i sig utgör en belastning. 
 
Under hösten 2011 gjordes en utredning av kommunikatörer på Scouternas kansli, och 
utredningen mynnar ut i förslaget att man ska sluta använda namnet Scouternas 
Ledarskapsakademi. Det har från flera av de intervjuade framförts synpunkter på kvaliteten i 
beslutsunderlaget, men i vilket fall fattade Scouternas generalsekreterare i början av 2012 beslut 
om att upplösa Scouternas Ledarskapsakademi och lägga alla utbildningar samt folkhögskolan 
under begreppet Scouternas utbildningar tillsvidare. 
Det är i alla fall det beslut som jag fått återgivet för mig. Det är oklart om och i så fall hur det 
dokumenterats, och alldeles oavsett kan man fråga sig om det ligger inom kansliets och den 
verkställande tjänstemannens befogenhet att upphäva ett beslut som fattats av Svenska 
Scoutförbundets förbundsstyrelse och Scouternas styrelse. 
 

Att våga kalla ett misslyckande för ett misslyckande 
En av de intervjuade väljer att beträffande Ledarskapsakademin citera Carl Bildt, som uttalade sig 
om försöket till försvar av den fasta växelkursen för den svenska kronan under hans tid som 
statsminister i början av 90-talet: ”Ett misslyckande ska kallas ett misslyckande, och ett 
misslyckande är det” 
 
Jag tror att det är viktigt att våga erkänna att Scouternas Ledarskapsakademi blev ett misslyckande 
på många sätt: Den folkhögskoleverksamhet som den skulle innebära räddningen och 
nytändningen för, är nu avvecklad, fastigheten står tom och en massa människor har förlorat sina 
jobb. Förverkligandet av organisationen var ett fiasko, och några synergieffekter mellan akademins 
delar uppstod aldrig. Den rörelse som ”tror på ett ledarskap baserat på medvetna värderingar och 
val”3 skapade en ledarroll som man kan fråga sig om det står i mänsklig makt att fylla. De nya 
ledarutbildningarna lanserades när de fortfarande var på prototypstadiet, varefter i princip alla 
utvecklingsresurser i stället lades på programrevision under flera år. Beslutet om inrättandet av 
akademin skedde utan några invändningar, men visade sig ändå vara otillräckligt förankrat, och 
beslutet om att upplösa den sker utan dokumentation och på ett sätt som åtminstone en 
utomstående betraktare finner märkligt eller möjligen regelvidrigt. 
 
Jag tror däremot inte att det är meningsfullt att leta syndabockar. Det är att göra det alldeles för 
lätt för sig. Scouternas Ledarskapsakademi var ett misslyckande inte beroende på någon enskild 
person eller något enskilt beslut, utan på grund av en lång rad beslut som en mängd personer 

                                                      
3 Ur beskrivningen av kursen Värdebaserat Ledarskap på www.scout.se 
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fattat, eller låtit bli att fatta, under många år, där ingen har förmått överblicka helheten, men där 
alla små beslut har samverkat på ett ganska katastrofalt sätt. 
Jag tror heller inte att Scouternas Ledarskapsakademi var en i grunden dålig idé. Tvärtom. Och det 
för mig in på rapportens andra del. 
 

Slutsatser inför framtiden 
 
Funktionerna och behoven finns kvar 
Alla intervjuade är ense om att idéerna bakom Ledarskapsakademin var bra. Eftersom akademin 
var en både komplex och otydlig organisation, är det inte så lätt att veta exakt vad var och en av de 
tillfrågade tyckte var bra, men en första slutsats inför framtiden är ändå att satsningen svarade mot 
reella behov inom rörelsen. Sedan väljer man att lägga fokus på olika aspekter: En uttrycker det 
som att ”det scouterna har att erbjuda [samhället] när det gäller utbildning och ledarskap är riktigt 
viktigt och riktigt bra”, medan en annan betonar att scoutrörelsen behöver teoretisk 
ledarskapskompetens, tankar om ledarskap och pedagogik på en abstrakt nivå samt förmåga att 
rulla ut tankarna till praktisk verksamhet, det vill säga projektledarkompetens, pedagogik och 
ideologi 
 
Flera lyfter fram att Scouterna har behov av en central tankesmedja och utvecklingsmotor om 
ledarskap och ledarutbildning. 
 
En erfarenhet som en av de intervjuade lyfter fram som en lärdom för framtiden är vikten av att i 
sådana här förändringsarbeten arbeta strukturerat, steg för steg efter en plan, och inte ad hoc 
utifrån en vision. 
 
Det är också viktigt i nuläget att komma ihåg att generalsekreterarens beslut om att upplösa 
Ledarskapsakademin inte i sig innebär att någon verksamhet avvecklats. Scouternas folkhögskola 
finns kvar, liksom ramverksutbildningarna, och någon utvecklingsfunktion har ju aldrig skapats. 
Beslutet innebär bara att namnet Scouternas Ledarskapsakademi inte längre används, samt 
möjligen organisatoriska konsekvenser för Scouternas kansli. 
 
Att välja framtid 
Man måste också i det fortsatta arbetet med Scouternas utbildningar hitta fram till en 
ändamålsenlig balans mellan inåt- och utåtfokus i det centrala arbetet. Inåt i rörelsen finns behov 
av utvecklade ledarskapsutbildningar och möjligheter att reflektera kring sitt ledarskap, medan det 
också av bland annat varumärkesskäl finns ett behov av profilarrangemang riktade helt eller delvis 
mot det omgivande samhället. 
 
Oavsett vilken väg man väljer framåt, behöver man bestämma sig och skapa en tydlig organisation. 
Under mina intervjuer slogs jag av hur oerhört svävande svar jag fick om nuläget när det gäller 
organisationen av ledarutbildningarna inom Scouterna, och jag tycker ändå att det i mitt urval av 
personer fanns ett antal som borde vara väl skickade att ha en tydlig bild. 
 
Att kunna bestämma saker tillsammans 
Huvuddelen av Scouternas ledarutbildningar kommer inom överskådlig framtid att utföras 
regionalt eller rent av lokalt. I intervjuerna om Ledarskapsakademin har två möjligen motsägande, 
men likväl giltiga reflektioner gjorts angående balansen mellan nationell och regional/lokal nivå. 
En av de intervjuade lyfte fram att man inte ska överskatta den nationella nivåns möjligheter att 
påverka innehållet i den lokala verksamheten, något som enligt honom gjordes i besluten att starta 
Ledarskapsakademin. 
 
Å andra sidan lyfter en av de andra intervjuade fram att det måste vara möjligt att bestämma saker 
tillsammans på nationell nivå, som det sedan inte bara är fritt att strunta i lokalt. Detta sades 
apropå arbetet med implementeringen av ramverksarbetet. 
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Relationen mellan nationell och lokal nivå är av fundamental betydelse i alla folkrörelser. Den 
borde kunna diskuteras, men det görs sällan. Men givetvis är det inte ett friskhetstecken när 
gemensamt fattade beslut upplevs ha så liten legitimitet att de kan ignoreras på lägre nivåer i 
organisationen. 
 
Knoppa inte av kärnverksamheten 
Många av de intervjuade beklagar att den integration som var tänkt att ske mellan 
Ledarskapsakademins olika delar aldrig blev av. En uttrycker att en stor utmaning som kvarstår 
inför framtiden blir att få alla dem som jobbar med sina egna projekt inom utbildning att ingå i en 
helhet där man kan lära av varandra. 
 
Det är naturligtvis alltid riskfyllt att döma en annan tids beslut utifrån sin egen samtids värderingar, 
men lika fullt känner jag mig böjd att hålla med en av de intervjuade som ifrågasätter det 
genomtänkta i 1960-talets beslut att lägga det som skulle kunnat vara, och en period kanske också 
var, scoutrörelsens utvecklingsmotor i utkanten av en relativt svårtillgänglig ort på den 
Sörmländska landsbygden, samtidigt som man lät kansliet finnas kvar i Stockholm. 
Jag tror att en av de viktigaste slutsatserna att dra efter åren med Ledarskapsakademin är att 
folkhögskolan måste vara mycket mer integrerad med kansliet både verksamhetsmässigt och 
fysiskt om den ska kunna vara det utvecklingscentrum den har förutsättningar att vara. Det är 
vanligt men lika fullt förödande att överskatta betydelsen av organisatoriska förändringar samtidigt 
som man underskattar de hinder geografiska och arbetsplatskulturella skillnader kan lägga i vägen. 
 
En bra produkt säljer inte sig själv 
Alla intervjuade som pratar om ramverksutbildningarna återkommer till hur trögt lanseringen gått, 
att utlovat material låtit vänta på sig och hur Scouternas resurser lagts på annat. Någon säger att 
”det är något väldigt märkligt i hur lite kansliresurser vi sätter av till det vi menar är vår absoluta 
kärnverksamhet”, alltså ledarutbildning, en reflektion som stämmer med min egen upplevelse att 
arbeta med Treklöver Gilwellutbildningen, en av de utbildningar som arrangeras centralt. 
De som arbetat med lanseringen av utbildningarna betonar också vikten av att göra det roligt, 
enkelt och kvalitetshöjande att använda utbildningsmaterialet, och en betonar också behovet av 
kortare och tydligare beslutsvägar för till exempel ackreditering. 
 
En tydlig slutsats av ramverksarbetet hittills är att det krävs resurser för att utveckla en bra idé till 
en bra produkt. De resurserna har ännu inte tillförts ledarutbildningarna. 
 

Avslutande formalia 
 
Några förtydliganden 
Jag har för enkelhetens skull genomgående använt ”Scouterna” även om Svenska Scoutrådet för 
att förhoppningsvis förenkla både för mig själv och för läsaren. I Svenska Scoutförbundet finns en 
geografisk indelning i scoutdistrikt, men eftersom det ser olika ut i olika förbund, har jag skrivit 
”regional nivå” när jag till exempel menat scoutdistrikten eller motsvarande i andra förbund. 
 
Hur var frågan? 
I mitt arbete har jag utgått från följande: 
 
Uppdraget är att utreda Scouternas Ledarskapsakademis utveckling och funktion. Särskilt fokus 
ska ligga på att utreda Ledarskapsakademins framtida roll i den nya organisationen och vilka 
ansvarsområden som ligger på akademin respektive förbund och distrikt. 
 
Vem är jag? 
Jag som skrivit den här rapporten heter Fredrik Mandelin och är medlem i  i Scouterna, tidigare 
Svenska Scoutförbundet. Jag har varit engagerad i scoutledarutbildning på olika sätt: Under en stor 
del av 90-talet var jag kursledare på ALU-kurser i Västerbottens scoutdistrikt. Från 2000 och fram 
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till nu har jag varit kursledare och kursansvarig på Treklöver Gilwellutbildningar, och mellan 2003 
och 2011 ingick jag i först Svenska Scoutförbundets och sedan Scouternas Treklöver 
Gilwellgrupp. Jag har medverkat i arbetet med att ta fram ramverket för ledarutbildningar och 
konceptet för Värdebaserat Ledarskap. I slutet av 1990-talet och början av 2000-talet ingick jag i 
Svenska Scoutförbundets förbundsstyrelse och Svenska Scoutrådets styrelse, och sedan hösten 
2011 är jag ledamot i Kjesäterstiftelsens styrelse. 
 
Vad har jag läst och vilka har jag intervjuat? 
I mitt arbete med rapporten har jag utgått från de två rapporterna Att välja framtid: Folkhögskolan 
som resurs vid utveckling av Scouting i Sverige. Slutrapport från samverkansgruppen SSF – Kjesäter  (2005) och 
Strategi för Kjesäter, scouternas ledarskapsakademi: Att göra ett val för framtiden (2007). Det är i den senare 
rapporten som Scouternas Ledarskapsakademi lanseras, så det är den som utgjort grunden för 
mina intervjuer. 
 
Övrigt material som jag använt är handlingarna till den extra förbundsstämman 19 juni 2011, 
Svenskt scoutliv 1964: Boken om Kjesäter, en förhandsversion av den oberoende utredningen om 
Kjesäters folkhögskola, dokumentet Skapandet av Europas vassaste ledarskapsakademi (2008), 
Projektrapport: Utveckling av utbildningar inom ramverket för scouternas ledarskapsutbildningar (2009), Att 
utbilda inom Scouterna: en utredning (2011), Färdplan för framtiden (2007) samt diverse personliga 
anteckningar som ställts till förfogande av intervjupersonerna. 
 
Glädjande nog var det väldigt många av dem jag tillfrågade som gärna ställde upp på en intervju. 
Jag har pratat med följande personer:  

 Sigbritt Andersson, före detta anställd vid Nykterhetsrörelsens Scoutförbunds kansli, 
numera ideellt engagerad i Scouternas utbildningsgrupp. 

 Kerstin Aronsson, före detta distriktsutbildningsledare inom Stockholms Scoutdistrikt, 
numera kårutbildningsledare. 

 Richard Bengtsson, före detta förbundsordförande i Svenska Scoutförbundet och före 
detta ledamot i Kjesäterstiftelsens styrelse. 

 Kaspra Burns, före detta anställd vid Scouternas kansli och inom Ledarskapsakademin. 
 Lena Claesson, ledamot av Scouternas styrelse med ansvar för bland annat 

ledarutbildning. 
 Maria Graner, generalsekreterare för Scouterna. 
 Patrik Hedljung, före detta anställd vid Scouternas kansli och inom Ledarskapsakademin. 
 Camilla Lundborg, före detta anställd vid Kjesäters folkhögskola och 

Ledarskapsakademin. 
 Johan Strid, före detta generalsekreterare för Scouterna. 
 Elisabeth Sundin, anställd vid Kjesäters folkhögskola och Ledarskapsakademin. 

 
Jag har medvetet valt att inte återge vem som sagt vad, eftersom jag anser att det saknar betydelse. 
 
Vilka problem finns med mitt tillvägagångssätt? 
Det finns naturligtvis en rad fällor med att göra en undersökning på detta sätt: Urvalet av 
intervjupersoner kan vara snedvridet, intervjupersonerna kan ha ett behov av att i efterhand lägga 
till rätta eller rättfärdiga sig själva och jag kan ju mycket väl lyssna efter bara sådant som bekräftar 
mina förutfattade meningar. 
 
Jag har försökt motverka det genom ett brett urval av intervjupersoner, och jag har särskilt försökt 
söka upp sådana som inte kan antas ha ett behov av att försvara Ledarskapsakademin. Jag har 
särskilt vinnlagt mig om att inleda intervjuerna med väldigt öppna frågor, i princip 
utredningsuppdraget som det formulerades av förbundsstämman, och låtit de intervjuade tala fritt 
för att sedan följa upp med några frågor kring det som jag funnit särskilt intressant. 
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Är det sant, det som står här i rapporten? 
Det som presenteras i rapporten är min tolkning och mina slutsatser av det jag läst och det mina 
intervjupersoner berättat för mig. Beskrivningen av Ledarskapsakademins historia får ses som ett 
antal röster, inklusive min, om vad som hänt, och inte tolkas som en slutgiltig sanning. Om man 
nu till äventyrs tror att det är ett möjligt slutresultat vid historieskrivning. 
 
Stockholm 2012-08-30 
 
Fredrik Mandelin 
 
 
 

 
 
Styrelsen föreslår stämman 
att godkänna och tacka för rapporten. 
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Rapport 2: Oberoende utredning om Kjesäters folkhögskola 
– vad har hänt och vad kan vi lära för framtiden? 
 
Svenska Scoutförbundets extra förbundsstämma den 19 juni 2011 gav dåvarande 
förbundsstyrelsen i uppdrag att tillsätta en oberoende utredning för att granska beslut, bokslut och 
handlingar för att ta fram riktlinjer för hur vi i framtiden ska sköta vår verksamhet och våra 
fastigheter. Till årets stämma finns ett förslag på policydokument för de områden som 
efterfrågades av den extra förbundsstämman 2011. 
 
Förbundsstyrelsen valde att tillfråga Svenska Scoutrådets verksamhetsrevisorer om uppdraget att 
genomföra utredningen. Förbundsstyrelsen presenterade utredarna, Rolf Andersson och Anders 
Brodin, för den ordinarie förbundsstämman i Borås 2011. Nedan följer deras rapport efter 
genomförd utredning.  
 
Bakgrund och uppdrag  

Kjesäter  
Svenska Scoutförbundet är huvudman för Kjesäterstiftelsen sedan de första stegen i bildandet togs 
1961.  
 
Av stiftelsens stadgar § 2 framgår: ”Stiftelsens ändamål är att främja barns och ungdoms vård, 
uppfostran och utbildning genom att driva folkhögskola och ledarutbildningsinstitut.”  
 
I stadgarnas § 3 anges vidare ”Stiftelsen fyller sitt ändamål genom att förvalta fastigheterna Kesäter 
5:5 i Vingåker, som tillhör Svenska Scoutförbundet, jämte lösöre därstädes, likvida medel och lös 
egendom i övrigt, som tillhör stiftelsen, samt att ansvara för att folkhögskola bedrives på Kjesäter. 
Stiftelsens verksamhetsår löper från den 1 januari till den 31 december.”  
 

Extra förbundsstämma  
Förbundsstyrelsen i Svenska Scoutförbundet kallade till en extra förbundsstämma den 19 juni 
2011 med anledning av den ansträngda ekonomiska situationen för Kjesäters folkhögskola.  
 
Den extra förbundsstämman konstaterade att stiftelsen inte har ekonomiska förutsättningar för att 
fullfölja sitt uppdrag och därför ska verksamheten avvecklas på ett ansvarsfullt sätt och 
fastigheterna säljas. Förbundsstyrelsen fick i uppdrag att tillsammans med stiftelsestyrelsen och 
Svenska Scoutrådet se över om folkhögskoleverksamheten kan fortsätta i någon form.  
 

Bakgrund utredningsuppdrag  
Förbundsstyrelsen fick också i uppdrag: ”Att tillsätta en oberoende utredning som går igenom 
beslut, bokslut och handlingar för att ta fram riktlinjer för hur vi i framtiden skall sköta vår 
verksamhet och våra fastigheter, samt att detta skall delrapporteras på förbundsstämman 2011 och 
slutrapporteras på förbundsstämman 2013.”  
 
Förbundsstyrelsen, tillfrågade genom ordförande Erik Sillén under sommaren 2011,  
 

 Rolf Andersson från Landskrona med bakgrund inom NSF:s scoutförbund med bland 
annat 13 års erfarenhet i förbundsstyrelsen såsom förbundskassör och  

 Anders Brodin från Lund med bakgrund inom KFUK-KFUMs scoutförbund med bland 
annat 13 års erfarenhet i förbundsstyrelsen såsom förbundskassör och 
förbundsordförande,  
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att genomföra utredningen. Båda utredarna är sedan ett antal år verksamhetsrevisorer i Svenska 
Scoutrådet. Efter diskussion konkretiserades utredningsuppdraget under hösten mellan oss 
utredare och tf generalsekreterare Karin Nolke Grubbström. 
 
Svenska Scoutförbundets ordinarie förbundsstämma i november 2011 beslutade att nästa ordinarie 
Scouternas stämma för den blivande nya riksorganisationen ska hållas i november 2012 i stället för 
som tidigare planerat 2013. Efter detta har målsättningen ändrats till att ha en rapport färdig till 
Scouternas stämma 2012.  
 
Vår egen erfarenhet av Kjesäter  
Vi har var och en deltagit i ett antal olika konferenser och utbildningar arrangerade av olika 
scoutförbund och Scoutrådet, lägerorganisationer med flera som varit förlagda till Kjesäters 
folkhögskola mestadels under helger. Många av arrangemangen har också inneburit övernattning 
och möjlighet att pröva på de kringliggande faciliteter som Kjesäter erbjuder.  
 

Konkretisering av uppdrag  
I dialog med uppdragsbeställaren har utredningen avgränsats. Vårt uppdrag har varit att göra en 
översiktlig granskning och analys över vad som hänt, och med detta som bas se vilka lärdomar och 
rekommendationer som kan tas med in i ett framåtsyftande perspektiv.  
 

Utredningsmetodik  
Vi har gått igenom handlingarna till den extra förbundsstämman samt inhämtat de underliggande 
bilagor som hänvisas till i stämmohandlingarna. För att komplettera dessa handlingar har vi också 
inhämtat en del övriga revisionsrapporter, protokoll och handlingar som vi ansett vara relevanta 
fram till och med sommaren 2012.  
 
Som komplement till de skriftliga dokumenten har vi gjort ett urval och genomfört ett antal 
telefonintervjuer/ samtal med personer som varit och/eller är involverade i Kjesäters verksamhet 
för att inhämta ytterligare fakta, tankar och funderingar. Vi kan här konstatera att dessa samtal 
varit mycket värdefulla. Samtidigt måste vi konstatera att vi genom vårt begränsade urval endast 
kunnat täcka in en bråkdel av alla de tankar och funderingar som finns kring Kjesäter. Vi är väl 
medvetna om att det säkert kan finnas personer som undrar varför vi inte har varit i kontakt med 
just honom/henne. Vi anser ändå att vårt urval gett oss en allsidig bild, och utgör ett värdefullt 
komplement. Vår genomgång av handlingar och intervjuer ger oss rimlig grund för vår rapport.  
 

Våra observationer/ reflektioner  

 
Kort historisk betraktelse  
Vi gör här först ett eget försök till en historisk betraktelse och gör en grov indelning av historien i 
form av några betraktelser per decennium tagna ur det material vi haft tillgång till: 
 
1960-talet  Förvärv av fastighet, bildande av stiftelse, verksamhetsuppbyggnad. Verksamheten 

startar upp 1964. Handikapprofilen börjar ta form. Elevhemmen och kapellet 
byggs. 

 
1970-talet Fortsatt verksamhetsutveckling. Fritidsledarutbildningen tar form. Fortsatt 

uppbyggnad av handikapprofilen. Scoutlärartjänst vakant fram till 1978. Ytterligare 
elevhem byggs. Renovering av stallet. Byggnad för grafisk utbildning uppförs.  

 
1980-talet Idrottshall uppförs. Vita villan renoveras. Separat kök- och matsalsuppbyggnad 

uppförs 1988-1989. Omfattande utbildningsverksamhet och annan 
scoutverksamhet förlagt till Kjesäter.  
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1990-talet  Nya statsbidragssystem för det allmänna skolväsendet inklusive folkhögskolorna 

från 1991. Större frihet för folkhögskolorna samtidigt som huvudmännen förväntas 
ta ett större ansvar. Separata skolstyrelsen avvecklas och stiftelsestyrelsen får hela 
verksamhetsansvaret. De första åren präglas av viss osäkerhet och infasning i det 
nya statsbidragssystemet. Nytt försök att blåsa liv i ledarutbildningsinstitutet genom 
ny tjänst. Minskade avsättningar till reparation och underhåll. Vissa reparations- 
och underhållinsatser görs dock. Eleverna med internat ställer krav på bättre 
boendemiljö. Generellt små ekonomiska resultat om än varierande mellan åren. Ny 
lagstiftning kring bla stiftelser och ny årsredovisningslag och bokföringslag.  

 
2000-talet Flera stora utredningar kring Kjesäters framtid görs bla på uppdrag av 

förbundsstämman. Förbundsstämman avslår kapitaltillskott till verksamheten 
alternativt ändrad ägarstruktur av vissa fastigheter till förmån för vidare utredning. 
Denna utredning kommer fram till att det går att driva verksamheten vidare. Vissa 
större satsningar görs i början av perioden genom fler anställningar och 
hissombyggnad. Det egna kapitalet minskar. För att återställa stiftelsens negativa 
egna kapital görs en uppskrivning av fastigheterna med ca 2 mnkr. En större 
engångsåterbetalning sker 2002 av pensionspremier från Alecta (fd SPP) med 973 
tkr. Vid ett par tillfällen görs försäljningar av lärarvillor vilket ger engångsintäkter 
och visst ekonomiskt andrum. Från 2008 integreras Kjesäter som en del i 
Scouternas ledarskapsakademi. I samband med detta ingår också Kjesäterstiftelsen i 
Scouternas kanslisamverkan. Flera rektorsbyten sker under perioden 2008-2012.  

 
Folkhögskola som fenomen  
Enligt Folkhögskolornas informationstjänst finns det i år, 2012, 150 folkhögskolor i Sverige. Den 
första folkhögskolan bildades i Sverige för ca 140 år sedan. Folkhögskolan är en studieform för 
vuxna, med en nedre åldergräns på 18 år för de allmänna kurserna. Utmärkande för folkhögskolan 
som skolform är att man arbetar med mindre och mer sammanhållna studiegrupper, man studerar 
ofta ämnesövergripande i projektform och man utgår från de studerandes behov, förkunskaper 
och erfarenheter.  
 
Folkhögskolorna har under tidens lopp anpassat sig efter samhällsutvecklingen. Detta har bland 
annat medfört ökade krav från elever på komfort och standard. Vår bedömning är att det finns en 
fortsatt efterfrågan på alternativa utbildningsformer, såsom folkhögskola men i alla lägen önskas 
inte internatlösning.  
 
Caroline Runesdotter har i en doktorsavhandling från Göteborgs universitet 2010 ”I otakt med 
tiden? Folkhögskolorna i ett föränderligt fält” pekat på folkhögskolornas utmaningar. Caroline 
säger i presentationen av avhandlingen ”Folkhögskolorna har alltid värnat sina särskillnader mot 
övriga skolsystemet med en annorlunda kunskapssyn. De har anpassat sig efter 
samhällsförändringarna och sökt sin legitimitet genom att erbjuda något annat än det traditionella 
skolsystemet. Man har hittat nischerna där det reguljära utbildningssystemet varit otillräckligt, även 
om det sett olika ut under skilda tidsperioder.”  
 
Styrning och uppföljning  
Växtvärk och omdisponering av resurser under 2000-talet genom bla ökad samverkan mellan de 
fem scoutförbunden och uppbyggnad av ett mer verksamhetsomfattande Svenska Scoutrådet 
ledde fram till en tanke om kanslisamverkan. Samverkande parter i denna kanslisamverkan var de 
juridiska personerna Svenska Scoutrådet, Svenska Scoutförbundet, Kjesäterstiftelsen och KFUK-
KFUMs scoutförbund. Kjesäter kom med i kanslisamverkan som tidigare nämnts genom 
uppbyggnaden av Ledarskapsakademin. Inför uppbyggnaden av kanslisamverkan gjordes vissa 
utredningar.  
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Med facit i hand bedömer vi att en djupare förstudie hade varit nödvändig där fördelar, nackdelar 
och kompetensbehov hade utretts utförligare. Ekonomihanteringen flyttades i olika steg, under en 
tid var delar av ekonomihanteringen för de ingående parterna förlagda till Kjesäter, medan andra 
delar hanterades på kansliet i Stockholm. Vi saknar kvalitetssäkring för ekonomihanterings-
förändringen. Samtidigt gjordes två kansliflyttningar inom kort tid - något som inte heller gjorde 
att rapporteringssystemet var tillräckligt stringent och snabbt. En trolig orsak till att fakturering av 
eleverna, såsom boendekostnad exempelvis försenades.  
 
En ny controllertjänst på Scoutrådet tillsattes - samtidigt som det planerades för och så 
småningom genomfördes Jiingijamborii 2007 och Världsscoutjamboreen 2011. Dessa båda 
arrangemang hade omfattande transaktionsvolymer med mycket daglig hantering. Vi tror inte att 
det därför fanns fullt fokus på den "normala" verksamhet som bedrevs. Mycket arbete lades ned 
på att få ordning på de normala dagliga rutinerna framför strategiskt genomlysning av den 
ekonomiska uppföljningen. 
 
Vi tror att det funnits problem inom folkhögskoleverksamheten sedan länge - där kanske det fanns 
en tro att de problem som fanns skulle lösas med Ledarskapsakademin och kanslisamverkan.  
 
Vidare tror vi att det förekommit en kompetensutarmning i form av att stiftelsestyrelse och 
förbundsstyrelse hade olika kompetenser - som vi tyvärr tror inte matchade varandra. Detta har 
medverkat till en otydlighet i den övergripande styrningen och inriktningen av verksamheten sett 
ur ett ”förbundskoncernperspektiv”.  
 
Stiftelsens styrelse har under åren skiftat karaktär. Var ifrån början en ren stiftelsestyrelse för att så 
småningom bli en funktionsstyrelse. Styrelsen har varit såväl operativ som strategiskt inriktad. 
Förutom styrelsen så har naturligtvis rektor en viktig funktion i styrningen och uppföljningen. 
Under de senaste åren har det skett ett antal rektorsbyten varvid kompetensfokus också har varit 
skiftande. Med detta menar vi bland annat att vissa har haft mer fokus på den ekonomiska 
utvecklingen medan andra har haft stor inriktning på utbildningsverksamheten. Vid flytt av 
ekonomifunktionen till Stockholm raserades den självkontroll av ekonomin som funnits tidigare.  
 
Vår bedömning är att det under perioder har funnits fler som har varit emotionellt engagerade och 
som inte alltid har vågat/viljat/insett ta mer obekväma nödvändiga ekonomiska beslut – ”mer 
hjärta än hjärna”. Något som kanske är enkelt att inse då vi har "facit" i hand.  
 
Fastighetsdrift och utveckling  
Fastighetsförvaltning är i sig en krävande konst som innebär både långsiktig planering som en 
ekonomisk planering för framtida åtgärder. Efter att stiftelsen bildats så uppfördes elevhemmen i 
ett par olika etapper och sedan uppförs och renoveras byggnader för undervisning, gymnastikhall 
mm och slutligen 1988-89 så uppfördes kök och matsal. Detta är sammantaget ett mycket 
omfattande fastighetsbestånd som kräver löpande underhåll och mer periodiserat underhåll och 
värdebevarande insatser.  
 
Elevboende och boende i samband med helg- och kortkurser ställer i dagens hårda konkurrensläge 
på kurs- och konferensmarknaden krav på viss standard på såväl boende, undervisning och 
kringaktiviteter.  
 
Vi bedömer att det saknats såväl ekonomiskt utrymme som en driftig fastighetschef som kunnat 
driva både den dagliga driften som den mer långsiktiga handlingsplanen förutom mindre löpande 
reparationer och underhåll.  
 
Under en tid så tillfördes det kapital genom att det såldes ett antal fastigheter som lärarbostäder 
och dylikt - men vår bedömning är att dessa tillskott till stor del har gått till att täcka den dagliga 
driften istället för till planerade långsiktiga nyinvesteringar.  
 
För att det ska fungera med nyinvesteringar krävs att det finns ett positivt kassaflöde. Vi har 
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noterat att det vid ett tillfälle, 2002, har gjorts en uppskrivning av fastighetsvärdet med ca 2 mnkr - 
något som naturligtvis ser bra ut i balansräkningen men som inte ger några nya likvider. Dessutom 
leder en uppskrivning av en fastighet också i de flesta fall till kommande ökade 
avskrivningskostnader. Vi ställer oss idag mycket tveksamma till denna uppskrivning, särskilt mot 
bakgrund av de senare redovisade stora renoveringsbehoven. Dessa behov borde enligt vår 
mening varit kända redan då uppskrivningen beslutades. Uppskrivningen ingav enligt vår tolkning 
verksamheten i en viss ”falsk trygghetskänsla” som också motverkade vissa andra ekonomiska 
varningssignaler om ekonomisk obalans. Vi ställer oss också tveksamma till om uppskrivningen 
följer god redovisningssed.  
 

Ekonomisk bärkraftighet  
Verksamheten har varit självfinansierad utan några större interna intäkter från huvudmannen. 
Bidrag och medel från staten och senare Folkbildningsrådet har varit en dominerande intäktskälla 
tillsammans med externa kursavgifter och ersättningar för kost och logi. Några större ekonomiska 
medel har aldrig tillskjutits av huvudmannen under den normala driftsperioden. Detta har också 
varit självklart från början när verksamheten startades upp att den skulle vara självfinansierande. 
Detta innebär dock att de ekonomiska marginalerna varit klart begränsande särskilt om man 
jämför med många andra ”rörelsefolkhögskolor” där huvudmännen tillskjutit medel löpande för 
att klara drift och expansion.  
 
Frågan om medel från huvudmannen har varit uppe till diskussion vid ett antal olika tillfällen men 
har avslagits av förbundsstämman.  
 
Vi har också noterat att försök med uppdragsutbildning inom ”Kunskapslyftet” har gjorts och att 
kalkyler/ handlingsprogram med EU-medel funnits. Noterbart är att sådana satsningar oftast 
också kräver såväl eget riskkapital som likvida medel. Detta är något vi kan konstatera att Kjesäter 
under de senaste decennierna saknat.  
 
Det blandade ägandet  
Vi slås av det blandade ägandet av fastigheter som genomsyrar verksamheten med såväl stiftelsen 
som scoutförbundet som ägare av fastigheter. Bilden blir än mer komplicerad då det blandats 
mellan vem som har betalt reparationer/underhåll. Således har vissa anläggningsinstallationer 
bekostats av den andre parten. Det kan givetvis ha funnits goda skäl utifrån den tidens ande, 
samtidigt som detta medför en otydlighet. Vi saknar strategin bakom upplägget med korsvist 
ägande och nyttjande.  
 
Många utredningar  
Vi kan konstatera att ett antal utredningar har gjorts kring verksamhetens framtid där olika förslag 
framkommit. Men generellt har inte utredningarna lett till några större kursändringar förrän den 
extra förbundsstämman i juni 2011. 
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Som tidigare nämnts så har det förekommit i beslutande instanser mer utrymme för ”hjärta än 
hjärna.” Exempelvis så anser vi att medlemmarna inte har tagit sitt ägaransvar - som vi identifierar 
borde skett redan 2001 då det fanns konkreta förslag från förbundsstyrelsen på åtgärder. Efter 
detta har det vidare följt ytterligare ett antal utredningar. En komplicerande faktor i detta 
sammanhang är givetvis den retoriska frågan vem som äger en stiftelse – då en stiftelse i formell 
mening saknar ägare.  
 
Slutsatser och möjliga lärdomar  
På grundval av det material som vi har tagit del av och de intervjuer som vi har gjort har vi 
kommit fram till följande slutsatser och en del lärdomar vi anser är viktiga att ta med sig in i det 
fortsatta arbetet med folkhögskoleutbildning, anläggningar mm. Några av punkterna är specifika 
medan andra är mer allmänt hållna.  
 

 Att bedriva en stor folkhögskoleutbildning i Vingåker med ett stort fastighetsbestånd 
kräver en djup och bred kompetens. Till detta krävs det en tydlig ekonomisk styrning men 
också en viss grad av eget kapital som kan utjämna konjunkturer och förändringar inom 
bidragsfinansierad utbildningsverksamhet. Här anser vi att Svenska Scoutförbundet 
genom såväl förbundsstyrelsen som förbundsstämman inte tagit detta ansvar fullt ut 
genom att antingen tillskjuta medel eller tidigare inlett en tydligare initiering av en 
förändring av verksamhetens bedrivande i omfattning och lokalisering. Sett i ett 
framåtriktande perspektiv måste det för denna typ av omfattande verksamheter 
(personellt, ekonomiskt, verksamhetsmässigt) finnas tydliga ekonomiska mål som anger 
inriktning för kapitaluppbyggnad och likviditetstillgång på såväl kort som lång sikt.  
 

 Det blandade ägandet i de olika fastigheterna, byggnaderna och byggnadstillbehör har vi 
tidigare berört. Vi anser för framtiden att det är viktigt att om möjligt undvika snarlika 
konstruktioner på denna typ av anläggningar. Aktuella drifts- och underhållsplaner på 
såväl kort som lång sikt måste finnas. I det fall blandat ägande finns är det viktigt att i 
skriftlig dokumentation klargöra vem som svarar för vad avseende utbyte, reparation och 
underhåll. Bra exempel på sådana dokument att inspireras av finns bla i den offentliga 
sektorn.  

 
 Den genomgång och klassificering som gjorts av Svenska Scoutförbundets anläggningar 

ser vi som en bra modell som kan användas framöver och utvecklas. Däremot borde i den 
djupare genomgång, med en anläggning per år, Kjesäter ha prioriterats framför andra 
objekt och gjorts tidigare med tanke på anläggningens stora värde och komplicitet. Vi tror 
att detta hade kunnat bidra till att vissa avvecklingskostnader hade blivit lägre då sannolikt 
vissa nödvändiga beslut hade initierats tidigare.  

 
 Det finns ett stort utbud av aktörer inom segmentet uppdragsutbildning varför det också 

föreligger en knivskarp konkurrens. Här gäller det att ligga nära "marknaden" som till stor 
del sker i storstadsregionerna - och därmed har Kjesäters placering i Vingåker inte någon 
konkurrensfördel.  
 

 Vi anser att det är viktigt att skilja mellan verksamhetens bedrivande och dess lokalisering. 
Vad är det primära: fastigheten eller verksamheten? Vi är här medvetna att vi generaliserar 
och att folkhögskolan Kjesäter och dess lokalisering har betytt och betyder mycket av 
känsla och gemenskap och unik upplevelse för många. Vi anser dock att verksamhetens 
bedrivande måste sättas i första rummet framför en fastighets bevarande.  

 
 Förutsättningarna för folkhögskolan och folkbildningen har förändrats successivt och 

stora steg togs när statbidragen förändrades under 1991. Detta innebar också, som tidigare 
nämnts, ökade krav på egen- och medfinansiering, samt utveckling av styrsystem mm. 
Redan här skedde en stor förändring av förutsättningarna för verksamhetens bedrivande 
som då borde ha analyserats vidare.  
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 Det har olyckligtvis förekommit brister i den ekonomiska styrningen - såsom stora 

eftersläpningar beroende på personalskifte både lokalt som centralt. Detta har varit 
särskilt märkbart under senare år. Detta i kombination av flytt av ekonomihantering och 
brist på erfarenhetsbaserad ekonomiska uppföljningar/rutiner har försvårat att ta de 
beslut som krävts i rätt tid.  

 
Vår bedömning är dock att verksamheten under en mycket lång tid har varit 
underfinansierad - varför man inte ensidigt kan hävda att den uppkomna situationen och 
den stora avvecklingskostnaden beror på de senaste årens problem med styrning och 
uppföljning. Till detta måste läggas att det även tidigare funnits brister i uppföljning och 
styrning samt inte minst att nödvändiga beslut har hindrats av emotionellt 
hänsynstagande. Det sistnämnda är inte unikt för Kjesäter utan förekommer i mer eller 
mindre omfattning i alla idéburna organisationer.  
 

 Verksamheten som bedrivits inom ramen för Kjesäter har innefattat olika rörelsegrenar 
såsom undervisning, förläggning och boende, restaurang, mm. Det är här viktigt att kunna 
urskilja ekonomiskt resultat för respektive rörelsegren för såväl styrning, prissättning som 
lönsamhetsbedömning. Enligt de underlag vi haft tillgång till har detta inte alltid kunnat 
göras. Ambitioner med ekonomisk uppföljning per verksamhetsgren inleddes under 2000-
talet, men borde ha gjorts mycket tidigare. Vår bedömning är att avsaknaden av detta 
tidigare påverkat styrningen och utvecklingen av verksamheten menligt.  

 
 Att driva en verksamhet som Kjesäter i en egen juridisk person kan ha sina fördelar, men 

alternativet att driva verksamheten som resultatenhet i huvudmannen kan vara ett annat 
alternativ. Vi anser att en värdering bör göras av respektive handlingssätt.  

 
 Vidare bör en utvärdering göras av huruvida stiftelseformen är den bästa formen. 

Stiftelser är mycket specifika i sin form och ur demokratiska aspekter har de begränsad 
insyn. Vår uppfattning är vidare att verksamheten har bedrivits i någon form av 
blandform mellan stiftelse och ideell förening men under stiftelselagens ram. Väljs en 
fortsatt stiftelseform så bör rollfördelningen mellan de olika beslutsorganen klargöras. 
Likaså måste stadgarna för stiftelsen ses över på en rad punkter. Exempelvis anges i 
stadgarna att stiftelsen är undantagen från tillsyn av länsstyrelsen. Detta undantag gäller ej 
längre och stiftelsen har bevisligen det senaste året varit föremål för tillsynsärende från 
länsstyrelsens sida.  

 
 Den styrelseform som använts under de senaste åren med en funktionsstyrelse anser vi 

inte varit optimal för verksamhetens styrning och kontroll och lett till en 
sammanblandning och otydlighet mellan huvudman och styrelse. Det är svårt att förena 
uppdragsgivare och uppdragstagare i en och samma person. Den nyordning och 
omorientering som skett under slutet av 2011 med en mer skild styrelse tror vi är bra och 
nödvändig för verksamhetens styrning. Likaså att en tydlig instruktion har tagits fram. Till 
detta kommer att vi anser styrelsens instruktion bör kompletteras med någon form av 
ägardirektiv kring verksamhetens bedrivande  
 

 Sett i ett längre sammanhang så har det under lång tid funnits brister i kommunikationen 
mellan förbundsstyrelsen och stiftelsestyrelsen där vi bedömer att båda parter hade kunnat 
vara mer aktiva och konstruktiva i sina kontakter. Likaså här borde en tydligare 
styrelseinstruktion ha arbetats fram. En annan fråga som borde ha behandlats tydligare är 
scoutprofilen på verksamheten på Kjesäter där vår känsla är att engagemanget i denna 
fråga varierat mycket från tid till annan.  

 
 Samarbetet via kanslisamverkan har inte varit helt fruktbart. Vi har identifierat att det 

funnits brister på förståelse och samsyn på hur samarbetet skulle fungera på mest optimalt 
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sätt. Detta gäller både från personalen i Vingåker som personalen i Stockholm. Vi har 
noterat frustrationer som inte har överbryggats.  

 
 Verksamheten har varit föremål för flera utredningar, vilket tidigare har redogjorts för. 

Enligt vår uppfattning så kunde beslut ha tagits tidigare. (Även om det alltid är lätt att säga 
så med facit i hand) Varningssignaler har funnits men viljan att ta till sig dem har inte 
alltid funnits. Redan 2001 borde arbetet med större omorientering av verksamheten 
inklusive en varaktig finansieringslösning påbörjats.  

 
Vi har också noterat att det finns och har funnits personer som mått/mår dåligt av det 
resultat och utveckling som skett på senare år vad gäller Kjesäter. Det finns mycket 
känslor och frustrationer. Det har avvecklats medarbetare i syfte att rätta upp och anpassa 
verksamheten till de ekonomiska intäkterna. Senare har personalantalet åter ökat - utan att 
denna förnyade utökning har kunnat täckas av intäkterna. Tyder åter på en bristande 
ekonomisk styrning.  

 
 Inom scoutrörelsen tror vi på värdebaserat ledarskap. När flera personer ska arbeta 

tillsammans händer det att det förekommer olika åsikter. Detta är naturligtvis bra om det 
kan leda till utveckling och nya kunskaper. Men frågan är om vi leder som vi lär. Vår 
uppfattning är att ska man bygga välfungerande organisationer är det viktigt att det finns 
väl utarbetade förändringsstrategier.  
 
Detta kräver en tydlig organisation, klara ansvarsområden, tydliga både långsiktiga som 
kortsiktiga mål. Detta måste sedan kombineras med en tydlig kommunikation så att alla i 
organisationen förstår och tar till sig detta. På så sätt säkerställs att alla arbetar mot samma 
mål. Förändringsstrategin måste systematiskt genomföras med en tydlig uppföljning. 
Detta för att kunna identifiera avvikelser och därmed kunna vidta korrigerande 
handlingsplaner så att målen kan uppnås.  
 
I våra intervjuer har vi konstaterat att detta för Kjesäters del inte tycks ha fungerat. 
Däremot ett bra exempel på detta kan vara när de fem scoutförbunden 2006 enades om 
den gemensamma strategin Färdplan för framtiden. Vi tror att om samma upplägg tillämpats 
vid integrationen av Kjesäter i Ledarskapsakademin - hade vi nog inte haft samma 
frustrationer.  

 
 
 
 
Lund och Landskrona 2012-09-12  
 
Anders Brodin  Rolf Andersson 
 
 
 

 
Styrelsen föreslår stämman 
att godkänna och tacka för rapporten. 
 
att uppdra åt Scouternas styrelse att ta med rapportens slutsatser i det fortsatta arbetet med 
Scouternas förvaltning och ekonomistyrning. 
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Rapport 3: Kjesäterstiftelsen och Scouternas folkhögskola 
 

Bakgrund 
Det har gått ett drygt år sedan den extra förbundsstämman om Svenska Scoutförbundets 
engagemang i Kjesäterstiftelsen. Mycket har hänt sedan dess, men många frågor, känslor och 
tankar kvarstår. Den extra förbundsstämman gav förbundsstyrelsen i uppdrag att tillsätta en 
oberoende utredning för att gå igenom beslut, bokslut och handlingar i syfte att klargöra vad som 
hänt och hur vi kan förhindra liknande situationer i framtiden. Utredarna, Svenska Scoutrådets 
verksamhetsrevisorer Anders Brodin och Rolf Andersson, presenterades för den ordinarie 
förbundsstämman 2011 och den slutgiltiga rapporten presenteras i handlingarna till årets möte 
med Scouternas stämma. Denna rapport syftar därför inte till att reda ut dessa frågeställningar utan 
till att ge medlemmarna styrelsens bild av vad som hänt under året, var vi står nu och vad som är 
planen framåt. 
 
I början av tvåtusentalet var stiftelsens och skolans situation så allvarlig att hotet om likvidation 
var överhängande. Detta löstes med en uppskrivning av byggnadernas värde. På pappret såg det 
bra ut men det gav inga reella pengar. Svenska Scoutförbundets förbundsstämma 2002 avförde 
frågan om bidrag till stiftelsen mot bakgrund av en utredning om stiftelsens ekonomiska framtid. 
För att komma tillrätta med situationen genomfördes flera utredningar med representanter för 
såväl skolans personal som stiftelsestyrelsen och förbundsstyrelsen. Under 2007 fattade 
Kjesäterstiftelsens styrelse (som då bland annat innehöll representanter för skolans personal, 
Vingåkers kommun och Strängnäs stift), samt Svenska Scoutförbundets och Svenska Scoutrådets 
styrelser beslut om att inrätta Scouternas Ledarskapsakademi. Satsningen på Ledarskapsakademien 
var bland annat ett försök att få folkhögskolan att närma sig Scouterna och vice versa. En särskild 
rapport om Ledarskapsakademien finns i dessa handlingar. 
 
Att såväl stiftelsestyrelsen som förbundsstyrelsen i samband med satsningen på 
Ledarskapsakademien borde ha tagit ett större grepp kring ekonomin kan vi alla vara överens om. 
Frågan är dock om detta inte hade inneburit att folkhögskoleverksamheten på Kjesäter lagts ned 
tidigare. Kostnaderna för fastighetsunderhållet sammanlagda med det renoveringsbehov som 
uppskattades av Sjögrens hus i utredningen från 2011 överstiger vida vad både Kjesäterstiftelsen 
och Svenska Scoutförbundet skulle ha kunnat uppbringa. 
 

Den extra förbundsstämmans beslut 
Den extra förbundsstämman 2011 gav förbundsstyrelsen i uppdrag att säkra en ansvarsfull 
avveckling på Kjesäter samt undersöka möjligheten för fortsatt folkhögskoleverksamhet i 
Scouternas regi. Förslaget från förbundsstyrelsen formulerades i den så kallade väg A som 
presenterades i handlingarna till mötet (se förslaget i sin helhet efter denna rapport). I den 
situation vi stod inför hade det varit svårt, och knappast önskvärt, för stämman att fatta beslut om 
exakta att-satser för förbundsstyrelsen att agera efter. Den 19 juni 2011 visste ingen om det skulle 
gå att rädda folkhögskolan, vad det skulle kosta samt hur en eventuell försäljning skulle gå till.  
 
På sitt styrelsemöte i augusti utsåg förbundsstyrelsen en ny styrelse för Kjesäterstiftelsen. Till 
styrelsen utsågs Katarina Hedberg (Örnsbergs scoutkår), Per Andersson (Katrineholms scoutkår), 
Fredrik Mandelin (Holmsunds Sjöscoutkår) samt Marie Kilhed (rektor för Sigtuna folkhögskola). 
För att säkerställa kopplingen till Svenska Scoutförbundet och Svenska Scoutrådet utsågs till 
styrelsen även Scoutrådets generalsekreterare Maria Graner och Svenska Scoutförbundets 
ordförande Erik Sillén. Stiftelsestyrelsen utsåg därefter inom sig Katarina Hedberg till ordförande 
och Maria Graner till vice ordförande. Till styrelsens presidium utsågs förutom ordförandena även 
Marie Kilhed. 
 



72 
 

Fortsatt folkhögskoleversamhet i Kjesäterstiftelsen 
Under hösten 2011 avvecklades skolverksamheten på Kjesäter och den tvååriga 
fritidsledarutbildningen flyttade till andra lokaler inne i Vingåker. Folkhögskolans allmänna kurs på 
distans fortsatte enligt plan medan övriga långa kurser lades ned. Ett samarbete med Sigtuna 
Folkhögskola möjliggjorde att dess rektor Marie Kilhed även agerade rektor för Kjesäters långa 
kurser i Vingåker samt på distans. Under sommaren 2011 söktes även nya vägar för att fortsätta 
folkhögskoleverksamheten i enlighet med förbundsstämmans uppdrag. En möjlighet att utveckla 
samarbetet med Fryshuset öppnades. Förutom Värdebaserat ledarskap, har samarbetet under 
läsåret 2011-12 även omfattat en allmän kurs med inriktningen Ideellt ledarskap och frivilligt socialt 
arbete.  
 

Kapitaltillskott från Svenska Scoutförbundet 
I december 2011 stod det klart att Länsstyrelsen i Stockholms län, som är kontrollmyndighet för 
Kjesäterstiftelsen, inte godkände bristtäckningsgarantin som säkerhet för stiftelsens underskott 
2010. Den enda lösningen för att undvika ett myndighetsbeslut om likvidation, med konkurs som 
sannolik följd, var att Svenska Scoutförbundet skulle infria sin bristtäckningsgaranti genom ett 
kapitaltillskott. Efter möte med scoutförbundets auktoriserade revisor Thomas Lönnström fattade 
förbundsstyrelsen det svåra, med nödvändiga, beslutet att ge stiftelsen ett kapitaltillskott om 5,5 
miljoner kronor. Det hade givetvis varit önskvärt att förbundsstämman i Borås, som hölls under 
november, hade fattat beslutet om kapitaltillskott och det är rimligt att ifrågasätta om styrelsen 
hade mandat att ta så mycket kapital i anspråk. Länsstyrelsens uppfattning i frågan var dock inte 
känd när förbundsstämman hölls. Förbundsstyrelsen hade praktiskt taget att välja mellan konkurs 
för stiftelsen och med det ett omedelbart slut för eleverna på såväl de allmänna kurserna som 
Fritidsledarlinjen, eller ett kapitaltillskott. Sett till förbundsstämmans beslut om fortsatt 
folkhögskoleverksamhet och en ansvarsfull avveckling var beslutet att tillskjuta pengar det enda 
rimliga att göra. Kapitaltillskottet utformades som en skuld till Kjesäterstiftelsen i Svenska 
Scoutförbundets bokföring och en tillgång i Kjesäterstiftelsens. Någon faktisk transaktion av 
beloppet har alltså inte skett. Detta ledde till ett ovanligt stort underskott för 2011. Se Svenska 
Scoutförbundets årsredovisning för 2011 för mer detaljer i frågan. 
 

Kjesäter till salu 
Efter den extra förbundsstämman fattade förbundsstyrelsen beslut om att fastigheterna på 
Kjesäter skulle säljas. För att skapa likviditet i stiftelsen samt underlätta försäljning köpte Svenska 
Scoutförbundet under sommaren alla byggnader och inventarier som tidigare ägdes av stiftelsen. 
Svenska Scoutförbundet har sedan starten på 60-talet varit den huvudsakliga ägaren av 
fastigheterna, men nybyggnationer och tillbyggnader har kommit att ägas av stiftelsen. 
Scoutförbundet tog den 1 juli 2011 över samtliga kostnader, inklusive lönekostnader för 
vaktmästare, för Kjesäter. Stiftelsen, som i och med detta kan betraktas som hyresgäst har 
debiterats hyra för verksamhet på platsen efter den 1 juli. Under hösten lades fastigheterna 
(Kesätter 5:5 (Slottet med runtomkringliggande byggnader) och 5:13 (Vita Villan)) ut till 
försäljning genom Iwers mäklarbyrå. Flera medlemmar har under året rest frågetecken kring 
mäklarbyrån och det bör förtydligas att den fastighetsmäklare som hanterar Kjesäter, Peter Fröjdh, 
är medlem av Mäklarsamfundet. Utropspriset har i samråd med mäklaren satts till 15 miljoner 
kronor och vi har i skrivandets stund ett antal intressenter.  
 
Nya lokaler för scoutmuseum och arkiv, som tidigare legat på Kjesäter, har hyrts i anslutning till 
kansliet i Stockholm och kommer att invigas kring årsskiftet 2012/2013. Lokalerna i Stockholm 
kostar givetvis mer än att ha muséet på Kjesäter, men styrelsen bedömer att den nya placeringen 
kan locka nya grupper av såväl besökare som finansiärer till muséet.  Arkivet kommer till största 
del att flyttas till Riksarkivet och även detta är förknippat med en kostnad, dock ett 
engångsbelopp. 
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Satsning på Scouternas folkhögskola 
Trots 2011 års tuffa beslut och avveckling lyckades folkhögskolan genomföra 90 % av den 
planerade kursverksamheten. Detta möjliggjordes genom stora insatser från såväl anställda som 
ideella medarbetare som för detta är värda ett stort tack. I och med scoutförbundets beslut om 
kapitaltillskott kunde stiftelsen under våren påbörja planeringen för läsåret 2012-13 och inleda 
processen med att rekrytera en ny rektor. Samarbetet med Fryhuset förnyades och har inför det 
kommande läsåret utökats med en andra årskurs. Folkhögskolan planerar att fortsatt erbjuda 
allmän kurs på distans och kursen är i skrivandets stund fulltecknad med en lång reservlista. I 
samarbete med Stiftsgården Åkersberg genomfördes under sommaren 2012 kurser för personer 
med kognitiv funktionsnedsättning - ett sedan länge prioriterat område för folkhögskolan. Den 
nybildade riksorganisationen och Svenska Scoutrådet beslutade vid ett styrelsemöte under våren 
att delegera all utbildning i Scouterna, såväl utveckling som genomförande, till folkhögskolan. Den 
1 juli 2012 bytte folkhögskolan namn till Scouternas folkhögskola och den 20 augusti tillträdde vår 
nye rektor, Gustav Öhrn, sin tjänst. Scouternas beslut om utbildning och tillsättningen av rektor är 
två viktiga pusselbitar i att skapa det vi vill – ett ledarskapsinsititut och folkhögskola i Scouternas 
regi. Den formella organisationen bakom folkhögskolan är fortsatt Kjesäterstiftelsen vars ändamål 
(Kjesäterstiftelsens stadgar, § 2) är att ”främja barns och ungdoms vård, uppfostran och utbildning 
genom att driva folkhögskola och ledarutbildningsinstitut”.  
 
Besluten och de turer som följde kring Kjesäter är bland de svåraste som vår organisation ställts 
inför. Uppfattningarna är många om vad som borde ha gjorts och inte gjorts, vilka beslut som 
varit felaktiga och att större ansvar borde tagits från scoutförbundets sida för länge sedan. 
Scouternas styrelse utgår dock från att alla beslut som fattats genom åren har varit med dåvarande 
scoutförbundets och folkhögskolans bästa för ögonen. Att försöka hitta enskilda personer eller 
styrelser som bär ansvaret för den uppkomna situationen hjälper oss inte i nuläget och är heller 
inte intressant i en ideell verksamhet som scoutrörelsen.  
 
Bengt Junker, dåvarande scoutchef och den huvudsakliga hjärnan bakom Kjesäter, skriver såhär i 
inledningskapitlet till Boken om Kjesäter:  

 
”Här kan det vara på sin plats att något litet beröra orsakerna till önskemålet om att upprätta 
ett förbundets eget ledarinstitut och folkhögskola. Tanken på folkhögskolan var inte ny – 
förslag därom hade framlagts nära tio år tidigare. Nu stod emellertid ledarinstitutet i 
förgrunden. I ett sammanslaget förbund blev behovet av en kontinuerlig ledarutbildning så 
mycket mer framträdande än förr. Man kunde räkna med att vi i det nya förbundet måste ge 
ett par tusen ledare om året någon form av utbildning för att hålla vår position och föra 
utvecklingen vidare. Detta kunde inte, ansåg man, realiseras utan att man byggde upp ett 
utbildningscentrum med resurser för en kontinuerlig ledarutbildning. Å andra sidan kunde ett 
sådant ledarinstitut inte göras ekonomiskt bärkraftigt. Det måste kombineras med någon 
annan form av verksamhet. Och då kom folkhögskolan in i bilden.” 

 
Folkhögskoleverksamhet är även idag intressant som en pedagogisk motor för scoutrörelsen. I vår 
nya gemensamma riksorganisation kommer behovet av utbildning att öka och dagens situation kan 
liknas vid den när de gamla pojk- och flickscoutförbunden slogs ihop. Att fånga upp ungdomar 
och unga vuxna som på något sätt hamnat snett och inte fullgjort gymnasiet är en viktig uppgift 
för scoutrörelsen och stämmer väl överens med ”Redo för livet”. Nu är det dags att gå vidare och 
starta det viktiga arbetet med att formulera en strategi och programförklaring för vår nya 
folkhögskola och på allvar ta oss an det gemensamma utbildningsarbetet i Scouterna. Satsningen 
på folkhögskolan ger oss en stark plattform för att vidareutveckla våra utbildningar och ligga i 
framkant när det gäller en av våra viktigaste frågor – ledarskap. Den vision som grundade Kjesäter 
- visionen om en rörelseägd folkhögskola och ledarskapsinstitut lever vidare. 
 
Scouternas styrelse, september 2012 
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Styrelsen föreslår stämman 
att godkänna och tacka för rapporten. 

Rapport 4: Förvaltningsmötets sammansättning och 
stämmans placering i tid 
 
Vid Svenska Scoutförbundets förbundsstämma 2011 gavs styrelsen i uppdrag att utreda hur 
förvaltningsmötet bör sättas samman samt när på året Scouternas stämma bör hållas. Resultatet av 
detta skulle sedan presenteras på Scouternas stämma 2012. 
 

Förvaltningsmötets sammansättning 
Enligt de av förbundsstämman 2011 antagna stadgarna ska förvaltningsmötet bestå av minst 45 
ledamöter vilka samtliga ska vara medlemmar i Scouterna. Antalet ledamöter ska vara udda. 
Stämman beslutade att alla distrikt i riksorganisationen ska utse en ledamot av förvaltningsmötet 
vardera och att övriga ledamöter av förvaltningsmötet ska utses av Scouternas stämma. 
Valberedningen har i uppdrag att ta fram förslag på de ledamöter som ska utses av Scouternas 
stämma. 
 
Styrelsen finner ingen anledning att överväga att ändra kravet på att förvaltningsmötets ledamöter 
ska vara medlemmar i Scouterna. Vidare är det inte lämpligt att ändra kravet att antalet ledamöter 
ska vara udda. 
 
I det lagda stadgeändringsförslaget har styrelsen valt att föreslå att samtliga ledamöter i 
förvaltningsmötet ska utses av Scouternas stämma. Scouternas stämma består av ombud från alla 
scoutkårer och styrelsen anser att eftersom förvaltningsmötet fattar vissa beslut på uppdrag av 
Scouternas stämma bör det vara denna som utser alla ledamöter till förvaltningsmötet. Dock är det 
självfallet önskvärt om de personer som väljs har bakgrund i olika delar av landet och olika delar 
av Scouterna. Detta kan dock stämman ta hänsyn till när de väljer förvaltningsmötets ledamöter. 
Valberedningen bör ha i uppdrag att ta fram förslag på ledamöter i förvaltningsmötet 
 
Gällande antalet ledamöter i förvaltningsmötet så är det en avvägning mellan effektivitet och 
representativitet. Eftersom styrelsen tycker att det är viktigt att förvaltningsmötet på ett bra sätt 
kan återspegla Scouternas stämma bör inte antalet ledamöter vara allt för lågt. Den demokratiska 
kontrollen skulle bli för svag om förvaltningsmötet endast hade tio ledamöter. Samtidigt blir det 
ineffektivt och tungrott om förvaltningsmötet skulle ha flera hundra ledamöter, i ett sådant läge 
kan man nästan lika gärna ha en ordinarie stämma istället.  Styrelsen har i det föreliggande 
stadgeförslaget valt att lämna antalet ledamöter i förvaltningsmötet oförändrat. Detta anser 
styrelsen ger en bra avvägning mellan effektivitet och representativitet. I uppdraget till 
valberedningen bör ingå att de ska sträva efter en god representativitet när de föreslår ledamöter 
till förvaltningsmötet. 
 
Utifrån detta resonemang har styrelsen lagt det bifogade stadgeändringsförslaget. 
 

Stämmans placering i tid 
I propositionen om strukturförändring från 2011, som togs fram av Samrådsgruppen föreslogs att 
Scouternas stämma 2012 skulle hållas i slutet av sommaren. Anledningen var att bättre anpassa 
arrangemanget till Scouternas övriga verksamhet genom att hålla stämman utomhus (i tält) samt 
erbjuda lägerförläggning och övrigt program runtomkring. Förhandlingar i cirkustält, 
tältförläggning och lägerkök hade sannolikt bidragit till en väsentligt lägre deltagaravgift. 
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Samrådsgruppen uppfattade dock under hösten 2011 att många scoutkårer, från samtliga 
dåvarande fem förbund, ansåg att slutet av sommaren var en illa vald tidpunkt för stämman. Att 
utöver sommarläger, terminsstart och rekrytering föra in ytterligare aktiviteter skulle inte bidra till 
den positiva känsla vi vill skapa kring vår nya stämma. 
 
Scouternas styrelse har under 2012 fört diskussioner med flera kårer, distriktsordförande och 
samverkansorganisationer och uppfattar att önskemålet om att Scouternas stämma hålls senare på 
året kvarstår.  
 
Scouternas styrelse 2012 
 
 
 
 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att godkänna och tacka för rapporten. 
 
att Scouternas ordinarie stämma 2014, i enighet med stadgarna, hålls före november månads 
utgång, på plats som beslutas av styrelsen. 
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Rapport 5: Ungdomsinflytande i Scouterna 
 
Ungdomsinflytande är en ständigt aktuell fråga i scouterna, inom Svenska Scoutförbundet har det 
bland annat funnits initiativ som projektet ”En rörelse ledd av unga”. 2001 avvecklades det 
nationella arbetsutskottet för seniorscouter med argument om att man inte ville ha parallella 
demokratiska strukturer, utan istället verka för ökat ungdomsinflytande i ordinarie forum. 
 
På förbundsstämman 2009 uppdrogs Svenska Scoutförbundets förbundsstyrelse att ta fram en 
rapport som visar hur ungdomsinflytandet ser ut idag efter att det nationella arbetsutskottet hade 
tagits bort. Förbundsstyrelsen la fram en rapport till stämman 2011 vilken stämman valde att 
skicka tillbaka till styrelsen. 
 
Styrelsen tillsatte en arbetsgrupp som under 2012 har startat upp arbetet men inte blivit färdiga. 
Styrelsen beklagar detta. 
 
Ungdomsinflytande är, och bör fortsätta vara, en prioriterad fråga i scoutrörelsen. Rapportens 
uppdrag var dock att undersöka ungdomsinflytande i Svenska Scoutförbundet med utgångspunkt i 
att det nationella arbetsutskottet för seniorscouter (RIX-AU) tagits bort och undersöka vilken 
effekt Lär-dig-ta-plats-kurserna har gett. Nu är vi en ny organisation med nya förutsättningar och 
därför har den eventuella rapporten spelat ut sin huvudsakliga roll och därför önskar styrelsen 
avsluta arbetet med rapporten. Styrelsen vill dock fortsätta prioritera frågan om 
ungdomsinflytande och föra vidare arbetet i nya former. 
 
Styrelsen planerar att man i en planerad medlemsundersökning tar upp frågan om 
ungdomsinflytande, bland annat finns det ett intresse av att undersöka kårordförandenas bakgrund 
och ålder. I verksamhetsplanen prioriteras ungdomars påverkansmöjligheter under målet om 
intern demokrati (se mål F). Styrelsen ser också att motionen ”Motion om 
utmanarscoutorganisation” fyller ett av rapportens syften om att undersöka och ta fram underlag 
för hur en rikstäckande utmanarscoutorganisation skulle kunna se ut och fungera. 
 
 
 
 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att lägga rapporten till handlingarna. 
 
att uppdra åt styrelsen att fortsatt prioritera frågan. 
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Rapport 6: Verksamhetsrevisorernas halvårsrapport 
  

Verksamhetsrevisorernas uppdrag 
Verksamhetsrevisorernas uppdrag är att granska riksorganisationens verksamhetsmässiga 
måluppfyllelse och rapporter ska upprättas halvårsvis. Denna rapport avser perioden 2012-01-01 – 
2012-06-30. 
 

Arbetssätt 
Nu valda verksamhetsrevisorer valdes vid förbundsstämman i Borås i november 2011. Under 
detta första halvår av vårt uppdrag har vi bland annat ägnat oss åt att etablera kontakter på 
förbundsledningsnivå och läsa in oss på nu gällande styrdokument och andra relevanta handlingar. 
 
Vi har också:  

 Följt styrelsens arbete genom att ta del av handlingar och protokoll. Vi har särskilt följt 
arbetet med att forma den nya organisationen.  

 Haft kontakt med styrelsens presidium och ansvariga tjänstemän för frågor och 
återkoppling. 

 Haft avstämning med auktoriserade revisorer för scouterna.  
 Deltagit på förbundsstämman i november 2011, Svenska Scoutrådets årsmöte november 

2011 samt distriktsordförandeträff i mars 2012. 
 Medverkat i granskningen av bokslut för 2011  
 Genomfört granskning av 2012 års statsbidragsansökan till Ungdomsstyrelsen. 
 Tagit emot inspel och frågor från enskilda medlemmar.  
 Då scouterna nu genomför stor organisationsförändring har vi kontakt och regelbundna 

möten och avstämningar med verksamhetsrevisorer valda av Svenska Scoutrådet. 

 
Sammanfattande slutsatser 
För att beslut ska bli kända och kunna efterföljas i organisationen är det viktigt att dessa 
kommuniceras på ett tydligt sätt och utan fördröjning. Att det justerade protokollet från 
förbundsstämman publiceras på förbundets hemsida först efter fem månader därför olyckligt. Här 
anser vi att ansvariga borde ha agerat tidigare och kraftfullare. 
 
I det omfattande arbetet med att forma de ”nya scouterna” behöver en mängd styrande dokument 
och riktlinjer ses över, dels för att skapa gemensamma rutiner och förhållningssätt men också för 
att fler personer på olika sätt kommer delta i det förbundsövergripande arbetet. 
 
I vissa delar av verksamheten omsätts relativt stora ekonomiska belopp. Inköpspolicy och riktlinjer 
vid upphandling och inköp är därför ett av de områden som behöver prioriteras. De riktlinjer som 
utarbetades i samband med världsscoutjamboreenkan utvecklas vidare för att vägleda vid 
upphandling och inköp. Att sträva efter en god ekonomisk hushållning av medlemmarnas medel 
måste alltid vara centralt i en ideell organisation. Det är därför viktigt att fatta inköpsbeslut 
baserade på relevanta underlag och att därvid också använda ideella medlemmars kunskaper och 
kontakter. 
 

  



78 
 

Fortsatt arbete 
Under hösten kommer granskningsarbetet bland annat att inriktas mot att följa arbetet med Nya 
scouterna och uppföljning av årets verksamhetsplan. 
 
Vi ser mycket positivt på inspel och frågor från medlemmar och fortsätter gärna denna dialog via 
mail och telefon.  
 
Göteborg och Uddevalla 2012-08-26 
 
 
Annika Andersson   Erik Lindh 
Verksamhetsrevisor   Verksamhetsrevisor suppleant  
031-18 93 96    0522-86 365 
annika.andersson@scout.se  erik.lindh@scout.se 
 
 
 
 
 

Styrelsen föreslår stämman 
att tacka för rapporten. 
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7. Bilagor förteckning 
 
Bilagorna är kompletteringar till handlingarna och bakgrund till flera beslutsförslag. För dig som 
vill fördjupa dig i olika frågor kan du ladda ner dem separat på www.scout.se/demokratijamboree 
under fliken Handlingar. 
 
 
1 Anmälan av ombud och överlåtelse av ombudskap 
 
2 Mandatfördelning 
 
3 Verksamhetsberättelse för Svenska Scoutförbundet 2011 
 
4 Årsredovisning och revisionsberättelse för Svenska Scoutförbundet 2011 
 
5 Scouternas policydokument 
 
6 Utredning kring Scouternas policydokument 
 
7 Scouternas stadgar, inklusive föreslagna ändringar 
 
8 Förtjänstmärken i Scouterna 
 
9 Färdplan för framtiden 
 
10 Verksamhetsrevisorernas rapport 2011 
 
11. Förslag till valberedning 
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8. Stämmospråk - en lätt guide till tunga 
ord 
Här hittar du förklaring till några av de ord som kan dyka upp på Scouternas stämma. Scouterna 
försöker använda ett så modernt språk som möjligt när vi har möte så att alla förstår, men vissa 
krångliga ord slinker med ändå. De fetmarkerade orden i förklaringarna är ord som också går att 
hitta i ordlistan. 
 

Adjungera 
En styrelse, eller annan grupp, kan själva utse en person som tillfälligt eller under längre tid deltar i 
gruppens arbete, utan att den personen är vald av stämman. I Scouterna är till exempel Scouternas 
generalsekreterare adjungerad till styrelsen. Oftast har en person som är adjungerad inte rösträtt.  

Ajournera 
Att ta en paus i mötet. Den är oftast tidsbestämd. 

Ansvarsfrihet 
På stämman beviljas Scouternas styrelse ansvarsfrihet. Det innebär att ledamöternas tagna beslut 
under året godkänns av stämman (alltså medlemmarna). Det är mycket ovanligt att en styrelse inte 
bevilja ansvarsfrihet. 

Avslag 
På stämman kan ombuden avslå ett förslag, en motion eller en proposition som kommer upp 
under mötet. Avslag betyder att ombuden är emot förslaget. Motsatsen till avslag är bifall. 

Balansräkning 
Visar alla tillgångar, skulder och eget kapital som organisationen har vid en viss tidpunkt, t ex 31 
december. 

Begära ordet 
När ordförande säger att ordet är fritt viftar man med sitt röstkort om man vill säga något, 
mötesordföranden fördelar sedan ordet utifrån en talarlista.  

Beslutsunderlag 
I beslutsunderlaget sammanställs ombudens röster och åsikter efter påverkanstorget. Här 
presenteras vilket förslag som är huvudförslag, samt vilka förslag som fått tillräckligt mycket stöd 
för att kunna tas upp till omröstning i plenum. Beslutsunderlaget sammanställs av 
Redaktionspatrullen. 

Bifall 
På stämman kan ombuden bifalla ett förslag, en motion eller en propostion som kommer upp 
under mötet. Bifall betyder att ombuden är för förslaget. Motsatsen till bifall är avslag. 

Bordläggning 
Frågan tas upp senare under stämman eller på ett annat möte. 

Budget 
Ekonomisk plan som visar organisationens förväntade intäkter och kostnader under en bestämd 
tidsperiod. Styrelsen ansvarar för att budgeten följs. 

Dagordning 
En lista som innehåller vilka punkter som ska tas upp på stämman och i vilken ordning. Kallas 
även föredragningslista. 

Delegera 
Att överlåta rätt att ta beslut inom en viss fråga till en person eller en grupp som är specialiserad på 
ämnet. 
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Firmatecknare 
Personer som utsetts av styrelsen för att företräda Scouterna och skriva under avtal åt Scouterna. 

Förvaltningsmöte 
Scouternas stämma hålls vartannat år. De år när vi inte har stämma hålls istället ett 
förvaltningsmöte där minst 45 ledamöter tar beslut angående balans- och resultaträkning samt 
beviljande av ansvarsfrihet.  

Generalsekreterare 
Generalsekreterare är Scouternas högsta tjänsteman och ansvarar bland annat för kansliet och alla 
anställda. Generalsekreteraren rapporterar till Scouternas styrelse.  

International Commissioner (IC)  
Scouternas styrelse har två personer, en kille och en tjej, som är International Commissioners (IC). 
De ansvarar för kontakterna med de två världsorganisationerna, WAGGGS och WOSM, och våra 
relationer med scoutorganisationer i andra länder.  

Inflytandepunkt 
På påverkanstorget finns en plats tilldelad alla frågor som tas upp på stämman, till exempel 
motioner, propositioner och budget. På påverkanstorget finns inflytandepatruller som ser till att 
diskussionerna flyter på vid de olika inflytandepunkterna och som hjälper ombud att hitta 
gemensamma lösningar, till exempel att skriva gemensamma ändringsförslag. 

Justerare 
På stämman väljs en eller flera personer som kontrollerar att protokollet stämmer överens med 
vad som beslutades på stämman. När de gjort det skriver de under och då justeras protokollet 
vilket innebär att det blir giltigt. 

Ledamot 
Alla som sitter i Scouternas styrelse är ledamöter. En ledamot kan även ha specifika uppdrag som 
ordförande eller kassör. Styrelseledamöterna är valda på två år, fram till nästa stämma.  

Lägga till handlingarna 
Skriftliga rapporter brukar läggas till handlingarna, det innebär att detta beslut skrivs in i 
protokollet och att själva rapporten läggs som bilaga till protokollet. 

Majoritet 
I omröstningar gäller oftast enkel majoritet, det vill säga att mer än hälften av ombuden håller med 
om beslutet. Det finns även något som heter kvalificerad majoritet och då är det oftast 2/3 eller 3/4 
av ombuden som ska hålla med om beslutet. Vissa ändringar i stadgarna kräver även två beslut på 
olika stämmor för att de ska gälla. 

Mentometer 
Den dosa ombuden använder när de röstar. 

Motion 
Alla medlemmar i Scouterna kan lämna in skriftliga förslag till Scouternas stämma. De kallas 
motioner. Motioner måste skickas in senast tre månader i förväg. Alla motioner som skickas in 
diskuteras och röstas om på stämman. Även Scouternas styrelse kan lämna förslag, då kallas det 
proposition. 

Nominering 
Att föreslå en kandidat till något, till exempel styrelsen eller valberedningen.  

Omedelbar justering 
Om ett särskilt viktigt beslut fattas på stämman kan ombuden begära att stämman omgående 
justerar den punkten i protokollet. Det beslutet blir då omedelbart giltigt. Jämför justerare. 

 
 
Omröstning 

Efter påverkanstorget har vi förhandling i plenum, det innebär att vi röstar om bland annat 
motioner och propositioner. I omröstning utgår vi från beslutsunderlaget.  
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Ordförande 
Med ordföranden kan menas två olika saker: 
1) Mötesordföranden kallas de som leder Scouternas stämma  
2) Stämman väljer också två ordföranden som leder Scouternas styrelsearbete till nästa stämma. 

Ordningsfråga 
Detta är frågor som handlar om formen för mötet, till exempel i vilken ordning olika förslag tas 
upp vid beslut eller om mötet ska ta en paus. Om något ombud vill ta upp en ordningsfråga får 
den företräde framför den fråga som diskuteras för tillfället eftersom en ordningsfråga kan handla 
om det som just då diskuteras. Ordningsfrågor är viktiga verktyg för att räta ut frågetecken så att 
alla kan delta i diskussionen på lika villkor. 

Paragraf 
Paragraf är en del i ett kapitel stadgarna eller ett avsnitt i ett protokoll. De är alltid numrerade och 
är lätta att hänvisa till. 

Plenum 
Scouternas stämma genomförs dels som plenum, dels som påverkanstorg. I plenum deltar alla 
ombud och fattar besluten. Då leds förhandlingarna av mötesordföranden.  

Presidium (Presidiet) 
Med presidium kan menas två olika saker: 
1) De som leder stämman, det vill säga mötesordförande och sekreterare. 
2) Scouternas styrelseordförande och vice ordförande, samt Scouternas generalsekreterare. 

Proposition 
Inför Scouternas stämma lämnar Scouternas styrelse ett antal skriftliga förslag. De kallas 
propositioner och publiceras tillsammans med handlingarna. Alla propositioner diskuteras och 
röstas om på stämman. Även medlemmar kan lämna förslag, då kallas det motion. 

Propositionsordning 
Den ordning ordföranden tar upp olika delförslag när stämman ska rösta. Oftast är det bara för 
eller emot ett förslag men ibland konkurrerar vissa förslag med varandra och då behöver 
omröstningen ske i flera steg. 

Protokoll 
Protokollet skrivs av sekreteraren och ska dokumentera vilka beslut som stämman fattar.  
Protokollet kontrolleras av justerarna. På mindre formella möten kan det även kallas 
minnesanteckningar.  

Påverkanstorg 
På påverkanstorget har varje punkt som stämman ska besluta om en fysisk plats där den 
diskuteras. En sådan plats kallas inflytandepunkt. Under påverkanstorget får alla medlemmar 
tycka till, ställa frågor och komma med ändringsförslag. Alla ombud markerar vilka förslag de 
håller med om och utifrån det sammanställs ett beslutsunderlag av redaktionspatrullen. 
Påverkanstorget gör att det blir enkelt för alla att komma till tals, och det blir väldigt enkelt att 
tillsammans ta fram förslag så att de passar så många som möjligt.  

Redaktionspatrull 
Redaktionspatrullen sammanställer alla förslag som kommit fram under påverkanstorget i ett 
beslutsunderlag. Redaktionspatrullen räknar ut vilket förslag som fått mest stöd och det blir 
huvudförslag inför omröstningen. Alla förslag som fått stöd av minst en tiondel av ombuden kan 
tas upp till omröstning i plenum, men det görs bara om ett ombud ber om det. Se även väcka 
förslag. 

 
Reservation 

Det ombud som inte accepterar stämmans beslut kan reservera sig mot det. Det betyder att 
personen inte är ansvarig för beslutet. Reservation brukar vanligen ske som en slags protest, bara 
för att ett ombud röstat nej till något betyder det inte att man normalt sett reserverar sig. 

Resultaträkning 
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Resultaträkningen visar resultatet av organisationens intäkter och kostnader under 
verksamhetsåret. 

Revision 
Revisorns granskning av organisationens resultat- och balansräkning, löpande bokföring, samt 
styrelsens förvaltning d.v.s. att styrelsen hållit sig till stadgar, budget och förra stämmans fattade 
beslut. 

Revisor 
Person som utsetts att utföra revisionen i organisationen. Revisorn väljs av stämman.  

Revisionsberättelse 
Årlig redogörelse (av revisor) som meddelar resultat av revisionen, samt uttalar sig om 
balansräkningen och frågan om ansvarsfrihet för styrelsen. 

Röstgranskning 
Se omröstning. 

Röstkort 
Alla ombud får ett röstkort med ombudsnummer på. Det kan användas vid omröstningar och 
men används framförallt när ett ombud vill begära ordet för att mötesordföranden ska veta vem 
det är som vill säga något. 

Röstlängd 
Lista över vilka röstberättigade ombud som deltar i mötet. 

Rösträknare 
Rösträknare är de personer som räknar röster vid en omröstning på ett möte. Man brukar välja 
minst två rösträknare för att de ska kunna jämföra sina resultat. Se även omröstning. 

Rösträtt 
Alla personer som är utsedda till ombud har rösträtt på Scouternas stämma. Det innebär att de får 
vara med och rösta om besluten. Andra personer som deltar i mötet, som inte är utsedda av sin 
kår, har inte rösträtt.  

Sakfrågor och sakupplysningar 
Inlägg i debatten som rör fakta, till exempel frågor och upplysningar som är till för att alla 
inblandade ska veta så mycket som möjligt så att de kan fatta ett välgrundat beslut. 

Samverkansorganisation 
Scoutförbunden Nykterhetsrörelsens Scoutförbund, KFUK-KFUMs scoutförbund, 
Frälsningsarméns Scoutförbund och equmenia har avtal med Scouterna som gör att de organiserar 
en del av Scouterna i Sverige. 

Sekreterare 
Den person som skriver protokoll på mötet. 

Sluten omröstning 
Se omröstning. 

Stadgar 
Grundläggande bestämmelser för Scouterna. 

Streck i debatten 
Streck i debatten innebär att debatten skall sluta inom ett visst ämne. När ett ombud säger ’’streck 
i debatten’’ under en debatt så beslutar stämman tillsammans om detta skall gälla. Om det blir 
streck i debatten får alla en chans att skriva upp sig på talarlistan för att göra ett sista inlägg. Efter 
att talarlistan har gåtts igenom går mötet vidare till beslut och senare till nästa punkt. 

Ställa mot avslag 
I omröstningar ställs alltid slutförslaget mot avslag så att både jasidan och nejsidan ska ha en 
chans att lägga sin röst. 

Suppleant 
En ersättare som kan hoppa in som ombud om den ordinarie är frånvarande.  
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Talarlista 
Lista som mötesordföranden för över vems tur det är att tala. Man skriver upp sig på talarlistan 
genom att begära ordet. 

Valberedning 
Valberedningen förbereder val av bland annat styrelse. De personer som valberedningen föreslår 
till olika poster ska alltid vara tillfrågade först. Valberedningen utses av stämman. 

Verksamhetsberättelse 
Skriftlig redogörelse för vilka aktiviteter och beslut som fattats i organisationen under 
verksamhetsåret. 

Verksamhetsrevisor 
Person som granskar att styrelsen har följt organisationens stadgar och stämmobeslut. 
Verksamhetsrevisorn utses av stämman. 

Votering 
Se omröstning. 

Väcka förslag 
I beslutsunderlaget står vilket förslag som är huvudförslag, det förslaget tas alltid upp till 
omröstning. Det framgår också vilka förslag som fått stöd av minst en tiondel av ombuden. De 
förslagen tas inte automatiskt upp till omröstning men ombuden kan begära att de tas upp, det 
kallas att väcka förslag.  

Yrkanden 
Ett yrkande är ett annat ord för förslag som lämnas in under pågående stämma, det vill säga inte i 
förhand som motioner och propositioner. 

Yttranderätt 
På Scouternas stämma har alla närvarande medlemmar rätt att yttra sig. Särskilt inbjudna personer 
kan också ges yttranderätt. 

WAGGGS 
WAGGGS är en förkortning av World Association of Girl Guides and Girl Scouts. Det är en av 
de två internationella scoutorganisationerna och de har ca 10 miljoner medlemmar. Alla tjejer som 
är scouter i Sverige är anslutna till WAGGGS. 

WOSM 
WOSM står för World Organization of the Scout Movement. Det är en av de två internationella 
scoutorganisationerna och de har ca 30 miljoner medlemmar. Alla killar som är scouter i Sverige är 
anslutna till WOSM. 

Årsredovisning 
Visar organisationens ekonomiska resultat (resultaträkning) och ställning (balansräkning) samt 
beskriver verksamheten som bedrivits under ett år. Styrelsen ansvarar för att upprätta en 
årsredovisning. 
 



Det är du som bestämmer. Den 23-25 november är en viktig 
helg för svensk scouting då Scouterna håller sin första stora 
stämma: Demokratijamboree. Vi skapar Demokratijamboreen 
och Scouternas framtid tillsammans under en rolig och 
utvecklande helg, fylld av demokrati, inspiration, utmaningar, 
vänner och gemenskap. 

DemokratijamboreenDemokratijamboreen är ett stort arrangemang som samlar och 
engagerar scouter från hela Sverige. Alla scoutkårer har möjli-
ghet att göra sin röst hörd på stämman och gå på en mängd 
workshops, utställningar och seminarier. På lördagsförmidda-
gen den 24:e håller Svenska Scoutrådet sitt årsmöte, och sedan 
tar Scouternas stämma vid. De formella förhandlingarna 
kommer att pågå under lördag och söndag. Följ och tyck till 
om Demokratijamboreen via #dj12 på Twitter och på 
facebook.com/demokratijamboree

Vi ses på Fryshuset i Stockholm den 23-25 november! 



 

ANMÄLAN AV OMBUD SAMT ÖVERLÅTELSE AV OMBUDSKAP 

Ombud 

Scouternas stämma består av ombud som företräder scoutkårer. Kåren kan också välja att 

överlåta sitt ombudskap till ett distrikt, en annan kår eller till en samverkansorganisation. 

Anmälan kommer att ske i flera steg. Kåren anmäler sina ombud på Blankett för anmälan av ombud. 

För att planera stämman behöver vi också praktisk information kring alla som deltar (specialkost, 

boende, resa etc). Därför behöver alla deltagare, även ombud, göra en individuell anmälan i ett 

elektroniskt anmälningssystem.      

På Scouternas hemsida (scout.se/demokratijamboree) finns två blanketter: 

1. Blankett för anmälan av ombud. På blanketten anger kåren vem man skickar som 

ombud eller om kåren inte kommer att skicka något ombud.    

2. Blankett för anmälan om överlåtelse av ombudskap. På blanketten anger kåren om 

den önskar överlåta sitt ombudskap och till vem (ett scoutdistrikt, en annan kår eller till 

en samverkansorganisation).  

Överlåtelse av ombud 

10 oktober Blankett för anmälan om överlåtelse av ombudskap ska vara Scouternas rikskansli 

tillhanda.  

11 oktober De organisationer som får ombud tilldelade sig kontaktas av rikskansliet via epost.  

19 oktober Blankett om anmälan av ombud ska vara Scouternas rikskansli tillhanda. 

25 oktober Ombudet fyller i en individuell anmälan i anmälningssystemet som finns på 

scout.se/demokratijamboree 

Anmälan av ombud 

19 oktober Blankett om anmälan av ombud ska vara Scouternas rikskansli tillhanda. 

25 oktober Ombudet fyller i en individuell anmälan i anmälningssystemet som finns på 

scout.se/demokratijamboree. Personer som är utsedda till sitt förbunds delegat till 

Scoutrådets årsmöte gör sin anmälan samtidigt i samma system.  

Blanketterna skickas till adressen demokratijamboree@scout.se alternativt Scouterna, Box 42 034, 

126 12, STOCKHOLM. Märk kuvertet med ”Scouternas stämma”. 

För frågor kring ombudskapet – besök hemsidan scout.se/demokratijamboree eller kontakta 

Scouternas rikskansli på e-postadressen demokratijamboree@scout.se 

 

 



MANDATFÖRDELNING 

 
Scouternas stämma består av ombud som företräder scoutkårer. Alla scoutkårer har rätt att utse 
ett ombud. Alla scoutkårer mer fler än 100 medlemmar har rätt att utse ytterligare ett ombud per 
påbörjat nytt hundratal medlemmar. Samtliga ombud ska vara medlemmar i Scouterna. Som 
kårens medlemsantal räknas i detta avseende det totala antalet medlemmar per den 31 december 
föregående verksamhetsår. 
 
Inför Scouternas stämma 2012 ser mandatfördelningen ut så här: 

Scoutkår Medlemmar    Mandat Samverkansorg. 

Adolf Fredriks scoutkår 46 1  

Adolfsberg scoutkår 49 1  

AFU i Mjölby 11 1 equmenia 

Alfredshem Sundåsen scoutkår 49 1  

Alingsås scoutkår 75 1  

Almtuna scoutkår 90 1  

Alnö scoutkår 98 1  

Alströmer, scoutkåren 38 1  

Alundascoutkår Granen 9 1 KM 

Anderslövs scoutkår 62 1  

Anderstorps scoutkår 17 1  

Angered (SMS) 42 1 NSF 

Ankarkåren 20 1 KM 

Annestorpsdalen 132 2 KM 

Ansgars scoutkår Gällstad 153 2 KM 

Ansgarsförsamlingens ungdom 50 1 equmenia 

Anundsjö scoutkår 6 1  

Arboga scoutkår 27 1  

Arkelstorp 57 1 KM 

Askims sjöscoutkår 152 2  

Asklanda-Ornunga SMU 58 1 equmenia 

Asmundtorp Tofta scoutkår 50 1  

Augustenborgs scoutkår 10 1  

Ausås scoutkår 87 1  

Backa scoutkår 115 2  

Bagarmossen scoutkår 69 1  



Bandhagens scoutkår 69 1  

Bankeryds scoutkår 71 1  

Baptistkyrkans ungdom i Linköping 27 1 equmenia 

Bara 63 1 KM 

Barkarby-Skälby scoutkår 106 2  

Barkeryds scoutkår 70 1  

Barkåkra scoutkår 54 1  

Barn och ungdom i Gredelbykyrkan 23 1 equmenia 

Barnarps scoutkår 42 1  

Bengtsfors scoutkår 24 1  

Berg 94 1 NSF 

Berga scoutkår 66 1   

Bergaortens SMU 21 1 equmenia 

Bergeforsens scoutkår 29 1  

Bergkvara scoutkår 60 1  

Bergshamra scoutkår 64 1  

Betelkyrkans ungdom, Höör 49 1 equmenia 

Betelkyrkans ungdom, Örebro 28 1 equmenia 

Bifrostkyrkans ungdom 24 1 equmenia 

Billeberga scoutkår 94 1  

Bjäre scoutkår 57 1  

Bjärke scoutkår 59 1  

Bjärnum 11 1 NSF 

Bjärred scoutkår 110 2  

Björkekärrs scoutkår 70 1  

Björksta 298 3 NSF 

Björksäterkyrkans ungdom, (BKU) 16 1 equmenia 

Björsäters scoutkår 44 1   

BKU i Åseda 46 1 equmenia 

Blackebergs sjöscoutkår 111 2  

Blidsbergs scoutkår 3 1  

Bodafors 27 1 KM 

Bodakyrkans ungdom 21 1 equmenia 

Bodens scoutkår 45 1  



Bograngen/Sysslebäck scoutkår 3 1  

Bohus scoutkår 60 1  

Bollebygds scoutkår 46 1  

Bollnäs scoutkår 83 1  

Bollstanäs scoutkår 57 1  

Borgholms scoutkår 20 1  

Borgs scoutkår 3 1  

Borgstena scoutkår 3 1  

Borlänge scoutkår 74 1  

Borrby 12 1 KM 

Borås 137 2 KM 

Borås 44 1 NSF 

Botkyrka Syrianska scoutkår 22 1  

Bromölla scoutkår 96 1  

Broängskyrkans ungdom 21 1 equmenia 

Brunnby scoutkår 13 1  

Bräkne-Hoby scoutkår 24 1  

Brämhult scoutkår 32 1  

Brösarps scoutkår 34 1  

Bunkeflo 88 1 KM 

Burlöv scoutkår 123 2  

Byängskåren 60 1 KM 

Bålsta FKU 1 1 KM 

Bäckhammar 26 1 KM 

Bäcksjökyrkans ungdom 62 1 equmenia 

Bölan 57 1 KM 

Centrumkyrkans ungdom i Huddinge 54 1 equmenia 

Centrumkyrkans ungdom i Säffle 17 1 equmenia 

Centrumkyrkans ungdom i Vindeln 39 1 equmenia 

CKU i Bjuv 35 1 equmenia 

CKU i Boxholm 34 1 equmenia 

Dacke distriktskår 19 1   

Dala  44 1 KM 

Dalarö sjöscoutkår 61 1   



Dalby 159 2 KM 

Dals-Ed 46 1 NSF 

Dalsjöfors scoutkår 110 2  

Danderyds sjöscoutkår 193 2  

Djupadals scoutkår 123 2  

Djupedalsäng 10 1 KM 

Djursholms scoutkår 98 1   

Drotten, Lund 68 1 KM 

Drottningstaden scoutkår 109 2  

Dömle scoutkår 4 1  

Dösjebro scoutkår 25 1  

Ed sjöscoutkår 4 1  

Ekbackskyrkans ungdom 27 1 equmenia 

Ekebergskyrkans ungdom 5 1 equmenia 

Ekeby 63 1 NSF 

Ekebyholms scoutkår 36 1 KM 

Eken 10 1 KM 

Ekens scoutkår 37 1  

Eksjö scoutkår 49 1  

Eksjö scoutkår FA 31 1 FA 

Eldsberga-Tönnersjö EFS Scout 31 1 SALT 

Emmaboda scoutkår 71 1   

Eneryda 40 1 NSF 

Engelbrekt scoutkår, Örebro 86 1  

Engelbrekt, scoutkåren 72 1  

Enköpings scoutkår 84 1  

Enskede scoutkår 141 2  

Ersboda scoutkår 10 1  

Eskilstuna 71 1 NSF 

Eskilstuna sjöscoutkår 34 1  

Eslövs scoutkår 144 2  

Essunga scoutkår 38 1  

Everöd 41 1 KM 

Fagersta 8 1 NSF 



Fagersta scoutkår 18 1  

Falkenbergs scoutkår 112 2  

Falkens scoutkår 62 1  

Falköpings scoutkår 18 1  

Falu scoutkår 9 1  

Falukåren 13 1 NSF 

Farsta scoutkår 71 1   

Figeholm 28 1 NSF 

Filipstad scoutkår 17 1    

Finspång 41 1 NSF 

Finspångs scoutkår 29 1  

Fisksätra scoutkår 31 1  

Fjälkinge scoutkår 50 1  

Flemingsbergs sjöscoutkår 34 1  

Flen 84 1 NSF 

Fleninge-Ödåkra 70 1 NSF 

Flyinge 86 1 KM 

Folkunga distriktskår 5 1  

Forsa scoutkår 59 1  

Forserum scoutkår FA 30 1 FA 

Forshaga 144 2 NSF 

Forshems scoutkår 93 1   

Fosie 46 1 KM 

Fram Drottninghög, scoutkår 7 1  

Fridhemskyrkans ungdom 12 1 equmenia 

Frivillgkåren 86 1 KM 

Frodekåren, Fjärås 76 1 KM 

Furulunds scoutkår 117 2   

Furulundskyrkans Saltförening 27 1 SALT 

Fyriskåren Uppsala 17 1 NSF 

Fyrisåns sjöscoutkår 37 1  

Färgelanda scoutkår 52 1  

Färingsö sjöscoutkår 95 1  

Färjestaden 63 1 NSF 



Färlövs scoutkår 39 1   

Förbundskåren 67 1 KM 

Förbundskåren 199 2 NSF 

Garpenberg 20 1 NSF 

Genarp 47 1 KM 

Gislaved frikyrkoförsamlings ungdom 26 1 equmenia 

Gislaveds scoutkår 30 1    

Gistads scoutkår 20 1    

Glimåkra scoutkår 90 1    

Glumslövs scoutkår 41 1    

Gnesta scoutkår 44 1    

Gnistan H-hammar 22 1 NSF 

Gnistan scoutkår 6 1    

Gnosjö scoutkår 23 1    

Grava 58 1 NSF 

Grebo scoutkår 37 1    

Grimslövs scoutkår 20 1    

Gripen, scoutkåren 56 1    

Grovers scoutkår 19 1    

Grubbe scoutkår 36 1    

Gränna scoutkår 47 1    

Grästorps scoutkår 29 1    

Guldgrävarna 2 1 KM 

Guldhedens scoutkår 6 1    

Gullbrandstorps scoutkår 79 1    

Gunnarsbyn scoutkår 28 1 KM 

Gunnarskog scoutkår 3 1    

Gustavsbergs scoutkår 32 1    

Gärsnäs scoutkår 41 1    

Gäsene scoutkår 20 1    

Gävle 16 1 NSF 

Gävle Sjöscouter, GKS 54 1   

Gävle Södra scoutkår 61 1   

Göta Lejon, scoutkåren 110 2    



Göta scoutkår 75 1    

Göteborgs katolska scoutkår 11 1    

Göteborgs sjöscoutkår 109 2    

Götene scoutkår 43 1    

Habo scoutkår 104 2    

Haga scoutkår 3 1    

Hagfors 26 1 KM 

Hakarp 11 1 KM 

Hallsberg scoutkår 28 1    

Hallstahammar scoutkår 55 1    

Hallstaviks scoutkår 35 1    

Halmstad 400 5 NSF 

Halmstads Östra scoutkår 86 1    

Hammarby sjöscoutkår 89 1    

Hammarbyhöjden 7 1 KM 

Hammarstrands scoutkår 15 1    

Hamre scoutkår 82 1    

Handens scoutkår 92 1    

Hanekinds scoutkår 102 2    

Harlösa scoutkår 66 1    

Hedemora scoutkår 63 1    

Hedvig Eleonora scoutkår 80 1    

H-Eksjö 3 1 NSF 

Helsingborgs scoutkår 114 2    

Helsingborgs spanarkår 23 1    

Henån 114 2 KM 

Herrljunga scoutkår 94 1    

Hertsön scoutkår 25 1  

Hindås 109 2 KM 

Hissjö 9 1 NSF 

Hjortensbergskyrkans ungdom 32 1 equmenia 

Hjällbo scoutkår 40 1  

Hjälteby sjöscoutkår 99 1  

Hjärnarps scoutkår 67 1  



Hofors scoutkår 5 1  

Hofterup 62 1 KM 

Hohögs scoutkår 80 1  

Holmsunds sjöscoutkår 38 1  

Horlakretsens SMU 20 1 equmenia 

Horn 54 1 NSF 

Horndals scoutkår 13 1  

Horreds scoutkår 25 1  

Hortlax scoutkår 71 1  

Hovsta frikyrkoförsamlings ungdom 99 1 equmenia 

Hovsta scoutkår 73 1  

Huddinge scoutkår 183 2  

Hudiksvall 6 1 NSF 

Hultsfreds scoutkår 55 1  

Hummelstad 40 1 NSF 

Hunneberg 149 2 KM 

Husarö sjöscoutkår 113 2  

Husby-Rekarne scoutkår 37 1  

Husie 87 1 KM 

Huskvarna 42 1 KM 

Huvudsta scoutkår 10 1  

Hvitfeldt, Göteborg 55 1 KM 

Hyby scoutkår 119 2  

Hyllinge 53 1 KM 

Håbo scoutkår 93 1  

Hällan Sundsvall 66 1 NSF 

Härnösand 115 2 KM 

Härryda scoutkår 52 1  

Hässelby scoutkår 168 2  

Hässelby strands sjöscoutkår 119 2  

Hässleholm  59 1 KM 

Hässleholms scoutkår 9 1   

Hästveda 12 1 NSF 

Höganäs scoutkår 49 1  



Högbergskyrkans unga 30 1 equmenia 

Högsbotorps scoutkår 81 1  

Högsby scoutkår 6 1  

Hökåsens scoutkår 109 2  

Hölö scoutkår 70 1  

Hörby scoutkår 32 1  

Hörnefors scoutkår 2 1  

Höörs scoutkår 105 2  

Iggesund scoutkår 31 1  

Indals scoutkår 4 1  

Ingarps SMU 67 1 equmenia 

Jakobsbergs scoutkår 96 1  

Johannebergs scoutkår 50 1  

Johannelunds scoutkår 106 2  

Johanneskyrkans ungdom 17 1 equmenia 

Jonsered 58 1 NSF 

Jonstorps scoutkår 89 1  

Jordbro scoutkår 30 1  

Jumkils scoutkår 7 1  

Jägarna, Göteborg 91 1 KM 

Jämshögs scoutkår 21 1  

Järlinden scoutkår 104 2  

Järna scoutkår 74 1  

Järnbrotts scoutkår 109 2  

Järva 81 1 NSF 

Järved 6 1 NSF 

Jönköping scoutkår FA 24 1 FA 

Jönköpings sjöscoutkår 29 1  

Kallhälls scoutkår 95 1  

Karlsborgs scoutkår 44 1  

Karlshamns sjöscoutkår 136 2  

Karlskoga 5 1 NSF 

Karlskrona 10 1 KM 

Karlslund scoutkår 4 1  



Karlsro scoutkår 194 2  

Karlstad scoutkår 50 1  

Karlstad solglimten 23 1 NSF 

Karlstads sjöscoutkår 33 1  

Karolina scoutkår 13 1  

Katrineholms scoutkår 184 2  

KFUM i Uddevalla 47 1 KM 

KFUM Norrköping 84 1 KM 

Kinnarumma 80 1 NSF 

Kirsebergs scoutkår 50 1  

Kisa scoutkår 96 1  

Kiviks scoutkår 15 1  

Kjesäters scoutkår 11 1  

Klippan 75 1 KM 

Klippan 60 1 NSF 

K-Ms sjöscoutkår Malmö 24 1 KM 

Kneippbaden-Louis de Geer 11 1  

Knivsta scoutkår 126 2  

Knäred 40 1 NSF 

Kode scoutkår 99 1  

Kolbäck scoutkår 7 1  

Kopparbo scoutkår 24 1  

Korsberga scoutkår 45 1  

Kortedala scoutkår 64 1  

Kristdala 47 1 NSF 

Kristen gemenskaps ungdom 14 1 equmenia 

Kristianstad scoutkår 119 2  

Kristina scoutkår 40 1  -  

Kristinakyrkans barn och ungdom 33 1 equmenia 

Kristinehamn scoutkår 20 1  -  

Kristinehamn scoutkår FA 12 1 FA 

Krokek scoutkår FA 15 1 FA 

Krokeks scoutkår 29 1  

Krusboda scoutkår 76 1  



Krylbo scoutkår 3 1  

Kuddby scoutkår 77 1  

Kulla distriktskår 15 1  

Kullavik 92 1 KM 

Kumla scoutkår 46 1  

Kungsbacka scoutkår 18 1  

Kungsholmens scoutkår Väpnarna 62 1  

Kungsörs scoutkår SBUF 42 1 equmenia 

Kungälvs scoutkår 8 1   

Kustkyrkans scoutkår Jävre 24 1 KM 

Kvibro ungdom 9 1 equmenia 

Kvicksunds scoutkår 37 1   

Kvidinge 33 1 KM 

Kvillinge scoutkår 22 1  

Kvistofta scoutkår 72 1  

Kyrkhults scoutkår 40 1  

Kågeröds scoutkår 3 1  

Kållered-Lindome 22 1 NSF 

Källby scoutkår 55 1  

Kärna scoutkår 75 1  

Kärna scoutkår Linköping 104 2  

Kärra scoutkår 19 1  

Kärrtorps scoutkår 196 2  

Kävlinge 138 2 KM 

Köping 5 1 KM 

Köping scoutkår 78 1  

Köpingebro scoutkår 79 1  

Laholms scoutkår 31 1  

Landeryd scoutkår 81 1   

Landskrona 55 1 NSF 

Landskrona 89 1 KM 

Landskrona scoutkår 48 1    

Landvetter scoutkår 102 2   

Lekebergskyrkans ungdom 15 1 equmenia 



Leksand scoutkår 4 1  -  

Lerum 237 3 KM 

Lesjöfors 16 1 NSF 

Lessebo scoutkår 68 1  

Lidingö-Bodals sjöscoutkår 57 1  

Lidingö-Breviks sjöscoutkår 214 3  

Lidköping scoutkår 78 1  

Lidköping scoutkår FA 18 1 FA 

Lilla Edets scoutkår 10 1  

Limhamns sjöscoutkår 20 1  

Limmareds scoutkår 6 1  

Lindsdals scoutkår 61 1  

Lindö scoutkår 34 1  

Linero 23 1 KM 

Linghems scoutkår 41 1  

Linköping 67 1 NSF 

Linköpings scoutkår 32 1  

Linneryd 9 1 KM 

Lits scoutkår 15 1  

Ljungby scoutkår 16 1  

Ljungbyheds scoutkår 53 1  

Ljungbyholms scoutkår 2 1  

Ljungens sjöscoutkår 90 1  

Ljunits scoutkår 17 1  

Ljusdal scoutkår 38 1   

LMU i Lekeryd 59 1 eumenia 

Lohärdens scoutkår 17 1 KM 

Lomma scoutkår 139 2    

Ludvika scoutkår 40 1    

Luleå 10 1 NSF 

Luleå scoutkår 46 1    

Lund 35 1 NSF 

Lyckebokyrkans ungdom 44 1 equmenia 

Lyckeby scoutkår 48 1   



Lycksele scoutkår 5 1    

Lysestrand, scoutkåren 31 1  

Långedrags sjöscoutkår 242 3  

Långängens scoutkår 70 1  

Löderups scoutkår 92 1  

Löfstadskyrkans ungdom 38 1 equmenia 

Löftadalen 40 1 KM 

Lönnbergskyrkans ungdom 13 1 equmenia 

Lönneberga 24 1 NSF 

Madesjö 7 1 KM 

Malmaberg-Rudbeckius scoutkår 67 1  

Malmö sjöscoutkår 86 1  

Malung-Sälens scoutkår 116 2  

Malvan KM, Vankiva 46 1 KM 

Maria scoutkår 34 1  

Mariebergs Gustav Adolf 75 1  

Mariefred 3 1 NSF 

Mariekäll scoutkår 56 1  

Mariestads scoutkår 24 1  

Mark scoutkår 2 1  

Marma scoutkår 3 1  

Marsbäckens scoutkår 3 1  

Masthugget Majornas scoutkår 79 1  

Matfors scoutkår 40 1  

Matteus Wallinum scoutkår 51 1  

MBU i Västervik 26 1 equmenia 

Melleruds scoutkår 27 1  

Miatorps scoutkår 1 1  

Mickelskåren Tenhult 103 2 KM 

Mjölby scoutkår 65 1  

Moheda 129 2 NSF 

Moholm scoutkår 15 1  

Mora scoutkår 76 1  

Morlanda scoutkår 59 1  



Motala scoutkår 53 1  

Munka Ljungby scoutkår 7 1  

Munksunds scoutkår 10 1  

Månen (SMS) 71 1 NSF 

Månsarps scoutkår 62 1  

Månstorps scoutkår 34 1  

Mälarhöjdens scoutkår 285 3  

Mälarscouterna, scoutkår 231 3  

Märsta scoutkår 61 1  

Mäster Olof-Råcksta scoutkår 145 2  

Möllekåren 9 1  

Möllevångens scoutkår 25 1  

Mölltorps scoutkår 2 1  

Mölndal 56 1 KM 

Mölndal scoutkår FA 20 1 FA 

Mölndals scoutkår 56 1  

Mölnlycke 86 1 NSF 

Mönsterås 52 1 NSF 

Mörarps scoutkår 93 1  

Mörrums scoutkår 64 1  

Nacka sjöscoutkår 107 2  

Nacka-Boo 63 1 NSF 

NFU i Norrahammar 59 1 equmenia 

Njurunda scoutkår 36 1  

Nockeby-Västerled scoutkår 162 2  

Nora scoutkår 74 1  

Norberg scoutkår 37 1  

Nordmalings sjöscoutkår 42 1  

Norra Botkyrka sjöscoutkår 35 1  

Norra Finnskoga scoutkår 1 1  

Norra Järva scoutkår 30 1  

Norra Lidingö sjöscoutkår 127 2  

Norra Råda Sörby 16 1 NSF 

Norrköping scoutkår FA 16 1 FA 



Norrtälje Malsta scoutkår 14 1 KM 

Norrtälje scoutkår 51 1  

Norrtälje scoutkår FA 25 1 FA 

Nosaby scoutkår 128 2   

Nossebro 68 1 NSF 

Nossebro scoutkår 63 1  

Nybro scoutkår 55 1  

Nyhammars scoutkår 9 1  

Nyköpings scoutkår 69 1  

Nynäshamns scoutkår 69 1  

Näsby Parks scoutkår 72 1  

Näsby-Österslövs scoutkår 81 1  

Näshulta scoutkår 33 1  

Näskotts scoutkår 7 1  

Nässjö 28 1 KM 

Nässjö scoutkår FA 42 1 FA 

Näsums scoutkår 4 1   

Nätra 8 1 KM 

Obbola 30 1 KM 

Odenkåren Sandviken 14 1 NSF 

Odenslundskyrkans ungdom 17 1 equmenia 

Olaus Petri scoutkår 29 1 KM 

Olofström scoutkår 13 1 KM 

Onsala 47 1 KM 

Osby 38 1 KM 

Oskarshamns scoutkår 24 1  

Oskarströms scoutkår 31 1  

Ottarps scoutkår 37 1  

Oxelösunds scoutkår 17 1  

Oxie scoutkår 63 1  

Partille 63 1 KM 

Perstorps scoutkår 25 1  

Peter Momma, scoutkåren 75 1  

Pilen Malmö 52 1 NSF 



Porthälla scoutkår 105 2  

Påarps scoutkår 96 1  

Pålsboda 57 1 KM 

Påryd scoutkår 19 1  

Pöhjalatütred-Kalvevipoeg 22 1 KM 

Ransberg 107 2 NSF 

Raus scoutkår 6 1  

Redbergslids scoutkår 95 1  

Reftele 62 1 NSF 

Rengsjö scoutkår 2 1  

Rinkabyholms scoutkår 68 1  

Robertsfors scoutkår 34 1  

Rockneby scoutkår 56 1  

Rogsta Baptist 8 1 KM 

Ronneby 8 1 NSF 

Ronneby scoutkår FA 21 1 FA 

Rosersbergs scoutkår 14 1  

Roslags Näsby scoutkår 130 2  

Rotebrokyrkans ungdom 59 1 equmenia 

Rottne scoutkår 9 1  

Roverscoutkåren Hügglo 5 1  

Rudsjö scoutkår 79 1  

Rydaholms scoutkår 17 1  

Rydebäcks scoutkår 58 1  

Ryds scoutkår 32 1  

Rydsgårds scoutkår 53 1  

Råå sjöscoutkår 97 1  

Rättvik scoutkår 12 1  

Rödeby scoutkår 36 1  

Rönnekyrkans ungdom 39 1 equmenia 

S:t Botvids scoutkår 125 2  

S:t Drottens scoutkår 62 1  

S:t Georgs scoutkår 14 1  

S:t Göran, sjöscoutkåren 128 2  



S:t Jacob scoutkår 16 1  

S:t Lars scoutkår 51 1  

S:t Mikaels scoutkår 52 1 KM 

S:t Olai scoutkår 42 1  

S:t Olofs scoutkår Västerås 178 2  

S:t Sigfrids scoutkår 35 1  

S:t Örjan scoutkår 60 1  

S:t Örjans scoutkår Borås 111 2  

S:ta Maria scoutkår 62 1  

Sala scoutkår 2 1  

Salabacke scoutkår 21 1  

Salt Fagerdal-Gisselås 5 1 SALT 

Salt Askersund 15 1 SALT 

Salt Bergsbyn 55 1 SALT 

Salt Bjurholm 25 1 SALT 

Salt Bodbyn-Bullmark 8 1 SALT 

Salt Borlänge 16 1 SALT 

Salt Borås 45 1 SALT 

Salt Brunflo 12 1 SALT 

Salt Bureå 32 1 SALT 

Salt Bäckbykyrkan 23 1 SALT 

Salt Carlskyrkan 40 1 SALT 

Salt Dalvikskyrkan 16 1 SALT 

Salt Domsjö 33 1 SALT 

Salt Ersmark norra 25 1 SALT 

Salt Fole 32 1 SALT 

Salt Haffsta-Komnäs 28 1 SALT 

Salt Hejde 7 1 SALT 

Salt Hålland 45 1 SALT 

Salt Hörvik 47 1 SALT 

Salt i Brunnsnäs 35 1 SALT 

Salt i Sävar 25 1 SALT 

Salt Krokvåg 14 1 SALT 

Salt Luleå 7 1 SALT 



Salt Lutherska Missionskyrkan 31 1 SALT 

Salt Medle 19 1 SALT 

Salt Mobacken 21 1 SALT 

Salt Mossebo 32 1 SALT 

Salt Noltorpskyrkan 14 1 SALT 

Salt Roverscouter i Piteå 44 1 SALT 

Salt Sikås 10 1 SALT 

Salt Skråmträsk 17 1 SALT 

Salt Sundsvall 16 1 SALT 

Salt Svensköp 24 1 SALT 

Salt Södertälje 22 1 SALT 

Salt Terra Nova-kyrkan 87 1 SALT 

Salt Vikbolandet 17 1 SALT 

Salt Västrabo 9 1 SALT 

Salt Ålem 19 1 SALT 

Salt Äsperedsbygden 45 1 SALT 

Saltkornen 11 1 SALT 

Saltsjöbadens sjöscoutkår 146 2  

Saltsjö-Boo scoutkår 137 2  

Sandareds scoutkår 89 1  

Sandviken scoutkår 55 1  

Sankt Olofs scoutkår 56 1  

Sannerudskyrkans ungdom 6 1 equmenia 

scoutkåren Alsadek 27 1   

scoutkåren Bromma 15 1 KM 

scoutkåren Cristoffer 8 1  

scoutkåren Finn 176 2  

scoutkåren Gripen 54 1 equmenia 

scoutkåren Gustaf Vasa-Bredäng 253 3  

scoutkåren Skeppet 33 1 equmenia 

Segeltorps scoutkår 69 1  

Selånger  27 1 KM 

Sexdrega scoutkår 26 1  

Sibbhults scoutkår 18 1  



Simonstorps scoutkår 6 1  

Simrishamns scoutkår 42 1  

Sisjö Askim 133 2 KM 

Sjöbo 95 1 KM 

Sjön Sjöns sjöscoutkår 12 1  

Sjöscoutkåren Af Chapman 53 1  

sjöscoutkåren Drakarna 192 2  

Skanör-Falsterbo sjöscoutkår 72 1  

Skara scoutkår 57 1  

Skaraborgs distriktskår 10 1  

Skarstad-Hällum 44 1 NSF 

Skattkärr 191 2 NSF 

Skellefteå 8 1 NSF 

Skellefteå scoutkår 39 1  

Skellefteå scoutkår FA 4 1 FA 

Skene 51 1 NSF 

Skillingaryd scoutkår FA 54 1 FA 

Skillinge 36 1 KM 

Skivarp 59 1 KM 

Skogås scoutkår 1 1   

Skorped baptistungdomsförening 42 1 equmenia 

SKUF i Mönsterås 81 1 equmenia 

Skultuna scoutkår 56 1  

Skurups scoutkår 57 1  

Skånes Fagerhults scoutkår 29 1  

Skäggetorp scoutkår 12 1  

Skärblacka scoutkår 32 1  

Sköndals land- och sjöscoutkår 119 2  

Skövde scoutkår 82 1  

Skövde scoutkår FA 7 1 FA 

Skövde-Skultorp 71 1 NSF 

Slottsscouterna 3 1  

Slottsstadens scoutkår 75 1  

Smedby scoutkår Kalmar 48 1  



Smedby scoutkår Norrköping 5 1  

SMU Anneberg 22 1 equmenia 

SMU i Abrahamsbergskyrkan 31 1 equmenia 

SMU i Alingsås 68 1 equmenia 

SMU i Alstermo 33 1 equmenia 

SMU i Alvesta 15 1 equmenia 

SMU i Anderstorp 22 1 equmenia 

SMU i Andreasförsamlingen 54 1 equmenia 

SMU i Ansgariikyrkan 42 1 equmenia 

SMU i Arvika 23 1 equmenia 

SMU i Bengtsfors 24 1 equmenia 

SMU i Berga 3 1 equmenia 

SMU i Bergum 37 1 equmenia 

SMU i Betlehemskyrkan Göteborg 44 1 equmenia 

SMU i Betlehemskyrkan Örebro 16 1 equmenia 

SMU i Björneborg 29 1 equmenia 

SMU i Blidsberg 28 1 equmenia 

SMU i Blomstermåla 32 1 equmenia 

SMU i Bollnäs 8 1 equmenia 

SMU i Borbygden 60 1 equmenia 

SMU i Borgstena 33 1 equmenia 

SMU i Borlänge 1 1 equmenia 

SMU i Braås 19 1 equmenia 

SMU i Brunflo 16 1 equmenia 

SMU i Brunskog 34 1 equmenia 

SMU i Brämhult 29 1 equmenia 

SMU i Bäckefors 31 1 equmenia 

SMU i Dals-Ed 27 1 equmenia 

SMU i Danderyd-Täby 29 1 equmenia 

SMU i Dannäs 16 1 equmenia 

SMU i Degerfors 7 1 equmenia 

SMU i Ekenässjön 55 1 equmenia 

SMU i Eksjö 34 1 equmenia 

SMU i Eskilstuna 45 1 equmenia 



SMU i Falköping 29 1 equmenia 

SMU i Falun 31 1 equmenia 

SMU i Finspång 26 1 equmenia 

SMU i Fiskebäck och Önnered 92 1 equmenia 

SMU i Floda 49 1 equmenia 

SMU i Forshaga 25 1 equmenia 

SMU i Fredriksberg 20 1 equmenia 

SMU i Fredriksdal 18 1 equmenia 

SMU i Fristad 38 1 equmenia 

SMU i Frykerud 20 1 equmenia 

SMU i Frövi 48 1 equmenia 

SMU i Fågelmara 40 1 equmenia 

SMU i Gamla Uppsala 33 1 equmenia 

SMU i Gamleby 20 1 equmenia 

SMU i Gillstad-Järpås 26 1 equmenia 

SMU i Gimo-Östhammar 17 1 equmenia 

SMU i Gotlands Västra 34 1 equmenia 

SMU i Gotlands Östra 23 1 equmenia 

SMU i Grums 19 1 equmenia 

SMU i Gråbo 61 1 equmenia 

SMU i Gunnarskog 53 1 equmenia 

SMU i Guntorp 68 1 equmenia 

SMU i Gårdskär 25 1 equmenia 

SMU i Gällivare / Malmberget 27 1 equmenia 

SMU i Gävle 10 1 equmenia 

SMU i Götene 49 1 equmenia 

SMU i Habo 27 1 equmenia 

SMU i Hagakyrkan 11 1 equmenia 

SMU i Hallsberg 16 1 equmenia 

SMU i Halmstad 40 1 equmenia 

SMU i Hammarö 19 1 equmenia 

SMU i Harbo och Östervåla 23 1 equmenia 

SMU i Hedesunda 15 1 equmenia 

SMU i Helsingborg 39 1 equmenia 



SMU i Hemavan 31 1 equmenia 

SMU i Hemse 45 1 equmenia 

SMU i Hemsjö 32 1 equmenia 

SMU i Herrljunga 24 1 equmenia 

SMU i Hestra 82 1 equmenia 

SMU i Himmeta 28 1 equmenia 

SMU i Hjo 69 1 equmenia 

SMU i Hjortsberga 25 1 equmenia 

SMU i Holmedal 20 1 equmenia 

SMU i Hovslätt 131 2 equmenia 

SMU i Huddinge 29 1 equmenia 

SMU i Huddunge 14 1 equmenia 

SMU i Hudiksvall 23 1 equmenia 

SMU i Hållnäs-Skärplinge 14 1 equmenia 

SMU i Hånger 41 1 equmenia 

SMU i Härnösand 20 1 equmenia 

SMU i Hässelby 50 1 equmenia 

SMU i Hässleholm 18 1 equmenia 

SMU i Hökerum 71 1 equmenia 

SMU i Höllviken 40 1 equmenia 

SMU i Immanuelskyrkan, Borås 14 1 equmenia 

SMU i Immanuelskyrkan, Jönköping 37 1 equmenia 

SMU i Immanuelskyrkan, Stockholm 2 1 equmenia 

SMU i Insjön 31 1 equmenia 

SMU i Johanneberg 17 1 equmenia 

SMU i Jonsboda 28 1 equmenia 

SMU i Jonsered 11 1 equmenia 

SMU i Järfälla 22 1 equmenia 

SMU i Järnforsen 29 1 equmenia 

SMU i Karlskoga 32 1 equmenia 

SMU i Karlskrona 30 1 equmenia 

SMU i Karlstad 1 1 equmenia 

SMU i Kilsmo 16 1 equmenia 

SMU i Kinna 51 1 equmenia 



SMU i Klövedal 19 1 equmenia 

SMU i Knislinge 41 1 equmenia 

SMU i Kristianstad 59 1 equmenia 

SMU i Kumla 26 1 equmenia 

SMU i Kungälv 26 1 equmenia 

SMU i Kvarnåsen 26 1 equmenia 

SMU i Kvillsfors 34 1 equmenia 

SMU i Kållandsö 14 1 equmenia 

SMU i Kållered 63 1 equmenia 

SMU i Kävlinge-Furulund 19 1 equmenia 

SMU i Lagmansholm 55 1 equmenia 

SMU i Landskrona 12 1 equmenia 

SMU i Landvetter 8 1 equmenia 

SMU i Leksand 28 1 equmenia 

SMU i Lerum 44 1 equmenia 

SMU i Liared 24 1 equmenia 

SMU i Lidingö 7 1 equmenia 

SMU i Lidköping 83 1 equmenia 

SMU i Linghemskyrkan 43 1 equmenia 

SMU i Linköping 42 1 equmenia 

SMU i Ljungby 26 1 equmenia 

SMU i Ljungsarp 34 1 equmenia 

SMU i Ljurhalla 44 1 equmenia 

SMU i Lomma 9 1 equmenia 

SMU i Lugnvik 13 1 equmenia 

SMU i Luleå 12 1 equmenia 

SMU i Lund 39 1 equmenia 

SMU i Långaredsbygden 36 1 equmenia 

SMU i Majorna 28 1 equmenia 

SMU i Malmköping 15 1 equmenia 

SMU i Malå 16 1 equmenia 

SMU i Mantorp 35 1 equmenia 

SMU i Mariestad 38 1 equmenia 

SMU i Mellerud 23 1 equmenia 



SMU i Mohedaorten 14 1 equmenia 

SMU i Motala 32 1 equmenia 

SMU i Mullsjö 51 1 equmenia 

SMU i Möklinta 27 1 equmenia 

SMU i Mölnlycke 45 1 equmenia 

SMU i Nacka 39 1 equmenia 

SMU i Nora 11 1 equmenia 

SMU i Norrhult/Klavreström 50 1 equmenia 

SMU i Norrköping 39 1 equmenia 

SMU i Norrtälje 17 1 equmenia 

SMU i Nybro 21 1 equmenia 

SMU i Nysund-Rudskoga 35 1 equmenia 

SMU i Nässjö 57 1 equmenia 

SMU i Nävlinge 35 1 equmenia 

SMU i Ockelbo 31 1 equmenia 

SMU i Olsfors 24 1 equmenia 

SMU i Orsa 15 1 equmenia 

SMU i Osby 12 1 equmenia 

SMU i Oskarshamn 31 1 equmenia 

SMU i Påskallavik 27 1 equmenia 

SMU i Rambergskyrkan 15 1 equmenia 

SMU i Redbergskyrkan 37 1 equmenia 

SMU i Remmene-Rensvist 35 1 equmenia 

SMU i Rickarum 41 1 equmenia 

SMU i Rimforsa 18 1 equmenia 

SMU i Rävlanda-Hällingsjö 21 1 equmenia 

SMU i Rönninge 84 1 equmenia 

SMU i Sala 15 1 equmenia 

SMU i Siljansnäs 15 1 equmenia 

SMU i Sillerud 31 1 equmenia 

SMU i Sjömarken 19 1 equmenia 

SMU i Sjövik 41 1 equmenia 

SMU i Skara 13 1 equmenia 

SMU i Skeda  48 1 equmenia 



SMU i Skellefteå 26 1 equmenia 

SMU i Skog 32 1 equmenia 

SMU i Skåre 91 1 equmenia 

SMU i Skärblacka 36 1 equmenia 

SMU i Skärkind 50 1 equmenia 

SMU i Skärstad 89 1 equmenia 

SMU i Skövde 14 1 equmenia 

SMU i Smålandsstenar 104 2 equmenia 

SMU i Solberga 21 1 equmenia 

SMU i Stenhammarkyrkan 29 1 equmenia 

SMU i Stenungsund 40 1 equmenia 

SMU i Storuman 11 1 equmenia 

SMU i Sunne 22 1 equmenia 

SMU i Sunnemo 19 1 equmenia 

SMU i Surte 15 1 equmenia 

SMU i Svalliden 44 1 equmenia 

SMU i Svanskog 9 1 equmenia 

SMU i Svenstakyrkan 25 1 equmenia 

SMU i Sventorp 38 1 equmenia 

SMU i Sämsjöborg 10 1 equmenia 

SMU i Sävedalen 69 1 equmenia 

SMU i Södertälje 21 1 equmenia 

SMU i Södra Nissadalen 83 1 equmenia 

SMU i Sölvesborg 21 1 equmenia 

SMU i Sösdala 35 1 equmenia 

SMU i Tibro 61 1 equmenia 

SMU i Tidaholm 32 1 equmenia 

SMU i Tierp 56 1 equmenia 

SMU i Timmele 60 1 equmenia 

SMU i Toarp 55 1 equmenia 

SMU i Torsby 37 1 equmenia 

SMU i Trelleborg 25 1 equmenia 

SMU i Trollhättan 29 1 equmenia 

SMU i Tumba 29 1 equmenia 



SMU i Tvärred 39 1 equmenia 

SMU i Tånnö 19 1 equmenia 

SMU i Tämta 54 1 equmenia 

SMU i Töcksfors 43 1 equmenia 

SMU i Töreboda 11 1 equmenia 

SMU i Ucklum 58 1 equmenia 

SMU i Ulricehamn 34 1 equmenia 

SMU i Umeå 12 1 equmenia 

SMU i Upplands-Väsby 24 1 equmenia 

SMU i Vaggeryd 74 1 equmenia 

SMU i Vallby 29 1 equmenia 

SMU i Vara 30 1 equmenia 

SMU i Varberg 20 1 equmenia 

SMU i Vesene/Molla-Ljung-Jällby 79 1 equmenia 

SMU i Vetlanda 104 2 equmenia 

SMU i Vintrosa 16 1 equmenia 

SMU i Visby 6 1 equmenia 

SMU i Visnum 21 1 equmenia 

SMU i Vitå 14 1 equmenia 

SMU i Vrigstad 48 1 equmenia 

SMU i Vårgårda 8 1 equmenia 

SMU i Vänersborg 21 1 equmenia 

SMU i Vängdala 30 1 equmenia 

SMU i Värnamo 110 2 equmenia 

SMU i Värsås 80 1 equmenia 

SMU i Värö 38 1 equmenia 

SMU i Väse 46 1 equmenia 

SMU i Västra Fågelvik 22 1 equmenia 

SMU i Västra Ämtervik 27 1 equmenia 

SMU i Åby 28 1 equmenia 

SMU i Årjäng 11 1 equmenia 

SMU i Åtvidaberg 13 1 equmenia 

SMU i Älvsjö 52 1 equmenia 

SMU i Älvsåker 36 1 equmenia 



SMU i Ödeshög 2 1 equmenia 

SMU i Ölme 19 1 equmenia 

SMU i Ölsremma 18 1 equmenia 

SMU i Örserum 7 1 equmenia 

SMU i Östadkullebygden 41 1 equmenia 

SMU i Österbymo 8 1 equmenia 

SMU i Östervallskog 8 1 equmenia 

SMU i Östra Värmskog 16 1 equmenia 

SMU i Östra Ämtervik 16 1 equmenia 

SMU på Bohus-Björkö 9 1 equmenia 

SMU på Donsö 67 1 equmenia 

SMU på Hönö 69 1 equmenia 

SMU på Smögen 26 1 equmenia 

SMU på Visingsö 20 1 equmenia 

SMU på Värmlandsnäs 39 1 equmenia 

SMU/SBUF i Hult 37 1 equmenia 

SMU/SBUF i Sandviken 32 1 equmenia 

SMU/SBUF på Sudret 30 1 equmenia 

SMU-SBUF i Enköpings Kommun 78 1 equmenia 

SMU-SBUF i Lysekil 26 1 equmenia 

Snapphane distriktskår 92 1  

Sofia scoutkår 48 1  

Sollebrunns SMU 34 1 equmenia 

Sollefteå scoutkår 26 1  

Sollentuna Norra scoutkår 83 1  

Sollentuna S:t Erik scoutkår 43 1  

Sollentuna Södra scoutkår 502 6  

Solna scoutkår 54 1  

Solna sjöscoutkår 45 1  

Sparreholms scoutkår 37 1  

Spånga scoutkår 370 4  

Staffanstorp 94 1 KM 

Staffanstorps scoutkår 69 1  

Sten Sture Blåband 8 1 KM 



Stenungsunds scoutkår 72 1  

Stigens scoutkår Vilddjuren 4 1  

Stigtomta-Nyköping 60 1 NSF 

Stjärnkåren (SMS) 46 1 NSF 

Stocksunds scoutkår 13 1   

Stora Levene 127 2 NSF 

Stora Lundby scoutkår 76 1   

Stora Skedvi BF ungdom 31 1 equmenia 

Stora Tuna scoutkår 73 1  

Stortjärns Salt-förening 44 1 SALT 

Strängnäs scoutkår 106 2  

Stångenäsets scoutkår 30 1  

Stöde scoutkår 19 1  

Sundbybergs scoutkår 83 1  

Sunderbyn scoutkår 110 2  

Sundsvall 13 1 KM 

Sunne 7 1 KM 

Surahammars scoutkår 4 1  

Svanesunds scoutkår 42 1  

Svartbäcken-Tunabackar scoutkår 81 1  

Svartviks scoutkår 2 1  

Svedala scoutkår 136 2  

Swedish Mekteb 39 1 NSF 

Sveg scoutkår 4 1  

Svenljunga scoutkår 62 1  

Svärtinge scoutkår 79 1  

Säter scoutkår 59 1  

Sätra scoutkår 10 1  

Söderhamn scoutkår 56 1  

Södermalms scoutkår 94 1  

Södermalms scoutkår, Sundsvall 56 1  

Södermöre scoutkår 50 1  

Södertälje scoutkår FA 8 1 FA 

Södertörns distriktskår 4 1  



Södra  25 1 KM 

Södra Dals SMU 15 1 equmenia 

Södra Sandby scoutkår 42 1  

Södra Skånes distriktskår 18 1  

Sölvesborg 110 2 KM 

Söndrums scoutkår 67 1   

Sösdala 60 1 NSF 

Tallboda scoutkår 47 1  

Tallhagens scoutkår 57 1  

Tallinn scoutkår 10 1  

Teckomatorps scoutkår 18 1  

Tegs scoutkår 40 1  

Templet scoutkår FA 18 1 FA 

Testebo scoutkår 15 1  

Tibble sjöscoutkår 110 2  

Tidaholm scoutkår 33 1  

Tidan scoutkår 30 1  

Timmele scoutkår 2 1  

Timmersdala 72 1 NSF 

Timrå 18 1 KM 

Tingsryds scoutkår 11 1   

TMU i Taberg 28 1 equmenia 

Tollarps scoutkår 61 1  

Tollereds scoutkår 112 2  

Tomelilla scoutkår 41 1  

Tommarp 66 1 KM 

Tor, scoutkåren 87 1  

Torhamns scoutkår 15 1  

Torn 209 3 KM 

Tornfalkens scoutkår 108 2   

Tornugglan 90 1 KM 

Torpa SMU 26 1 equmenia 

Torpet 4 1 KM 

Torshälla scoutkår 29 1  



Torslanda sjöscoutkår 74 1  

Tranemo scoutkår 36 1  

Tranås scoutkår 41 1  

Trekantens scoutkår 44 1  

Trekungakåren 58 1 KM 

Trelleborgs scoutkår 123 2  

Trelleborgs sjöscoutkår 45 1  

Trollbäckens scoutkår 117 2  

Trolle-Ljungby scoutkår 20 1 KM 

Trollhättan 35 1 NSF 

Trollhättan scoutkår FA 14 1 FA 

Trollhättans scoutkår 177 2  

Trosa scoutkår 50 1  

Träkvista sjöscoutkår 179 2  

Tungelsta scoutkår 61 1  

Turinge scoutkår 51 1  

Tuve scoutkår 103 2  

Tynnereds scoutkår 61 1  

Tyringe scoutkår 26 1  

Täby 14 1 NSF 

Täby kyrkby 110 2 KM 

Täby västra 49 1 KM 

Tölö, Kungsbacka 57 1 KM 

Töreboda scoutkår 54 1   

Uddevalla 0 0 NSF 

Uddevalla scoutkår 27 1  

Uddevalla sjöscoutkår 14 1  

Umeå scoutkår 31 1  

Ung Treklang 32 1 equmenia 

Upplands Väsby scoutkår 128 2   

Uppsala Riddark 9 1 KM 

Uppsala scoutkår FA 14 1 FA 

Uppåkra 103 2 KM 

Urshult scoutkår 49 1 KM 



Utby 265 3 NSF 

Wadajir 22 1 NSF 

Vadsbro-Blacksta scoutkår 89 1   

Vadstena frikyrkoförsamlings ungdom 43 1 equmenia 

Vadstena scoutkår 27 1   

Vagnhärad 32 1 NSF 

Valdemarsviks scoutkår 9 1  

Valla scoutkår 155 2  

Valla Sköldinge scoutkår 16 1  

Vallda 13 1 KM 

Vallentuna 60 1 NSF 

Vallentuna scoutkår 78 1   

Valsätrakyrkans ungdom 113 2 equmenia 

Vara scoutkår 5 1   

Varberg 47 1 NSF 

Varberg scoutkår FA 14 1 FA 

Varbergs scoutkår 81 1   

Vasakyrkans ungdom 27 1 equmenia 

Wasakåren 212 3   

Vasakåren FA 1 1 FA 

Wattholma scoutkår 18 1  

Waxholms scoutkår 126 2  

Veberöd 209 3 KM 

Vedum scoutkår 122 2  

Vegeholms scoutkår 27 1  

Vellinge scoutkår 68 1  

Vena 11 1 NSF 

Vendelsö scoutkår 200 3  

Vetlanda scoutkår 92 1  

Victoriascouterna 45 1 KM 

Vifolka scoutkår 62 1  

Viggbyholms sjöscoutkår 95 1  

Vika scoutkår 39 1  

Vikingarna, scoutkåren 70 1  



Vikingstad scoutkår 36 1  

Vikmanshyttans scoutkår 43 1  

Viksjö scoutkår 150 2  

Vimmerby scoutkår 14 1  

Vinslöv scoutkår 58 1  

Vinsta scout 56 1 KM 

Visby scoutkår 14 1  

Viskafors scoutkår 23 1  

Vist scoutkår 83 1  

VKU i Kalmar 9 1 equmenia 

Vollsjö scoutkår 48 1  

Vreta kloster scoutkår 99 1  

Vårbergs scoutkår 15 1  

Vårby gårds scoutkår 76 1  

Vårdnäs scoutkår 37 1  

Vårgårda scoutkår 29 1  

Wä 89 1 KM 

Vällingby scoutkår 197 2  

Vänersborgs scoutkår 92 1  

Vännäsby scoutkår 42 1  

Värend Växjö 91 1 NSF 

Värings scoutkår 84 1  

Värmdö sjöscoutkår 310 4  

Värnamo scoutkår 101 2  

Väsby Lerberget scoutkår 8 1  

Vässarö scoutkår 135 2  

Västerhaninge sjöscoutkår 60 1  

Västerlösa Björkeberg scoutkår 19 1  

Västerstrands scoutkår 66 1  

Västertorps scoutkår 60 1  

Västervik 81 1 NSF 

Västerviks scoutkår 6 1   

Västerås 24 1 KM 

Västerås 11 1 NSF 



Västerås sjöscoutkår 44 1  

Vättle scoutkår 33 1  

Växjö scoutkår 108 2  

Ystad 45 1 KM 

Ystads scoutkår 65 1   

Åby 75 1 NSF 

Åhus scoutkår 109 2  

Ålem scoutkår 21 1  

Åmotfors scoutkår 49 1  

Åmåls scoutkår 44 1  

Ånäset 65 1 NSF 

Åre scoutkår 21 1  

Årsta scoutkår 80 1  

Åsa 118 2 KM 

Åsljunga scoutkår 8 1  

Åstorps scoutkår 70 1  

Åsundsholms scoutkår 6 1  

Åtvidabergs scoutkår 10 1  

Ägnö 28 1 NSF 

Älmhults scoutkår 16 1  

Älta scoutkår 65 1  

Älvdalens baptisters ungdom 42 1 equmenia 

Älvsborgs norra distriktskår 5 1  

Älvsborgs södra distriktskår 5 1  

Älvsjö scoutkår 324 4  

Älvängens SMU 17 1 equmenia 

Ängelholms scoutkår 50 1  

Ärentuna scoutkår 49 1  

Ärrsjöblomman 32 1 KM 

Ätran, Falkenberg 37 1 NSF 

Öjaby scoutkår 28 1   

Ölands SMU 7 1 equmenia 

Önnestad 44 1 KM 

Örbyhus SMU 34 1 equmenia 



Örebro 128 2 NSF 

Örebro scoutkår FA 20 1 FA 

Öresjö scoutkår 15 1  

Örkelljunga scoutkår 113 2  

Örken scoutkår 20 1  

Örkened KM Lönsboda 5 1 KM 

Örnen, Örnsköldsvik 25 1 NSF 

Örnsbergs scoutkår 139 2   

Örtofta 44 1 KM 

Ösmo scoutkår 51 1   

Österfärnebo scoutkår 53 1 equmenia 

Österfärnebo scoutkår 39 1 KM 

Österkyrkans ungdom 32 1 equmenia 

Östersund 23 1 KM 

Östersund 216 3 NSF 

Östersund Frösö scoutkår 57 1  

Österåkers scoutkår 187 2  

Östhammars sjöscoutkår 134 2  

Östra Eneby-Haga scoutkår 45 1  

Östra Ljunby 47 1 KM 

Östra Torps scoutkår 35 1   
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Det är dags att sätta punkt för 2011 och samtidigt säga hej till framtiden. Efter många års 
diskussioner om en gemensam struktur har vi nu äntligen nått i mål. 2011 var året då Svenska 
Scoutförbundet bestämde sig för att gå in i en ny riksorganisation för svensk scouting. Under 
året nådde förbunden fram till ett gemensamt förslag för den nya organisationen, och Svenska 
Scoutförbundets förbundsstämma sa ja till förslaget. Det innebär att alla våra scouter nu är 
medlemmar i Scouterna. När detta skrivs våren 2012, har de övriga fyra förbunden också bestämt 
sig för att ta steget in i riksorganisationen och arbetet går nu in i nästa fas.

2011 var också året då Svenska Scoutförbundet för första gången på nästan tjugo år blev fler. 
Många års slit har äntligen gett resultat. Förutom det fantastiska arbetet i kårer och distrikt har vi 
satsat på utvecklingskonsulenter och den årliga rekryteringskampanjen.

Sist men inte minst är vi väldigt nöjda med hur lyckad World Scout Jamboree blev. Totalt lockade 
världslägret i Kristianstad över 40 000 deltagare från hela världen, varav 2 800 kom från Svenska 
Scoutförbundet. Lägret stod inte bara för internationella möten och fantastiska upplevelser utan 
bidrog också till att Scouterna syntes mer i samhället. Till exempel nämndes Jamboreen över 2 000 
gånger i svensk media och lockade 38 000 besökare.

Under 2011 genomgick vår folkhögskola, Kjesäter, stora förändringar. Under våren stod det klart 
att Kjesäterstiftelsen, som driver skolan och förvaltar fastigheterna, hade stora ekonomiska problem 
och att en konkurs var nära förestående. Efter inriktningsbeslut av Svenska Scoutförbundets 
extra stämma har stiftelsen flyttat skolverksamheten och med stöd av scoutförbundet påbörjat 
arbetet med att bygga en ny folkhögskola – Scouternas folkhögskola. Arbetet med avvecklingen av 
Kjesäter har inneburit stora ekonomiska åtaganden för Svenska Scoutförbudet, vilket bland annat 
bidragit till det negativa ekonomiska resultatet.

Nu blickar vi framåt mot nya utmaningar och upplevelser – som en del av Scouterna 
Riksorganisationen. På Scouternas stämma, Demokratijamboreen, i november 2012 kommer 
grunden för framtidens scoutrörelse att läggas. Det ser vi fram emot. 

Erik Sillén, förbundsordförande                

Karin Nolke Grubbström, t.f. generalsekreterare

Nu börjar framtiden!
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Scoutmetoden
Scoutlag och scoutlöfte
Scoutlagen handlar i grund och botten om att vara en schysst kompis och medmän-
niska. Det är något som alla scouter försöker leva upp till. Vi arbetar aktivt med 
våra värderingar genom att hela tiden diskutera dem i olika sammanhang.

Patrullsystemet 
Alla våra aktiviteter genomförs i små grupper, patruller, där alla får synas och vara 
delaktiga. I patrullerna lär sig scouterna att samarbeta, leda andra och visa hänsyn. 
En annan viktig del av patrullsystemet är att lära sig respektera sig själv och om-
givningen.

Lära genom att göra – Learning by doing
Att själv få pröva, våga misslyckas och pröva igen gör att scouterna hela tiden lär 
sig nya saker. Genom att tänka igenom och diskutera vad som gått bra och vad som 
gått dåligt utvecklas scouternas kreativa förmåga att lösa uppgifter på ett smidigt 
sätt, något som de har nytta av resten av livet. Dessutom är det roligare att få göra 
saker själv än att bara titta på.

Symboliskt ramverk
En viktig del i vår verksamhet handlar om att skapa andningshål där scouterna får 
tid för lugn och eftertanke. Det kan till exempel vara att patrullen samlas runt en 
lägereld där var och en får berätta hur deras dag har varit. De här stunderna skapar 
tillhörighet, trygghet och gemenskap.

Friluftsliv
Vi försöker vara utomhus så mycket som möjligt. Naturen erbjuder fantastiska 
upplevelser och skapar utmaningar där patrullens samarbetsförmåga sätts på prov. 
Genom att vara ute lär sig scouterna också hur viktigt det är att ta hand om naturen 
och ta ansvar för miljön.

Lokalt och globalt samhällsengagemang
Vi engagerar oss i och försöker påverka vad som händer i samhället, både i området 
där vi bor och ute i världen. Scouterna vill ha en bättre värld där alla människor är 
lika mycket värda och mår bra.

Stödjande och lyssnande ledarskap
Scouterna finns till för och leds av unga med stöd av vuxna. Scoutledarnas roll är 
att alltid finnas till hands, lyssna och stötta när det behövs. De ska skapa förutsätt-
ningar för och uppmuntra till utveckling och engagemang. 

Svenska Scoutförbundets vision är att vara världens bästa ungdomsrörelse. För att nå dit har vi job-
bat efter långsiktiga, strategiska mål som sträcker sig till 2015. Målen och vägarna dit finns i vårt 
förbundsgemensamma dokument Färdplan för framtiden. På vägen mot de långsiktiga målen har 
Svenska Scoutförbundet valt att jobba utifrån tvååriga verksamhetsplaner. De tvååriga planerna har 
gjort att vi har haft goda förutsättningar att planera och genomföra verksamhet med kontinuitet, 
samtidigt som vi har behövt ha stor framförhållning när vi planerat.

I Svenska Scoutförbundets verksamhetsplan för 2010 och 2011 satte förbundsstyrelsen upp mål för 
fem verksamhetsområden: medlemsutveckling, program, utbildning, kommunikation och identitet 
samt ledning och service. Den här verksamhetsberättelsen är uppbyggd utifrån samma områden och 
beskriver vad som gjordes för att uppfylla målen under 2011. 

Om verksamhetsberättelsen
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Medlemsantal
2011 var året då vi för första gången på riktigt länge verkligen blev fler. Svenska 
Scoutförbundets medlemsantal har minskat i nästan tjugo år, och målet för 2010 
och 2011 var att vi skulle sluta minska. Nu är det målet uppfyllt. Vi kan också se att 
hälften av alla scoutdistrikt har växt eller ligger kvar på samma storlek. Redan 2010 
ökade vi i antal, men då berodde det på att Frälsningsarméns scoutförbund gick in 
som ett ideologiskt distrikt i Svenska Scoutförbundet.  

Siffrorna är resultatet av ett långsiktigt arbete i kårer, distrikt och förbundsledning 
under många år. Vi har satsat på utvecklingskonsulenter, genomfört en årlig rekry-
teringskampanj och fokuserat medlemsutvecklingsarbetet på att rekrytera.

Medlemsutveckling

Medlemsantal
Betalande medlemmar 2011.........................................................40 913

Betalande medlemmar 2010......................................................... 40 784

Förändring.......................................................................................+129

Vuxenrekrytering
Under året började Scouterna jobba med att ta fram inspirationsmaterial för 
vuxen rekrytering, och workshoppen Rekrytera vuxna genomfördes på ett trettiotal 
platser runtom i landet. Vuxenperspektivet fanns också med i rekryteringskampan-
jen, eftersom vi sett att många kårer hindras från att växa just för att de inte har 
tillräckligt med vuxna. För att vi ska kunna växa på både kort och lång sikt kommer 
vi att implementera de här metoderna fullt ut under 2012. 

Arbetet med studentrekrytering har fortsatt under året. Fokus har varit att få in 
både ledare och roverscouter i verksamheten.

World Scout Jamboree
World Scout Jamboree var ett viktigt forum för rekrytering. Lägret lockade inte 
bara deltagare utan även 38 000 dagsbesökare, och på plats ordnade Scouterna en 
välbesökt Sverigeutställning där vi informerade om scouting och rekryterade nya 
medlemmar. Dessutom bidrog Jamboreen till att Scouterna fick en ökad synlighet 
i stort, vilket varit en fördel i rekryteringsarbetet. 

Rekryteringskampanj 
Årets förbundsgemensamma rekryteringskampanj var den största någonsin. Minst 
26 500 barn mötte Scouterna och fick information om vår verksamhet. Över 
hundra samarbeten med lokala ICA-handlare genomfördes och sammanlagt deltog 
över 300 scoutkårer i kampanjen. Scouterna syntes på evenemang som Malmö-
festivalen, Kulturkalaset i Göteborg samt Noliamässan i Umeå. Totalt räknar vi 
med att 60 000 barn mötte Scouterna under rekryteringskampanjen.

Attraktiv scoutkår
Konceptet Attraktiv scoutkår innebär att vi erbjuder anpassat stöd och stegvisa 
workshoppar för att hjälpa scoutkårer att utvecklas. Konceptet lanserades på bred 
front under Scoutforum i september 2011, och vi har också spridit information om 
det på distrikts- och förbundsträffar. 

Vi ser att många känner till konceptet och att vi nått fler och delvis andra kårer än 
vi brukar göra. Under hösten började modellen att tillämpas, och arbetet kommer 
att komma igång ordentligt under 2012.
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Programutveckling
Under 2011 har Scouterna fortsatt att utveckla det förbundsgemensamma pro-
gram som ska göra det roligare att vara scout och enklare att vara scoutledare. 
Svenska Scoutförbundet har varit med och utvecklat Scouternas program via Scou-
ternas programgrupp. Under året har det pågått mycket utveckling av programmet 
för roverscouter, inför lansering under 2012. Under året arbetade vi också med det 
kompletterande scoutmaterialet Glöd – scouting på kristen grund. 

Scouterna påbörjade under 2011 en sjöscoututredning på uppdrag av Svenska 
Scoutförbundet. Man gjorde en förstudie, där sjöscoutkårernas behov av program- 
och utvecklingsstöd undersöktes. Studien ligger till grund för fortsatt arbete.

Mycket jobb har också kretsat kring att fortsätta bygga upp en stark ideell struktur 
kring programfrågor.

Program

Implementering av programmet
Svenska Scoutförbundets mål för 2010 och 2011 är att alla scoutledare ska känna 
sig väl förtrogna med att använda sig av scoutmetoden och det förbundsgemen-
samma programmet. Under året har vi fortsatt att sprida programmet i scoutkårer-
na, bland annat med hjälp av det nya konceptet Attraktiv scoutkår där vi erbjuder 
anpassat stöd och stegvisa workshoppar för att hjälpa scoutkårer att utvecklas till 
det de vill vara. Det har också ordnats inspirationsworkshoppar på årsmöten och 
andra större samlingar. 

Genom ett samarbete med Sensus studieförbund kunde kårer även i år starta 
studie cirklar och på så sätt få programmaterialet gratis. Tillsammans med scoutkå-
rer från KFUK-KFUMs scoutförbund har Svenska Scoutförbundets kårer genom-
fört cirka 140 studiecirklar hos Sensus under året.

I den medlemsundersökning som Svenska Scoutrådet genomförde våren 2012 vi-
sar det sig att ungefär hälften av kårerna i Svenska Scoutförbundet använder sig av 
ledarboken och de färdiga terminsprogrammen, medan runt en fjärdedel använder 
Äventyrarnas handbok, Den stora spårarboken och Upptäckten. Våga utmana an-
vänds av 15 procent. 91 procent använder sig av de nya namnen på åldersgrup-
perna och 40 procent använder sig av målspåren när de planerar verksamheten. 

World Scout Jamboree
Fokus för arbetet med arrangemang har varit att få så många som möjligt av för-
bundets scouter att delta i World Scout Jamboree. På Jamboreen levde 40 000 scou-
ter från hela världen lägerliv i Kristianstad mellan den 27 juli och 7 augusti. Svenska 
Scoutförbundet hade cirka 2 800 deltagare på lägret och även många funktionärer. 
Jamboreen har varit ett viktigt redskap både för Scouterna i stort och för Svenska 
Scoutförbundet, när det gäller bland annat rekrytering av nya scouter, arbetet med 
att stärka kårerna och den externa synligheten.

Arrangemangsutskottet
Under 2011 bildade Svenska Scoutförbundets arrangemangsutskott tillsammans 
med Svenska Scoutrådets arrangemangsgrupp en ny grupp med namnet Scou-
ternas arrangemangsgrupp. När vi inte längre gör samma saker på två håll kan 
vi jobba med arrangemang på ett effektivare sätt och med lägre kostnader. Vi får 
också en bättre överblick över de arrangemang som erbjuds. 
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Genomförda kurser och arrangemang 
Arrangemang    Datum      Plats    Delt. Led.

Biscaya segling 1 – Sommarlovssegling  16/6–23/6        Vindalsö–Grisslehamn 12 4

Biscaya segling 2 – Bland Östersjöns vackraste öar 27/6–4/7        Grisslehamn–Mariehamn 12 4

Blå Hajk Forsfararna    5/7–16/7        Torsby, Värmland  25 6

Blå Hajk Jägarna      14–25/7        Undersåker, Jämtland 12  5

Häst och Hantverk    5/7–15/7        Hörrs Nygård, Skåne 10 8

Ej genomförda kurser och arrangemang
Projekt   Anledning
Biscaya segling 3, 4, 5, 6 och 7 För få anmälda

Interna konferenser och seminarier

Konferens   Datum       Plats   Deltagare
Förbundsledningskonferens  29–30/1  Lidingö folkhögskola  59

Distriktsordförandeträff   19–20/3  Lidingö folkhögskola  49

Arrangemangsledarsamling   29/10–30/10 Älvsjö, Stockholm  24

Extra förbundsstämma   19/6  Globala gymnasiet, Stockholm ca 150

Förbundsstämma   19-20/11  Åhaga, Borås  ca 500
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Utbildning
Fortbildning av kursledare
Några av målen i verksamhetsplanen var att kursledarna skulle få grundläggande 
och kontinuerlig utbildning och att kursledare från olika delar av landet skulle ha 
möjlighet att lätt kontakta varandra för att öka utbytet av idéer och personer mel-
lan utbildningsteam.  

Scouternas Ledarksapsakademi har som tidigare genomfört Utbildning för utbil-
dare vid flera tillfällen. Under 2011 har Svenska Scoutförbundets utbildningsut-
skott medverkat vid två stora träffar för utbildare. Den ena var en utbildarhelg i 
Göteborg i mars som Svenska Scoutrådet arrangerade. Där fick utbildarna nät-
verka, fortbilda sig och utbyta erfarenheter. Den andra träffen hölls på Scoutforum 
i september.  

Utbildningsutskottet
Utbildningsutskottet har varit ett stöd till Svenska Scoutförbundets styrelse och 
kansli i frågor som rör utbildning. Utskottet har fortsatt sitt arbete under året, 
men lades ner efter förbundsstämman i november till förmån för en ny gemensam 
utbildningsgrupp. 

Utbildningssamarbete
Sedan 2009 följer Scouternas grundläggande ledarutbildningar Patrull, Bas och 
Scout ett gemensamt ramverk som alla scoutförbunden i Sverige står bakom. 
Svenska Scoutförbundets mål för 2010 och 2011 var att dessa utbildningar skulle 
ske enligt ramverket över hela Sverige. Vi kan se att fler och fler distrikt kör sina 
utbildningar via de nya ramarna samt att det under 2011 är fler än tidigare som gått 
utbildningar inom ramverket. Framför allt har de utbildningar som är uppdelade i 
moduler och som sker över förbundsgränserna haft fler deltagare. Detta är också 
utbildningar som framför allt attraherar nya medlemmar utan tidigare scoutbak-
grund.

Utbildningsutskottet genomförde under året en enkät bland distrikten. Resultatet 
visade att de distrikt som inte varit så starka inom utbildning de senaste åren är de 
som kommit längst med det nya ramverket.

Liksom 2009 och 2010 ingick hela Ledarutbildning Bas i Svenska Scoutför bundets 
arrangemang Blå Hajk Forsfararna och Blå Hajk Jägarna. 

I februari hade Svenska Scoutförbundets utbildningsutskott en träff  med Scouter-
nas Ledarskapsakademi och KFUK-KFUMs scoutförbunds utbildnings grupper. 
Vi kunde konstatera att vi har liknande utmaningar och samma frågor på agendan. 
Representanter för Svenska Scoutförbundet har även deltagit i det samnordiska 
utbildningseventet Traen Traener Event i Köpenhamn. 
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Dialogprojektet
åsiktsyttringarna när bloggarna rekryterades. Alla större möten under året, så som 
årsmöten och liknande livestreamades via Bambuser. För första gången någonsin 
kunde medlemmar från alla förbund följa alla andra förbunds årsmöten direkt, och 
diskutera händelseutvecklingen och besluten i en mängd olika kanaler. Andra verk-
tyg som användes var Twitter, Facebook, Youtube, nyhetsbrev och tidningsartiklar. 
Resultatet av projektet har varit mycket gott. Besöken på webbsidan kan räknas i 
tiotusentals, antalet tittare på livesändningarna har varit mycket högt, likaså akti-
viteten i Twitter och Facebookflödena samt Youtube-kanalen. En stor vikt lades 
vid att samla in synpunkter från medlemmar, bland annat genom ett stort antal 
videohälsningar som spelades in runt om i landet och publicerades på projektets 
Youtube-kanal.

Förutom arbetet på webben genomfördes under året två separata rådslagsturnéer 
runt om i landet. En på våren och en på hösten. Rådslagen var en mötesplats där 
medlemmar från alla förbund kunde träffas och få information om strukturarbetet 
och diskutera frågan direkt med de som arbetade med strukturprocessen.

Svenska scoutförbundet finansierade projektet. Projektet leddes och genomfördes 
till stor del ideellt och stöttades periodvis av anställd personal. Under 2012 fortgår 
projektet, då finansierat av Svenska scoutrådet.

. 

Som ett led i arbetet med en ny riksorganisation för Sveriges scouter drevs un-
der 2011 Dialogprojektet. Projektet arbetade på uppdrag av Samrådsgruppen, en 
grupp bestående av högsta tjänstemannen och och ordförande eller annan utsedd 
hög representant från varje förbund och Svenska scoutrådet. Syftet var att skapa 
goda förutsättningar för varje medlem i alla förbund att bilda sig en uppfattning 
om strukturprocessen samt bidra med underlag från engagerade medlemmar till 
Samrådsgruppen och dess arbetsgrupper. Genom att skapa arenor för debatt 
och i så stor utsträckning som möjligt publicera tillgänglig information om läget i 
strukturprocessen skapades möjligheter för många medlemmar att bidra med sina 
åsikter, och lyssna på andras. Aldrig tidigare har medlemmar från alla förbunden 
i så stor utsträckningen mötts och debatterat en enskild sakfråga. Transparens, 
delaktighet och saklig information har varit ledord för att medlemmarna ska känna 
sig informerade, kunna aktivera sig och reagera på utvecklingen i strukturarbetet.

Projektet startade redan under 2010, den publika lanseringen skedde i februari 
2011 i och med att webbsidan nyascouterna.se lanserades. På sidan publicerades 
löpande nyheter om utvecklingen i strukturarbetet, kommentarer från de inblan-
dade och länkades till olika diskussioner runt om på nätet. Personer som var aktiva 
i debatten bjöds in att blogga i egna bloggar där de kunde kommentera händel-
seutvecklingen på ett mer personligt sätt. Särskild vikt lades vid att få en spänst i 
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Kommunikation och identitet

World Scout Jamboree jobbade också med sociala medier, där man hade nära 
60 000 fans på Facebook, 8 000 följare på Twitter, 500 000 visningar av Youtube-
klipp och 200 000 visningar av Bambuser-klipp. Under lägret sändes lägerradio 
varje dag mellan 7 och 22, och en lägertidning kom ut med sex nummer. Även 
Scouternas medlemstidningar bevakade scoutlägret. 

Unga talespersoner
Unga talespersoner är ett nätverk av unga som aktivt kan representera Scouterna 
i media och vid olika evenemang. Vårt mål i verksamhetsplanen var att bygga upp 
ett väl fungerande nätverk av unga talespersoner som används över hela landet. 
Inför World Scout Jamboree i somras utbildades över hundra unga talespersoner, 
och många av dem var från Svenska Scoutförbundet.  

Jamboreen som marknadsföring
Svenska Scoutförbundet hade som mål att World Scout Jamboree skulle bli en 
plattform för Scouternas marknadsföring. Nu när lägret är genomfört kan vi kon-
statera att det var en viktig plattform för att synliggöra och marknadsföra Scou-
terna. Världslägret lockade förutom de 40 000 scouterna även 38 000 dagsbesö-
kare som fick en inblick i lägerlivet och scoutvärlden. 1 560 specialinbjudna gäster 
besökte lägret, bland annat Kungen och Drottningen, statsministrarna i Sverige, 
Danmark och Finland samt många företagsledare och utländska dignitärer. 

World Scout Jamboree fick stor uppmärksamhet i media. Under 2011 nämndes 
Jamboreen över 2 000 gånger i svensk media, och det var många stora medier som 
bevakade lägret. Nämnas kan till exempel Sveriges Television, Sveriges Radio, Da-
gens Nyheter, Svenska Dagbladet, Expressen, Metro och Aftonbladet. Jamboreen 
fick också stort utrymme i internationella medier – ungefär 100 olika länder fanns 
representerade bland journalisterna. 
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En välförankrad och tydlig profil
I verksamhetsplanen är målet att vår profil ska vara tydlig och väl förankrad. I september genom-
förde Svenska Scoutrådet en undersökning bland allmänheten för att mäta bilden av Scouterna. Där 
syns bland annat att 81 procent anser att scouting är bra för ungdomar och att 70 procent kan tänka 
sig att gå med i Scouterna.

Förutom World Scout Jamboree har Scouterna bland annat synts i sammanhang som seminariet 
Ungt Ledarskap på Slottet, rekryteringskampanjen, 100 % scout samt seminarier och nätverk för 
Trygga Möten.

Webb
Under 2009 gjorde vi det möjligt för scoutkårer och scoutdistrikt att gå in i Svenska Scoutförbundets 
gemensamma webbstruktur i publiceringsverktyget Episerver. Målet för 2010 och 2011 var att alla 
kårer skulle ha en hemsida med aktuella kontaktuppgifter och att vi skulle verka för att så många kå-
rer som möjligt utvecklar sin hemsida. Under 2011 har vi fortsatt jobba för att kårer och distrikt ska 
gå in i den gemensamma strukturen. Vid årsskiftet hade ungefär 250 av drygt 500 kårer registrerat en 
hemsida i Episerver, jämfört med cirka 200 ett år tidigare. 

Någon utveckling av Svenska Scoutförbundets webbplats har inte gjorts, eftersom webbplatsen 
kommer att upphöra i och med att den ny riksorganisationen tar över. I stället fokuseras utvecklings-
arbetet på Scouternas gemensamma webbplats.

Kommunikationskanaler
I Svenska Scoutförbundets verksamhetsplan är ett mål att vi ska använda fler plattformar för inter-
aktion med medlemmar. Förutom webben har Svenska Scoutförbundet under 2011 kommunicerat 
förbundsspecifikt genom nyhetsbrevet SSF-posten samt Katalogen. SSF-posten var ett nyhetsbrev 
som skickades ut till medlemmar från alla scoutkårer och distrikt varje månad, medan Katalogen 
fungerade som ett stöd för kårens planering av varje scouttermin. I och med att Svenska Scoutför-
bundet upphör att existera från och med 2012 kommer dessa och övriga förbundsspecifika kanaler 
att försvinna och ersättas av information från den nya riksorganisationen. 
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Under 2011 arbetade scoutförbunden tillsammans för att skapa den nya organisa-
tionen. På våren jobbade vi i arbetsgrupper med representanter från de olika scout-
förbunden, och scoutförbunden och Svenska Scoutrådet tillsatte en samrådsgrupp 
som höll ihop grupparbetet. Det anordnades också ett stort antal förbundsgemen-
samma rådslag. Fokus för arbetet var att försöka hitta lösningar för de olika behov 
som finns i förbunden. 

I september presenterades slutligen ett konkret förslag på hur den nya riksorga-
nisationen ska se ut, och i november röstade Svenska Scoutförbundets förbunds-
stämma ja till förslaget. 

Struktur
Under 2011 togs stora steg mot en gemensam riksorganisation för svensk scouting 
– en organisation som skapas ur det som varit Svenska Scoutförbundet. Målet i 
verksamhetsplanen var att vi under 2011 skulle vara redo att fatta beslut om den 
framtida strukturen. Detta mål har uppfyllts och beslut har fattats.

Det har under flera år pågått diskussioner mellan scoutförbunden om en gemen-
sam struktur. På Svenska Scoutrådets årsmöte i november 2010 fattades beslut om 
en ny gemensam riksorganisation. De fem scoutförbunden i Sverige – Svenska 
Scoutförbundet, Nykterhetsrörelsens Scoutförbund, SMU Scout, Frälsningsar-
méns scoutförbund och KFUK-KFUMs scoutförbund – förordade att Svenska 
Scoutförbundet skulle ombildas och bli grunden i den nya riksorganisationen. An-
ledningen till det var att Svenska Scoutförbundet var organisatoriskt obundet samt 
ägde och förvaltade mycket fonder, stiftelser och anläggningar.

Ledning och service
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En kår ska kunna vara ansluten till riksorganisationen Scouterna på tre olika sätt: 
kåren är ansluten enbart till Scouterna, kåren är ansluten genom att en samverkans-
organisation träffar ett anslutningsavtal för sina scoutkårer, eller så är kåren med i 
Scouterna och i en annan organisation, som inte har ett eget samverkansavtal med 
Scouterna. Oavsett hur anslutningen ser ut är alla scoutkårer medlemmar i Scou-
terna och har samma rösträtt och inflytande.

Scouterna kommer också att kunna träffa samverkansavtal med andra organisatio-
ner som vill bedriva scouting. För att Scouterna ska träffa samverkansavtal med en 
annan organisation ska den dela Scouternas grundläggande värderingar, inte vara 
partipolitisk och inte diskriminera någon.

Den 1 januari 2012 upphörde Svenska Scoutförbundet att existera i sin tidigare 
form, och Scouterna Riksorganisationen bildades. I en övergångsperiod finns 
Svenska Scoutrådet kvar, men kommer att avvecklas när riksorganisationen fått 
upp farten.

På sina årsmöten under våren 2012 fattar de övriga scoutförbunden beslut om sin 
väg in i riksorganisationen. I november 2012 kommer riksorganisationens första 
årsmöte att hållas, och grunden för framtidens scoutrörelse att läggas. 

Extra förbundsstämma
Under våren stod det klart att Kjesäterstiftelsen, som driver vår folkhögskola och 
förvaltar våra fastigheter i Vingåker, stod inför stora ekonomiska problem och hot 
om likvidation och konkurs. Förbundsstyrelsen kallade till en extra förbundsstäm-
ma som hölls den 19 juni i Stockholm. Den extra förbundsstämman fattade beslut 
om att Svenska Scoutförbundet i förlängningen inte skulle garantera verksamhe-
ten i stiftelsen. Den extra förbundsstämman gav även förbundsstyrelsen i uppdrag 
att utreda förutsättningarna för fortsatt folkhögskoleverksamhet i Scouternas regi 
samt att en eventuell avveckling i Vingåker skulle ske på ett ansvarsfullt sätt. 

En ny folkhögskola
Efter den extra förbundsstämman fattade Kjesäterstiftelsen beslut om att behål-
la den allmänna kursen på distans och flytta undervisningen på fritidsledarlinjen 
till annan lokal i Vingåker. Övrig verksamhet i Vingåker lades ner och Svenska 
Scoutförbundet fattade beslut om försäljning av fastigheterna. I augusti tillsatte 

förbundsstyrelsen en ny styrelse för stiftelsen. Under hösten har Svenska Scout-
förbundet och Kjesäterstiftelsen arbetat aktivt med att utveckla Kjesäters folk-
högskola efter flytten från fastigheten i Vingåker. Bland annat har samarbetet 
med Fryshuset utvecklats till att nu även omfatta en allmän kurs med inrikt-
ningen ideellt ledarskap och frivilligt socialt arbete. För att avvärja ytterligare 
konkurshot och nedläggningar under pågående kurser fattade Svenska Scout-
förbundet i december 2011 beslut om ett kapitaltillskott om 5,5 miljoner kro-
nor till Kjesästerstiftelsen. Under 2012 byter Kjesäters folkhögskola namn till 
Scouternas folkhögskola och inleder processen med att rekrytera en ny rektor.

En rörelse ledd av unga
Svenska Scoutförbundet vill vara en rörelse ledd av unga med stöd av vuxna. I 
vår kurs Lär dig ta plats! lär sig unga scouter hur de kan påverka sin scoutkår, 
sitt distrikt eller hela förbundet. Under 2011 genomfördes tre regionala Lär 
dig ta plats!-kurser med sammanlagt cirka 40 deltagare. Vi har också utbildat 
konsulenter som i framtiden ska kunna hålla Lär dig ta plats!-utbildningar i alla 
regioner.

Scoutnet
Målet i verksamhetsplanen var att ett nytt verksamhetsstöd skulle lanseras 2010 
och vara i full drift 2011. Verksamhetsstödet Scoutnet lanserades under 2010 
och har nu under 2011 fortsatt att utvecklas. Systemet har blivit allt stabilare, 
och under året kunde scoutkårerna ansöka om statsbidrag via Scoutnet. Hante-
ringen av statsbidrag har därmed blivit enklare både för scoutkårer och kansli, 
vilket har resulterat i att fler enskilda kårer har ansökt om bidrag.

Fonder och stiftelser
Svenska Scoutförbundets verksamhet har under 2010 tilldelats medel från föl-
jande stiftelser, fonder och organisationer:

Ungdomsstyrelsen
Allmänna Arvsfonden
Stiftelsen Stockholms Hamnarbetare
Scoutmuséets Vänner
Folkspel i Sverige
Gösta Nicklassons donationsfond
Humanfonden
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Nya kårer
Adelsö Munsö scoutkår (Birka Scoutdistrikt)  
Marsbäckens scoutkår (Kolmårdens Scoutdistrikt)
Sjøn Sjøns Sjöscoutkår (Södra Skånes Scoutdistrikt)

Upplösta kårer
Eskilstuna Västra scoutkår (Södermanlands Scoutdistrikt)
Hanaskogs scoutkår (Snapphane Scoutdistrikt) 
Hannibal scoutkår (Birka Scoutdistrikt)  
Hylte scoutkår (Hallands Scoutdistrikt)   
Härnösands scoutkår (Västerbotten-Ångermanlands Scoutdistrikt)  
Kopparbergets scoutkår (Dalarnas Scoutdistrikt) 
Lammhults scoutkår (Dacke Scoutdistrikt)   
Timmele scoutkår (Älvsborgs Södra Scoutdistrikt)   
Ödeshögs scoutkår (Folkunga Scoutdistrikt) 
 
Sammanslagna kårer
Arlövs scoutkår + Åkarps scoutkår =  
Burlövs scoutkår (Södra Skånes Scoutdistrikt)

Hässelby Gårds scoutkår + Hässelby Villastads scoutkår =  
Hässelby scoutkår (Stockholms Scoutdistrikt)

Ljungsbro Scoutkår + Vreta Kloster Scoutkår =  
Vreta Kloster Scoutkår (Folkunga Scoutdistrikt)

Motala Scoutkår + Borensbergs scoutkår =  
Motala Scoutkår (Folkunga Scoutdistrikt)

St:Olai Scoutkår + Kneippbaden Louise De Geers Scoutkår =  
Norrköpings Scoutkår (Kolmårdens Scoutdistrikt)

Vilande kårer fr.o.m. 2011
Carlskoga scoutkår (Örebro läns Scoutdistrikt)   
Svegs Scoutkår (Jämtland/Härjedalens Scoutdistrikt)

Namnändrade kårer
Nockeby Västerleds scoutkår bytte namn till Nockeby scoutkår 
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Gilwell 
Anläggningen Gilwell ligger vid Båvens strand nära Sparreholm i Sörmland. Be-
läggningen under 2011 var mindre än under 2010. Antalet lägerdygn var 2 491, 
fördelat på 1 151 interna och 976 externa besökare. Året innan var antalet läger-
dygn total 3 490. Minskningen beror på att Gilwells trogna hyresgäster Hässelby 
församling och Civilförsvarsförbundet inte kom under 2011. Fritiden i Flen har 
däremot även i år haft uppskattad verksamhet på Gilwell.

Under helgerna har flera scoutkårer och distrikt haft kurser på Gilwell. Arbets-
gruppen har haft två arbetshelger och under året har det lagts in nya golv i rummen 
på övervåningen. 

Brittmäss
Lägerplatsen Brittmäss, som ligger i anslutning till Gilwell, hade mycket fler be-
sökare under 2011 än året innan. Antalet lägerdygn var 1 639, fördelat på 1 527 
interna och 112 externa besökare. Under 2010 var antalet lägerdygn totalt 1 205.

Under sommaren hade SMU Rönninge, SMU Södermanland, Huvudsta scoutkår, 
Waxholms scoutkår och Österåkers Scoutkår läger på Brittmäss. Det har rensats i 
kärret bakom Brittboden samt planterats nya plantor.  

Anläggningar

Mullfjällstationen 
Några kilometer från Duved ligger Mullfjällstationen som kan hyras av scouter, 
privatpersoner och företag. Antalet lägerdygn under året var 1 179, fördelat på 787 
interna och 392 externa besökare. Det innebär att beläggningen var mindre än året 
innan då antalet lägerdygn var totalt 1 488.

Fjällstationen var bokad under tre av fyra sportlovsveckor 2011. Linköpings uni-
versitet hade som tidigare år en kurs här, men däremot ordnades inga familje-
veckor. Arbetsgruppen hade två arbetshelger och genomförde en hel del arbete på 
utsidan av huset.

Frustunaby och Vindalsö
Anläggningarna arrenderas drivs av Föreningen för Frustunaby respektive Stock-
holms scoutskeppslag som är fristående ideella föreningar. Svenska Scoutförbun-
det sköter uthyrningen av anläggningarna. 

Biscaya
Biscaya är Svenska Scoutförbundets skolskepp som kårer kan hyra för helgsegling. 
Under 2011 hyrdes Biscaya ut till Valla scoutkår, Västerstrands scoutkår, Mora 
scoutkår, blandade kårer från Kulla scoutdistrikt, Drakarna samt Mäster Olof  
Råcksta scoutkår. Det var färre kårer än förra året, vilket bland annat beror på att 
skeppet gjordes i ordning senare än vanligt. Två av sju planerade sommarseglingar 
genomfördes, medan övriga ställdes in på grund av lågt deltagarantal. I stället sam-
arbetade Biscaya med Vässarö och seglade med dess gäster under perioder.

Under året byttes tre spantförlängningar på styrbord, två plankor i bordläggningen 
samt en del av brädgången. Förutom normalt underhåll, så fräschades även byssan 
upp. 

Kjesäter
Kjesäter i Vingåker har sedan 1960-talet varit en av scoutförbundets många verk-
samheter och inrymt både folkhögskola samt arkiv och scoutmuseum. Efter den 
extra förbundsstämmans beslut (se sidan 22) lades Kjesäter ut till försäljning under 
hösten 2011 i samarbete med Iwers mäklarbyrå. 
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Förbundsledning
Svenska Scoutförbundets ledning har bestått av förbundsstyrelsen, generalsekreteraren, förbundskans-
liet och utskotten. Utskotten har berett och utrett ärenden på styrelsen och kansliets uppdrag. Vilka 
utskott som finns har berott på hur verksamhetsplanen sett ut och därför kunnat variera över tid. Nät-
verk och projektgrupper har kunnat komplettera utskottens arbete. 

Förbundsstyrelsen 2011
Förbundsstyrelsen har under året haft tio protokollförda möten. Ledamöterna har varit:

Erik Sillén, ordförande, född 1979, Scoutkåren Finn, Södra Skånes Scoutdistrikt 
Anna Heimersson, vice ordförande, född 1976, Sjöscoutkåren Drakarna, Stockholms Scoutdistrikt
Emma Bauer, född 1986, S:t Olai Scoutkår, Kolmårdens Scoutdistrikt  
Håkan Fornander, född 1991, Tallhagens Scoutkår, Dacke Scoutdistrikt 
Linnéa Hååg, född 1990, Varbergs Scoutkår, Hallands Scoutdistrikt 
Fredrik Larsson, född 1979, Kisa Scoutkår, Folkunga Scoutdistrikt
Frida Lindqvist, född 1987, Scoutkåren Finn, Södra Skånes Scoutdistrikt  
Michael Nordqvist Bergen, född 1983, Testebo Scoutkår, Gästrike Scoutdistrikt
Martin Sandén, född 1974, Eslövs Scoutkår, Södra Skånes Scoutdistrikt 
 
Förbundskansliet hade 21 heltidsanställda under 2011. 

Utskott
Under 2011 fanns följande utskott:

Medlemsutvecklingsutskottet 
Förvaltningsutskottet
Utbildningsutskottet
Arrangemangsutskottet
HR-utskottet
Kommunikationsutskottet
Sjöutskottet
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Verksamhetsinriktad resultaträkning 2011Period:

Av FST tagen Utfall Avvik Avvik % av
mot bud mot bud bud

Int Kostn Resultat Int Kostn Resultat kkr %
Medlemsutveckling
Summa medlemsutveckling 0,0 -345,0 -345,0 314,6 -398,5 -83,9 261,1 75,7% 24,3%

Kommunikation och identitet
Stora aktiviteter

Tidningar -1 885,0 -1 885,0 -1 663,6 -1 663,6 221,4 11,7% 88,3%
SSF-posten 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
ssf.scout.se 25,0 -50,0 -25,0 25,0 -22,9 2,1 27,1 108,5% -8,5%

Info & trycksaker
Handboken 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Verksamhetsberättelse -30,0 -30,0 0,0 30,0 100,0% 0,0%
Katalogen -50,0 -50,0 -12,7 -12,7 37,3 74,7% 25,3%
Ledaren (utskick) 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Övrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Verksamhet & projekt
Kommunikationsutskottet 0,0 -20,0 -20,0 0,0 -25,4 -25,4 -5,4 -27,1% 127,1%

Övrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Övrig kommunikation -50,0 -50,0 137,5 -38,4 99,1 149,1 298,2% -198,2%

Summa Komm. och identitet 25,0 -2 085,0 -2 060,0 162,5 -1 763,0 -1 600,5 459,5 22,3% 77,7%

Program
Arrangemang

Outward Bound 0,0 0,0 0,0 -102,7 -102,7 -102,7 - -
Förbundsläger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Blå Hajk 350,0 -315,0 35,0 1,4 -29,6 -28,2 -63,2 180,4% -80,4%
Biscaya 300,0 -270,0 30,0 119,3 -52,7 66,6 36,6 -122,0% 222,0%
Gula Knuten 70,0 -63,0 7,0 -2,0 -2,0 -9,0 128,6% -28,6%
Gula Knuten - Häst & Hantverk 0,0 0,0 0,0 47,4 -48,6 -1,2 -1,2 - -
Sjöscoutläger 2010 0,0 -25,0 -25,0 0,0 0,0 25,0 100,0% 0,0%
Mullfjället - familjeveckor 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0 - -
Kajak 66oNord 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Vinterfjäll 0,0 0,0 0,0 -7,1 -7,1 -7,1 - -
Ledning program Verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,5 -3,5 -3,5 - -
Övrigt 0,0 -30,0 -30,0 124,3 -155,7 -31,4 -1,4 -4,5% 104,5%

Verksamhet & projekt
Arrangemangsutskottet 0,0 -20,0 -20,0 -18,2 -18,2 1,8 9,2% 90,8%
Program/arrangemang övrigt 0,0 -20,0 -20,0 -49,9 -49,9 -29,9 -149,4% 249,4%
Arrangemangsledarsamling 0,0 -50,0 -50,0 -87,0 -87,0 -37,0 -73,9% 173,9%
Lär Dig Ta Plats 0,0 -20,0 -20,0 -25,5 -25,5 -5,5 -27,4% 127,4%
Internationell Scouting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Kön Spelar Roll 0,0 0,0 0,0 647,9 -647,9 0,0 0,0 - -
Krishantering f  arr.ledare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Summa Program 720,0 -813,0 -93,0 940,6 -1 230,5 -289,9 -196,9 -211,7% 311,7%

Utbildning
Planerade aktiviteter

Utbildningsnätverk 20,0 -30,0 -10,0 0,0 10,0 100,0% 0,0%

Verksamhet & projekt
Utbildningsutskottet 0,0 -20,0 -20,0 -14,4 -14,4 5,6 27,8% 72,2%
Anpassat ledarskap 0,0 0,0 0,0 6,3 6,3 6,3 - -
Övrigt 0,0 -50,0 -50,0 0,3 -0,3 0,0 50,0 100,0% 0,0%

Summa Utbildning 20,0 -100,0 -80,0 6,6 -14,7 -8,2 71,8 89,8% 10,2%

Ledning och service
Mötesplatser

Förbundsstämman 200,0 -550,0 -350,0 -4,0 -276,4 -280,3 69,7 19,9% 80,1%
DO-träffar 10,0 -30,0 -20,0 23,9 -171,0 -147,1 -127,1 -635,6% 735,6%
Förbundsmöte/Scoutforum 0,0 0,0 0,0 0,6 -1,0 -0,5 -0,5 - -
Valberedning 0,0 -20,0 -20,0 -57,6 -57,6 -37,6 -188,1% 288,1%

Summa Mötesplatser 210,0 -600,0 -390,0 20,5 -506,0 -485,5 -95,5 -24,5% 124,5%

Förbundsledning inkl. kansli
Förbundsstyrelsen
Förbundsstyrelsen 0,0 -300,0 -300,0 -531,5 -531,5 -231,5 -77,2% 177,2%
Presidiet 0,0 -10,0 -10,0 0,0 -12,2 -12,2 -2,2 -22,0% 122,0%
Utbildning förbundsleding 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
FS Kår & distriktskontakter 0,0 -15,0 -15,0 -23,6 -23,6 -8,6 -57,1% 157,1%
Uppvaktning 0,0 -5,0 -5,0 0,0 5,0 100,0% 0,0%
FS till förfogande 0,0 -350,0 -350,0 -65,7 -65,7 284,3 81,2% 18,8%
Övrigt förbundsledning 0,0 0,0 0,0 0,3 -649,6 -649,3 -649,3 - -

Summa Förbundsstyrelsen 0,0 -680,0 -680,0 0,3 -1 282,6 -1 282,3 -602,3 -88,6% 188,6%

Personal och kansli
Personal - kansli regioner 0,0 -10 028,2 -10 028,2 0,0 -11 503,8 -11 503,8 -1 475,6 -14,7% 114,7%
Resor kansli & regioner 0,0 -350,0 -350,0 0,0 -339,9 -339,9 10,1 2,9% 97,1%
Kanslidrift 0,0 -1 801,0 -1 801,0 0,0 -2 224,6 -2 224,6 -423,6 -23,5% 123,5%
Flytt kansli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Share Point (Projektplatsen) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Verksamhetsrevisorer 0,0 -5,0 -5,0 0,0 0,0 5,0 100,0% 0,0%
Avskrivningar 0,0 -550,0 -550,0 -357,3 -357,3 192,7 35,0% 65,0%
Företagsförsäkring 0,0 -100,0 -100,0 -188,8 -188,8 -88,8 -88,8% 188,8%
Övrigt 0,0 0,0 0,0 60,7 -1,4 59,3 59,3 - -

Summa Personal och kansli 0,0 -12 834,2 -12 834,2 60,7 -14 615,9 -14 555,2 -1 721,0 -13,4% 113,4%

Förbundsledningskonferens 0,0 -50,0 -50,0 -87,3 -87,3 -37,3 -74,7% 174,7%
HR-utskottet 0,0 -20,0 -20,0 -6,5 -6,5 13,5 67,4% 32,6%
Förbundsledning & HR 0,0 -70,0 -70,0 0,0 -93,9 -93,9 -23,9 -34,1% 134,1%

Förbundsledning och kansli 210,0 -14 184,2 -13 974,2 81,5 -16 498,3 -16 416,9 -2 442,7 -17,5% 117,5%

Scouterna i Sverige och världen
Medlemsavgifter

SSR 0,0 -1 750,0 -1 750,0 -2 063,8 -2 063,8 -313,8 -17,9% 117,9%
WAGGGS/WOSM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Avgifter övr organisationer 0,0 -51,5 -51,5 1,9 -57,0 -55,1 -3,6 -7,1% 107,1%

Summa Avgifter övr org 0,0 -1 801,5 -1 801,5 1,9 -2 120,7 -2 118,9 -317,4 -17,6% 117,6%

Scoutrådets årsmöte -200,0 -200,0 -93,2 -93,2 106,8 53,4% 46,6%

Internationella seminarier 0,0 0,0 0,0 -7,1 -7,1 -7,1 - -
Världskonferens 0,0 -80,0 -80,0 0,0 -143,6 -143,6 -63,6 -79,5% 179,5%
Europakonferens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Summa konferenser 0,0 -280,0 -280,0 0,0 -243,9 -243,9 36,1 12,9% 87,1%

Summa Scouterna i Sverige och världen 0,0 -2 081,5 -2 081,5 1,9 -2 364,7 -2 362,8 -281,3 -13,5% 113,5%

Finansiering
Medlemsavgifter

Medlemsavgifter 5 250,0 0,0 5 250,0 5 054,6 5 054,6 -195,4 3,7% 96,3%
Förbundskåren 0,0 0,0 0,0 9,3 9,3 9,3 - -
Medlemsförsäkring 0,0 -250,0 -250,0 0,0 250,0 100,0% 0,0%

Summa medlemsavgifter 5 250,0 -250,0 5 000,0 5 063,8 0,0 5 063,8 63,8 -1,3% 101,3%

Statsbidrag
Medlemsbidrag 650,0 -950,0 -300,0 17 219,7 -4 107,5 13 112,2 13 412,2 4470,7% -4370,7%
Lokalavdelningar 5 364,8 -3 100,0 2 264,8 0,0 -2 264,8 100,0% 0,0%
Grundbidrag 420,0 0,0 420,0 0,0 -420,0 100,0% 0,0%

Statsbidrag Svenska Spel 11 950,0 0,0 11 950,0 0,0 -11 950,0 100,0% 0,0%
Summa statsbidrag 18 384,8 -4 050,0 14 334,8 17 219,7 -4 107,5 13 112,2 -1 222,6 8,5% 91,5%

Finansiellt övrigt
Scoutvaror 360,0 0,0 360,0 720,3 -13,7 706,6 346,6 -96,3% 196,3%
Övriga intäkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Lotterier & fonder 200,0 0,0 200,0 -26,3 -26,3 -226,3 113,2% -13,2%
Finansiella intäkter 500,0 0,0 500,0 1 034,7 1 034,7 534,7 -106,9% 206,9%
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 -1 852,3 -1 852,3 -1 852,3 - -

Summa Finansiellt övrigt 1 060,0 0,0 1 060,0 1 755,0 -1 892,3 -137,3 -1 197,3 113,0% -13,0%

Summa Finansiering 24 694,8 -4 300,0 20 394,8 24 038,5 -5 999,8 18 038,7 -2 356,1 11,6% 88,4%

Medlemsservice
Medlemsregister 0,0 -750,0 -750,0 -1 421,5 -1 421,5 -671,5 -89,5% 189,5%
Medlemsfakturering 0,0 -500,0 -500,0 -768,8 -768,8 -268,8 -53,8% 153,8%
Kårstödspaket 0,0 -10,0 -10,0 -0,9 -0,9 9,1 91,4% 8,6%
Övrigt 0,0 0,0 0,0 395,6 395,6 395,6 - -

Summa Medlemsservice 0,0 -1 260,0 -1 260,0 0,0 -1 795,6 -1 795,6 -535,6 -42,5% 142,5%

Förvaltning
Revision 0,0 -310,0 -310,0 -36,6 -36,6 273,4 88,2% 11,8%
Förvaltningsutskottet 0,0 -20,0 -20,0 0,0 -11,6 -11,6 8,4 41,8% 58,2%
Arkiv och museum 0,0 -60,0 -60,0 40,0 -136,1 -96,1 -36,1 -60,2% 160,2%
Scoutmuseets vänner 0,0 0,0 0,0 23,5 -61,7 -38,2 -38,2 - -
Treklöverstiftelsen 5,0 0,0 5,0 5,0 -1,3 3,7 -1,3 26,5% 73,5%
Folke- Bernadottestiftelsen 5,0 0,0 5,0 39,6 -39,6 0,0 -5,0 100,0% 0,0%
Nätverket för Barnkonventionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Övrigt 0,0 0,0 0,0 -1,5 -1,5 -1,5 - -

Summa Förvaltning 10,0 -390,0 -380,0 108,1 -288,5 -180,4 199,6 52,5% 47,5%

Anläggningar
Gilwell 500,0 -400,0 100,0 272,9 -530,8 -257,9 -357,9 357,9% -257,9%
Mossen 0,0 0,0 0,0 0,6 -1,3 -0,7 -0,7 - -
Brittmäss 30,0 -25,0 5,0 73,3 -66,2 7,0 2,0 -40,6% 140,6%
Mulfjällstugan 130,0 -110,0 20,0 99,6 -190,5 -90,9 -110,9 554,5% -454,5%

Frustunaby 60,0 -60,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 - -
Kjesäter 0,0 0,0 0,0 38,8 -7 271,6 -7 232,8 -7 232,8 - -

Vindalsö 10,0 -10,0 0,0 20,0 -29,4 -9,4 -9,4 - -
s/y Biscaya 80,0 -80,0 0,0 54,5 -731,3 -676,8 -676,8 - -
Anläggningsträff 0,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0 10,0 100,0% 0,0%
Avsättning/uttag rep. & underh.fond 0,0 -100,0 -100,0 0,0 100,0 100,0% 0,0%
Övrigt 0,0 -20,0 -20,0 -19,2 -19,2 0,8 3,8% 96,2%

Summa Anläggningar 810,0 -815,0 -5,0 559,6 -8 841,4 -8 281,8 -8 276,8 -165535,1% 165635,1%

Summa Förvaltning & anläggningar 820,0 -1 205,0 -385,0 667,8 -9 129,9 -8 462,1 -8 077,1 -2098,0% 2198,0%

Summa Ledn. och service 25 724,8 -23 030,7 2 694,1 24 789,7 -35 788,4 -10 998,7 -13 692,8 508,3% -408,3%

Totalt ofördelat 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -0,3

Årets resultat 26 489,8 -26 373,7 116,1 26 213,9 -39 195,4 -12 981,5 -13 097,6 11281% -11181%

Budget 2011 Jan -  Dec 2011

Dec$2011 Period:

Av FST tagen Utfall Avvik Avvik % av
mot bud mot bud bud

Int Kostn Resultat Int Kostn Resultat kkr %
Medlemsutveckling
Summa medlemsutveckling 0,0 -345,0 -345,0 314,6 -398,5 -83,9 261,1 75,7% 24,3%

Kommunikation och identitet
Stora aktiviteter

Tidningar -1 885,0 -1 885,0 -1 663,6 -1 663,6 221,4 11,7% 88,3%
SSF-posten 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
ssf.scout.se 25,0 -50,0 -25,0 25,0 -22,9 2,1 27,1 108,5% -8,5%

Info & trycksaker
Handboken 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Verksamhetsberättelse -30,0 -30,0 0,0 30,0 100,0% 0,0%
Katalogen -50,0 -50,0 -12,7 -12,7 37,3 74,7% 25,3%
Ledaren (utskick) 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Övrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Verksamhet & projekt
Kommunikationsutskottet 0,0 -20,0 -20,0 0,0 -25,4 -25,4 -5,4 -27,1% 127,1%

Övrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Övrig kommunikation -50,0 -50,0 137,5 -38,4 99,1 149,1 298,2% -198,2%

Summa Komm. och identitet 25,0 -2 085,0 -2 060,0 162,5 -1 763,0 -1 600,5 459,5 22,3% 77,7%

Program
Arrangemang

Outward Bound 0,0 0,0 0,0 -102,7 -102,7 -102,7 - -
Förbundsläger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Blå Hajk 350,0 -315,0 35,0 1,4 -29,6 -28,2 -63,2 180,4% -80,4%
Biscaya 300,0 -270,0 30,0 119,3 -52,7 66,6 36,6 -122,0% 222,0%
Gula Knuten 70,0 -63,0 7,0 -2,0 -2,0 -9,0 128,6% -28,6%
Gula Knuten - Häst & Hantverk 0,0 0,0 0,0 47,4 -48,6 -1,2 -1,2 - -
Sjöscoutläger 2010 0,0 -25,0 -25,0 0,0 0,0 25,0 100,0% 0,0%
Mullfjället - familjeveckor 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0 - -
Kajak 66oNord 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Vinterfjäll 0,0 0,0 0,0 -7,1 -7,1 -7,1 - -
Ledning program Verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,5 -3,5 -3,5 - -
Övrigt 0,0 -30,0 -30,0 124,3 -155,7 -31,4 -1,4 -4,5% 104,5%

Verksamhet & projekt
Arrangemangsutskottet 0,0 -20,0 -20,0 -18,2 -18,2 1,8 9,2% 90,8%
Program/arrangemang övrigt 0,0 -20,0 -20,0 -49,9 -49,9 -29,9 -149,4% 249,4%
Arrangemangsledarsamling 0,0 -50,0 -50,0 -87,0 -87,0 -37,0 -73,9% 173,9%
Lär Dig Ta Plats 0,0 -20,0 -20,0 -25,5 -25,5 -5,5 -27,4% 127,4%
Internationell Scouting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Kön Spelar Roll 0,0 0,0 0,0 647,9 -647,9 0,0 0,0 - -
Krishantering f  arr.ledare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Summa Program 720,0 -813,0 -93,0 940,6 -1 230,5 -289,9 -196,9 -211,7% 311,7%

Utbildning
Planerade aktiviteter

Utbildningsnätverk 20,0 -30,0 -10,0 0,0 10,0 100,0% 0,0%

Verksamhet & projekt
Utbildningsutskottet 0,0 -20,0 -20,0 -14,4 -14,4 5,6 27,8% 72,2%
Anpassat ledarskap 0,0 0,0 0,0 6,3 6,3 6,3 - -
Övrigt 0,0 -50,0 -50,0 0,3 -0,3 0,0 50,0 100,0% 0,0%

Summa Utbildning 20,0 -100,0 -80,0 6,6 -14,7 -8,2 71,8 89,8% 10,2%

Ledning och service
Mötesplatser

Förbundsstämman 200,0 -550,0 -350,0 -4,0 -276,4 -280,3 69,7 19,9% 80,1%
DO-träffar 10,0 -30,0 -20,0 23,9 -171,0 -147,1 -127,1 -635,6% 735,6%
Förbundsmöte/Scoutforum 0,0 0,0 0,0 0,6 -1,0 -0,5 -0,5 - -
Valberedning 0,0 -20,0 -20,0 -57,6 -57,6 -37,6 -188,1% 288,1%

Summa Mötesplatser 210,0 -600,0 -390,0 20,5 -506,0 -485,5 -95,5 -24,5% 124,5%

Förbundsledning inkl. kansli
Förbundsstyrelsen
Förbundsstyrelsen 0,0 -300,0 -300,0 -531,5 -531,5 -231,5 -77,2% 177,2%
Presidiet 0,0 -10,0 -10,0 0,0 -12,2 -12,2 -2,2 -22,0% 122,0%
Utbildning förbundsleding 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
FS Kår & distriktskontakter 0,0 -15,0 -15,0 -23,6 -23,6 -8,6 -57,1% 157,1%
Uppvaktning 0,0 -5,0 -5,0 0,0 5,0 100,0% 0,0%
FS till förfogande 0,0 -350,0 -350,0 -65,7 -65,7 284,3 81,2% 18,8%
Övrigt förbundsledning 0,0 0,0 0,0 0,3 -649,6 -649,3 -649,3 - -

Summa Förbundsstyrelsen 0,0 -680,0 -680,0 0,3 -1 282,6 -1 282,3 -602,3 -88,6% 188,6%

Personal och kansli
Personal - kansli regioner 0,0 -10 028,2 -10 028,2 0,0 -11 503,8 -11 503,8 -1 475,6 -14,7% 114,7%
Resor kansli & regioner 0,0 -350,0 -350,0 0,0 -339,9 -339,9 10,1 2,9% 97,1%
Kanslidrift 0,0 -1 801,0 -1 801,0 0,0 -2 224,6 -2 224,6 -423,6 -23,5% 123,5%
Flytt kansli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Share Point (Projektplatsen) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Verksamhetsrevisorer 0,0 -5,0 -5,0 0,0 0,0 5,0 100,0% 0,0%
Avskrivningar 0,0 -550,0 -550,0 -357,3 -357,3 192,7 35,0% 65,0%
Företagsförsäkring 0,0 -100,0 -100,0 -188,8 -188,8 -88,8 -88,8% 188,8%
Övrigt 0,0 0,0 0,0 60,7 -1,4 59,3 59,3 - -

Summa Personal och kansli 0,0 -12 834,2 -12 834,2 60,7 -14 615,9 -14 555,2 -1 721,0 -13,4% 113,4%

Förbundsledningskonferens 0,0 -50,0 -50,0 -87,3 -87,3 -37,3 -74,7% 174,7%
HR-utskottet 0,0 -20,0 -20,0 -6,5 -6,5 13,5 67,4% 32,6%
Förbundsledning & HR 0,0 -70,0 -70,0 0,0 -93,9 -93,9 -23,9 -34,1% 134,1%

Förbundsledning och kansli 210,0 -14 184,2 -13 974,2 81,5 -16 498,3 -16 416,9 -2 442,7 -17,5% 117,5%

Scouterna i Sverige och världen
Medlemsavgifter

SSR 0,0 -1 750,0 -1 750,0 -2 063,8 -2 063,8 -313,8 -17,9% 117,9%
WAGGGS/WOSM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Avgifter övr organisationer 0,0 -51,5 -51,5 1,9 -57,0 -55,1 -3,6 -7,1% 107,1%

Summa Avgifter övr org 0,0 -1 801,5 -1 801,5 1,9 -2 120,7 -2 118,9 -317,4 -17,6% 117,6%

Scoutrådets årsmöte -200,0 -200,0 -93,2 -93,2 106,8 53,4% 46,6%

Internationella seminarier 0,0 0,0 0,0 -7,1 -7,1 -7,1 - -
Världskonferens 0,0 -80,0 -80,0 0,0 -143,6 -143,6 -63,6 -79,5% 179,5%
Europakonferens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Summa konferenser 0,0 -280,0 -280,0 0,0 -243,9 -243,9 36,1 12,9% 87,1%

Summa Scouterna i Sverige och världen 0,0 -2 081,5 -2 081,5 1,9 -2 364,7 -2 362,8 -281,3 -13,5% 113,5%

Finansiering
Medlemsavgifter

Medlemsavgifter 5 250,0 0,0 5 250,0 5 054,6 5 054,6 -195,4 3,7% 96,3%
Förbundskåren 0,0 0,0 0,0 9,3 9,3 9,3 - -
Medlemsförsäkring 0,0 -250,0 -250,0 0,0 250,0 100,0% 0,0%

Summa medlemsavgifter 5 250,0 -250,0 5 000,0 5 063,8 0,0 5 063,8 63,8 -1,3% 101,3%

Statsbidrag
Medlemsbidrag 650,0 -950,0 -300,0 17 219,7 -4 107,5 13 112,2 13 412,2 4470,7% -4370,7%
Lokalavdelningar 5 364,8 -3 100,0 2 264,8 0,0 -2 264,8 100,0% 0,0%
Grundbidrag 420,0 0,0 420,0 0,0 -420,0 100,0% 0,0%

Statsbidrag Svenska Spel 11 950,0 0,0 11 950,0 0,0 -11 950,0 100,0% 0,0%
Summa statsbidrag 18 384,8 -4 050,0 14 334,8 17 219,7 -4 107,5 13 112,2 -1 222,6 8,5% 91,5%

Finansiellt övrigt
Scoutvaror 360,0 0,0 360,0 720,3 -13,7 706,6 346,6 -96,3% 196,3%
Övriga intäkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Lotterier & fonder 200,0 0,0 200,0 -26,3 -26,3 -226,3 113,2% -13,2%
Finansiella intäkter 500,0 0,0 500,0 1 034,7 1 034,7 534,7 -106,9% 206,9%
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 -1 852,3 -1 852,3 -1 852,3 - -

Summa Finansiellt övrigt 1 060,0 0,0 1 060,0 1 755,0 -1 892,3 -137,3 -1 197,3 113,0% -13,0%

Summa Finansiering 24 694,8 -4 300,0 20 394,8 24 038,5 -5 999,8 18 038,7 -2 356,1 11,6% 88,4%

Medlemsservice
Medlemsregister 0,0 -750,0 -750,0 -1 421,5 -1 421,5 -671,5 -89,5% 189,5%
Medlemsfakturering 0,0 -500,0 -500,0 -768,8 -768,8 -268,8 -53,8% 153,8%
Kårstödspaket 0,0 -10,0 -10,0 -0,9 -0,9 9,1 91,4% 8,6%
Övrigt 0,0 0,0 0,0 395,6 395,6 395,6 - -

Summa Medlemsservice 0,0 -1 260,0 -1 260,0 0,0 -1 795,6 -1 795,6 -535,6 -42,5% 142,5%

Förvaltning
Revision 0,0 -310,0 -310,0 -36,6 -36,6 273,4 88,2% 11,8%
Förvaltningsutskottet 0,0 -20,0 -20,0 0,0 -11,6 -11,6 8,4 41,8% 58,2%
Arkiv och museum 0,0 -60,0 -60,0 40,0 -136,1 -96,1 -36,1 -60,2% 160,2%
Scoutmuseets vänner 0,0 0,0 0,0 23,5 -61,7 -38,2 -38,2 - -
Treklöverstiftelsen 5,0 0,0 5,0 5,0 -1,3 3,7 -1,3 26,5% 73,5%
Folke- Bernadottestiftelsen 5,0 0,0 5,0 39,6 -39,6 0,0 -5,0 100,0% 0,0%
Nätverket för Barnkonventionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Övrigt 0,0 0,0 0,0 -1,5 -1,5 -1,5 - -

Summa Förvaltning 10,0 -390,0 -380,0 108,1 -288,5 -180,4 199,6 52,5% 47,5%

Anläggningar
Gilwell 500,0 -400,0 100,0 272,9 -530,8 -257,9 -357,9 357,9% -257,9%
Mossen 0,0 0,0 0,0 0,6 -1,3 -0,7 -0,7 - -
Brittmäss 30,0 -25,0 5,0 73,3 -66,2 7,0 2,0 -40,6% 140,6%
Mulfjällstugan 130,0 -110,0 20,0 99,6 -190,5 -90,9 -110,9 554,5% -454,5%

Frustunaby 60,0 -60,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 - -
Kjesäter 0,0 0,0 0,0 38,8 -7 271,6 -7 232,8 -7 232,8 - -

Vindalsö 10,0 -10,0 0,0 20,0 -29,4 -9,4 -9,4 - -
s/y Biscaya 80,0 -80,0 0,0 54,5 -731,3 -676,8 -676,8 - -
Anläggningsträff 0,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0 10,0 100,0% 0,0%
Avsättning/uttag rep. & underh.fond 0,0 -100,0 -100,0 0,0 100,0 100,0% 0,0%
Övrigt 0,0 -20,0 -20,0 -19,2 -19,2 0,8 3,8% 96,2%

Summa Anläggningar 810,0 -815,0 -5,0 559,6 -8 841,4 -8 281,8 -8 276,8 -165535,1% 165635,1%

Summa Förvaltning & anläggningar 820,0 -1 205,0 -385,0 667,8 -9 129,9 -8 462,1 -8 077,1 -2098,0% 2198,0%

Summa Ledn. och service 25 724,8 -23 030,7 2 694,1 24 789,7 -35 788,4 -10 998,7 -13 692,8 508,3% -408,3%

Totalt ofördelat 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -0,3

Årets resultat 26 489,8 -26 373,7 116,1 26 213,9 -39 195,4 -12 981,5 -13 097,6 11281% -11181%

Budget 2011 Jan -  Dec 2011

Dec$2011

Period:

Av FST tagen Utfall Avvik Avvik % av
mot bud mot bud bud

Int Kostn Resultat Int Kostn Resultat kkr %
Medlemsutveckling
Summa medlemsutveckling 0,0 -345,0 -345,0 314,6 -398,5 -83,9 261,1 75,7% 24,3%

Kommunikation och identitet
Stora aktiviteter

Tidningar -1 885,0 -1 885,0 -1 663,6 -1 663,6 221,4 11,7% 88,3%
SSF-posten 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
ssf.scout.se 25,0 -50,0 -25,0 25,0 -22,9 2,1 27,1 108,5% -8,5%

Info & trycksaker
Handboken 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Verksamhetsberättelse -30,0 -30,0 0,0 30,0 100,0% 0,0%
Katalogen -50,0 -50,0 -12,7 -12,7 37,3 74,7% 25,3%
Ledaren (utskick) 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Övrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Verksamhet & projekt
Kommunikationsutskottet 0,0 -20,0 -20,0 0,0 -25,4 -25,4 -5,4 -27,1% 127,1%

Övrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Övrig kommunikation -50,0 -50,0 137,5 -38,4 99,1 149,1 298,2% -198,2%

Summa Komm. och identitet 25,0 -2 085,0 -2 060,0 162,5 -1 763,0 -1 600,5 459,5 22,3% 77,7%

Program
Arrangemang

Outward Bound 0,0 0,0 0,0 -102,7 -102,7 -102,7 - -
Förbundsläger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Blå Hajk 350,0 -315,0 35,0 1,4 -29,6 -28,2 -63,2 180,4% -80,4%
Biscaya 300,0 -270,0 30,0 119,3 -52,7 66,6 36,6 -122,0% 222,0%
Gula Knuten 70,0 -63,0 7,0 -2,0 -2,0 -9,0 128,6% -28,6%
Gula Knuten - Häst & Hantverk 0,0 0,0 0,0 47,4 -48,6 -1,2 -1,2 - -
Sjöscoutläger 2010 0,0 -25,0 -25,0 0,0 0,0 25,0 100,0% 0,0%
Mullfjället - familjeveckor 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0 - -
Kajak 66oNord 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Vinterfjäll 0,0 0,0 0,0 -7,1 -7,1 -7,1 - -
Ledning program Verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,5 -3,5 -3,5 - -
Övrigt 0,0 -30,0 -30,0 124,3 -155,7 -31,4 -1,4 -4,5% 104,5%

Verksamhet & projekt
Arrangemangsutskottet 0,0 -20,0 -20,0 -18,2 -18,2 1,8 9,2% 90,8%
Program/arrangemang övrigt 0,0 -20,0 -20,0 -49,9 -49,9 -29,9 -149,4% 249,4%
Arrangemangsledarsamling 0,0 -50,0 -50,0 -87,0 -87,0 -37,0 -73,9% 173,9%
Lär Dig Ta Plats 0,0 -20,0 -20,0 -25,5 -25,5 -5,5 -27,4% 127,4%
Internationell Scouting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Kön Spelar Roll 0,0 0,0 0,0 647,9 -647,9 0,0 0,0 - -
Krishantering f  arr.ledare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Summa Program 720,0 -813,0 -93,0 940,6 -1 230,5 -289,9 -196,9 -211,7% 311,7%

Utbildning
Planerade aktiviteter

Utbildningsnätverk 20,0 -30,0 -10,0 0,0 10,0 100,0% 0,0%

Verksamhet & projekt
Utbildningsutskottet 0,0 -20,0 -20,0 -14,4 -14,4 5,6 27,8% 72,2%
Anpassat ledarskap 0,0 0,0 0,0 6,3 6,3 6,3 - -
Övrigt 0,0 -50,0 -50,0 0,3 -0,3 0,0 50,0 100,0% 0,0%

Summa Utbildning 20,0 -100,0 -80,0 6,6 -14,7 -8,2 71,8 89,8% 10,2%

Ledning och service
Mötesplatser

Förbundsstämman 200,0 -550,0 -350,0 -4,0 -276,4 -280,3 69,7 19,9% 80,1%
DO-träffar 10,0 -30,0 -20,0 23,9 -171,0 -147,1 -127,1 -635,6% 735,6%
Förbundsmöte/Scoutforum 0,0 0,0 0,0 0,6 -1,0 -0,5 -0,5 - -
Valberedning 0,0 -20,0 -20,0 -57,6 -57,6 -37,6 -188,1% 288,1%

Summa Mötesplatser 210,0 -600,0 -390,0 20,5 -506,0 -485,5 -95,5 -24,5% 124,5%

Förbundsledning inkl. kansli
Förbundsstyrelsen
Förbundsstyrelsen 0,0 -300,0 -300,0 -531,5 -531,5 -231,5 -77,2% 177,2%
Presidiet 0,0 -10,0 -10,0 0,0 -12,2 -12,2 -2,2 -22,0% 122,0%
Utbildning förbundsleding 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
FS Kår & distriktskontakter 0,0 -15,0 -15,0 -23,6 -23,6 -8,6 -57,1% 157,1%
Uppvaktning 0,0 -5,0 -5,0 0,0 5,0 100,0% 0,0%
FS till förfogande 0,0 -350,0 -350,0 -65,7 -65,7 284,3 81,2% 18,8%
Övrigt förbundsledning 0,0 0,0 0,0 0,3 -649,6 -649,3 -649,3 - -

Summa Förbundsstyrelsen 0,0 -680,0 -680,0 0,3 -1 282,6 -1 282,3 -602,3 -88,6% 188,6%

Personal och kansli
Personal - kansli regioner 0,0 -10 028,2 -10 028,2 0,0 -11 503,8 -11 503,8 -1 475,6 -14,7% 114,7%
Resor kansli & regioner 0,0 -350,0 -350,0 0,0 -339,9 -339,9 10,1 2,9% 97,1%
Kanslidrift 0,0 -1 801,0 -1 801,0 0,0 -2 224,6 -2 224,6 -423,6 -23,5% 123,5%
Flytt kansli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Share Point (Projektplatsen) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Verksamhetsrevisorer 0,0 -5,0 -5,0 0,0 0,0 5,0 100,0% 0,0%
Avskrivningar 0,0 -550,0 -550,0 -357,3 -357,3 192,7 35,0% 65,0%
Företagsförsäkring 0,0 -100,0 -100,0 -188,8 -188,8 -88,8 -88,8% 188,8%
Övrigt 0,0 0,0 0,0 60,7 -1,4 59,3 59,3 - -

Summa Personal och kansli 0,0 -12 834,2 -12 834,2 60,7 -14 615,9 -14 555,2 -1 721,0 -13,4% 113,4%

Förbundsledningskonferens 0,0 -50,0 -50,0 -87,3 -87,3 -37,3 -74,7% 174,7%
HR-utskottet 0,0 -20,0 -20,0 -6,5 -6,5 13,5 67,4% 32,6%
Förbundsledning & HR 0,0 -70,0 -70,0 0,0 -93,9 -93,9 -23,9 -34,1% 134,1%

Förbundsledning och kansli 210,0 -14 184,2 -13 974,2 81,5 -16 498,3 -16 416,9 -2 442,7 -17,5% 117,5%

Scouterna i Sverige och världen
Medlemsavgifter

SSR 0,0 -1 750,0 -1 750,0 -2 063,8 -2 063,8 -313,8 -17,9% 117,9%
WAGGGS/WOSM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Avgifter övr organisationer 0,0 -51,5 -51,5 1,9 -57,0 -55,1 -3,6 -7,1% 107,1%

Summa Avgifter övr org 0,0 -1 801,5 -1 801,5 1,9 -2 120,7 -2 118,9 -317,4 -17,6% 117,6%

Scoutrådets årsmöte -200,0 -200,0 -93,2 -93,2 106,8 53,4% 46,6%

Internationella seminarier 0,0 0,0 0,0 -7,1 -7,1 -7,1 - -
Världskonferens 0,0 -80,0 -80,0 0,0 -143,6 -143,6 -63,6 -79,5% 179,5%
Europakonferens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Summa konferenser 0,0 -280,0 -280,0 0,0 -243,9 -243,9 36,1 12,9% 87,1%

Summa Scouterna i Sverige och världen 0,0 -2 081,5 -2 081,5 1,9 -2 364,7 -2 362,8 -281,3 -13,5% 113,5%

Finansiering
Medlemsavgifter

Medlemsavgifter 5 250,0 0,0 5 250,0 5 054,6 5 054,6 -195,4 3,7% 96,3%
Förbundskåren 0,0 0,0 0,0 9,3 9,3 9,3 - -
Medlemsförsäkring 0,0 -250,0 -250,0 0,0 250,0 100,0% 0,0%

Summa medlemsavgifter 5 250,0 -250,0 5 000,0 5 063,8 0,0 5 063,8 63,8 -1,3% 101,3%

Statsbidrag
Medlemsbidrag 650,0 -950,0 -300,0 17 219,7 -4 107,5 13 112,2 13 412,2 4470,7% -4370,7%
Lokalavdelningar 5 364,8 -3 100,0 2 264,8 0,0 -2 264,8 100,0% 0,0%
Grundbidrag 420,0 0,0 420,0 0,0 -420,0 100,0% 0,0%

Statsbidrag Svenska Spel 11 950,0 0,0 11 950,0 0,0 -11 950,0 100,0% 0,0%
Summa statsbidrag 18 384,8 -4 050,0 14 334,8 17 219,7 -4 107,5 13 112,2 -1 222,6 8,5% 91,5%

Finansiellt övrigt
Scoutvaror 360,0 0,0 360,0 720,3 -13,7 706,6 346,6 -96,3% 196,3%
Övriga intäkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Lotterier & fonder 200,0 0,0 200,0 -26,3 -26,3 -226,3 113,2% -13,2%
Finansiella intäkter 500,0 0,0 500,0 1 034,7 1 034,7 534,7 -106,9% 206,9%
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 -1 852,3 -1 852,3 -1 852,3 - -

Summa Finansiellt övrigt 1 060,0 0,0 1 060,0 1 755,0 -1 892,3 -137,3 -1 197,3 113,0% -13,0%

Summa Finansiering 24 694,8 -4 300,0 20 394,8 24 038,5 -5 999,8 18 038,7 -2 356,1 11,6% 88,4%

Medlemsservice
Medlemsregister 0,0 -750,0 -750,0 -1 421,5 -1 421,5 -671,5 -89,5% 189,5%
Medlemsfakturering 0,0 -500,0 -500,0 -768,8 -768,8 -268,8 -53,8% 153,8%
Kårstödspaket 0,0 -10,0 -10,0 -0,9 -0,9 9,1 91,4% 8,6%
Övrigt 0,0 0,0 0,0 395,6 395,6 395,6 - -

Summa Medlemsservice 0,0 -1 260,0 -1 260,0 0,0 -1 795,6 -1 795,6 -535,6 -42,5% 142,5%

Förvaltning
Revision 0,0 -310,0 -310,0 -36,6 -36,6 273,4 88,2% 11,8%
Förvaltningsutskottet 0,0 -20,0 -20,0 0,0 -11,6 -11,6 8,4 41,8% 58,2%
Arkiv och museum 0,0 -60,0 -60,0 40,0 -136,1 -96,1 -36,1 -60,2% 160,2%
Scoutmuseets vänner 0,0 0,0 0,0 23,5 -61,7 -38,2 -38,2 - -
Treklöverstiftelsen 5,0 0,0 5,0 5,0 -1,3 3,7 -1,3 26,5% 73,5%
Folke- Bernadottestiftelsen 5,0 0,0 5,0 39,6 -39,6 0,0 -5,0 100,0% 0,0%
Nätverket för Barnkonventionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Övrigt 0,0 0,0 0,0 -1,5 -1,5 -1,5 - -

Summa Förvaltning 10,0 -390,0 -380,0 108,1 -288,5 -180,4 199,6 52,5% 47,5%

Anläggningar
Gilwell 500,0 -400,0 100,0 272,9 -530,8 -257,9 -357,9 357,9% -257,9%
Mossen 0,0 0,0 0,0 0,6 -1,3 -0,7 -0,7 - -
Brittmäss 30,0 -25,0 5,0 73,3 -66,2 7,0 2,0 -40,6% 140,6%
Mulfjällstugan 130,0 -110,0 20,0 99,6 -190,5 -90,9 -110,9 554,5% -454,5%

Frustunaby 60,0 -60,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 - -
Kjesäter 0,0 0,0 0,0 38,8 -7 271,6 -7 232,8 -7 232,8 - -

Vindalsö 10,0 -10,0 0,0 20,0 -29,4 -9,4 -9,4 - -
s/y Biscaya 80,0 -80,0 0,0 54,5 -731,3 -676,8 -676,8 - -
Anläggningsträff 0,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0 10,0 100,0% 0,0%
Avsättning/uttag rep. & underh.fond 0,0 -100,0 -100,0 0,0 100,0 100,0% 0,0%
Övrigt 0,0 -20,0 -20,0 -19,2 -19,2 0,8 3,8% 96,2%

Summa Anläggningar 810,0 -815,0 -5,0 559,6 -8 841,4 -8 281,8 -8 276,8 -165535,1% 165635,1%

Summa Förvaltning & anläggningar 820,0 -1 205,0 -385,0 667,8 -9 129,9 -8 462,1 -8 077,1 -2098,0% 2198,0%

Summa Ledn. och service 25 724,8 -23 030,7 2 694,1 24 789,7 -35 788,4 -10 998,7 -13 692,8 508,3% -408,3%

Totalt ofördelat 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -0,3

Årets resultat 26 489,8 -26 373,7 116,1 26 213,9 -39 195,4 -12 981,5 -13 097,6 11281% -11181%

Budget 2011 Jan -  Dec 2011

Dec$2011



3534 

Balansräkning 2011
BALANSRÄKNING
Belopp i kronor

2011-12-31 2010-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader, mark o markanläggn 5 703 226 2 621 848
Inventarier 955 166 1 113 431

6 658 392 3 735 279
Långfristiga fordringar
Andra långfristiga fordringar 23 358 505 702

23 358 505 702

Summa anläggningstillgångar 6 681 750 4 240 981

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 995 120 2 255 221
Övriga fordringar 346 194 1 567 449
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 315 337 1 491 363

4 656 651 5 314 033

Kortfristiga placeringar 7 958 850 12 422 528
Kassa och bank 2 248 378 3 101 674

10 207 228 15 524 202

Summa omsättningstillgångar 14 863 879 20 838 235

SUMMA TILLGÅNGAR 21 545 629 25 079 216

2011-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 5 500 000 5 500 000
Underhålls- och reparationsfond 884 914 884 914
Utvecklingsfond 184 232 184 232
Framtidsfonden 336 793 794 575
Balanserat överskott 6 898 180 11 225 123
Årets resultat -12 981 553 -4 326 943

822 566 14 261 900

Förvaltade medel
Förvaltade medel 2 389 505 2 348 703

2 389 505 2 348 703
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 2 478 830 4 729 084
Övriga skulder 10 113 853 233 521
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 5 740 875 3 506 007

18 333 558 8 468 612

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 545 629 25 079 216

Ställda säkerheter
Fastighetsi
nteckning
ar 3 400 000 3 400 000

Ansvarsförbindelser Inga 2 722 662



www.ssf.scout.se
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Förslag på policydokument för Scouterna: 
 

Scouternas pol icydokument 
 
Policydokumentet är uppdelat i ett avsnitt om ekonomi och förvaltning, ett avsnitt 
om principer och förhållningssätt och ett avsnitt om verksamhet. Varje policy är 
tänkt att vara vägledning för ideella och anställda i det dagliga arbetet i Scouterna. 
Utöver policydokumentet som fastställs av stämman kan också styrelsen fastslå 
mer detaljerade riktlinjer för vissa ämnen.  
 
Varje avsnitt innehåller en inledande formulering om syfte och målgrupp för de 
policy som avsnittet innehåller. Därefter följer en beskrivning av de 
grundläggande principerna som varje policy vilar på och slutligen presenteras 
varje enskild policy.  

A. Ekonomi och förvaltning 
 
A1 Policyns syfte och målgrupp 
Scouternas policy för ekonomi och förvaltning riktar sig till styrelse, 
förvaltningsgrupp och anställda som arbetar med ekonomi och förvaltning, samt 
revisorer, aktiva och engagerade i Scouternas verksamhet.  
 
Syftet med policyn är att ge vägledning, förhållningssätt, stöd och ett regelverk till 
dem som jobbar med ekonomi och förvaltning.  
 
A2 Tolkning av stadgar 
Syftet med Scouternas verksamhet är enligt stadgarna att utveckla barn och unga 
till trygga och ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala som globala samhället. 
Stadgarna i sig ger inget ramverk hur Scouternas styrelse ska sköta ekonomi och 
förvaltning, men är den grund varpå policyn vilar. Tolkningen bör vara att 
Scouternas medel ska användas och förvaltas för att kunna förverkliga syftet på 
kort såväl som lång sikt. 
 
A3 Grundläggande principer 
De grundläggande principerna för Scouternas ekonomi och förvaltning är att 
arbetet ska vila på den värdegrund som definieras i Scouternas stadgar samt på 
scoutlag och löfte. I arbetet ska därför tas hänsyn till såväl etiska som sociala 
aspekter.  
 
 
A4 Ekonomiskt ramverk och budget 



 

Scouterna Riksorganisationen Box 420 34  Telefon: +46 8-555 065 00  Webb: www.scout.se  

 126 12 Stockholm  Fax: +46 8-555 065 99  E-post: info@scout.se 
- 2 - 

 

Scouternas tillgångar tillhör rörelsens medlemmar och ska hanteras med respekt. 
Genom god ekonomisk medvetenhet kan organisationens medel användas 
effektivare. Det är därför av stor vikt att ideellt aktiva, styrelsen och personal 
inom Scouterna har förståelse för och känner ansvar för organisationens 
ekonomi.  
 
Scouternas tillgångar är ett verktyg för att förverkliga Scouternas syfte idag och i 
framtiden. En viktig aspekt är långsiktighet. Förvaltningen ska därför stärka 
organisationens ekonomiska stabilitet, bidra till ökad soliditet samt på lång sikt 
bidra till finansiering av rörelsens verksamhet.  
 
Vi gör detta genom att: 
 
På stämman fastslå ekonomiska riktlinjer och ange prioriteringar för rörelsens 
budget.  
 
Följa tillämplig lagstiftning vad gäller god redovisningssed och förvaltning. 
Scouterna använder auktoriserade- och verksamhetsrevisorer för objektiv 
granskning av styrelsens förvaltning och det ekonomiska arbetet. 
 
Styrelsen fastslår riktlinjer för till exempel förvaltning av anläggningar, riktlinjer 
för resor och logi, riktlinjer för IT och säkerhet, riktlinjer för 
förmögenhetsförvaltning och långsiktig ekonomisk strategi, riktlinjer för 
placeringar, riktlinjer för ekonomi och budgetarbete, riktlinjer för redovisning 
och bokföring, riktlinjer för inköp samt riktlinjer för avanmälningar. 
 
A5 Fundraising och finansiering 
Scouterna verkar för att utveckla nya former av finansiering för att möjliggöra 
kvalitets- och kapacitetsutveckling av scoutrörelsen. Det gemensamma arbetet 
med fundraising görs i samråd mellan Scouterna och samverkansorganisationer i 
den utsträckning som avtalats om i respektive samverkansavtal.  
 
Några grundläggande principer är att fundraisingarbetet avseende sponsring från 
kommersiella företag och bidrag från privatpersoner koordineras av Scouterna. 
Samverkansorganisationer bör meddela sitt arbete inom dessa områden så att 
konflikt inte uppstår. Offentliga bidrag söks av samverkansorganisationer och av 
Scouterna, vilket koordineras i den utsträckning som behövs. Grunderna för 
samarbete med externa partners bör följa Scouternas värderingar och 
verksamhet. 
 
Vi gör detta genom att: 
 
Scoutrörelsen söker samarbetspartners som på lång sikt stärker scouting i 
förhållande till samhället i allmänhet och i förhållande till unga i synnerhet. 
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Scoutrörelsen är medveten om det starka positiva värde som finns inbäddat i 
rörelsen och ska tydliggöra det för alla tänkbara samarbetspartners. Ett 
samarbete bedöms utifrån de värden som tillförs scoutrörelsen. 
 
Samarbetspartners ska väljas så att sponsoröverenskommelsen ömsesidigt 
stärker både scouting och partnern. Det betyder att det måste finnas en koppling 
mellan ett företag och dess produkter eller tjänster och scouting.  
 
Sponsorer vars varor eller tjänster strider mot scoutings ideal ska inte 
förekomma. Scoutrörelsen ska aldrig acceptera bidrag från politiska partier eller 
från kampanjer med klart uttalade partipolitiska syften. Scoutrörelsen accepterar 
inte heller bidrag från partners som huvudsakligen arbetar med alkohol, tobak, 
pornografi eller vapen. 
 
För att säkerställa arbetet med fundraising och finansiering från externa partners 
och privatpersoner bör styrelsen fastslå riktlinjer för fundraising, sponsring, 
partnerskap och annonsering. 
 
A6 Ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel för 
förtroendevalda 
Med viss regelbundenhet inträffar det att styrelsens (eller andra förtroendevalda i 
organisationens ledning) olika uppdrag är förlagda till tid som sammanfaller med 
ledamöternas arbetstid eller kolliderar med studier. Det kan innebära allt från 
representation till verksamhetsmöten i olika delar av Sverige. Med 
”förtroendevald” menas av stämman vald person till förtroendeuppdrag, såsom 
styrelseledamot, valberedningsledamot och revisor. 
 
För att ge förtroendevalda förutsättning att delta i dessa aktiviteter finns 
möjlighet att få ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel. 
Grunden för att få ersättning är att styrelsen prioriterat och godkänt uppdraget i 
förväg. 
 
Avsikten med förtroendevaldas uppdrag är att de ska vara ideella men att man 
inte ska behöva ”betala” för uppdraget. Det ideella uppdraget får inte jämföras 
med en anställning som innebär att Scouterna är arbetsgivare. Syftet med denna 
policy är att utge ersättning för faktisk förlorad arbetsförtjänst och inte att ersätta 
förtroendevalda för arbete i Scouterna.  
 
A 6.1 Grundförutsättning för möjlighet till ersättning av förlorad 
arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel 
Grunden för ett förtroendeuppdrag inom Scouterna är alltid att det sker på ideell 
basis, utan ersättning. Det är därför angeläget att utforma uppdragen och hålla en 
ambitionsnivå som innebär att det är förenligt att kombinera 
förvärvsarbete/studier med ett förtroendeuppdrag. 
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A 6.2 Budget för styrelsens uppdrag, inklusive en post för förlorad 
arbetsförtjänst 
Inom ramen för varje års verksamhetsplan fastställs en budget för styrelsen. 
Denna ska omfatta en post för ersättning för förlorad arbetsförtjänst och 
förlorade studiemedel. Prioritering av viktiga uppdrag, projekt, aktiviteter, med 
mera görs av förbundsstyrelsen som varje verksamhetsår upprättar en 
handlingsplan där de förtroendevaldas arbete fördelas och prioriteras. I denna 
handlingsplan ska framgå vilka aktiviteter som är beroende av att ersättning för 
förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel måste utgå för att kunna 
genomföras. För att en aktivitet ska vara prioriterad ska den anses som 
”nödvändig” och konsekvenserna kommer att bli negativa för Scouternas 
utveckling om den inte genomförs. Handlingsplanen och för ändamålet 
budgeterade medel ska kontinuerligt följas upp, revideras och utvärderas av 
styrelsen. 
 
Prioriterade uppdrag som är beslutade av styrelsen anses vara anmälda och 
godkända i förväg. Fastställda datum för uppdrag/aktiviteter enligt årsplanen 
anses vara anmälda och godkända i förväg.  
 
Alla aktiviteter som är beroende av att en styrelseledamot behöver få ersättning 
för förlorad arbetsförtjänst går inte att förutse vid årets början så att det kan 
fastställas av styrelsen i en handlingsplan.  I övriga fall ska förtroendevalda i 
organisationens ledning i förväg till styrelsen anmäla uppdrag/aktiviteter där 
ersättning för förlorad arbetsförtjänst kommer att krävas. Där tid inte medges för 
styrelsen att ta beslut kan presidiet godkänna aktiviteter som är grundande för 
ersättning. I undantagsfall kan godkännande ske i efterhand, då av styrelsen. 
 
A 6.3 Förtroendevaldas uppdrag kontra kanslipersonalen 
För att driva och utveckla Scouternas verksamhet finns, utöver alla ideella krafter, 
ett kansli. Vid prioritering av aktiviteter som kräver ersättning för förlorad 
arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel ska alltid gälla att den prioriterade 
arbetsuppgiften inte kan eller inte bör utföras av någon av kansliets anställda. 
 
A 6.4 Övrigt om förutsättningar för att erhålla ersättning för förlorad 
arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel 
Som grund kan konstateras att om styrelsens medlemmar måste ta tjänstledigt för 
styrelsemöten ska ersättning för förlorad arbetsförtjänst utgå. Det är dock 
angeläget att styrelsen i största möjliga mån förlägger sitt arbete till tider som gör 
att ledamöter i så liten utsträckning som möjligt måste åberopa ersättning för 
förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel. Det ideella 
förtroendeuppdraget får aldrig ha den omfattningen att det i någon större 
utsträckning ska ersätta ett kontinuerligt förvärvsarbete eller ses som alternativa 
studiemedel med betalning från Scouterna. 
 
A 6.5 Alternativa ersättningsmöjligheter 
Ersättning för förlorad arbetsförtjänst: 
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Lämna ett intyg från arbetsgivaren till förbundskansliet. På intyget ska framgå hur 
stort avdrag i kronor som dragits brutto på lönen, alternativt en kopia på 
lönespecifikationen. Kansliet betalar då ut samma belopp som lön och betalar 
sociala avgifter samt drar preliminär skatt på beloppet.  
 
Ersättning för förlorad arbetsförtjänst vid ”schemalagt extraarbete”: 
Schemaförlagda extraarbeten kan antingen vara bundna till reglerade arbetstider 
för fastställda dagar eller bygga på en överenskommelse med arbetsgivaren om 
ett visst antal timmar per vecka/månad. Samma rutiner gäller som ovan. 
 
Ersättning för förlorade studiemedel: 
Om en förtroendevald tvingas sakta ner på studietakten på grund av sitt uppdrag 
kan ersättning utgå med belopp motsvarande den reducerade delen av 
studiebidraget. För att få ersättning krävs en kopia på utbetalade studiemedel 
innan förändringen ägde rum respektive den nya nivån samt ett intyg från 
studieinrättningen om en beslutad och strukturerad minskad studietakt. 
Det går aldrig att få ersättning både för förlorat studiemedel och för förlorad 
arbetsförtjänst. 
 
A7 Principer för jävsbedömning 
Styrelsen bör ha direktiv för att upptäcka och hantera jävsbedömningar. Jäv 
föreligger för förtroendevald i styrelsen i följande situationer: 
 

 Sakägarjäv, saken angår en styrelseledamot själv, det vill säga denna har 
en ställning som part. 

 Intressejäv, styrelseledamot är jävig om ärendets utgång kan väntas 
innebära synnerlig nytta eller skada för denna själv. 

 Släktskapsjäv, styrelseledamot är jävig om saken angår dennas make, 
sambo, föräldrar, barn, syskon eller annan närstående eller om ärendets 
utgång kan väntas innebära synnerlig nytta eller skada för sådan 
närstående. 

 Ställföreträdarjäv, styrelseledamot är jävig om denna själv eller någon 
närstående är ställföreträdare för eller styrelseledamot för någon 
organisation som kan tänkas ha direkt, konkret och synnerlig nytta eller 
skada av de beslut som fattas i ärendet. 

 Delikatessjäv, styrelseledamot är jävig om det finns andra skäl som kan 
rubba dennas opartiskhet i ärendet. 

 
Styrelsen kan besluta att bortse från jäv när frågan om opartiskhet uppenbarligen 
saknar betydelse. Det ska prövas av styrelsen och inte avgöras av ledamoten själv. 
 
En styrelseledamot som är jävig i ett ärende får inte delta i eller närvara vid 
handläggningen av ärendet. Styrelseledamoten får bara vidta de åtgärder som är 
nödvändiga och som det inte är möjligt att vänta in någon annan för att göra. Att 
en styrelseledamot inte deltar i hanteringen eller beslutet av ärendet innebär att 
denna ska lämna rummet då frågan diskuteras av styrelsen och att denna inte får 
bereda eller föredra ärendet. Om jävet avser mötesordföranden ska annan 
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styrelseledamot utses som mötesordförande under styrelsens diskussion och 
beslut av ärendet.  
 
Den styrelseledamot som känner till något som kan innebära att denna är jävig 
ska så snart som möjligt själv tala om det och också avstå från att delta i 
hanteringen och beslut i ett ärende. Om en styrelseledamot upptäcker att en 
annan styrelseledamot kan vara jävig ska denna tala om det. Jävsanmälan görs till 
styrelseordföranden eller till styrelsen i helhet. Ordföranden har särskilt ansvar 
att uppmärksamma frågor om jäv. Har det uppkommit en fråga om jäv mot någon 
ska styrelsen snarast besluta i jävsfrågan. Den som jävet gäller får delta i 
prövningen av jävsfrågan bara om styrelsen inte är beslutsför utan denna. Ett 
beslut om att någon på grund av jäv inte ska delta i hantering eller beslut av ett 
ärende ska protokollföras, precis som ett beslut om att styrelsen anser att jäv 
uppenbarligen saknar betydelse. 
 
Ibland förekommer situationer som inte är tydliga eller enkla att bedöma ur 
jävssynpunkt, men då olika förhållanden, bindningar eller intressekonflikter 
mellan styrelseledamot och någon part i ärendet föreligger. Då kan det vara så att 
styrelsens trovärdighet skulle kunna skadas även om det inte är fråga om jäv i 
egentlig mening. I alla sådana fall ska en försiktighetsprincip tillämpas som 
innebär att styrelseledamoten ifråga ska avstå från att delta i hanteringen av 
ärendet för säkerhets skull. Försiktighetsprincipen innebär att en styrelseledamot 
ska anmäla jäv då omvärlden kan tänkas misstänka att jäv föreligger även om så 
inte är fallet rent formellt. Styrelsens ambition bör vara att tillämpa jävspolicyn på 
sådant sätt att tveksamhet om styrelsens opartiskhet aldrig kan uppstå. 
 

B. Principer och förhållningssätt 
 
B1 Policyns syfte och målgrupp 
Scouternas policy för principer och förhållningssätt riktar sig till samtliga 
medlemmar, ideellt aktiva och engagerade i Scouternas verksamhet. Policyn ska 
ge vägledning för att förmedla den värdegrund som Scouternas verksamhet 
bygger på. Värdegrunden syftar till att stärka barn och unga i deras personliga 
utveckling och i deras roll- och identitetssökning. Värdegrunden förmedlas i 
direkt arbete med ungdomar och genom att ungdomar möter goda vuxna 
förebilder. 
Policyn anger förhållningssätt på ett individuellt plan avseende alkohol, 
narkotika, droger och tobak samt grunder för en trygg och säker verksamhet. 
Vidare ger den även en vägledning för Scouternas engagemang för att skapa en 
bättre värld avseende miljö och hållbarhet för kommande generationer. 
 
B2 Tolkning av stadgar 
Syftet med Scouternas verksamhet är enligt stadgarna att utveckla barn och unga 
till trygga och ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala som det globala 
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samhället. Detta ska ske med scoutmetoden som pedagogisk grund och utifrån de 
värderingar som uttrycks i scoutlag och scoutlöfte.  
 
I enlighet med stadgarna vilar också Scouternas verksamhet på de grunder som 
fastslås i ”Constitution and Bye-Laws” för WAGGGS och ”Constitution and Bye-
Laws” för WOSM, ”WAGGG’s mission” samt ”The mission of scouting” från WOSM.  
 
B3 Grundläggande principer 
Målsättningen i våra stadgar visar vår vilja att ta aktivt ansvar för nuvarande och 
kommande generationers livsvillkor. I vår strävan att göra unga människor redo 
för livet vill vi att vår verksamhet och våra ideellt aktiva ska vara förebilder för 
barn och unga. Vi vill utgöra en positiv kraft som påverkar såväl enskilda 
individer som samhället i stort.  
 
B4 Alkohol och narkotika 
Samtliga arrangemang i Scouternas regi, där medlemmar under 18 år deltar, ska 
vara fria från alkohol. Med arrangemang i Scouternas regi menas såväl nationella 
som internationella arrangemang och läger samt arrangemang och löpande 
verksamhet i lokala kårer och distrikt. Det gäller även när man representerar 
Scouterna på exempelvis läger utomlands eller på konferenser. 
 
När man representerar Scouterna, även i de fall då alla deltagare är över 18 år, får 
man självklart inte uppträda berusad, vare sig av alkohol eller andra 
berusningsmedel. 
 
All verksamhet i Scouterna ska vara helt fri från narkotika. 
 
B5 Tobak* 
Scouterna erbjuder en verksamhet fri från droger. Droger definierar vi som medel 
som är berusande, beroendeframkallande och giftiga. Tobak ger i första hand 
medicinska effekter medan de sociala effekterna är mindre. Därför har Scouterna 
valt att inte likställa tobak med alkohol och narkotika.  
 
Scouterna förbjuder ingen vuxen att använda tobak, men ingen ska heller i 
samband med Scouternas verksamhet påverkas att börja använda tobak. Därför 
bör Scouternas verksamhet vara fri från tobak. Den som ändå måste använda 
tobak bör göra det utom synhåll och utanför området där verksamhet pågår. 
 
*Med tobak menar vi snus, cigaretter, cigarrer, tuggtobak m.m. 
 
B6 Trygga möten 
Scouterna erbjuder en trygg och säker verksamhet för barn och unga. Vi skapar 
trygga möten där alla medlemmar skyddas från alla former av fysiska, psykiska 
och sexuella skador och vi tar fullt ansvar för vår verksamhet.  
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Vi gör detta genom att: 
 
Alla ideellt aktiva som engageras av Scouterna ska genomgå utbildningen Trygga 
möten vart tredje år. I möjligaste mån ska vi använda oss av skriftliga 
ledarförbindelser vid rekrytering av ideella ledare till olika uppdrag. Det innebär 
att de skriftligen förbinder sig att delta i Trygga möten.  
 
Alla kurs- och arrangemangsteam ska ha ett moment i sin gemensamma planering 
som handlar om att förebygga och hantera övergrepp. I möjligaste mån ska även 
referenser tas på alla ideellt aktiva som kurs-, arrangemangsledare och 
teamansvariga som utses. 
 
All personal på Scouterna ska genomgå utbildningen Trygga möten vart tredje år. 
 
I Scouternas riktlinjer för säkerhet och krishantering ska en beredskapsplan 
inkluderas om hur man agerar vid misstanke om att en scout utsatts för någon 
form av övergrepp eller vid konstaterat övergrepp. 
 
Scouterna uppmanar även samverksansorganisationer och andra 
ungdomsorganisationer att anta detta avsnitt som policy och göra den till sin 
egen.  
 
B7 Dräktordning 
Scoutdräkten används av medlemmar, ideellt aktiva och personal i Scouterna för 
att stärka den gemensamma identiteten och utgör genom det en del i Scouternas 
symboliska ramverk. 
 
Scoutdräkten består av Scouternas kort- eller långärmade skjorta, kort eller 
långärmad t-shirt eller pikétröja. Färgen är petroleumblå med Scouternas logotyp 
väl synlig. Till scoutdräkten hör också en halsduk som fastställs av Scouternas 
styrelse. Samverkansorganisationer kan besluta om egna halsdukar. Scouternas 
styrelse och samverkansorganisationerna kan fastställa riktlinjer för halsdukar. 
Till dräkten hör också Treklöver-Gilwellhalsduk. Denna får användas istället för 
andra halsdukar och läggs ovanpå kragen.  
 
Övriga plagg, som fullbordar scoutdräkten, är valfria för varje medlem. 
 
Vid all scoutverksamhet ska scoutdräkt eller scoutkläder bäras. Det innebär att 
det ska framgå tydligt av klädseln att man är scout. Med scoutkläder menas 
profilplagg med ordet scout, Scouternas logotype eller 
samverkansorganisationernas logotype väl synlig. Det är upp till arrangören att 
besluta om att scoutdräkt ska bäras under verksamhet eller del av verksamhet 
såsom högtider och ceremonier. 
 
Scouternas styrelse fastställer riktlinjer för placeringen av de märken som är 
gemensamma för alla scouter i Sverige. Samverkansorganisationerna fastställer 
riktlinjer för placering av sina märken. 
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B8 Miljö och hållbar utveckling 
 
Scouterna vill arbeta för ett ökat engagemang i frågor som berör hållbar 
utveckling inom sociala frågor och miljöområdet. Vad gäller sociala frågor handlar 
det om alla människors lika värde och barns och ungas rättigheter enligt FNs 
barnkonvention.  
 
Vi gör detta genom att:  
 
All verksamhet i Scouternas regi följer tillämplig miljölagstiftning och föreskrifter, 
liksom övriga miljökrav. Målet är också att underlätta för medlemmar, ideellt 
aktiva, styrelse och personal att göra positiva miljöval kopplade till 
scoutverksamheten. 
 
Vid all verksamhet i Scouternas regi ska häsyn tas till miljöpåverkan vid val av 
leverantörer och samarbetspartners. Eftersträvansvärt är att använda produkter 
och tjänster med dokumenterat bra miljöprestanda. Resurser ska i möjligaste mån 
användas effektivt och där det är möjligt ska förnyelsebara energikällor användas.  
 
Scouterna vill också uppmana medlemmar, ideellt aktiva, styrelse och personal att 
aktivt ta till sig kunskap inom hållbarhetsområdet för att därigenom tillägna sig 
en genomtänkt och reflekterad syn på hållbar utveckling och miljö. Scouterna vill 
verka för att minska vår negativa miljöpåverkan. 

C. Verksamhet 
 
C1 Policyns syfte och målgrupp 
Scouternas policy för verksamhet riktar sig till samtliga medlemmar, ideellt aktiva 
och engagerade i Scouternas verksamhet. Syftet med policyn är att ge vägledning 
för den värdegrund Scouterns verksamhet vilar på. Det primära syftet ska alltid 
vara att främja personlig utveckling och erbjuda en verksamhet som präglas av 
öppenhet, inkludering, tillgänglighet och en hög grad av medvetenhet. 
 
Policyns syfte är vidare att förankra och lyfta betydelsen av Scouternas program 
och  Scouternas utbildningar. 
 
C2 Tolkning av stadgar 
Syftet med Scouternas verksamhet är enligt stadgarna att utveckla barn och unga 
till trygga och ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala som globala samhället. 
Detta ska ske med scoutmetoden som pedagogisk grund och utifrån de 
värderingar som uttrycks i scoutlag och scoutlöfte.  
 
I enlighet med stadgarna vilar också Scouternas verksamhet på de grunder som 
fastslås i ”Constitution and Bye-Laws” för WAGGGS och ”Constitution and Bye-
Laws” för WOSM, ”WAGGG’s mission” samt ”The mission of scouting” från WOSM.  
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C3 Grundläggande principer 
En viktig grund i Scouterna är att erbjuda möjligheten för barn och unga att delta 
efter sina förutsättningar i en verksamhet som saknar avbytarbänk. Vi har ett 
stort hjärta och välkomnar alla barn och unga till en verksamhet som präglas av 
hänsyn och respekt. Scouterna uppmuntrar också unga att leda och ta ansvar för 
sin och andras utveckling. Scouterna stödjer också unga i sitt sökande efter 
mening och tro, där vi låter alla välja själva. De grundläggande principerna för 
verksamheten i Scouterna fastslås i stadgan genom scoutmetod, scoutlag och 
löfte.  
 
C4 Programförklaring 
Scouternas program är det vi gör och det vi står för i Scouterna. Målet med allt vi 
gör i Scouterna är att unga människor ska utvecklas som personer. Personlig 
utveckling definierar vi som utveckling inom fem områden: gruppen (social 
utveckling), kroppen (fysisk utveckling), tron och livsfrågorna (andlig utveckling), 
känslorna (känslomässig utveckling) och tanken (intellektuell utveckling). För att 
nå det använder vi scoutmetoden, en metod för personlig utveckling genom icke-
formellt lärande, utformad för att ge unga människor möjlighet att få utvecklas 
utifrån sina personliga förutsättningar. 
 
Scoutprogrammet vilar på den teoretiska grund som definieras i Scouternas 
programförklaring. Programmet består i helhet av både idédokument som 
programförklaringen och av material och aktivitetstips för att omsätta idéerna till 
verksamhet. Styrelsen ansvarar för att hålla Scouternas programförklaring 
uppdaterad enligt de utmaningar barn och unga står inför. 
 
C5 Pedagogisk grundsyn 
Scouterna erbjuder barn och unga samt vuxna, ideellt aktiva och andra personlig 
utveckling samt ny kunskap och erfarenhet inom områden som till exempel 
ledarskap, pedagogik, friluftsliv, demokrati, trygga möten och annat genom 
utbildningar och kurser. Scouternas utbildningar ger möjligheter för medlemmar i 
Scouterna att leda sig själva och andra och syftar till att öka kompetens, kvalitet 
samt kapacitet i rörelsen. 
 
Grunderna för den formella utbildningsstrukturen definieras i den av styrelsen 
fastslagna pedagogiska grundsynen. Därtill finns material och metodtips för att 
omsätta idéerna till utbildningsprogram. Styrelsen ansvarar för att hålla 
Scouternas pedagogiska grundsyn uppdaterad utifrån såväl aktuell forskning som 
behov för unga och vuxna medlemmar i rörelsen. 
 
C6 Mångfald och jämställdhet 
Scouterna strävar efter en verksamhet som är öppen för alla. Scouterna som 
organisation och arbetsplats ska präglas av öppenhet, inkludering, tillgänglighet 
och hög grad av medvetenhet. I Scouternas verksamhet ska 
samverkansorganisationer och personer känna sig välkomna att engagera sig, 
delta och påverka verksamheten. 
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Vi gör detta genom att: 
 
Alla får ett likvärdigt bemötande och ges lika goda förutsättningar att engagera sig 
i verksamheten.  
 
Ideellt aktiva, styrelsen och personal i Scouterna ges relevant kunskap och 
utbildning om lagstiftning, bemötande-, informations-, upphandlings-, och 
lokalfrågor inom området. Det gäller också att vid alla arrangemang i Scouternas 
regi ta i beaktning aspekter som tillgänglighet och möjlighet för alla att delta på 
lika eller liknande villkor. 
 
Scouterna utvecklar och spridermetoder för att förebygga diskriminering och 
främja inkludering och öppenhet i Scouterna. 
 
C7 Internationellt utvecklingssamarbete 
Scouterna bedriver internationellt utvecklingssamarbete i samarbete med 
WAGGGS och WOSM och genom egna eller samverkansorganisationers partners 
runt om i världen. Det övergripande målet är att att stärka scoutrörelsen 
nationellt och globalt, och genom det ge stöd till barns och ungas utveckling. 
Scouterna är en del av en internationell rörelse med ett starkt socialt 
engagemang. Den internationella tillhörigheten och arbetet med internationell 
solidaritet och rättvisa betyder mycket för vår värdegrund och identitet. 
 
Med internationellt utvecklingssamarbete menar vi arbete där partners 
samarbetar med varandra mot gemensamt formulerade mål. De grundläggande 
principer som man bör ta hänsyn till omfattar de aspekter som finns upptagna i 
Scouternas stadgar och policys avseende miljö och hållbar utveckling, 
programförklaring, pedagogisk grundsyn samt mångfald och jämställdhet. Ett mål 
är att stärka barn och ungas inflytande och stimulera till personligt 
ansvarstagande i samhället. Tillsammans med våra partners ska vi också arbeta 
för att påverka ojämlika strukturer i samhället och stärka barns och ungas 
inflytande. 
 
Alla insatser i utvecklingssamarbetet syftar direkt eller indirekt till att stödja 
utveckling och kapacitetsuppbyggnad i våra partnerorganisationer och i den 
svenska scoutrörelsen. Genom vårt internationella utvecklingssamarbete vill vi 
bidra till att skapa väl fungerande organisationer som kan spela en viktig roll i 
sina samhällen för att förbättra unga människors situation och villkor. 

 

 
Policyändringar och ikraftträdande 
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Stämman beslutar om ändringar i policy. Redaktionella ändringar får genomföras 
och godkännas av styrelsen och rapporteras till stämman. 
 
För spårbarhetens skull ska det som bilaga till policydokumentet finnas en 
ändringslogg innehållande en kort sammanfattning om vilka ändringar som gjorts 
i dokumentet med hänvisningar till beslut. 
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Slutrapport policyutredningen 

Dagordning, punkt nr: 11 

Rubrik: Policyutredning  

Författare: Martin Björgell, Mats Pettersson 

Datum: 2012-05-18 

 
Slutuppdaterad version efter styrelsemöte 2012-05-27. 
 
Bilagan med slutgiltigt förslag enligt proposition till Scouternas stämma ytterligare uppdaterad efter 
jämkning av inkomna motioner samt ytterligare remissrunda till scoutförbunden. Texten i slutrapporten 
är ej konsekvensändrad efter detta (2012-08-25). 
 
Styrelsen beslutade den 22 april 2012 att tillsätta en utredning med uppdrag att genomlysa 
Scouternas policys samt ge förslag på hur de bör användas och utformas i framtiden. 
Beslutet var också att underlaget skulle medfölja i handlingarna till styrelsens möte 
parallellt med förbundsstyrelsesamlingen i maj 2012. Utredningen har fokuserat på att ge 
svar på: 
 

 Att utreda vad syftet är med våra policys? 

 Att utreda vilka policydokument som bör upprättas och hur dessa skall se ut? 

 Att utreda hur Scouternas policys kan tillgängliggöras och spridas nationellt till 
lokalföreningarna? 

 
Till utredare förordnade styrelsen vice ordförande Martin Björgell (sammankallande) och 
styrelseledamot Mats Pettersson (ur strategiska teamet förvaltning). 
 
Utredningen har under sitt arbete haft stor hjälp med genomläsning och feedback från 
Scouternas gemensamma predidium genom ordförande Scouterna Riksorganisationen 
Erik Sillén, vice ordförande Scouterna Riksorganisationen Marie Reinicke, ordförande 
Svenska Scoutrådet Helene Gestrin, generalsekreterare Maria Graner och Karin Nolke, 
från det strategiska teamet för ekonomi och förvaltning styrelseledamoter Bernhard 
Bergström, Magnus Winberg och ekonom Inger Thrysin. Därtill kompletterades 
slutrapporten under ett förbundsgemensam samling. Hela styrelserna för Svenska 
Scoutrådet och Scouterna Riksorganisationen bistod i det arbetet. Kommentarer och 
feedback hämtades från Ida Hennerdal, ordförande equmenia, Joel Jonsson, vice 
ordförande Scoutstaget equmenia, Stina Alm, FA-scout, Hanna Nilsson, tf vice 
ordförande KFUK-KFUMs scoutförbund, Ulf Klingnäs, styrelseledamot KFUK-KFUMs 
scoutförbund, Jonas Moberg, vice ordförande Nykterhetsrörelsens scoutförbund, Josefine 
Larsson, vice ordförande Nykterhetsrörelsens scoutförbund, Rikard Eliasson, 
styrelseledamot Nykterhetsrörelsens scoutförbund. Utredningen har även tagit i hänsyn 
kommentarer och arbete som skett specifikt och tackar även Johan Krabb, ansvarig för 
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utredningen av tidningspolicy och stadgeöversyn. För hjälpen är utredningen mycket 
tacksam. 
 
Utredningen har antagit namnet Policyutredningen. 
 
Utredningen överlämnar Slutrapport Policyutredningen till styrelserna för Svenska 
Scoutrådet och Scouterna Riksorganisationen, samt till styrelserna för Nykterhetsrörelsens 
scoutförbund, KFUK-KFUM:s scoutförbund, Frälsningsarméns scoutförbund och 
equmenia genom Scoutstaget samt rekommenderar styrelsen för Scouterna 
Riksorganisationen att besluta följande: 
 
att föreslå genom proposition till Scoutstämman nya policys enligt bilaga 1. 
 
att föreslå Scoutstämman följande prioriteringsordning för Scouterna Riksorganisationens 
styrdokument: (1) Stadgar, (2) Policys, (3) Riktlinjer, (4) Delegationsordning, (5) 
Arbetsordningar och jämförbara styrdokument. 
 
att efter Scoutstämman utveckla lättillgängliga versioner och normalpolicys för föreningar 
att implementera på lokal nivå. 
 
Utredningen rekommenderar också styrelsen att göra en översyn av nuvarande 
delegationsordning för att säkerställa att den efter Scoutstämman är anpassad till den nya 
riksorganisationen, samt att andra rådande styrdokument följer önskade beslutsvägar. 
 
Uppdraget anses härmed slutfört. 
 
 
 
 
Malmö och Stockholm, 2012 
 
 
Martin Björgell 
 
Mats Pettersson  
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Terminologi 
 
Utredningen använder sig av ord och fraser på följande sätt med tillhörande betydelse: 
 
Scouterna Riksorganisationen 
Inledningsvis används hela namnet, därefter endast Scouterna. 
 
Ideellt aktiva 
Ideellt aktiva, alternativt aktiva, är benämning på de personer som på uppdrag av styrelsen 
arbetar ideellt för att uppfylla Scouternas uppdrag. 
 
Medlemmar och samverkansorganisationer/förbund 
Scouternas medlemmar är de som är enskilda scouter i en lokalförening, medan 
samverkansorganisationer/förbund avser de medlemsorganisationer som idag är knutna 
till Svenska Scoutrådet och genom delegation beslutat om nuvarande policys där. 
 
Scoutstämman 
Det första årsmötet i den nya riksorganisationen benämns Scoutstämman. Stavas med stor 
begynnelsebokstav. 
 
Styrelsen 
Avser styrelsen för Scouterna Riksorganisationen samt Svenska Scoutrådet då beslut 
väntas fattas av båda styrelser och följa samma process och modell i de båda 
organisationerna. 
 
Scouternas verksamhet 
Med verksamhet åsyftas såväl arbetet på nationell nivå, men även den verksamhet som 
bedrivs i föreningar och församlingar, i distrikt och regioner samt när Scouterna är 
medarrangör internationellt. Med Scouternas verksamhet menar vi således all den 
verksamhet som bedrivs oavsett nivå i scoutrörelsen. 
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Sammanfattning 
 
Utredningen förordar att Scouternas policys bör syfta till att internt förtydliga 
organisationens grundläggande värderingar och principer samt skapa goda 
förutsättningar för att de efterlevs. Ambitionen är att de ger en tydlig identitet och 
enhetlighet som blir vägledande och stödjande för ideellt aktiva, medlemmar och 
styrelsen i deras respektive uppdrag. Syftet är också att skapa en tydlighet i 
organisationens struktur och beslutsvägar samt tydliggöra ansvarsfrågor och 
prioriteringar. 
 
För att underlätta att nå syftet föreslår utredningen tre helt nya policys som 
samlande att ersätta tidigare policys. Förslagen baseras dels på tidigare och 
befintliga policys, diskussioner om hur medlemmar, ideellt aktiva och styrelsen 
önskar att de skall vara formulerade samt jämförelser med andra organisationers 
policydokument. 
 
Förslagen bygger på principen att innehållet i policyn skall vara vägledande i 
första hand och endast undantagsvis direkt styrande alternativt regelliknande. 
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1 Syfte 

1.1 Omvärldsanalys 
 
Utredningen kan se ett ökat intresse för Scouterna och dess verksamhet från 
externa parter. Detta tros bero på dels ökat focus efter 22nd World Scout Jamboree 
2011, men även från att organisationen åter växer i avseende på antal 
medlemmar. Det tros också vara ett led i att fler nås av kontakt med Scouterna 
genom intensifierat arbete med nätverkande och lobbying i egna och andras 
nätverk. Likaså har intresset i samband med strukturprocessen ökat från 
närliggande organisationer att bedriva scouting då möjligheterna har öppnats att 
nya samverkansorganisationer kan anslutas. Det externa intresset tros också 
kunna bero på en större synlighet i såväl traditionell som nyare medier, och 
genom ett ökat kontaktsökande mot nya samarbetspartners. 

1.2 Nulägesanalys 
 
I dagsläget finns inga fastslagna policys i Scouterna. I Svenska Scoutrådet finns 
följande policydokument (i bokstavsordning): 
 

1. Alkoholpolicy 
2. Annonspolicy 
3. Fundraisingpolicy 
4. Policy för trygga möten 
5. Policy för jävsbedömningar 
6. Tidningspolicy 

 
I gamla Svenska Scoutförbundet fanns följande policydokument som varit i 
praktiskt bruk (i bokstavsordning): 
 

1. Alkoholpolicy 
2. Annonspolicy 
3. Kommunikationspolicy 
4. Miljöpolicy 
5. Placeringspolicy 
6. Policy angående ersättning för förlorad arbetsförtjänst och förlorade 

studiemedel 
7. Policy angående ungas och vuxnas roller i scoutförbundet 
8. Policy för förmögenhetsförvaltning och långsiktig ekonomisk strategi 
9. Policy för Rättvise-, KRAV-märkt, ekologiskt eller närpoducerat 
10. Policy för trygga möten 
11. Policy för tillvägagångssätt vid misstanke om övergrepp mot barn 
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12. Resepolicy 
13. Säkerhetspolicy för förbundsarrangemang 

 
Av intresse är också policys i nuvarande scoutförbund. För Nykterhetsrörelsens 
scoutförbund finns följande policys (i bokstavsordning): 
 

1. Avanmälningsregler 
2. NSFs syn på alkohol 
3. Resepolicy 
4. Tobakspolicy 

 
För equmenia finns tre policys (i bokstavsordning): 
 

1. Alkohol 
2. Miljö 
3. Rättvisemärkt 

 
För KFUK-KFUM Sverige och KFUK-KFUM:s scoutförbund finns följande policys (i 
bokstavsordning): 
 

1. Alkoholpolicy 
2. Internationell policy 
3. Miljöpolicy 

 
Därtill kan också KFUMs Pariserbasis anses vara ett strategiskt styrdokument 
innehållande principer och grundvalar för medlemskapet i den internationella 
KFUK-KFUM rörelsen. 
 
För Frälsningsarméns scoutförbund finns policyn: 
 

1. Övergreppspolicy för arbetet bland barn och ungdomar.  
 
De olika policys som finns beslutade i de olika organisationerna har väldigt olika 
syften och detaljnivå i dess innehåll. Dokumenten innehåller allt från värderingar 
och ideologiska grunder till mer eller mindre kompletta manualer för utförande 
av olika uppgifter. Spannet för mottagare av informationen är mycket stort – från 
enskilda medlemmar, ideellt aktiva till styrelsen och kansliorganisationen. Det 
finns således inte ett genomgående syfte med de policys som finns idag eller 
övergripande reglering vad de bör innehålla och vad som bättre bör formuleras i 
andra strategiska dokument. 
 
Som ett led också att styrelsen bör fokusera mer på strategiska frågor har en ökad 
decentralisering påbörjats i organisationen där mer inflytande och mandat förts 
ut till ideellt aktiva och medlemmar. Styrelsen har i det stora hela lämnat rent 
operativa frågor och delvis också taktiska frågor på uppdrag till 
generalsekreteraren eller den ideella utförandeorganisationen. Som en 
konsekvens av detta har styrelsens direkta inblandning i beslut som påverkar 
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merparten av organisationen minskat. Det har lett till att det krävs en större och 
tydligare kommunikation i avseende att nå ut med de strategiska överväganden 
som krävs. Det blir också viktigt för att ge stöd och vägledning till de ideellt aktiva. 
Där uppstår idag problem ibland då ideellt aktiva saknar vägledning uppifrån och 
istället fattar beslut efter sina egna värderingar, och inte organisationens. 
Styrelsen driver dock på en ökad decentralisering av beslut i strävan att bli mer 
strategisk samt kunna engagera fler medlemmar och ideellt aktiva i arbetet. Den 
trenden bedöms vara ihållande, och kan möjligen förstärkas. Även då det ställer 
nya krav och utmaningar på våra ideellt aktiva har styrelsen stort förtroende för 
deras förmåga att fatta kloka beslut. 

1.3 Strategiformulering 
 
Hur policys bör formuleras för att underlätta och vägleda kan således bestå av 
flera delar. Sett enbart med internt fokus är det en tolkning att de strategiska 
policys som beslutas kan ses som ett sätt att förmedla styrelsens värdering och 
tolkning av organisationens syfte för att vägleda och stödja ideellt aktiva i sitt 
arbete. Genom att alla får ta del av samma värderingar och grund, och får samma 
vägledning, skapas en grund för att Scouterna kan bli mer enhetlig som 
organisation och genom det främja en starkare identitet. 
 
Samtidigt är det viktigt att framhålla hur Scouterna bygger på att vara en stark 
medlemsorganisation där medlemmarna är delaktiga i organisationens arbete och 
är en viktig del i den demokratiska förankringsprocessen. Därför är det också 
rimligt att medlemmarna görs involverade i stora delar av det strategiska arbetet. 
 
Tittar man på de externa trender som identifierats kan syftet till stor del ses som 
detsamma – att ge vägledning och fokus för att stärka scoutings image och 
identitet. Oavsett vem som är mottagare kan ett tydligare strategiskt arbete med 
policys ge ett budskap som bygger på samma grund. 

1.4 Syfte och målgrupp 
 
Under utredningen görs konstateranden som gör att utredningen föreslår att 
syftet med Scouternas policys bör formuleras enligt följande: 
 
Scouternas policys syftar till att: 
 

 vägleda och stödja medlemmar, ideellt aktiva, styrelse och 
kansliorganisation i deras respektive uppdrag 

 internt kommunicera organisationens grundläggande värderingar, 
prioriteringar och principer samt skapa förutsättningar för en tydlig och 
enhetlig identitet 

 tydliggöra ansvarsfrågor och mandat 
 skapa tydlighet kring organisationens struktur och beslutsvägar 
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 externt kommunicera organisationens grundläggande värderingar, 
prioriteringar och principer samt skapa förutsättningar för att 
systematiskt prata om Scouternas grunder 

 
Målgrupp för Scouternas policys: 
 
Scouternas policys riktar sig till alla som är med och bedriver sådan verksamhet 
som regleras i Scouternas stadgar och som styrelsen svarar inför Scoutstämman 
för. Med det inkluderas såväl enskilda medlemmar, ideellt aktiva, styrelsen samt 
kansliorganisationen. 
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2 Vilka policydokument bör upprättas? 

2.1 Omvärldsanalys 
 
I detta kapitel har omvärldsanalysen utgått från att ta till sig dels befintliga 
organisationers policys men även processer för mer omfattande förändringar av 
befintliga styrdokument. Ett led i det arbetet har varit att läsa och förstå hur 
andra organisationer och förbund har valt att författa sina policys. Primärt har 
utredningen inriktat sig på liknande organisationer i det arbetet, såsom ideella 
organisationer, paraplyorganisationer och samfund.  
 
Merparten av de undersökta organisationerna har någon form av styrdokument 
som är fastslagna av styrelsen i syfte att reglera verksamheten och vägleda 
organisationen på något vis. Flera organisationer har därtill också fattat några 
beslut om policys eller andra styrdokument genom årsmöte eller andra 
beslutande forum. Skillnaden i nivå eller innehåll mellan de dokument som är 
fastslagna av respektive del i organisationen är dock sällan reglerat, och 
medlemsinitiativ (motioner) och en otydlighet från styrelsen har föranlett att det 
är en stor spridning. Det är dock få organisationer som har en modell enligt den 
som nu föreslås från utredningen, och också som har ett så tydligt syfte för 
samtliga policys som de som ingår i förslaget nedan. 
 
Variationen mellan de existerande policys som undersökts kommer också troligen 
från att de är formulerade av olika forum. De policys som är framlagda och 
beslutade av en styrelse eller myndighet har i större utsträckning ett tydligt syfte 
och följer liknande styrdokument samt andra strategiska dokument som 
delegationsordning. De policys som däremot är framlagda och beslutade om på ett 
årsmöte innehåller i lägre utsträckning en förklarande text kring dess syfte, och 
har också oftare en regelliknande karaktär. Flera har drag av väldigt avgränsade 
frågor kring en väldigt specifik del av verksamheten, ofta utan strategisk karaktär. 
 
I referenslistan nedan finns en förteckning av den dokumentation utredningen 
har tagit del av. 

2.2 Nulägesanalys 
 
Som identifierats i nulägesanalysen i första kapitlet har Scouterna idag en stor rad 
olika policys, och också i de olika scoutförbunden. Utredningen bedömer att det är 
flera av dessa policys som ej är av strategisk karaktär, utan snarare är 
detaljreglering av den operativa verksamheten. Några av de policys som finns är 
också så gamla eller hårt reglerande att de blir svåra att följa i praktiken. 
Utredningen identifierar dock en rad områden där det finns befintliga policys att 
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utgå ifrån med områden som bör inkluderas i någon form i organisationens nya 
strategiska styrdokument. 
 
De områden som tydligt är identifierade föreslås bli policys enligt följande 
områden: 
 

A. Ekonomi och förvaltning 
 

B. Principer och förhållningssätt 
 

C. Verksamhet 
 
Utredningen föreslår tre nya policys enligt områdena ovan, som regleras med 
vägledande kapitel kring olika delar. Dessa kan därtill fördjupas och detaljregleras 
ytterligare i riktlinjer som utredningen föreslår styrelsen är ansvarig att besluta 
om och hålla aktuella. Utredningen föreslår att Scoutstämman fattar beslut om 
nivå och innehåll i de tre övergripande strategiska policys som finns med i bilaga 
1 i utredningens slutrapport. 

2.3 Strategiformulering 
 
Utifrån analyserna ovan föreslår utredningen dels att samtliga delar av 
Scouternas strategiska styrdokument återfinns i ett mindre antal dokument, här 
föreslaget tre stycken. Därtill följer förslag på vilka kapitel som bör ingå i 
respektive policy. 
 
För att underlätta bör också mer reglerande riktlinjer fastslagna av styrelsen 
föras in i policyn på de områden som är relevanta, för att underlätta medlemmar, 
ideellt aktiva och kansliorganisationen att göra en tydlig och överskådlig koppling 
mellan de olika nivåerna på strategiska styrdokument som upprättas inom 
Scouterna. 
 
Förslag på kapitel 
 
Utredningen föreslår att följande kapitel upprättas i respektive policy: 

A. Ekonomi och förvaltning 
 

1. Policyns syfte och målgrupp 
2. Tolkning av stadgar 
3. Grundläggande principer 
4. Ekonomiskt ramverk och budget 
5. Fundraising och finansiering 
6. Ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel 
7. Principer för jävsbedömning 



 

Scouterna Riksorganisationen Box 420 34  Telefon: +46 8-555 065 00  Webb: www.scout.se  

 126 12 Stockholm  Fax: +46 8-555 065 99  E-post: info@scout.se 
- 12 - 

 

8. Policyändringar och ikraftträdande 
 
Därtill föreslås styrelsen framlägga riktlinjer inom området ekonomi och 
förvaltning enligt följande: 
 

1. Riktlinjer för anläggningar 
2. Riktlinjer för fundraising, sponsring, partnerskap och annonsering 
3. Riktlinjer för resa och logi 
4. Riktlinjer för IT och säkerhet 
5. Riktlinjer för föremögenshetsförvaltning och långsiktig ekonomisk strategi 
6. Riktlinjer för placeringar 
7. Riktlinjer för ekonomi och budgetarbete 
8. Riktlinjer för redovisning och bokföring 
9. Riktlinjer för inköp 
10. Riktlinjer för avanmälningar 

B. Principer och förhållningssätt 
 

1. Policyns syfte och målgrupp 
2. Tolkning av stadgar 
3. Grundläggande principer 
4. Alkohol och narkotika 
5. Tobak 
6. Trygga möten 
7. Dräktsordning 
8. Miljö och hållbar utveckling 

 
Därtill föreslås styrelsen framlägga riktlinjer inom området principer och 
förhållningssätt enligt följande: 
 

1. Riktlinjer för representation 
2. Riktlinjer för scoutdräkt och märkesplacering 

C. Verksamhet 
 

1. Policyns syfte och målgrupp 
2. Tolkning av stadgar 
3. Grundläggande principer 
4. Programförklaring 
5. Pedagogisk grundsyn 
6. Mångfald och jämställdhet 
7. Internationellt utvecklingssamarbete 

 
Därtill föreslås styrelsen framlägga riktlinjer inom området ekonomi och 
förvaltning enligt följande: 
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1. Riktlinjer för scouternas program (programförklaring) 
2. Riktlinjer för scouternas formella lärande (pedagogisk grundsyn) 
3. Riktlinjer för säkerhet och krishantering 
4. Riktlinjer för kommunikation och varumärkesstrategi 
5. Riktlinjer för ideellt aktiva 
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3 Hur skulle föreslagna kapitel kunna se 
ut? 

3.1 Kapitelstruktur 
 
Varje policy föreslås ha samma inledande kapitel som förklarar policyns syfte och 
målgrupp. Det bör ses som ett sätt att försöka tydliggöra och förenkla att policyn 
används av de personer och grupper som avses nås med policyn. Därtill följer en 
tolkning av stadgarna som i utredningen föreslås vara den främsta av Scouternas 
strategiska dokument. I hierarkin följer därefter policys varpå de bör relatera till 
syften och styrning som är fastslaget i stadgarna.  
 
Ett kapitel med grundläggande principer förklarar kortfattat också hur tolkningen 
av stadgarna resulterar i några för området viktiga ställningstaganden eller 
värdegrunder som får övergripande effekt på övriga kapitel inom respektive 
policy. 
 

3.2 Strategisk, taktisk eller operativ 
 
En grund för behovet av policys är för att ange riktning och stöd för medlemmar 
och ideellt aktiva. De föreslagna policys ger också en styrning av styrelsen och 
Scouternas ledning från medlemmarna på en strategisk nivå. Generellt kan 
Scouternas arbete sägas ske på tre olika nivåer; 
 
Strategiskt, där fokus ligger på formulering av syfte, mål och prioriteringar. Den 
styrning som utgår från Scoutstämman bör vara av sådan karaktär liksom 
merparten av det arbete styrelsen bedriver. 
 
Taktiskt, där fokus ligger på val av metod och planering. Taktiskt arbete kan ske 
av såväl styrelse som personal i Scouterna, men även genom delegation till 
arbetsgrupper och ideella grupper. Merparten av det taktiska arbetet i Scouternas 
regioner och distrikt utgår från en sådan ideell struktur. 
 
Operativt, där fokus ligger på genomförande. Endast en mindre del av styrelsens 
arbete bör vara av sådan karaktär, och därför föreslår också utredningen att 
formuleringarna i Scouternas policys framförallt behandlar nivåerna av 
strategiskt och taktiskt arbete. Rutiner och riktlinjer för det operativa arbetet bör 
därför placeras i andra styrdokument än Scouternas policys. 
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Som nämndes kort i sammanfattningen och omvärldsanalyserna tidigare i 
utredningen ser därför förslaget till nya policys annorlunda ut mot hur Scouterna 
arbetat historiskt med policys. Utredningen tror att tydligare fokus på strategisk 
och taktisk nivå i våra policys gör att de bättre kommer att efterlevas, också då de 
föreslås innehålla ett tydligt kapitel om dess syfte och målgrupp. 

3.3 Utredningens förslag 
 
Utredningens förslag följer nedan för respektive policy benämnd: (A) Ekonomi 
och förvaltning, (B) Principer och förhållningssätt samt (C) Verksamhet. För 
respektive kapitel utgår en kortare eller längre förklaring till förslaget med 
eventuell bakgrundstext och information inför presentation av förslaget i sin 
helhet utan kommentarer. 
 
A. Ekonomi och förvaltning 
 

Policyn inleds med förklaring av policyns syfte och målgrupp. Utredningen har 
funnit att merparten av tidigare policys inom området har riktat sig främst till 
styrelsen eller den operativa ledningen på Scouternas kansli. Detsamma gäller för 
liknande policys i andra organisationer. Syfte och målgrupp föreslås därför vara 
att ge dessa funktioner stöd och riktlinjer från medlemmarna utöver det lilla som 
finns reglerat i stadgar eller som beslutas återkommande som ordinarie punkter 
på Scoutstämman. 
 
Med anledning av att styrelsen tecknar firma och har det yttersta ansvaret för 
ekonomi och förvaltning har utredningen även identifierat ett behov att i policyn 
för ekonomi och förvaltning reglera några kapitel tydligare även då de mer berör 
operativa frågor. Detta föreslås som ett undantag från principen att policyn skall 
vara strategisk eller taktisk med anledning av att det vore olämpligt och riskera 
jäv om sådana punkter som rör till exempel ersättning vid förlorad arbetsförtjänst 
eller studiemedel respektive jävsbedömningar fastslogs enkom av styrelsen 
själva. 
 
A1 Policyns syfte och målgrupp 
Scouternas policy för ekonomi och förvaltning riktar sig till styrelse, förvaltningsgrupp, anställda 
som arbetar med ekonomi och förvaltning, revisorer, aktiva och engagerade i Scouternas 
verksamhet.  
 
Syftet med policyn är att ge vägledning, förhållningssätt, stöd och ett regelverk till de arbetsgrupper 
som jobbar med ekonomi och förvaltning. Policyn omfattar såväl vägledande områden för ekonomi 
och förvaltning samt fundraising, men även styrande kapitel då styrelsen själv omfattas av beslut 
rörande ekonomi och förvaltning. 
 

Då det inte finns något tydligt uppdrag i Scouternas stadgar i de delar som avser 
syfte eller mål med verksamheten gör utredningen tolkningen att förvaltning och 
användande av medel skall ske med varsamhet och på sådant sätt att syftet kan 
fortsätta på lång sikt. Utredningen föreslår därför att tolkningen bör vara att 
Scouternas medel skall användas och förvaltas för att kunna förverkliga syftet på 
kort respektive lång sikt. 
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A2 Tolkning av stadgar 
Syftet med Scouternas verksamhet formuleras i stadgarna till att utveckla barn och unga till trygga 
och ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala som globala samhället. Stadgarna i sig ger inget 
ramverk hur Scouternas styrelse ska sköta ekonomi och förvaltning, men måste vara den grund 
varpå policyn vilar. Tolkningen bör vara att Scouternas medel skall användas och förvaltas för att 
kunna förverkliga syftet på kort respektive lång sikt. 
 

På samma linje som följer av att stadgarna ej reglerar detaljer i arbetet med 
ekonomi och förvaltning fortsätter utredningen definiera grundläggande 
principer för policyn. Igen utgår förslaget från långsiktighet och medvetande vad 
gäller såväl etiska och sociala aspekter vid samarbeten och placeringar. De 
generella principerna, anser utredningen, bör relatera till Scouternas värderingar 
och ideologi.  
 
Då arbetet är så pass omfattande och kräver fördjupande kunskaper är det ej 
rimligt att tro att styrelsen kan genomföra allt arbete på egen hand. Utredningen 
identifierar, som styrelsen tidigare också gjort, ett behov av att delegera uppgifter 
till ideellt aktiva, förslagsvis till en förvaltningsgrupp eller liknande.  
 
En ytterligare aspekt som utredningen önskar lyfta är att oförutsedda händelser i 
omvärlden eller den egna förvaltningen kan föranleda att snabba beslut kan 
behöva fattas som går utanför de riktlinjer som Scouternas policy eller riktlinjer 
anger. Därför föreslås också policyn vara vägledande men ej regelliknande i 
merparten av kapiteln. 
 
A3 Grundläggande principer 
De grundläggande principerna för Scouternas ekonomi och förvaltning är att det arbetet skall vila 
på samma värdegrund som definieras i Scouternas stadgar samt scoutlag och löfte. I arbetet skall 
därför tas hänsyn till såväl etiska som sociala aspekter. För att uppnå bästa långsiktiga avkastning 
och största möjliga skydd mot penningvärdeförsämring av Scouternas medel kan styrelsen delegera 
till ideellt aktiva i förvaltningsgruppen eller liknande att i samråd med av styrelsen eller 
förvaltningsgruppen vald förvaltare placera Scouternas avkastningskapital inom ramarna för dessa. 
Policyn för ekonomi och förvaltning anger därför vägledande strukturer och bör ej ses som 
regelliknande vid händelse av osannolika händelser där styrelsen behöver frångå desamma för att 
säkra den långsiktiga finansieringen av Scouternas verksamhet och organisation. 
 

Scoutstämman är Scouternas högsta beslutande organ, och organisationens 
tillgångar tillhör således direkt eller indirekt rörelsens medlemmar. Utredningen 
föreslår därför att medlen bör hanteras med respekt för det faktum, samt förordar 
att styrelsen tillser att den har god kunskap och kompetens att hantera och sköta 
Scouternas ekonomi och förvaltning.  
 
Då Scoutstämman arrangeras vartannat år, med ett förvaltningsmöte däremellan, 
tror också utredningen att det är svårt för medlemmarna att kunna besluta om en 
definitiv budget och förutse alla händelser de kommande två åren. Utredningen 
föreslår därför att det i stadgarna definieras att de prioriteringar som görs av 
Scoutstämman och beslut genom att fastställa ekonomiska riktlinjer bör vara det 
primära att följa. Styrelsen bör ha mandat att kunna frångå den budget eller 
budgetdirektiv som presenteras för och beslutas av Scoutstämman. Det också 
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med anledning av oförutsedda eller oplanerade händelser som får stor eller 
avgörande påverkan på det finansiella läget i rörelsen. 
 
Utredningen ser också att många delar i arbetet med ekonomi och förvaltning är 
av sådan karaktär att det bör kunna revideras löpande och mer flexibelt än genom 
ändringsbeslut av policys. Därför menar utredningen att en stor del av detaljerna 
för ekonomi och förvaltning bör hanteras som riktlinjer och fastslås av styrelsen, 
som därigenom kan delegera uppdrag till en förvaltningsgrupp.   
 
A4 Ekonomiskt ramverk och budget 
Scouternas tillgångar tillhör rörelsens medlemmar och ska hanteras med respekt. Genom god 
ekonomisk medvetenhet kan organisationens medel användas effektivare. Det är därför av stor vikt 
att ideellt aktiva, styrelsen och personal inom Scouterna har förståelse och känner ansvar för 
organisationens ekonomi.  
 
Scouternas tillgångar är ett verktyg för att förverkliga Scouternas syfte idag och i framtiden. En 
viktig aspekt är långsiktighet. Förvaltningen skall därför stärka organisationens ekonomiska 
stabilitet, bidra till ökad soliditet samt på lång sikt bidra till finansiering av rörelsens verksamhet.  
 
Vi gör detta genom att: 
 
Vid Scoutstämman fastslå ekonomiska riktlinjer och ange prioriteringar för rörelsens budget.  
 
Följa tillämplig lagstiftning vad gäller god redovisningssed och förvaltning. Scouterna använder 
auktoriserade- och verksamhetsrevisorer för objektiv granskning av styrelsens förvaltning och det 
ekonomiska arbetet. 
 
Styrelsen fastslår riktlinjer för förvaltning av anläggningar, riktlinjer för resor och logi, riktlinjer för 
IT och säkerhet, riktlinjer för förmögenhetsförvaltning och långsiktig ekonomisk strategi, riktlinjer 
för placeringar, riktlinjer för ekonomi och budgetarbete, riktlinjer för redovisning och bokföring, 
riktlinjer för inköp samt riktlinjer för avanmälningar. 
 

Då det kommer till finansiering av verksamheten har utredningen identifierat ett 
behov av ett ytterligare kapitel utöver det kring ekonomiskt ramverk och budget. 
Ambitionen med följande kapitel utgår från att det finns potential att utveckla 
Scouternas arbete med fundraising genom sponsring, partnerskap, 
annonsförsäljning och bidrag från privatpersoner. Samtidigt ser utredningen 
också att det är viktigt att definiera vilka grundläggande principer som bör vara 
vägledande för rörelsen gällande vilka samarbetspartners som kan vara aktuella.  
 
Utgångspunkterna för arbetet bör vara att det möjliggör kvalitets- och 
kapacitetsutveckling av scoutrörelsen, för att öka förutsättningarna att ge fler 
barn och unga en meningsfull fritid som uppfyller Scouternas syfte. Viktigt är 
därför också att det arbetet sker i samråd med samtliga av de organisationer som 
direkt eller genom avtal bedriver scouting i Sverige. 
 
För att i största möjliga utsträckning säkerställa att samarbete följer Scouternas 
värderingar och verksamhet definieras några områden i policyn som är viktiga för 
arbetet. Sådana aspekter bör vara att ett samarbete skall gynna alla parter och ha 
som mål att stärka scouting på lång sikt. För att ytterligare specificera operativa 
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rutiner och handlingsplaner föreslås styrelsen fastställa riktlinjer för arbetet med 
fundraising, sponsring, partnerskap och annonsering. 
 
A5 Fundraising och finansiering 
Scouterna verkar för att utveckla nya former av finansiering för att möjliggöra kvalitets- och 
kapacitetsutveckling av scoutrörelsen. Det gemensamma arbetet med fundraising görs i samråd med 
Scouterna och samverkansorganisationer i den utsträckning som avtalats om i respektive 
samverkansavtal.  
 
Några grundläggande principer är att fundraisingarbetet avseende sponsring från kommersiella 
företag och bidrag från privatpersoner koordineras av Scouterna. Samverkansorganisationer bör 
anmäla sitt arbete inom dessa områden så att konflikt inte uppstår. Offentliga bidrag söks av 
samverkansorganisationer och av Scouterna, och koordineras i den utsträckning som behövs. 
Grunderna för samarbete med externa partners bör följa Scouternas värderingar och verksamhet. 
 
Vi gör det genom att: 
 
Scoutrörelsen söker samarbetspartners som på lång sikt stärker scouting i förhållande till samhället i 
allmänhet och i förhållande till unga i synnerhet. 
 
Scoutrörelsen är medveten om det starka positiva värde som finns inbäddat i rörelsen och ska 
tydliggöra det för alla tänkbara samarbetspartners. Ett samarbete bedöms utifrån de värden som 
tillförs scoutrörelsen och om dessa värden är för låga avböjs samarbetet. 
 
Samarbetspartners skall väljas så att sponsoröverenskommelsen ömsesidigt stärker både scouting 
och partnerns profil. Det betyder att det måste finnas en koppling mellan t.ex. ett företag och dess 
produkter eller tjänster och scouting som kan leda till en koppling mellan båda parters verksamhet. 
 
Sponsorer vars varor eller tjänster strider mot scoutings ideal skall inte förekomma. Scoutrörelsen 
skall aldrig acceptera bidrag från politiska partier eller från kampanjer med klart uttalade 
partipolitiska syften. Scoutrörelsen accepterar inte heller bidrag från partners som huvudsakligen 
arbetar med alkohol, tobak, pornografi eller vapen. 
 
För att säkerställa arbetet med fundraising och finansiering från externa partners och 
privatpersoner bör styrelsen fastslå riktlinjer för fundraising, sponsring, partnerskap och 
annonsering. 
 

Som definierats inledningsvis följer i policyn två områden som är mer av 
karaktären regelliknande med anledning av hur de reglerar styrelsens arbete. Det 
första sådant område gäller ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade 
studiemedel. 
 
Förslaget från utredningen ser till stor del ut som tidigare policy som funnits inom 
Svenska Scoutförbundet, och består av ett antal punkter. Generellt kan sägas att 
huvudtanken med förslaget är att arbetet i styrelsen bör ske på sådan tid att det ej 
tar anspråk på ledamöternas ordinarie arbetstid eller kolliderar med studier i 
sådan omfattning att det får konsekvenser för möjligheten att bibehålla 
studiemedel. Då det kan uppstå situationer där det inte är möjligt att genomföra 
sitt uppdrag utan att det får konsekvenser för den enskilda ledamotens ekonomi 
följer direktiv för hur ersättning kan utgå. 
 
A6 Ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel 
Med viss regelbundenhet inträffar det att styrelsens (eller andra förtroendevalda i organisationens 
ledning) olika uppdrag är – eller förväntas vara – förlagda till tid som sammanfaller med 
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ledamöternas arbetstid eller kolliderar med studier. Det kan innebära allt från representation till 
verksamhetsmöten i olika delar av Sverige. Ibland innebär dessa aktiviteter dessutom ganska långa 
resvägar. Med ”förtroendevald” menas av scoutstämman vald person till förtroendeuppdrag, såsom 
styrelseledamot, valberedningsledamot och revisor. 
 
För att ge förtroendevalda förutsättning att delta i dessa aktiviteter finns möjlighet att få ersättning 
för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel. Grunden för att få ersättning är att styrelsen 
prioriterat och godkänt uppdraget i förväg. 
 
Avsikten med förtroendevaldas uppdrag är att de skall vara ideella men att man inte ska behöva 
”betala” för uppdraget. Det ideella uppdraget får inte jämföras med en anställning som innebär att 
Scouterna är arbetsgivare. Syftet med denna policy är att utge ersättning för faktisk förlorad 
arbetsförtjänst och inte att ersätta förtroendevalda för arbete i Scouterna.  
 
A 6.1 Grundförutsättning för möjlighet till ersättning av förlorad arbetsförtjänst eller 
förlorade studiemedel 
Grunden för ett förtroendeuppdrag inom Scouterna är alltid att det sker på ideell basis, utan 
ersättning. Det är därför angeläget att utforma uppdragen och hålla en ambitionsnivå som innebär 
att det är förenligt att kombinera förvärvsarbete/studier med ett förtroendeuppdrag. 
 
A 6.2 Budget för styrelsens uppdrag, inklusive en post för förlorad arbetsförtjänst 
Inom ramen för varje års verksamhetsplan fastställs en budget för förbundsstyrelsen. Denna skall 
omfatta en post för ersättning för förlorad arbetsförtjänst och förlorade studiemedel. Prioritering av 
viktiga uppdrag, projekt, aktiviteter, med mera görs av förbundsstyrelsen som inför varje 
verksamhetsår upprättar en handlingsplan där de förtroendevaldas arbete fördelas och prioriteras. I 
denna handlingsplan skall framgå vilka aktiviteter som är beroende av att ersättning för förlorad 
arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel måste utgå för att kunna genomföras. För att en aktivitet 
skall vara prioriterad skall den anses som ”nödvändig” och konsekvenserna kommer att bli negativa 
för Scouternas utveckling om den inte genomförs. Handlingsplanen och för ändamålet budgeterade 
medel skall kontinuerligt följas upp och utvärderas av förbundsstyrelsen. 
 
A 6.3 Förtroendevaldas uppdrag kontra kanslipersonalen 
För att driva och utveckla Scouternas verksamhet finns, utöver alla ideella krafter, ett kansli. Vid 
prioritering av aktiviteter som kräver ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade 
studiemedel skall alltid gälla att den prioriterade arbetsuppgiften inte kan eller inte bör utföras av 
någon av kansliets anställda. 
 
A 6.4 Övrigt om förutsättningar för att erhålla ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller 
förlorade studiemedel 
Som grund kan konstateras att om styrelsens medlemmar måste ta tjänstledigt för styrelsemöten 
skall ersättning för förlorad arbetsförtjänst utgå. Det är dock angeläget att styrelsen i största 
möjliga mån förlägger sitt arbete till tider som gör att ledamöter i så liten utsträckning som möjligt 
måste åberopa ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel. Det ideella 
förtroendeuppdraget får aldrig ha den omfattningen att det i någon större utsträckning skall ersätta 
ett kontinuerligt förvärvsarbete eller ses som alternativa studiemedel med betalning från Scouterna. 
 
A 6.5 Alternativa ersättningsmöjligheter 
Ersättning för förlorad arbetsförtjänst: 
Lämna ett intyg från arbetsgivaren till förbundskansliet. På intyget skall framgå hur stort avdrag i 
kronor som dragits brutto på lönen, alternativt en kopia på lönespecifikationen. Kansliet betalar då 
ut samma belopp som lön och betalar sociala avgifter samt drar preliminär skatt på beloppet.  
 
Ersättning för förlorad arbetsförtjänst vid ”schemalagt extraarbete”: 
Schemaförlagda extraarbeten kan antingen vara bundna till reglerade arbetstider för fastställda 
dagar eller bygga på en överenskommelse med arbetsgivaren om ett visst antal timmar per 
vecka/månad. Samma rutiner gäller som ovan. 
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Ersättning för förlorade studiemedel: 
Om en förtroendevald tvingas sakta ner på studietakten på grund av sitt uppdrag kan ersättning 
utgå med belopp motsvarande den reducerade delen av studiebidraget. För att få ersättning krävs en 
kopia på utbetalade studiemedel innan förändringen ägde rum respektive den nya nivån samt ett 
intyg från studieinrättningen om en beslutad och strukturerad minskad studietakt. 
Det går aldrig att få ersättning både för förlorat studiemedel och för förlorad arbetsförtjänst. 
 
Rutiner för anmälan av uppdrag i samband med ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller 
motsvarande: 
Förtroendevalda i organisationens ledning skall i förväg till styrelsen anmäla uppdrag/aktiviteter 
där ersättning för förlorad arbetsförtjänst kommer att krävas. Där tid ej medges för styrelsen att ta 
beslut, kan presidiet godkänna aktiviteter som är grundande för ersättning. I undantagsfall kan 
godkännande ske i efterhand, då av styrelsen. 
 
Prioriterade uppdrag som är beslutade av styrelsen anses vara anmälda och godkända i förväg. 
Fastställda datum för uppdrag/aktiviteter enligt årsplanen anses vara anmälda och godkända i 
förväg. Redovisning sker till kansliet. 
 

Det andra område som utredningen identifierat som olämpligt att styrelsen själva 
fastslår operativa eller rutinmässiga riktlinjer för gäller pinciper för 
jävsbedömning. Behovet av ett sådant kapitel i policyn är dels för att i möjligaste 
mån säkerställa att styrelsen fattar objektiva och sakliga beslut, men även att 
uppfylla direktiv och önskemål från andra granskande institutioner. En sådan är 
FRII dit Scouterna varje år rapporterar hur ekonomi och förvaltning hanteras 
samt redogör för arbetet i styrelsen, för att kunna kvarstå som en trovärdig aktör 
gällande insamling av externa medel. 
 
Kapitlet inleds med att definiera olika typer av jävssituationer, samt redogör 
också för hur styrelsen i grupp eller enskild ledamot bör agera vid tillfälle av jäv 
eller vid misstanke om jäv. Generellt föreslås en försiktighetsprincip där 
ledamöterna i styrelsen bör beakta risken för jäv i samtliga beslut. 
 
A7 Principer för jävsbedömning 
Styrelsen bör ha direktiv för att upptäcka och hantera jävsbedömningar. Jäv föreligger för 
förtroendevald i styrelsen i följande situationer: 
 

 Sakägarjäv, saken angår en styrelseledamot själv, det vill säga denna har en ställning som 
part. 

 Intressejäv, styrelseledamot är jävig om ärendets utgång kan väntas innebära synnerlig 
nytta eller skada för denna själv. 

 Släktskapsjäv, styrelseledamot är jävig om saken angår dennas make, sambo, föräldrar, 
barn, syskon eller annan närstående eller om ärendets utgång kan väntas innebära 
synnerlig nytta eller skada för sådan närstående. 

 Ställföreträdarjäv, styrelseledamot är jävig om denna själv eller någon närstående är 
ställföreträdare för eller styrelseledamot för någon organisation som kan tänkas ha direkt, 
konkret och synnerlig nytta eller skada av de beslut som fattas i ärendet. 

 Delikatessjäv, styrelseledamot är jävig om det finns andra skäl som kan rubba dennas 
opartiskhet i ärendet. 

 
Styrelsen kan besluta att bortse från jäv när frågan om opartiskhet uppenbarligen saknar betydelse. 
Det ska prövas av styrelsen och inte avgöras av ledamoten själv. 
 
Styrelsen skall hantera jävsbedömningar och situationer av jäv genom att: 
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En styrelseledamot som är jävig i ett ärende får inte delta i eller närvara vid handläggningen av 
ärendet. Styrelseledamoten får bara vidta de åtgärder som är nödvändiga och som det inte är möjligt 
att vänta in någon annan för att göra. Att en styrelseledamot inte deltar i hanteringen eller beslutet 
av ärendet innebär att denna ska lämna rummet då frågan diskuteras av styrelsen och att denna inte 
får bereda eller föredra ärendet. Om jävet avser mötesordföranden ska annan styrelseledamot utses 
som mötesordförande under styrelsens diskussion och beslut av ärendet.  
 
Den styrelseledamot som känner till något som kan innebära att denna är jävig ska så snart som 
möjligt själv tala om det och också avstå från att delta i hanteringen och beslut i ett ärende. Om en 
styrelseledamot upptäcker att en annan styrelseledamot kan vara jävig ska denna tala om det. 
Jävsanmälan görs till styrelseordföranden eller till styrelsen i helhet. Ordföranden har särskilt ansvar 
att uppmärksamma frågor om jäv. Har det uppkommit en fråga om jäv mot någon ska styrelsen 
snarast besluta i jävsfrågan. Den som jävet gäller får delta i prövningen av jävsfrågan bara om 
styrelsen inte är beslutsför utan denna. Ett beslut om att någon på grund av jäv inte ska delta i 
hantering eller beslut av ett ärende ska protokollföras, precis som ett beslut om att styrelsen anser 
att jäv uppenbarligen saknar betydelse. 
 
Ibland förekommer situationer som inte är tydliga eller enkla att bedöma ur jävssynpunkt, men då 
olika förhållanden, bindningar eller intressekonflikter mellan styrelseledamot och någon part i 
ärendet föreligger. Då kan det vara så att styrelsens trovärdighet skulle kunna skadas även om det 
inte är fråga om jäv i egentlig mening. I alla sådana fall ska en försiktighetsprincip tillämpas som 
innebär att styrelseledamoten ifråga ska avstå från att delta i hanteringen av ärendet för säkerhets 
skull. Försiktighetsprincipen innebär att en styrelseledamot ska anmäla jäv då omvärlden kan tänkas 
misstänka att jäv föreligger även om så inte är fallet rent formellt. Styrelsens ambition bör vara att 
tillämpa jävspolicyn på sådant sätt att tveksamhet om styrelsens opartiskhet aldrig kan uppstå. 
 

Det avslutande kapitlet har inte tidigare ingått som en del i Scouternas eller 
scoutförbundens policys, men föreslås för att tydliggöra betydelsen och statusen 
hos Scouternas policys som strategiska dokument. Därför föreslår utredningen att 
beslut fastslås på Scoutstämman, och således blir strategiska dokument som hela 
rörelsen ställer sig bakom. 
 
Därtill föreslås att det i alla policys införs en ändringslogg för spårbarhetens skull 
allteftersom förändringar sker och policyn uppdateras då omvärlden förändras. 
 
A8 Policyändringar och ikraftträdande 
Initiativ till ändringar i policyn kan väckas av enskild medlem eller styrelseledamot till 
Scoutstämman. Beslut om ändring tas med enkel majoritet vid Scoutstämman. 
 
Redaktionella ändringar får genomföras och godkännas per capsulam alternativt av styrelsen. 
 
För spårbarhetens skull ska det i policydokumentets inledande delar återfinnas en ändringslogg 
innehållande en kort sammanfattning om vilka ändringar som gjorts i dokumentet med hänvisningar 
till beslut. 
 
Policyändring träder i kraft då protokoll från Scoutstämman är justerat, om Scoutstämman ej 
bestlutar om annat. 
 
B. Principer och förhållningssätt 
 

Den andra policyn som avser principer och förhållningssätt har en bredare 
målgrupp än den för ekonomi och förvaltning. Här ser utredningen att samtliga 
som är medlemmar i Scouterna eller är aktiva med olika uppdrag i rörelsen 
omfattas av de grundläggande principer och förhållningssätt som utgör våra 
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värderingar. Syftet är i stora drag att ange riktlinjer för enskilda medlemmar att 
förhålla sig till. Framförallt gäller det riktlinjer för vuxna medlemmar som bör 
vara förebilder för de barn och unga som deltar i verksamheten. I policyn 
specificeras några sådana områden som alkohol och narkotika respektive tobak. 
 
Valet av vilka kapitel som ingår har skett efter samtal kring behov som finns, men 
även inom frågor som annars kan ses som känsliga eller har en sådan social 
påverkan att det kan underlätta för enskilda att kunna hänvisa till riktlinjer i en 
policy. Att kunna hänvisa till beslut och prioriteringar hela rörelsen står bakom 
tror utredningen kan underlätta att ideellt aktiva och medlemmar fattar 
medvetna beslut och vågar göra egna val. 
 
B1 Policyns syfte och målgrupp 
Scouternas policy för principer och förhållningssätt riktar sig till samtliga medlemmar, ideellt aktiva 
och engagerade i Scouternas verksamhet. Syftet med policyn är att ge vägledning för den värdegrund 
Scouterna vilar på i avseende att främja unga och vuxna förebilder för barn och unga under deras 
uppväxt i deras roll- och identitetssökning.  
 
Policyns syfte anger förhållningssätt på ett individuellt plan avseende alkohol, narkotika, droger och 
tobak samt grunder för en trygg och säker verksamhet. Vidare ger den även en vägledning för 
Scouternas engagemang för att skapa en bättre värld avseende miljö och hållbarhet för kommande 
generationer. 
 

När det kommer till stadgarna gör utredningen tolkningen att det går att koppla 
området kring principer och förhållningssätt till Scouternas syfte att utveckla 
barn och unga till trygga och ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala som 
globala samhället. Där tror utredningen att det omfattar områden som att ta 
ansvar för såväl sig själv som för andra.  
 
I stadgarna hänvisas också till FNs konventioner om de mänskliga rättigheterna, 
där flera av artiklarna i FNs deklaration om barnets rättigheter omfattar barn och 
ungas rättigheter att själva bestämma över sig själv och sin kropp. Det gör också 
gällande att alltid sätta barnets bästa i främsta rummet, och att barn och unga har 
rätt att uttrycka sina åsikter. Utredningens tolkning blir då också att 
scoutrörelsen har ett ansvar att skydda barn och unga från negativ påverkan från 
omvärlden, och bistå med goda förebilder genom vuxna ledare som skapar 
förutsättningar för personlig utveckling och egna val hos de unga. 
 
B2 Tolkning av stadgar 
Syftet med Scouternas verksamhet formuleras i stadgarna till att utveckla barn och unga till trygga 
och ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala som globala samhället. Detta skall ske med 
scoutmetoden som pedagogisk grund och utifrån de värderingar som uttrycks i scoutlag och 
scoutlöfte.  
 
I enlighet med stadgarna vilar också Scouternas verksamhet på de grunder som fastslås i 
”Constitution and Bye-Laws” för WAGGGS och ”Constitution and Bye-Laws” för WOSM, ”WAGGG’s 
mission” samt ”The mission of scouting” från WOSM. Med det i åtanke tolkas stadgarna för 
Scouternas policy för principer och förhållningssätt som att ge unga kunskap om och möjlighet att 
aktivt ta ställning i frågor som rör sin egen miljö och uppväxt. Också i enlighet med FNs konventioner 
om de mänskliga rättigheterna, vilka bland annat inkluderar FNs deklaration om barnets 
rättigheter, har barn och unga genom sitt engagemang i scouterna rätt till barnets bästa, att 
uttrycka sina åsikter och ges en andlig-, fysisk-, moralisk-, psykisk- och social utveckling.  
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Några grundläggande principer bör vara att ta ansvar för nuvarande men också 
kommande generationers livsvillkor. Utredningen föreslår att de grundläggande 
principer som utgör denna policy därför tar ett större och bredare perspektiv som 
på lång sikt anger riktning för Scouternas arbete med trygg och säker verksamhet 
samt engagemang i miljö och hållbarhetsfrågor. Utredningen menar också att en 
trygg och säker verksamhet är en av kärnorna i Scouternas verksamhet, som 
bygger på ett ömsesidigt förtroende mellan ideellt aktiva, medlemmar och deras 
föräldrar eller vårdnadstagare.  
 
B3 Grundläggande principer 
Målsättningen i våra stadgar visar inte minst vår vilja att ta aktivt ansvar för nuvarande och 
kommande generationers livsvillkor. I strävan att göra unga människor redo för livet faller också 
aspekter som gör att vår verksamhet och ideellt aktiva skall vara förebilder för barn och unga, och 
utgöra en positiv kraft. Det ställer krav på att de som engageras av och i Scouternas verksamhet skall 
påverkas positivt ur ett personligt och holistiskt perspektiv. Det gäller såväl enskilda individer som 
samhället i stort och omfattar de principer som vår värdegrund bygger på avseende en trygg och 
säker verksamhet med förebilder som utövar samhällsengagemang. 
 

Utredningen ser det som självklart att alla versksamhet i Scouernas regi där barn 
och unga deltar är fri från alkohol och droger. Den inställningen bör omfatta all 
verksamhet i scouterna på såväl lokal som nationell eller internationell nivå i 
rörelsen. Däremot vill inte utredningen göra en ytterligare skärpning av den 
individuella friheten då samtliga närvarande är myndiga, varpå förslaget är att 
som tidigare i Svenska Scoutrådet behålla gränsen vid 18 år.  
 
Utredningen rekommenderar även styrelsen att besluta om riktlinjer för 
representation utöver vad som anges i policyn. Utredningen menar att det finns 
fog att se över hur Scouterna sköter extern representation, och att en diskussion 
om alkoholens plats i samband med sådana uppdrag bör diskuteras i styrelsen 
eller Scouternas ledning. 
 
B4 Alkohol och narkotika 
Samtliga arrangemang i Scouternas regi, där medlemmar under 18 år deltar, skall vara fria från 
alkohol. Med arrangemang i Scouternas regi menias såväl nationella som internationella 
arrangemang och läger samt arrangemang och löpande verksamhet i lokala kårer och distrikt. Det 
gäller även fall då man representerar svensk scouting genom Scouterna i alla sammanhang 
exempelvis vid läger i utlandet eller på konferenser. 
 
Vid alla tillfällen då man representerar svensk scouting genom Scouterna, även det fall då alla 
deltagare är över 18 år, får man självklart inte uppträda berusad, vare sig av alkohol eller andra 
berusningsmedel. 
 
All verksamhet i Scouterna skall vara helt fri från narkotika. 
 

Med inspiration från Nykterhetsrörelsen formuleras även ett kapitel i policyn för 
tobak. Av samma hänsyn som alkohol och narkotika anser utredningen att även 
andra droger som tobak inte bör brukas i verksamheten. Då tobak främst har 
medicinska effekter och mindre sociala effekter än alkohol och narkotika vill 
utredningen inte likställa tobak med sådana berusningsmedel.  
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Däremot ser utredningen det som rimligt att ingen medlem eller ideellt aktiv 
under verksamheten skall påverkas att börja använda tobak. Därför bör 
Scouternas verksamhet vara fri från tobak. 
 
B5 Tobak* 
Scouterna erbjuder en verksamhet fri från droger. Droger definierar vi som medel som är berusande, 
beroendeframkallande och giftiga. Tobak ger i första hand medicinska effekter medan de sociala 
effekterna är mindre. Därför har Scouterna valt att inte likställa tobak med alkohol och narkotika.  
 
Scouterna förbjuder ingen vuxen att använda tobak, men ingen ska heller i samband med Scouternas 
verksamhet påverkas att börja använda tobak. Därför bör Scouternas verksamhet vara fri från 
tobak. Den som ändå måste använda tobak bör göra det utom synhåll och utanför området där 
verksamhet pågår. 
 
*Med tobak menar vi snus, cigaretter, cigarrer, tuggtobak m.m. 
 

Som redan nämnt är en trygg och säker verksamhet en grundpelare i Scouternas 
varumärke och verksamhet. Efter projektet Uppdraget mot övergrepp och flera års 
arbete med trygga möten är det närmast en självklarhet att även i våra policys 
förankra betydelsen av att säkra verksamheten för alla medlemmar. För att 
skydda mot alla former av övergrepp föreslås också en rad åtgärder. Att placera 
dessa så högt bland de strategiska dokumenten följer med anledning av att 
utredningen ser det som ett så prioriterat och viktigt område att det bör markeras 
tydligt. Ambitionen är också att på så sätt kunna sprida vårt arbete med trygga 
möten till andra delar av rörelsen och till andra organisationer. 
 
B6 Trygga möten 
Scouterna erbjuder en trygg och säker verksamhet för barn och unga. För att säkra verksamheten för 
alla medlemmar, genom att skydda dem från alla former av fyskiska, psykiska och och sexuella 
skador, skapar vi trygga möten. 
 
Vi gör detta genom att: 
 
Alla ideellt aktiva som engageras av Scouterna bör genomgå utbildningen Trygga möten, och i 
möjligaste mån använda sig av skriftliga ledarförbindelser vid rekrytering av ideella ledare till olika 
uppdrag. Det innebär att de skriftligen förbinder sig att delta i Trygga möten. 
 
Alla kurs- och arrangemangsteam bör ha ett moment i sin gemensamma planering som handlar om 
att förebygga och hantera övergrepp. I möjligaste mån skall även referenser tas på alla ideellt aktiva 
som kurs-, arrangemangsledare och teamansvariga som ska utses. 
 
All personal på Scouterna ska genomgå utbildningen Trygga möten. 
 
I Scouternas riktlinjer för säkerhet och krishantering bör en beredskapsplan inkluderas om hur man 
agerar vid misstanke om att en scout utsatts för någon form av övergrepp eller vid konstaterat 
övergrepp. 
 
Scouterna uppmanar även samverksansorganisationer och andra ungdomsorganisationer att anta 
detta kapitel som policy och göra den till sin egen. Det omfattar såväl utbildningen Trygga möten 
som att använda sig av skriftliga ledarförbindelser för ideellt aktiva till olika uppdrag lokalt, 
regionalt och centralt. 
 

Ett område där utredningen sett att flera ideellt aktiva och medlemmar önskat 
vägledning kring är dräktsordning och hur scoutdräkten bör bäras. Utredningen 
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menar att det ej bör specificeras i en policy hur scoutdräkten ser ut eller hur till 
exempel märken bör placeras, men ser ett behov av att visa på betydelsen för att 
stärka den gemensamma identiteten i rörelsen. Av den anledningen föreslås 
kapitlet med en begrensad omfattning, och att styrelsen får uppdraget att 
definiera ytterligare detaljer och stöd för medlemmarna i mer flexibla riktlinjer. 
 
B7 Dräktsordning 
Scoutdräkten används av medlemmar, ideellt aktiva och personal i Scouterna för att stärka den 
gemensamma identiteten och utgör genom det en del i Scouternas symboliska ramverk. 
 
Med scoutdräkt menas till exempel scoutskjorta, piké eller t-shirt som bärs ihop med scouthalsduk.  
 
För att ge vägledning till medlemmar och ideellt aktiva bör Scouternas styrelse fastställa riktlinjer 
för scoutdräkt och märkesplacering. 
 

Också i linje med Scouternas syfte och värdegrund kommer arbetet med miljö och 
hållbarhet. Scouterna vill arbeta för ett ökat engagemang i frågor som berör 
hållbar utveckling. Här menar utredningen att ett ensidigt fokus på enbart miljö 
vore för smalt mot den utveckling inom området som nu sker. Därför föreslås ett 
bredare perspektiv för hållbarhet för såväl miljö men även sociala frågor.  
 
Utöver att definiera att verksamheten skall följa tillämplig miljölagstiftning och 
föreskrifter samt övriga miljökrav anger kapitlet några grundläggande principer 
att ta hänsyn till. Här gäller det att göra medvetna val och kunna motivera varför 
olika beslut fattas. Istället för att definiera exakta metoder eller nivåer menar 
utredningen att ambitionen är att göra så medvetna val som möjligt ur där så 
många aspekter vägs in i beslutet som möjligt. 
 
Även här ser utredningen det som positivt att Scouterna bör kunna vara en 
förebild för såväl enskilda medlemmar och aktiva som för andra organisationer, 
och därför bör verka för en spridning av kunskap och engagemang i frågorna. 
 
B8 Miljö och hållbar utveckling 
 
Scouterna vill arbeta för ett ökat engagemang i frågor som berör hållbar utveckling inom sociala 
frågor och miljöområdet. Vad gäller sociala frågor handlar det om en grundläggande inställning om 
människors lika värde och barn och ungas rättigheter enligt FNs barnrättsprinciper.  
 
Vi gör detta genom att:  
 
All verksamhet i Scouternas regi följer tillämplig miljölagstiftning och föreskrifter, liksom övriga 
miljökrav. Det görs också för att underlätta för medlemmar, ideellt aktiva, styrelse och personal att 
göra positiva miljöval. 
 
Vid all verksamhet i Scouternas regi tas häsyn till miljöarbete och miljöpåverkan vid val av 
leverantörer och samarbetspartners, och eftersträvansvärt är att använda produkter och tjänster 
med dokumenterat bra miljöprestanda. I möjligaste mån används resurser effektivt och där det är 
möjligt nyttjas förnyelsebara energikällor där organisationen har möjlighet att påverka 
upphandlingen. 
 
Scouterna vill också uppmana medlemmar, ideellt aktiva, styrelse och personal att aktivt ta till sig 
kunskap inom hållbarhetsområdet för att därigenom kunna hålla en genomtänkt och reflekterad syn 
på hållbar utveckling och miljö. Scouterna vill verka för att minska vår miljöpåverkan. 
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C. Verksamhet 
 

Liksom för policyn för principer och förhållningssätt definierar Scouternas 
stadgar tydliga syften för verksamheten. Den policy som utredningen föreslår som 
omfattar verksamhet riktar sig därför till alla medlemmar, ideellt aktiva och 
engagerade i verksamheten. Syftet är att ge en förankring av verksamhetens 
grunder och de värderingar och grunder som utgör såväl det icke-formella som 
det formella lärandet i Scouterna.  
 
Utredningen har också identifierat ett behov av att ännu tydligare förankra frågor 
som tidigare varit tydligt uttalade men ej nedtäcknade som rör aspekter i dagligt 
tal benämnt mångfald och jämställdhet. I texten föreslår utredningen åter ett 
bredare perspektiv som omfattar alla underliggande aspekter inom de områdena, 
något som benämns som öppenhet, inkludering, tillgänglighet och medvetenhet i 
frågorna.  
 
C1 Policyns syfte och målgrupp 
Scouternas policy för verksamhet riktar sig till samtliga medlemmar, ideellt aktiva och engagerade i 
Scouternas verksamhet. Syftet med policyn är att ge vägledning för den värdegrund Scouterns 
verksamhet vilar på. Det primära syftet ska alltid vara att främja personlig utveckling och erbjuda en 
verksamhet som präglas av öppenhet, inkludering, tillgänglighet och en hög grad av medvetenhet. 
 
Policyns syfte är vidare att förankra och lyfta betydelsen av Scouternas program som del i det icke-
formella lärandet som utgör scoutens fysiska-, känslomässiga-, intelektuella-, andliga- och sociala 
utveckling. Polycin avser även förankra den strategiska nivån på Scouternas utbildningar som det 
formaliserade lärande som utöver programmet också syftar till att bistå med kunskapsmässig- och 
kompetensutveckling. 
 

Någon djupare tolkning görs i denna policy inte av stadgarna, då en så stor del av 
dem tydligt definierar syftet med verksamheten. Det är också definierat vilka 
grunder verksamheten vilar på från WAGGGS och WOSM. Någon ytterligare 
tolkning av stadgarna föreslås därför inte. 
 
C2 Tolkning av stadgar 
Syftet med Scouternas verksamhet formuleras i stadgarna till att utveckla barn och unga till trygga 
och ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala som globala samhället. Detta skall ske med 
scoutmetoden som pedagogisk grund och utifrån de värderingar som uttrycks i scoutlag och 
scoutlöfte.  
 
I enlighet med stadgarna vilar också Scouternas verksamhet på de grunder som fastslås i 
”Constitution and Bye-Laws” för WAGGGS och ”Constitution and Bye-Laws” för WOSM, ”WAGGG’s 
mission” samt ”The mission of scouting” från WOSM.  
 

För de grundläggande principerna används flera av de formuleringar som sedan 
flera år har varit definitionen av Scouternas värderingar. Här ser utredningen det 
som lämpligt att göra så för att sätta ord på de principer som utgör grunden för 
verksamheten och den personliga utveckling barn och unga får genom sitt 
engagemang i Scouterna. Det görs också ett tydligt uttalande kring att rörelsen 
stödjer unga i sitt sökande efter mening och tro, där vi låter alla välja själv. De 
grundläggande principerna är fastslagna redan i stadgarna, men utredningen 
menar att genom att genom en policy också koppla dem till rörelsens 
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gemensamma program och utbildningar blir det ännu tydligare vad vi står för och 
varför vi gör det vi gör. 
 
C3 Grundläggande principer 
En viktig grund i Scouterna är att erbjuda en möjlighet för barn och unga att delta efter sina 
förutsättningar i en verksamhet som saknar avbytarbänk. Vi har ett stort hjärta och är öppna för 
alla barn och unga i en verksamhet som präglas av hänsyn och respekt. Scouterna uppmuntrar också 
unga att leda, och ta ansvar för sin personliga och andras utveckling. Scouterna stödjer också unga i 
sitt sökande efter mening och tro, där vi låter alla välja själv. De grundläggande principerna för 
verksamheten i Scouterna fastslås redan i scoutmetoden och scoutlag och löfte i stadgarna, och 
fördjupas i policyn genom scouternas program, utbildningar, arbete för mångfald och jämställdhet 
samt internationella utvecklingssamarbeten 
 

Sedan några år tillbaka har Scouterna haft ett gemensamt program för alla scouter 
i Sverige efter ett stort och omfattande arbete. Utredningen har lyft några 
områden ur den programförklaring som är antagen av styrelsen för Svenska 
Scoutrådet och vill genom det förankra programmet ytterligare. Däremot tror 
utredningen inte att innehållet i programförklaringen i stort bör beslutas om av 
årsmötet, utan att styrelsen bör behålla ansvaret att tillse att den hålls 
uppdaterad. Idag sker det genom delegation till Scouternas programgrupp, som 
under arbetet med programförklaringen studerade tusentals sidor aktuell 
forskning och genom det kan ses som de absoluta experterna på grunderna för 
den pedagogik och teoretiska grund som utvecklas genom programförklaringen. 
 
Utredningen föreslår därför att i policyn specificera att programmet är det vi gör 
och det vi står för. Målet med allt vi gör i Scouterna är att unga människor ska 
utvecklas som personer. Därtill definieras de områden som utgör den personliga 
utvecklingen, samt att det utgår från scoutmetoden. 
 
C4 Programförklaring 
Scouternas program är det vi gör och det vi står för i Scouterna. Målet med allt vi gör i Scouterna är 
att unga människor ska utvecklas som personer. Personlig utveckling definierar vi som utveckling 
inom fem områden: gruppen (social utveckling), kroppen (fysisk utveckling), tron och livsfrågorna 
(andlig utveckling), känslorna (känslomässig utveckling) och tanken (intellektuell utveckling). För 
att nå det använder vi scoutmetoden, en metod för personlig utveckling genom icke-formellt lärande, 
utformad för att ge unga människor möjlighet att få utvecklas utifrån sina personliga 
förutsättningar. 
 
Scoutprogrammet vilar på den teoretiska grund som definieras i Scouternas programförklaring. 
Programmet består i helhet av både idédokument som programförklaringen och av material och 
aktivitetstips för att omsätta idéerna till verksamhet. Styrelsen ansvarar för att hålla Scouternas 
programförklaring uppdaterad enligt de utmaningar barn och unga står inför. 
 

På motsvarande sätt som programförklaringen förklarar det icke-formella 
lärandet genom programmet ser utredningen det som rimligt att särskilja det 
formaliserade lärandet som till största del sker genom Scouternas utbildningar 
och kurser. Därför menar utredningen att det vore önskvärt att specificera att det 
formaliserade lärandet utgår från en pedagogisk grundsyn. Den pedagogiska 
grundsynen syftar till att ge stöd och metoder för ideellt aktiva och ackrediterade 
utbildare vid planering och genomförande av utbildningar och kurser.  
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Även här tror utredningen att det bör förankras i policyn att använda sig av en 
pedagogisk grundsyn, men att dess innehåll bör utarbetas av Scouternas 
utbildningsgrupp på delegation från styrelsen. Även här föreslår utredningen 
således att styrelsen är ansvariga för att hålla den pedagogiska grundsynen 
uppdaterad och aktuell enligt forskning och behov i rörelsen och samhället. 
 
C5 Pedagogisk grundsyn 
Scouterna erbjuder barn och unga samt vuxna, ideellt aktiva och andra personlig utveckling samt ny 
kunskap och erfarenhet inom områden som till exempel ledarskap, pedagogik, friluftsliv, demokrati, 
trygga möten och annat genom formaliserat lärande i form av utbildningar och kurser. Scouternas 
utbildningar ger möjligheter för medlemmar i Scouterna att leda sig själv och andra och syftar till att 
öka kompetens, kvalitet samt kapacitetsutveckling i rörelsen. 
 
Grunderna för den formella utbildningsstrukturen definieras i den av styrelsen fastslagna 
pedagogiska grundsynen. Utbildningarna består i helhet av både idédokument som den pedagogiska 
grundsynen och av material och metodtips för att omsätta idéerna till utbildningsprogram. Styrelsen 
ansvarar för att hålla Scouternas pedagogiska grundsyn uppdaterad enligt aktuell forskning och 
behov för unga och vuxna medlemmar i rörelsen. 
 

Det område som är tydligt uttalat i vår värdegrund men som aldrig tidigare varit 
definierat i våra policys handlar om Scouternas öppenhet för alla oavsett etnicitet, 
religion, funktionsnedsättning, kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, 
sexuell läggning, ålder eller annan status. Flera sådana premisser finns definierat i 
stadgarna, men därtill utvecklas det här i policyn till hur rörelsen kan arbeta på 
strategisk nivå för att ta ställning för att präglas av öppenhet och inkludering.  
 
Området är inspirerat av LSU – Sveriges ungdomsorganisationer som också tagit 
fram en handlingsplan för tillgänglighet med konkreta och enkla tips för att arbeta 
för att ge alla samma förutsättningar. Sådana detaljer och operativ styrning 
föreslås bättre hamna i en riktlinje eller metodhandbok till ideellt aktiva och 
personal, medan det större ställningstagandet med fördel lyfts till strategisk nivå i 
våra policys. 
 
Även här ser utredningen det som önskvärt att Scouterna är tydliga med vårt 
engagemang i frågor om öppenhet, mångfald och jämställdhet och genom det blir 
en inspirationskälla för enskilda medlemmar och för andra organisationer. 
 
C6 Mångfald och jämställdhet 
Scouterna strävar efter en verksamhet som är öppen för alla. Scouterna som organisation och 
arbetsplats skall präglas av öppenhet, inkludering, tillgänglighet och hög grad av medvetenhet. I 
Scouternas verksamhet skall samverkansorganisationer och personer känna sig välkomna att 
engagera sig, delta och påverka verksamheten. 
 
Vi gör det genom att: 
 
Personer oavsett etnicitet, religion, funktionsnedsättning, kön, könsöverskridande identitet eller 
uttryck, sexuell läggning, ålder eller annan status får ett likvärdigt bemötande och ges samma 
förutsättningar att engagera sig i verksamheten.  
 
Ideellt aktiva, styrelsen och personal i Scouterna ges relevant kunskap och utbildning om lagstiftning, 
bemötande-, informations-, upphandlings-, och lokalfrågor inom området. Det gäller också att vid 
alla arrangemang i Scouternas regi ta i beaktning aspekter som tillgänglighet och möjlighet för alla 
att delta på lika eller liknande villkor. 
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Scouterna utvecklar och sprider rekommendationer från myndigheter och metoder för att 
medlemmar och ideellt aktiva skall kunna arbeta för att förebygga diskriminering och främja 
inkludering och öppenhet i Scouterna. 
 

Ett avslutande kapitel i policyn för verksamhet avser de internationella 
utvecklingssamarbeten som bedrivs i Scouterna och tillsammans med 
världsscoutrörelsen genom WAGGGS och WOSM, samt med våra 
samverkansorganisationers partners. Att lyfta det internationella arbetet till våra 
strategiska policys ser utredningen som ett sätt att också förankra betydelsen av 
det internationella som en del i vår rörelse. Att verka för samhällsengagemang 
såväl lokalt som globalt är tydligt redan i våra stadgar och syfte, men har 
fortfarande lång väg kvar innan hela rörelsen arbetar efter det. 
 
Med inspiration från KFUK-KFUM Sverige följer ett kapitel som definierar varför 
våra internationella utvecklingssamarbeten är viktiga, samt vilka förutsättningar 
som är viktiga för vårt engagemang. Här handlar det åter om att förankra våra 
grundläggande värderingar om lika värde och rätt till demokrati och inflytande 
för barn och unga. Vi vill därför tillsammans med våra partners arbeta för att 
påverka ojämlika strukturer i samhället och stärka barn och ungas inflytande. 
 
C7 Internationellt utvecklingssamarbete 
Scouterna bedriver internationellt utvecklingssamarbete i samarbete med WAGGGS och WOSM och 
genom egna eller samverkansorganisationers partners runt om i världen. Det övergripande målet är 
att att stärka scoutrörelsen nationellt och globalt, och genom det ge stöd till barn och ungas 
utveckling. Scouterna är en del av en internationell rörelse med ett starkt socialt engagemang. Den 
internationella tillhörigheten och arbetet med internationell solidaritet och rättvisa betyder mycket 
för vår värdegrund och identitet. 
 
Med internationellt utvecklingssamarbete menar vi arbete där partners samarbetar med varandra 
mot gemensamt formulerade mål. De grundläggande principer som bör tas hänsyn till omfattar 
samtliga övriga aspekter som finns upptagna i Scouternas stadgar och policys avseende miljö och 
hållbar utveckling, programförklaring, pedagogisk grundsyn samt mångfald och jämställdhet. Ett 
mål är att stärka barn och ungas inflytande och stimulera till personligt ansvarstagande i samhället. 
Tillsammans med våra partners ska vi också arbeta för att påverka ojämlika strukturer i samhället 
och stärka barn och ungas inflytande. 
 
Alla insatser i utvecklingssamarbetet syftar direkt eller indirekt till att stödja utveckling och 
kapacitetsuppbyggnad i våra partnerorganisationer och i den svenska rörelsen. Genom vårt 
internationella utvecklingssamarbete vill vi bidra till att skapa väl fungerande organisationer som 
kan spela en viktig roll i sina samhällen för att förbättra unga människors situation och villkor.  
 
I bilaga 1 följer förslaget till nya stadgar i ren text utan kommentarer. 
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Bilaga 1 
 
Förslag på nya stadgar för Scouterna: 
 

A. Ekonomi och förvaltning 
 
A1 Policyns syfte och målgrupp 
Scouternas policy för ekonomi och förvaltning riktar sig till styrelse, 
förvaltningsgrupp, anställda som arbetar med ekonomi och förvaltning, revisorer, 
aktiva och engagerade i Scouternas verksamhet.  
 
Syftet med policyn är att ge vägledning, förhållningssätt, stöd och ett regelverk till 
de arbetsgrupper som jobbar med ekonomi och förvaltning. Policyn omfattar 
såväl vägledande områden för ekonomi och förvaltning samt fundraising, men 
även styrande kapitel då styrelsen själv omfattas av beslut rörande ekonomi och 
förvaltning. 
 
A2 Tolkning av stadgar 
Syftet med Scouternas verksamhet formuleras i stadgarna till att utveckla barn 
och unga till trygga och ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala som globala 
samhället. Stadgarna i sig ger inget ramverk hur Scouternas styrelse ska sköta 
ekonomi och förvaltning, men måste vara den grund varpå policyn vilar. 
Tolkningen bör vara att Scouternas medel ska användas och förvaltas för att 
kunna förverkliga syftet på kort respektive lång sikt. 
 
A3 Grundläggande principer 
De grundläggande principerna för Scouternas ekonomi och förvaltning är att det 
arbetet ska vila på samma värdegrund som definieras i Scouternas stadgar samt 
scoutlag och löfte. I arbetet ska därför tas hänsyn till såväl etiska som sociala 
aspekter. För att uppnå bästa långsiktiga avkastning och största möjliga skydd 
mot penningvärdeförsämring av Scouternas medel kan styrelsen delegera till 
ideellt aktiva i förvaltningsgruppen eller liknande att i samråd med av styrelsen 
eller förvaltningsgruppen vald förvaltare placera Scouternas avkastningskapital 
inom ramarna för dessa. Policyn för ekonomi och förvaltning anger därför 
vägledande strukturer och bör ej ses som regelliknande vid händelse av 
osannolika händelser där styrelsen behöver frångå desamma för att säkra den 
långsiktiga finansieringen av Scouternas verksamhet och organisation. 
 
A4 Ekonomiskt ramverk och budget 
Scouternas tillgångar tillhör rörelsens medlemmar och ska hanteras med respekt. 
Genom god ekonomisk medvetenhet kan organisationens medel användas 
effektivare. Det är därför av stor vikt att ideellt aktiva, styrelsen och personal 
inom Scouterna har förståelse och känner ansvar för organisationens ekonomi.  
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Scouternas tillgångar är ett verktyg för att förverkliga Scouternas syfte idag och i 
framtiden. En viktig aspekt är långsiktighet. Förvaltningen ska därför stärka 
organisationens ekonomiska stabilitet, bidra till ökad soliditet samt på lång sikt 
bidra till finansiering av rörelsens verksamhet.  
 
Vi gör detta genom att: 
 
Vid Scoutstämman fastslå ekonomiska riktlinjer och ange prioriteringar för 
rörelsens budget.  
 
Följa tillämplig lagstiftning vad gäller god redovisningssed och förvaltning. 
Scouterna använder auktoriserade- och verksamhetsrevisorer för objektiv 
granskning av styrelsens förvaltning och det ekonomiska arbetet. 
 
Styrelsen fastslår riktlinjer för till exempel förvaltning av anläggningar, riktlinjer 
för resor och logi, riktlinjer för IT och säkerhet, riktlinjer för 
förmögenhetsförvaltning och långsiktig ekonomisk strategi, riktlinjer för 
placeringar, riktlinjer för ekonomi och budgetarbete, riktlinjer för redovisning 
och bokföring, riktlinjer för inköp samt riktlinjer för avanmälningar. 
 
A5 Fundraising och finansiering 
Scouterna verkar för att utveckla nya former av finansiering för att möjliggöra 
kvalitets- och kapacitetsutveckling av scoutrörelsen. Det gemensamma arbetet 
med fundraising görs i samråd med Scouterna och samverkansorganisationer i 
den utsträckning som avtalats om i respektive samverkansavtal.  
 
Några grundläggande principer är att fundraisingarbetet avseende sponsring från 
kommersiella företag och bidrag från privatpersoner koordineras av Scouterna. 
Samverkansorganisationer bör anmäla sitt arbete inom dessa områden så att 
konflikt inte uppstår. Offentliga bidrag söks av samverkansorganisationer och av 
Scouterna, och koordineras i den utsträckning som behövs. Grunderna för 
samarbete med externa partners bör följa Scouternas värderingar och 
verksamhet. 
 
Vi gör det genom att: 
 
Scoutrörelsen söker samarbetspartners som på lång sikt stärker scouting i 
förhållande till samhället i allmänhet och i förhållande till unga i synnerhet. 
 
Scoutrörelsen är medveten om det starka positiva värde som finns inbäddat i 
rörelsen och ska tydliggöra det för alla tänkbara samarbetspartners. Ett 
samarbete bedöms utifrån de värden som tillförs scoutrörelsen och om dessa 
värden är för låga avböjs samarbetet. 
 
Samarbetspartners ska väljas så att sponsoröverenskommelsen ömsesidigt 
stärker både scouting och partnerns profil. Det betyder att det måste finnas en 
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koppling mellan t.ex. ett företag och dess produkter eller tjänster och scouting 
som kan leda till en koppling mellan båda parters verksamhet. 
 
Sponsorer vars varor eller tjänster strider mot scoutings ideal ska inte 
förekomma. Scoutrörelsen ska aldrig acceptera bidrag från politiska partier eller 
från kampanjer med klart uttalade partipolitiska syften. Scoutrörelsen accepterar 
inte heller bidrag från partners som huvudsakligen arbetar med alkohol, tobak, 
pornografi eller vapen. 
 
För att säkerställa arbetet med fundraising och finansiering från externa partners 
och privatpersoner bör styrelsen fastslå riktlinjer för fundraising, sponsring, 
partnerskap och annonsering. 
 
A6 Ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel 
Med viss regelbundenhet inträffar det att styrelsens (eller andra förtroendevalda i 
organisationens ledning) olika uppdrag är – eller förväntas vara – förlagda till tid 
som sammanfaller med ledamöternas arbetstid eller kolliderar med studier. Det 
kan innebära allt från representation till verksamhetsmöten i olika delar av 
Sverige. Ibland innebär dessa aktiviteter dessutom ganska långa resvägar. Med 
”förtroendevald” menas av scoutstämman vald person till förtroendeuppdrag, 
såsom styrelseledamot, valberedningsledamot och revisor. 
 
För att ge förtroendevalda förutsättning att delta i dessa aktiviteter finns 
möjlighet att få ersättning för förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel. 
Grunden för att få ersättning är att styrelsen prioriterat och godkänt uppdraget i 
förväg. 
 
Avsikten med förtroendevaldas uppdrag är att de ska vara ideella men att man 
inte ska behöva ”betala” för uppdraget. Det ideella uppdraget får inte jämföras 
med en anställning som innebär att Scouterna är arbetsgivare. Syftet med denna 
policy är att utge ersättning för faktisk förlorad arbetsförtjänst och inte att ersätta 
förtroendevalda för arbete i Scouterna.  
 
A 6.1 Grundförutsättning för möjlighet till ersättning av förlorad 
arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel 
Grunden för ett förtroendeuppdrag inom Scouterna är alltid att det sker på ideell 
basis, utan ersättning. Det är därför angeläget att utforma uppdragen och hålla en 
ambitionsnivå som innebär att det är förenligt att kombinera 
förvärvsarbete/studier med ett förtroendeuppdrag. 
 
A 6.2 Budget för styrelsens uppdrag, inklusive en post för förlorad 
arbetsförtjänst 
Inom ramen för varje års verksamhetsplan fastställs en budget för styrelsen. 
Denna ska omfatta en post för ersättning för förlorad arbetsförtjänst och 
förlorade studiemedel. Prioritering av viktiga uppdrag, projekt, aktiviteter, med 
mera görs av förbundsstyrelsen som inför varje verksamhetsår upprättar en 
handlingsplan där de förtroendevaldas arbete fördelas och prioriteras. I denna 
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handlingsplan ska framgå vilka aktiviteter som är beroende av att ersättning för 
förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel måste utgå för att kunna 
genomföras. För att en aktivitet ska vara prioriterad ska den anses som 
”nödvändig” och konsekvenserna kommer att bli negativa för Scouternas 
utveckling om den inte genomförs. Handlingsplanen och för ändamålet 
budgeterade medel ska kontinuerligt följas upp och utvärderas av styrelsen. 
 
A 6.3 Förtroendevaldas uppdrag kontra kanslipersonalen 
För att driva och utveckla Scouternas verksamhet finns, utöver alla ideella krafter, 
ett kansli. Vid prioritering av aktiviteter som kräver ersättning för förlorad 
arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel ska alltid gälla att den prioriterade 
arbetsuppgiften inte kan eller inte bör utföras av någon av kansliets anställda. 
 
A 6.4 Övrigt om förutsättningar för att erhålla ersättning för förlorad 
arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel 
Som grund kan konstateras att om styrelsens medlemmar måste ta tjänstledigt för 
styrelsemöten ska ersättning för förlorad arbetsförtjänst utgå. Det är dock 
angeläget att styrelsen i största möjliga mån förlägger sitt arbete till tider som gör 
att ledamöter i så liten utsträckning som möjligt måste åberopa ersättning för 
förlorad arbetsförtjänst eller förlorade studiemedel. Det ideella 
förtroendeuppdraget får aldrig ha den omfattningen att det i någon större 
utsträckning ska ersätta ett kontinuerligt förvärvsarbete eller ses som alternativa 
studiemedel med betalning från Scouterna. 
 
A 6.5 Alternativa ersättningsmöjligheter 
Ersättning för förlorad arbetsförtjänst: 
Lämna ett intyg från arbetsgivaren till förbundskansliet. På intyget ska framgå hur 
stort avdrag i kronor som dragits brutto på lönen, alternativt en kopia på 
lönespecifikationen. Kansliet betalar då ut samma belopp som lön och betalar 
sociala avgifter samt drar preliminär skatt på beloppet.  
 
Ersättning för förlorad arbetsförtjänst vid ”schemalagt extraarbete”: 
Schemaförlagda extraarbeten kan antingen vara bundna till reglerade arbetstider 
för fastställda dagar eller bygga på en överenskommelse med arbetsgivaren om 
ett visst antal timmar per vecka/månad. Samma rutiner gäller som ovan. 
 
Ersättning för förlorade studiemedel: 
Om en förtroendevald tvingas sakta ner på studietakten på grund av sitt uppdrag 
kan ersättning utgå med belopp motsvarande den reducerade delen av 
studiebidraget. För att få ersättning krävs en kopia på utbetalade studiemedel 
innan förändringen ägde rum respektive den nya nivån samt ett intyg från 
studieinrättningen om en beslutad och strukturerad minskad studietakt. 
Det går aldrig att få ersättning både för förlorat studiemedel och för förlorad 
arbetsförtjänst. 
 
Rutiner för anmälan av uppdrag i samband med ersättning för förlorad 
arbetsförtjänst eller motsvarande: 
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Förtroendevalda i organisationens ledning ska i förväg till styrelsen anmäla 
uppdrag/aktiviteter där ersättning för förlorad arbetsförtjänst kommer att 
krävas. Där tid ej medges för styrelsen att ta beslut, kan presidiet godkänna 
aktiviteter som är grundande för ersättning. I undantagsfall kan godkännande ske 
i efterhand, då av styrelsen. 
 
Prioriterade uppdrag som är beslutade av styrelsen anses vara anmälda och 
godkända i förväg. Fastställda datum för uppdrag/aktiviteter enligt årsplanen 
anses vara anmälda och godkända i förväg. Redovisning sker till kansliet. 
 
A7 Principer för jävsbedömning 
Styrelsen bör ha direktiv för att upptäcka och hantera jävsbedömningar. Jäv 
föreligger för förtroendevald i styrelsen i följande situationer: 
 

 Sakägarjäv, saken angår en styrelseledamot själv, det vill säga denna har 
en ställning som part. 

 Intressejäv, styrelseledamot är jävig om ärendets utgång kan väntas 
innebära synnerlig nytta eller skada för denna själv. 

 Släktskapsjäv, styrelseledamot är jävig om saken angår dennas make, 
sambo, föräldrar, barn, syskon eller annan närstående eller om ärendets 
utgång kan väntas innebära synnerlig nytta eller skada för sådan 
närstående. 

 Ställföreträdarjäv, styrelseledamot är jävig om denna själv eller någon 
närstående är ställföreträdare för eller styrelseledamot för någon 
organisation som kan tänkas ha direkt, konkret och synnerlig nytta eller 
skada av de beslut som fattas i ärendet. 

 Delikatessjäv, styrelseledamot är jävig om det finns andra skäl som kan 
rubba dennas opartiskhet i ärendet. 

 
Styrelsen kan besluta att bortse från jäv när frågan om opartiskhet uppenbarligen 
saknar betydelse. Det ska prövas av styrelsen och inte avgöras av ledamoten själv. 
 
Styrelsen ska hantera jävsbedömningar och situationer av jäv genom att: 
 
En styrelseledamot som är jävig i ett ärende får inte delta i eller närvara vid 
handläggningen av ärendet. Styrelseledamoten får bara vidta de åtgärder som är 
nödvändiga och som det inte är möjligt att vänta in någon annan för att göra. Att 
en styrelseledamot inte deltar i hanteringen eller beslutet av ärendet innebär att 
denna ska lämna rummet då frågan diskuteras av styrelsen och att denna inte får 
bereda eller föredra ärendet. Om jävet avser mötesordföranden ska annan 
styrelseledamot utses som mötesordförande under styrelsens diskussion och 
beslut av ärendet.  
 
Den styrelseledamot som känner till något som kan innebära att denna är jävig 
ska så snart som möjligt själv tala om det och också avstå från att delta i 
hanteringen och beslut i ett ärende. Om en styrelseledamot upptäcker att en 
annan styrelseledamot kan vara jävig ska denna tala om det. Jävsanmälan görs till 
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styrelseordföranden eller till styrelsen i helhet. Ordföranden har särskilt ansvar 
att uppmärksamma frågor om jäv. Har det uppkommit en fråga om jäv mot någon 
ska styrelsen snarast besluta i jävsfrågan. Den som jävet gäller får delta i 
prövningen av jävsfrågan bara om styrelsen inte är beslutsför utan denna. Ett 
beslut om att någon på grund av jäv inte ska delta i hantering eller beslut av ett 
ärende ska protokollföras, precis som ett beslut om att styrelsen anser att jäv 
uppenbarligen saknar betydelse. 
 
Ibland förekommer situationer som inte är tydliga eller enkla att bedöma ur 
jävssynpunkt, men då olika förhållanden, bindningar eller intressekonflikter 
mellan styrelseledamot och någon part i ärendet föreligger. Då kan det vara så att 
styrelsens trovärdighet skulle kunna skadas även om det inte är fråga om jäv i 
egentlig mening. I alla sådana fall ska en försiktighetsprincip tillämpas som 
innebär att styrelseledamoten ifråga ska avstå från att delta i hanteringen av 
ärendet för säkerhets skull. Försiktighetsprincipen innebär att en styrelseledamot 
ska anmäla jäv då omvärlden kan tänkas misstänka att jäv föreligger även om så 
inte är fallet rent formellt. Styrelsens ambition bör vara att tillämpa jävspolicyn på 
sådant sätt att tveksamhet om styrelsens opartiskhet aldrig kan uppstå. 
 
A8 Policyändringar och ikraftträdande 
Initiativ till ändringar i policyn kan väckas av enskild medlem eller 
styrelseledamot till Scoutstämman. Beslut om ändring tas med enkel majoritet vid 
Scoutstämman. 
 
Redaktionella ändringar får genomföras och godkännas per capsulam alternativt 
av styrelsen. 
 
För spårbarhetens skull ska det i policydokumentets inledande delar återfinnas 
en ändringslogg innehållande en kort sammanfattning om vilka ändringar som 
gjorts i dokumentet med hänvisningar till beslut. 
 
Policyändring träder i kraft då protokoll från Scoutstämman är justerat, om 
Scoutstämman ej bestlutar om annat.  

B. Principer och förhållningssätt 
 
B1 Policyns syfte och målgrupp 
Scouternas policy för principer och förhållningssätt riktar sig till samtliga 
medlemmar, ideellt aktiva och engagerade i Scouternas verksamhet. Syftet med 
policyn är att ge vägledning för den värdegrund Scouterna vilar på i avseende att 
främja unga och vuxna förebilder för barn och unga under deras uppväxt i deras 
roll- och identitetssökning.  
 
Policyns syfte anger förhållningssätt på ett individuellt plan avseende alkohol, 
narkotika, droger och tobak samt grunder för en trygg och säker verksamhet. 
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Vidare ger den även en vägledning för Scouternas engagemang för att skapa en 
bättre värld avseende miljö och hållbarhet för kommande generationer. 
 
B2 Tolkning av stadgar 
Syftet med Scouternas verksamhet formuleras i stadgarna till att utveckla barn 
och unga till trygga och ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala som globala 
samhället. Detta ska ske med scoutmetoden som pedagogisk grund och utifrån de 
värderingar som uttrycks i scoutlag och scoutlöfte.  
 
I enlighet med stadgarna vilar också Scouternas verksamhet på de grunder som 
fastslås i ”Constitution and Bye-Laws” för WAGGGS och ”Constitution and Bye-
Laws” för WOSM, ”WAGGG’s mission” samt ”The mission of scouting” från WOSM. 
Med det i åtanke tolkas stadgarna för Scouternas policy för principer och 
förhållningssätt som att ge unga kunskap om och möjlighet att aktivt ta ställning i 
frågor som rör sin egen miljö och uppväxt. Också i enlighet med FNs konventioner 
om de mänskliga rättigheterna, vilka bland annat inkluderar FNs deklaration om 
barnets rättigheter, har barn och unga genom sitt engagemang i scouterna rätt till 
barnets bästa, att uttrycka sina åsikter och ges en andlig-, fysisk-, moralisk-, 
psykisk- och social utveckling.  
 
B3 Grundläggande principer 
Målsättningen i våra stadgar visar inte minst vår vilja att ta aktivt ansvar för 
nuvarande och kommande generationers livsvillkor. I strävan att göra unga 
människor redo för livet faller också aspekter som gör att vår verksamhet och 
ideellt aktiva ska vara förebilder för barn och unga, och utgöra en positiv kraft. 
Det ställer krav på att de som engageras av och i Scouternas verksamhet ska 
påverkas positivt ur ett personligt och holistiskt perspektiv. Det gäller såväl 
enskilda individer som samhället i stort och omfattar de principer som vår 
värdegrund bygger på avseende en trygg och säker verksamhet med förebilder 
som utövar samhällsengagemang. 
 
B4 Alkohol och narkotika 
Samtliga arrangemang i Scouternas regi, där medlemmar under 18 år deltar, ska 
vara fria från alkohol. Med arrangemang i Scouternas regi menas såväl nationella 
som internationella arrangemang och läger samt arrangemang och löpande 
verksamhet i lokala kårer och distrikt. Det gäller även fall då man representerar 
svensk scouting genom Scouterna i alla sammanhang exempelvis vid läger i 
utlandet eller på konferenser. 
 
Vid alla tillfällen då man representerar svensk scouting genom Scouterna, även 
det fall då alla deltagare är över 18 år, får man självklart inte uppträda berusad, 
vare sig av alkohol eller andra berusningsmedel. 
 
All verksamhet i Scouterna ska vara helt fri från narkotika. 
 
B5 Tobak* 
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Scouterna erbjuder en verksamhet fri från droger. Droger definierar vi som medel 
som är berusande, beroendeframkallande och giftiga. Tobak ger i första hand 
medicinska effekter medan de sociala effekterna är mindre. Därför har Scouterna 
valt att inte likställa tobak med alkohol och narkotika.  
 
Scouterna förbjuder ingen vuxen att använda tobak, men ingen ska heller i 
samband med Scouternas verksamhet påverkas att börja använda tobak. Därför 
bör Scouternas verksamhet vara fri från tobak. Den som ändå måste använda 
tobak bör göra det utom synhåll och utanför området där verksamhet pågår. 
 
*Med tobak menar vi snus, cigaretter, cigarrer, tuggtobak m.m. 
 
B6 Trygga möten 
Scouterna erbjuder en trygg och säker verksamhet för barn och unga. För att 
säkra verksamheten för alla medlemmar, genom att skydda dem från alla former 
av fyskiska, psykiska och och sexuella skador, skapar vi trygga möten. 
 
Vi gör detta genom att: 
 
Alla ideellt aktiva som engageras av Scouterna ska genomgå utbildningen Trygga 
möten. Därefter ska den åter genomgås vart tredje år. I möjligaste mån ska vi 
använda oss av skriftliga ledarförbindelser vid rekrytering av ideella ledare till 
olika uppdrag. Det innebär att de skriftligen förbinder sig att delta i Trygga möten.  
 
Alla kurs- och arrangemangsteam ska ha ett moment i sin gemensamma planering 
som handlar om att förebygga och hantera övergrepp. I möjligaste mån ska även 
referenser tas på alla ideellt aktiva som kurs-, arrangemangsledare och 
teamansvariga som utses. 
 
All personal på Scouterna ska genomgå utbildningen Trygga möten. 
 
I Scouternas riktlinjer för säkerhet och krishantering ska en beredskapsplan 
inkluderas om hur man agerar vid misstanke om att en scout utsatts för någon 
form av övergrepp eller vid konstaterat övergrepp. 
 
Scouterna uppmanar även samverksansorganisationer och andra 
ungdomsorganisationer att anta detta kapitel som policy och göra den till sin 
egen. Det omfattar såväl utbildningen Trygga möten som att använda sig av 
skriftliga ledarförbindelser för ideellt aktiva till olika uppdrag lokalt, regionalt och 
centralt. 
 
B7 Dräktsordning 
Scoutdräkten används av medlemmar, ideellt aktiva och personal i Scouterna för 
att stärka den gemensamma identiteten och utgör genom det en del i Scouternas 
symboliska ramverk. 
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Med scoutdräkt menas ett plagg ur den officiella scoutkollektionen som bärs ihop 
med scouthalsduken. Kollektionen består av kort- och långärmad skjorta, kort- 
och långärmad t-shirt samt pikétröja där respektive bär Scouternas logotyp väl 
synlig. Färgen är petroleumblå. 
 
För att ge vägledning till medlemmar och ideellt aktiva bör Scouternas styrelse 
fastställa riktlinjer för scoutdräkt och märkesplacering. 
 
B8 Miljö och hållbar utveckling 
 
Scouterna vill arbeta för ett ökat engagemang i frågor som berör hållbar 
utveckling inom sociala frågor och miljöområdet. Vad gäller sociala frågor handlar 
det om en grundläggande inställning om människors lika värde och barn och 
ungas rättigheter enligt FNs barnrättsprinciper.  
 
Vi gör detta genom att:  
 
All verksamhet i Scouternas regi följer tillämplig miljölagstiftning och föreskrifter, 
liksom övriga miljökrav. Det görs också för att underlätta för medlemmar, ideellt 
aktiva, styrelse och personal att göra positiva miljöval. 
 
Vid all verksamhet i Scouternas regi tas häsyn till miljöarbete och miljöpåverkan 
vid val av leverantörer och samarbetspartners, och eftersträvansvärt är att 
använda produkter och tjänster med dokumenterat bra miljöprestanda. I 
möjligaste mån används resurser effektivt och där det är möjligt nyttjas 
förnyelsebara energikällor där organisationen har möjlighet att påverka 
upphandlingen. 
 
Scouterna vill också uppmana medlemmar, ideellt aktiva, styrelse och personal att 
aktivt ta till sig kunskap inom hållbarhetsområdet för att därigenom kunna hålla 
en genomtänkt och reflekterad syn på hållbar utveckling och miljö. Scouterna vill 
verka för att minska vår miljöpåverkan. 

C. Verksamhet 
 
C1 Policyns syfte och målgrupp 
Scouternas policy för verksamhet riktar sig till samtliga medlemmar, ideellt aktiva 
och engagerade i Scouternas verksamhet. Syftet med policyn är att ge vägledning 
för den värdegrund Scouterns verksamhet vilar på. Det primära syftet ska alltid 
vara att främja personlig utveckling och erbjuda en verksamhet som präglas av 
öppenhet, inkludering, tillgänglighet och en hög grad av medvetenhet. 
 
Policyns syfte är vidare att förankra och lyfta betydelsen av Scouternas program 
som del i det icke-formella lärandet som utgör scoutens fysiska-, känslomässiga-, 
intelektuella-, andliga- och sociala utveckling. Policyn avser även förankra den 



 

Scouterna Riksorganisationen Box 420 34  Telefon: +46 8-555 065 00  Webb: www.scout.se  

 126 12 Stockholm  Fax: +46 8-555 065 99  E-post: info@scout.se 
- 39 - 

 

strategiska nivån på Scouternas utbildningar som det formaliserade lärandet som 
utöver programmet också syftar till att bistå med kunskapsmässig- och 
kompetensutveckling. 
 
C2 Tolkning av stadgar 
Syftet med Scouternas verksamhet formuleras i stadgarna till att utveckla barn 
och unga till trygga och ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala som globala 
samhället. Detta ska ske med scoutmetoden som pedagogisk grund och utifrån de 
värderingar som uttrycks i scoutlag och scoutlöfte.  
 
I enlighet med stadgarna vilar också Scouternas verksamhet på de grunder som 
fastslås i ”Constitution and Bye-Laws” för WAGGGS och ”Constitution and Bye-
Laws” för WOSM, ”WAGGG’s mission” samt ”The mission of scouting” från WOSM.  
 
C3 Grundläggande principer 
En viktig grund i Scouterna är att erbjuda en möjlighet för barn och unga att delta 
efter sina förutsättningar i en verksamhet som saknar avbytarbänk. Vi har ett 
stort hjärta och är öppna för alla barn och unga i en verksamhet som präglas av 
hänsyn och respekt. Scouterna uppmuntrar också unga att leda, och ta ansvar för 
sin personliga och andras utveckling. Scouterna stödjer också unga i sitt sökande 
efter mening och tro, där vi låter alla välja själv. De grundläggande principerna för 
verksamheten i Scouterna fastslås redan i scoutmetoden och scoutlag och löfte i 
stadgarna, och fördjupas i policyn genom scouternas program, utbildningar, 
arbete för mångfald och jämställdhet samt internationella utvecklingssamarbeten. 
 
C4 Programförklaring 
Scouternas program är det vi gör och det vi står för i Scouterna. Målet med allt vi 
gör i Scouterna är att unga människor ska utvecklas som personer. Personlig 
utveckling definierar vi som utveckling inom fem områden: gruppen (social 
utveckling), kroppen (fysisk utveckling), tron och livsfrågorna (andlig utveckling), 
känslorna (känslomässig utveckling) och tanken (intellektuell utveckling). För att 
nå det använder vi scoutmetoden, en metod för personlig utveckling genom icke-
formellt lärande, utformad för att ge unga människor möjlighet att få utvecklas 
utifrån sina personliga förutsättningar. 
 
Scoutprogrammet vilar på den teoretiska grund som definieras i Scouternas 
programförklaring. Programmet består i helhet av både idédokument som 
programförklaringen och av material och aktivitetstips för att omsätta idéerna till 
verksamhet. Styrelsen ansvarar för att hålla Scouternas programförklaring 
uppdaterad enligt de utmaningar barn och unga står inför. 
 
C5 Pedagogisk grundsyn 
Scouterna erbjuder barn och unga samt vuxna, ideellt aktiva och andra personlig 
utveckling samt ny kunskap och erfarenhet inom områden som till exempel 
ledarskap, pedagogik, friluftsliv, demokrati, trygga möten och annat genom 
formaliserat lärande i form av utbildningar och kurser. Scouternas utbildningar 
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ger möjligheter för medlemmar i Scouterna att leda sig själv och andra och syftar 
till att öka kompetens, kvalitet samt kapacitetsutveckling i rörelsen. 
 
Grunderna för den formella utbildningsstrukturen definieras i den av styrelsen 
fastslagna pedagogiska grundsynen. Utbildningarna består i helhet av både 
idédokument som den pedagogiska grundsynen och av material och metodtips för 
att omsätta idéerna till utbildningsprogram. Styrelsen ansvarar för att hålla 
Scouternas pedagogiska grundsyn uppdaterad enligt aktuell forskning och behov 
för unga och vuxna medlemmar i rörelsen. 
 
C6 Mångfald och jämställdhet 
Scouterna strävar efter en verksamhet som är öppen för alla. Scouterna som 
organisation och arbetsplats ska präglas av öppenhet, inkludering, tillgänglighet 
och hög grad av medvetenhet. I Scouternas verksamhet ska 
samverkansorganisationer och personer känna sig välkomna att engagera sig, 
delta och påverka verksamheten. 
 
Vi gör det genom att: 
 
Alla får ett likvärdigt bemötande och ges lika förutsättningar att engagera sig i 
verksamheten.  
 
Ideellt aktiva, styrelsen och personal i Scouterna ges relevant kunskap och 
utbildning om lagstiftning, bemötande-, informations-, upphandlings-, och 
lokalfrågor inom området. Det gäller också att vid alla arrangemang i Scouternas 
regi ta i beaktning aspekter som tillgänglighet och möjlighet för alla att delta på 
lika eller liknande villkor. 
 
Scouterna utvecklar och sprider rekommendationer från myndigheter och 
metoder för att medlemmar och ideellt aktiva ska kunna arbeta för att förebygga 
diskriminering och främja inkludering och öppenhet i Scouterna. 
 
C7 Internationellt utvecklingssamarbete 
Scouterna bedriver internationellt utvecklingssamarbete i samarbete med 
WAGGGS och WOSM och genom egna eller samverkansorganisationers partners 
runt om i världen. Det övergripande målet är att att stärka scoutrörelsen 
nationellt och globalt, och genom det ge stöd till barn och ungas utveckling. 
Scouterna är en del av en internationell rörelse med ett starkt socialt 
engagemang. Den internationella tillhörigheten och arbetet med internationell 
solidaritet och rättvisa betyder mycket för vår värdegrund och identitet. 
 
Med internationellt utvecklingssamarbete menar vi arbete där partners 
samarbetar med varandra mot gemensamt formulerade mål. De grundläggande 
principer som bör tas hänsyn till omfattar samtliga övriga aspekter som finns 
upptagna i Scouternas stadgar och policys avseende miljö och hållbar utveckling, 
programförklaring, pedagogisk grundsyn samt mångfald och jämställdhet. Ett mål 
är att stärka barn och ungas inflytande och stimulera till personligt 
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ansvarstagande i samhället. Tillsammans med våra partners ska vi också arbeta 
för att påverka ojämlika strukturer i samhället och stärka barn och ungas 
inflytande. 
 
Alla insatser i utvecklingssamarbetet syftar direkt eller indirekt till att stödja 
utveckling och kapacitetsuppbyggnad i våra partnerorganisationer och i den 
svenska rörelsen. Genom vårt internationella utvecklingssamarbete vill vi bidra 
till att skapa väl fungerande organisationer som kan spela en viktig roll i sina 
samhällen för att förbättra unga människors situation och villkor. 
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Bilaga 2 
 
Beslutsunderlag från styrelsemöte 2012-04-22 
 
Förslag: 
Styrelsen för Scouterna Riksorganisationen har som uppdrag att utreda och föreslå 
nödvändiga policys till årsmötet i november. Efter en grundläggande översyn av nuvarande 
samt av det gemensamma presidiet överläggning önskas att styrelsen fattar beslut om att 
tillsätta en arbetsgrupp som genomför en policyutredning och tar fram ett förslag för 
diskussion till förbundsstyrelsekonferensen i maj. 
 
Policyutredningen bör utreda vad syftet är med våra policys, samt vilka dokument som bör 
upprättas och hur dessa skall se ut. Policyutredningen är således en snabb utredning för att 
ta fram ett förslag på policypaket inför styrelsemötet i maj och den 
förbundsstyrelsekonferens som genomförs parallellt. Att genomföra en offentlig utredning 
signalerar dels att vi aktivt söker input och feedback från rörelsen, men möjliggör också att 
vi breddar perspektiv och jämför med andra organisationer och förbund och har möjlighet 
att ifrågasätta våra egna tidigare skrivningar. 
 
Utredningen bör även framlägga en prioriteringsordning för de olika styrdokument som 
organisationen tillämpar (eg. stadgar, policys, riktlinjer, delegationsordning och 
arbetsordning ect.)  
 

Styrelsen beslutar 
 
att förordna Martin Björgell, Svenska Scoutrådet som sammankallande i utredningen och 
Mats Pettersson, Scouterna Riksorganisationen till utredare för policyutredningen, samt att 
delegera dessa ansvar att tillsätta ytterligare personer som vid behov utarbetar olika 
områden inom de framtida policyerna. 
 
att utredningen medföljer handlingarna till styrelsens möte parallellt med 
förbundsstyrelsekonferensen i maj 2012. 
 

Bakgrund: 
Vid årsmötet den 20 november 2011 beslutades att styrelsen inför årsmötet 2012 skulle 
framlägga ett nytt förslag på policys då de tidigare upplöstes med verkan från 2012-01-01. 
Styrelsen har därefter diskuterat vilka policys som kan vara nödvändiga samt hur de 
strategiska planer kan sorteras för att skapa större tydlighet.  
 
Efter diskussion framkommer några områden som innebär stora utmaningar: 
 

- Scoutförbunden har samtliga olika tradition av att reglera verksamheten och sin 
förbundsstyrelse genom olika policyer. Skillnaderna är bitvis stora där det handlar 
om såväl direktregleringar av små detaljområden, till att omfatta stora strategiska 
riktningar och ideologiska ställningstaganden.  

 
- Då Scouterna Riksorganisationen idag saknar policys öppnar sig möjligheten att 

mer genomtänkt arbeta igenom hur de olika policys som finns skall se ut. Här 
landar utmaningen i att ge tillräcklig styrning och förankring, samtidigt som de 
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policys som antas på nationell nivå bör vara av typen strategiska eller ideologiska. 
Det krävs således att det förs en diskussion också kring vad som bör vara en policy 
antagen av förbundet respektive vad som bör vara en riktlinje kring den operativa 
verksamheten som kan förläggas till styrelsen. 

 
Scouterna är inte ensamma om att ha genomfört omfattande policyförändringar de senaste 
åren. Det går därför att hämta god erfarenhet från andra liknande arbeten. 
 
Förbundet Unga Forskare presenterade 2009 (U2009:7) en utredning likt den styrelsen 
föreslås tillsätta, där utredningsgruppen bestående av tre personer ur styrelsen föreslog likt 
nedan: 
 
att ersätta befintliga policys med en policy innehållande samtliga tidigare samt nya i form 
av olika kapitel. 
att fastställa följande prioriteringsordning för Förbundet Unga Forskares styrdokument. 
(1) Stadgar, (2) Policys, (3) Delegationsordning, och (4) Arbetsordningar och jämförbara 
styrdokument. 
 
Det bör tilläggas att alla delar ej kan användas rakt av från den utredningen, då Förbundet 
Unga Forskare är ett betydligt mindre förbund med en helt annan typ av organisering. I 
den policy som föreslogs deras årsmöte 2009 bestod delar till trots av kraftiga 
detaljregleringar av operativa delar av verksamheten.  
 
En policyutredning i Scouterna bör utöver de syften som presenterats inledningvis även 
beröra hur de nationella policyerna skall kunna spridas och användas även lokalt i den 
löpande och dagliga verksamheten i våra lokalföreningar. Utredningens syfte bör således 
vara: 
 

 Att utreda vad syftet är med våra policys? 

 Att utreda vilka policydokument som bör upprättas och hur dessa skall se ut? 

 Att utreda hur Scouternas policys kan tillgängliggöras och spridas nationellt till 
lokalföreningarna? 

 
Presidiet har identifierat tre huvudområden som kan ligga till grund för våra kommande 
policys. Dessa följer enligt sammanställningen nedan, och inkluderar följande områden: 
 
Här är förslaget även att skilja på policys och riktlinjer. Policys avser långsiktiga strategiska 
beslut, medan riktlinjer är styrelsens ansvara att upprätta och hålla aktuella. En policy kan i 
några fall (tex. Programförklaringen) antas på strategisk nivå på ett årsmöte, medan 
innehållet i programförklaringen fastslås av styrelsen. Det strategiska beslutet årsmötet är 
med och beslutar om i det fallet är att använda en sådan, och det är därefter upp till 
styrelsen att upprätta en sådan som riktlinje i hierarkin bland styrdokument. 
 
Policys: 

Ekonomi- och 
förvaltningspolicy 

Verksamhetspolicy Förhållningspolicy 

Anläggningar Syfte och grundläggande 
principer 

Alkohol och narkotika 
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Annonser (alt. som riktlinje) Programförklaring (att 
använda/grunda 
verksamheten på) 

Dräktsordning 

Fundraising/sponsring/partne
rskap (alt. som riktlinje) 

Pedagogisk grundsyn (att 
använda/grunda 
verksamheten på) 

 

Förlorad arbetsinkomst ect. 
(alt. att valberedningen ges 
uppdraget att ge förslag på ev. 
ersättningar.) 

Trygga möten  

 Mångfald och jämställdhet  

 Miljö, hållbar utveckling, 
omvärld 

 

   

 

Riktlinjer: 

Riktlinjer för ekonomi och 
förvaltning 

Riktlinjer för verksamhet Riktlinjer för 
förhållningssätt 

Riktlinjer för att undvika jäv Kommunikationsplattform Riktlinjer för representation 

Ekonomiska riktlinjer 
(detaljnivå) 

Programförklaring (innehållet) Riktlinjer för märkesplacering 

Resa och logi Pedagogisk grundsyn 
(innehållet) 

 

Annonser (alt. som policy) Säkerhet och krishantering  

Fundraising/sponsring/partne
rskap (alt. som riktlinje) 

  

Riktlinjer för IT och säkerhet   

Hantering av värdehandlingar 
och tillgångar 

  

Förvaltning av tillgångar   

Redovisning och bokföring   
 

 



 

Scouterna Riksorganisationen Box 420 34  Telefon: +46 8-555 065 00  Webb: www.scout.se  

 126 12 Stockholm  Fax: +46 8-555 065 99  E-post: info@scout.se 
- 45 - 

 

Bilaga 3 
 
Sammanställning av andra organisationers policydokument. 
 
Nedan följer en kort sammanställning av några av de dokument som utredningen har tittat 
på i samband med författandet av föreslagna policys. Ytterligare dokument är de inom 
scoutrörelsen som nämdes i det inledande kapitlet i Policyutredningen. 

Ideella organisationer 
 
Frälsningsarmén 
 
Övergreppspolicy för arbetet bland barn och ungdomar; 
http://www.fralsningsarmen.se/dl2/p3/content.nsf/aget?openagent&key=ungdom_scou
t_i_trygga_hander  
 
Nykterhetsrörelsens 
 
Resepolicy; 
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/Resepolicy_NSF_2011-09-
08.pdf 
 
Tobakspolicy; 
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/Tobakspolicy_NSF.pdf 
 
NSFs syn på alkohol; 
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/NSFs_syn_på_alkohol_%20
FM2010.pdf 
 
Avanmälningsregler; 
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/Avanmälningsregler_NSFarra
ngemang.pdf  

 
LSU – Sveriges Ungdomsorganisationer 
 

Riktlinjer gällande alkohol; 

http://www.lsu.se/adimo4/Site/LSU/Files/Pdf/riktlinjer%20gällande%20alkohol_090314-

15.pdf  

 

Inkluderings- och tillgänglighetspolicy; 
http://www.lsu.se/adimo4/Site/LSU/Files/Pdf/inkluderings-tillgänghets-
policy_LSU_081004-05.pdf  
 
Sveriges Ungdomsråd 
 
Principprogram gällande demokrati och ungas organisering; 

http://sverigesungdomsrad.se/styrdokument/Principprogram%20fr%20Sveriges%20ungdo

msrd.pdf  

http://www.fralsningsarmen.se/dl2/p3/content.nsf/aget?openagent&key=ungdom_scout_i_trygga_hander
http://www.fralsningsarmen.se/dl2/p3/content.nsf/aget?openagent&key=ungdom_scout_i_trygga_hander
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/Resepolicy_NSF_2011-09-08.pdf
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/Resepolicy_NSF_2011-09-08.pdf
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/Tobakspolicy_NSF.pdf
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/NSFs_syn_på_alkohol_%20FM2010.pdf
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/NSFs_syn_på_alkohol_%20FM2010.pdf
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/Avanmälningsregler_NSFarrangemang.pdf
http://www.nsf.scout.se/Global/Hem/Karservice/Policys/Avanmälningsregler_NSFarrangemang.pdf
http://www.lsu.se/adimo4/Site/LSU/Files/Pdf/riktlinjer%20gällande%20alkohol_090314-15.pdf
http://www.lsu.se/adimo4/Site/LSU/Files/Pdf/riktlinjer%20gällande%20alkohol_090314-15.pdf
http://www.lsu.se/adimo4/Site/LSU/Files/Pdf/inkluderings-tillgänghetspolicy_LSU_081004-05.pdf
http://www.lsu.se/adimo4/Site/LSU/Files/Pdf/inkluderings-tillgänghetspolicy_LSU_081004-05.pdf
http://sverigesungdomsrad.se/styrdokument/Principprogram%20fr%20Sveriges%20ungdomsrd.pdf
http://sverigesungdomsrad.se/styrdokument/Principprogram%20fr%20Sveriges%20ungdomsrd.pdf
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Vi Unga 
 
Om grundläggande värderingar i Vi Unga; http://viunga.se/ladda-ner/riksorganisationens-

styrdokument/Grundideer.pdf/view  

 

Stockholms Ungdom 

 

Miljöpolicy; http://www.stockholmsungdom.se/wp-content/plugins/download-

monitor/download.php?id=102 

 

Jämlikhet; http://www.stockholmsungdom.se/wp-content/plugins/download-

monitor/download.php?id=98 

 

Policy för arvoden och ersättningar; http://www.stockholmsungdom.se/wp-

content/plugins/download-monitor/download.php?id=96  

 

Alkoholpolicy; http://www.stockholmsungdom.se/wp-content/plugins/download-

monitor/download.php?id=95  

 

KFUK-KFUM Sverige 

 

Alkoholpolicy; https://kfum-

sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/KFUK-

KFUMSverige_alkoholpolicy.pdf 

 

Internationell policy; https://kfum-

sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/KFUK-

KFUMSverige_internationell_policy_ROM2005.pdf 

 

Pariserbasis; https://kfum-

sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/KFUK-

KFUMSverige_Pariserbasis.pdf 

 

Miljöpolicy; https://kfum-

sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/Miljopolicy_KFUK-

KFUMSverige_webb.pdf 

Läroverk 
 
Linköpings universitet 
 
Informationssäkerhet vid Linköpings universitet (LiU-2009-00857); 

http://regelverk.liu.se/visa_dokument/Lokala%20regelsamlingen/IT/Informationss%E4ker

het/?dokumentid=2173&extern=1  
 

Webbpolicy för Linköpings universitet (Dnr LiU 891/02-14); http://www.liu.se/om-

liu/strategi/policies/webbpolicy?l=sv  

http://viunga.se/ladda-ner/riksorganisationens-styrdokument/Grundideer.pdf/view
http://viunga.se/ladda-ner/riksorganisationens-styrdokument/Grundideer.pdf/view
http://www.stockholmsungdom.se/wp-content/plugins/download-monitor/download.php?id=102
http://www.stockholmsungdom.se/wp-content/plugins/download-monitor/download.php?id=102
http://www.stockholmsungdom.se/wp-content/plugins/download-monitor/download.php?id=98
http://www.stockholmsungdom.se/wp-content/plugins/download-monitor/download.php?id=98
http://www.stockholmsungdom.se/wp-content/plugins/download-monitor/download.php?id=96
http://www.stockholmsungdom.se/wp-content/plugins/download-monitor/download.php?id=96
http://www.stockholmsungdom.se/wp-content/plugins/download-monitor/download.php?id=95
http://www.stockholmsungdom.se/wp-content/plugins/download-monitor/download.php?id=95
https://kfum-sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/KFUK-KFUMSverige_alkoholpolicy.pdf
https://kfum-sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/KFUK-KFUMSverige_alkoholpolicy.pdf
https://kfum-sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/KFUK-KFUMSverige_alkoholpolicy.pdf
https://kfum-sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/KFUK-KFUMSverige_internationell_policy_ROM2005.pdf
https://kfum-sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/KFUK-KFUMSverige_internationell_policy_ROM2005.pdf
https://kfum-sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/KFUK-KFUMSverige_internationell_policy_ROM2005.pdf
https://kfum-sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/KFUK-KFUMSverige_Pariserbasis.pdf
https://kfum-sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/KFUK-KFUMSverige_Pariserbasis.pdf
https://kfum-sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/KFUK-KFUMSverige_Pariserbasis.pdf
https://kfum-sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/Miljopolicy_KFUK-KFUMSverige_webb.pdf
https://kfum-sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/Miljopolicy_KFUK-KFUMSverige_webb.pdf
https://kfum-sp.rundesktop.se/Filarkiv/Policies%20och%20styrdokument/Miljopolicy_KFUK-KFUMSverige_webb.pdf
http://regelverk.liu.se/visa_dokument/Lokala%20regelsamlingen/IT/Informationss%E4kerhet/?dokumentid=2173&extern=1
http://regelverk.liu.se/visa_dokument/Lokala%20regelsamlingen/IT/Informationss%E4kerhet/?dokumentid=2173&extern=1
http://www.liu.se/om-liu/strategi/policies/webbpolicy?l=sv
http://www.liu.se/om-liu/strategi/policies/webbpolicy?l=sv
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Uppsala Universitet 
 
Representation vid Uppsala universitet (UFV 2007/2023); 

http://info.uu.se/Internt.nsf/regelsamlingen/2537537BA30C6B62C12567A80037625F  

http://info.uu.se/Internt.nsf/regelsamlingen/2537537BA30C6B62C12567A80037625F
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Scouternas stadgar. Förslag till justeringar 120422 

 

Scouternas stadgar 

Avsnitt 1: Grunder 
Kapitel 1: Grundprinciper 
§ 1.1 Scouterna 

Scouterna är en ideell förening som organiserar scoutrörelsen i Sverige enligt dessa stadgar och på 

uppdrag av World Association of Girl Guides and Girl Scouts (WAGGGS) och World Organization of 

the Scout Movement (WOSM). Organisationen är partipolitiskt och religiöst obunden. 

 

§ 1.2 Syfte 

Scouternas syfte är att utveckla barn och unga till trygga och ansvarsfulla medborgare, i såväl det lokala 

som globala samhället. Detta sker med scoutmetoden som pedagogisk grund och utifrån de värderingar 

som uttrycks i scoutlag och scoutlöfte. 

 

§ 1.3 Grunder 

Scouterna arbetar i enlighet med: 

•  den internationella scoutrörelsens grunder såsom de uttrycks i ”Constitution and Bye-Laws” för 

WAGGGS och ”Constitution and By-Laws” för WOSM. 

•  ”WAGGGS’ mission” och ”The mission of scouting” från WOSM. 

•  FN:s konventioner om de mänskliga rättigheterna vilka bland andra inkluderar FN:s deklaration om 

barnets rättigheter. 

 

§ 1.4 Scoutmetoden 

Scouterna arbetar efter scoutmetoden som består av följande delar: 

- Friluftsliv 

- Lokalt och globalt samhällsengagemang 

- Scoutlag och scoutlöfte 

- Lyssnande och stödjande ledarskap 

- Symboliskt ramverk 

- Patrullsystemet 

- Learning by doing 

 

§ 1.5 Lag, löfte, valspråk och lösen 

Scouterna har fastställt följande scoutlag, löfte, valspråk och lösen: 

 

Scoutlagen 

1. En scout söker sin tro och respekterar andras 

2. En scout är ärlig och pålitlig 

3. En scout är vänlig och hjälpsam 

4. En scout visar hänsyn och är en god kamrat 

5. En scout möter svårigheter med gott humör 

6. En scout lär känna och vårdar naturen 

7. En scout känner ansvar för sig själv och andra 

 

Scoutlöftet 

Jag lovar att efter bästa förmåga följa scoutlagen 

 

Valspråk och lösen 
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Scouternas stadgar. Förslag till justeringar 120422 

 

Var redo! – Alltid redo 

 

Kapitel 2: Organisation 

§ 2.1 Scouternas ledning 

Scouternas högsta beslutande organ är Scouternas stämma. Stämmans beslut verkställs av Scouternas 

styrelse som även ska förvalta organisationens angelägenheter. 

 

§ 2.2 Föreskrifter utöver stadgarna 

Scouternas styrelse får utfärda bestämmelser för scoutverksamheten. Scoutkårer och scoutdistrikt ska 

tillämpa bestämmelserna sedan de fått del av dem. 

 

§ 2.3 Upplösning 

För upplösning av riksorganisationen fordras enhälligt beslut vid en ordinarie Scouternas stämma eller 

genom beslut med minst ¾ majoritet vid två på varandra följande scoutstämmor med minst 6 månaders 

mellanrum, varav det första ska vara en ordinarie Scouternas stämma. 

 

Vid beslut om upplösning av riksorganisationen tillfaller organisationens tillgångar den organisation i 

Sverige vilken övertar riksorganisationens medlemskap i World Association of Girl Guides and Girl 

Scouts och/eller World Organization of the Scout Movement. Om sådan organisation ej finnes ska 

riksorganisationens tillgångar fördelas lika mellan World Association of Girl Guides and Girl Scouts och 

World Organization of the Scout Movement. 

 

§ 2.4 Ändring av stadgar 

För att ändra stadgarna i kapitel 1, 2 och 3 fordras antingen ¾ majoritet vid en ordinarie Scouternas 

stämma eller mer än 2/3 majoritet vid två på varandra följande scoutstämmor, varav det ena ska vara 

ordinarie Scouternas stämma. För att ändra övriga stadgar krävs antingen 2/3 majoritet vid en ordinarie 

Scouternas stämma eller enkel majoritet vid två på varandra följande scoutstämmor. 

 

Kapitel 3: Samverkansorganisationer och scoutförbund 
§ 3.1 Anslutning 

En idéburen organisation kan genom ett avtal med Scouterna organisera scouter inom sin organisation. 

Förutsättningen är att organisationen är demokratiskt uppbyggd, partipolitiskt obunden samt delar 

grundläggande värderingar med Scouterna, i enlighet med Kapitel 1. En samverkansorganisation får inte 

utestänga någon från medlemskap i scoutverksamheten på grund av kön, könsöverskridande identitet 

eller uttryck, religion, etnisk tillhörighet, funktionsnedsättning eller sexuell läggning. 

 

Scouternas styrelse fattar beslut om samverkan med organisationen efter förfrågan från den aktuella 

organisationen. En samverkansorganisation eller en viss del av den kan kallas scoutförbund.  

 

§ 3.2 Samverkan 

Samverkan med Scouterna grundar sig på att alla medlemmar inom en samverkansorganisation som 

bedriver scoutverksamhet ska vara medlemmar i Scouterna. Anslutning sker antingen genom individuellt 

ställningstagande eller kollektivt via samverkansorganisationen. Medlemskapet är dock alltid individuellt.  

 

En samverkansorganisation har rätt att sända fem observatörer till Scouternas stämma. Övriga rättigheter 

och skyldigheter mellan Scouterna och samverkansorganisationen regleras i avtal mellan parterna. 

 

En samverkansorganisation kan utöver kriterierna i § 3.1 själv besluta om ytterligare medlemskriterier.  

 

§ 3.3 Upphävning 
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Scouternas styrelse kan upphäva samverkan i det fall den bedömer att grunden för anslutningen enligt 

§3.1 inte längre gäller. Vid närmast följande ordinarie stämma ska Scouternas styrelse rapportera ärendet 

till stämman och erbjuda organisationen att yttra sig. 

 

Avsnitt 2: Riksorganisationen 
Kapitel 4: Medlemskap 
§ 4.1 Medlemskap 

Medlem i Scouterna är den som efter aktiv handling erhållit medlemskap i en scoutkår, har betalat 

medlemsavgift i enlighet med § 4.2 och finns upptagen i medlemsregister i enlighet med § 4.4. 

 

§ 4.2 

Riksorganisationen får inte utestänga någon från medlemskap på grund av kön, könsöverskridande 

identitet eller uttryck, religion, etnisk tillhörighet, funktionsnedsättning eller sexuell läggning. 

 

§ 4.3 Medlemsavgift 

Medlemsavgiften består av följande delar: 

•  Avgift till scoutkåren 

•  Avgift till eventuellt scoutdistrikt 

•  Avgift till eventuell samverkansorganisation 

•  Avgift till riksorganisationen 

 

Varje avgift fastställs i enlighet med respektive organisations stadgar. Medlemsavgiften kan 

subventioneras av scoutkåren, scoutdistriktet och samverkansorganisationen. Medlemsavgiften till 

Scouterna är lika för samtliga medlemmar. Scouternas styrelse ansvarar för att varje medlem faktureras 

avgift till riksorganisation samt om kåren och eventuellt distrikt och/eller samverkansorganisation så 

önskar, även avgift till denna. Kåren är betalningsskyldig för registrerade medlemmars avgifter till 

riksorganisation och eventuellt distrikt.   

 

§ 4.4 Avslutande av medlemskap 

Medlemskap upphör om medlem ber att få lämna riksorganisationen eller inte förnyar sitt 

medlemskap enligt § 4.1.  

 

Medlem som motarbetar Scouternas syfte kan uteslutas genom beslut av kårstyrelse eller av Scouternas 

styrelse efter samråd med scoutkåren. Beslutet ska meddelas Scouternas styrelse. Beslut om uteslutning 

kan överklagas till Scouternas styrelse. 

 

§ 4.5 Medlemsregister 

Scouternas styrelse ansvarar för att det finns medlemsregister. En samverkansorganisation kan 

administrera medlemsregister för anslutna scoutkårer. Scoutkårer ansvarar för att informationen i 

medlemsregistret är korrekt för de medlemmar som är anslutna till kåren. 

 

 

 

Kapitel 5: Scouternas stämma 
§ 5.1 Stämmans sammansättning 

Scouternas stämma består av ombud som företräder scoutkårer. Alla scoutkårer har rätt att utse ett 

ombud. Alla scoutkårer med minst fem medlemmar under 25 års ålder med fler än 100 medlemmar har 

rätt att utse ytterligare ett ombud per påbörjat nytt hundratal medlemmar. Samtliga ombud ska vara 
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medlemmar i Scouterna. Som kårens medlemsantal räknas i detta avseende det totala antalet medlemmar 

per den 31 december föregående verksamhetsår. 

 

Scoutkårer som anslutits under året då stämman hålls har rätt att utse ett ombud oberoende av 

medlemsantal. 

 

§ 5.2 Överlåtelse av ombudskap 

Scoutkår har rätt att överlåta sin(a) röst(er) till Scouternas stämma till annan kår, distrikt eller 

samverkansorganisation. Sådan öÖverlåtelse ska beslutas av scoutkåren senast fyra veckor innan sista 

anmälningsdag till Scouternas stämma respektive extrastämma. Överlåtelse av röst(er) ska och ske genom 

skriftlig fullmakt. 

 

§ 5.3 Kallelse och handlingar till Scouternas stämma 

Kallelse till Scouternas stämma ska utfärdas av Scouternas styrelse och ska för ordinarie stämma vara 

scoutkårerna tillhanda minst fyra månader, samt för extra stämma minst två månader, före stämmans 

öppnande. För kallelse till extra stämma ska föredragningslista bifogas. 

 

Handlingar ska för ordinarie stämma vara scoutkårerna tillhanda senast två månader, samt för extra 

stämma minst en månad, före stämmans öppnande. Handlingarna för ordinarie stämma ska, förutom 

föredragningslista, inkludera: verksamhetsberättelse, förvaltningsberättelse, resultat- och balansräkning 

samt revisionsberättelse för de två senaste verksamhetsåren, styrelsens förslag till verksamhetsplan, 

medlemsavgift samt budgetdirektiv för de närmast följande två verksamhetsåren, valberedningens förslag, 

propositioner samt motioner med styrelses yttrande. 

 

§ 5.4 Motion till Scouternas stämma 

Rätt att väcka motion till Scouternas stämma har varje medlem i Scouterna. 

 

Motion som ska behandlas vid ordinarie stämma ska vara inkommen till Scouternas styrelse senast tre 

månader före mötet. Scouternas styrelse ska, i handlingarna till stämman, lämna skriftligt yttrande rörande 

motionen. 

 

§ 5.5 Mötesrättigheter och beslutsformer för Scouternas stämma 

Följande personer har närvaro- och yttranderätt: 

• samtliga närvarande medlemmar 

• observatörer utsedda av samverkansorganisation i enlighet med § 3.3 

• avgången ledamot i Scouternas styrelse i frågan om ansvarsfrihet för dennes förvaltning 

• av Scouternas styrelse inbjudna gäster 

 

Följande personer har förutom närvaro- och yttranderätt, även förslagsrätt 

• ombud 

• ledamöter i Scouternas styrelse 

• valda revisorer i fråga om deras granskning 

• valberedningens ledamöter i fråga om val som de förberett 

• ombud 
 

Av Scouternas styrelse inbjudna gäster har närvaro- och yttranderätt. Stämman kan besluta att ge 

ytterligare personer närvaro- och yttranderätt. Rösträtt tillkommer ombud. Ingen har rätt att rösta i fråga 

som rör egen förvaltning eller eget arvode. 

 

För utövande av rösträtt och fattande av beslut i Scouternas stämma gäller 

•  att varje röstberättigat närvarande ombud har maximalt en röst, 

•  att beslut fattas med öppen omröstning. Stämman kan i särskilda frågor besluta om att sluten 

omröstning ska ske. I fråga om personval, om någon röstberättigad eller mötespresidiet begär det, fattas 

beslut med sluten omröstning. 
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•  att som stämmans beslut gäller den mening som stöds av flest antal röstande (om inte annat regleras i 

dessa stadgar) 

•  att vid lika röstetal avgör lotten. 

 

§ 5.6 Scouternas stämmas öppnande och protokoll 

Scouternas stämma öppnas av Scouternas ordförande eller av den Scouternas styrelse utser. Scouternas 

styrelse ansvarar för att protokoll förs vid mötet. Protokollet ska justeras av mötesordförande och 

protokolljusterarna. 

 

§ 5.7 Ordinarie möte med Scouternas stämma 

Ordinarie möte med Scouternas stämma ska hållas vartannat år före november månads utgång på ort och 

tid som bestäms av Scouternas styrelse. Följande ärenden ska förekomma: 

1. Val av mötesordförande och övriga mötesfunktionärer 

a. Val av mötesordförande 

b. Val av justerare och eventuella rösträknare 

c. Val av eventuella övriga mötesfunktionärer 

2. Fastställande av röstlängden 

3. Fråga om kallelsen till Scouternas stämma skett på korrekt sätt 

4. Fastställande av föredragningslista 

5. Föredragning av styrelsens förvaltningsberättelse, verksamhetsberättelse, resultaträkning, 

balansräkning och revisionsberättelse för det närmast föregående verksamhetsåret 

6. Fråga om fastställande av balans- och resultaträkning samt om beviljande av ansvarsfrihet för styrelsens 

ledamöter för det närmast föregående verksamhetsåret 

7. Beslut i anledning av riksorganisationens vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen 

8. Behandling av motioner och propositioner till Scouternas stämma 

9. Fastställande av medlemsavgift, verksamhetsplan inklusive budgetdirektiv och finansiella mål för 

nästföljande två verksamhetsår. 

10. Val av ordförande i Scouternas styrelse 

11. Val av övriga ledamöter i Scouternas styrelse   

12. Val av revisorer enligt § 5.12 

13. Val av ledamöter och suppleanter i förvaltningsmötet  

14. Val av sammankallande och övriga ledamöter i Scouternas valberedning  

15. Övriga ärenden 

 

§ 5.8 Extra möte med Scouternas stämma 

Extra möte med Scouternas stämma ska hållas om Scouternas styrelse anser att det behövs eller om 

förvaltningsmötet begär det eller om minst en tiondel av kårerna begär det och då inom tre månader efter 

framställningen om detta till Scouternas styrelse. Mötet hålles ska hållas på ort och tid som bestäms av 

Scouternas styrelse. Förutom frågor relaterade till mötesordningen kan ett extra möte med Scouternas 

stämma endast fatta beslut i de ärenden som angetts i kallelsen till mötet. 

 

§ 5.9 Valberedning 

Scouternas stämma väljer valberedning, bestående av minst fem personer, för kommande ordinarie 

Scouternas stämma. En ledamot väljs som sammankallande.  

 

Valberedningen ska föreslå styrelseledamöter, valberedning, av stämman valda ledamöter och suppleanter 

till förvaltningsmötet samt revisorer till Scouternas stämma. Valberedningen arbetar i enlighet med 

instruktion fastställd av Scouternas stämma.  

 

§ 5.10 Fastställande av balansräkning, beviljande av ansvarsfrihet samt beslut i  

anledning av resultatet, under år då Scouternas stämma ej hålls (förvaltningsmöte)  

 

Beslut angående fastställande av balans- och resultaträkning samt beviljande av ansvarsfrihet fattas  

under år då Scouternas stämma ej hålls av förvaltningsmötet. , av fFörvaltningsmötet ska bestående av ett 

udda antal, minst 45, ledamöter, antalet ledamöter ska vara udda. Samtliga ledamöter ska vara medlemmar 
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i Scouterna. Alla distrikt i riksorganisationen direktnominerar en ledamot vardera till förvaltningsmötet. 

Övriga ledamöter väljs av Scouternas stämma. Scouternas stämma kan välja att delegera eventuella andra 

ärenden till förvaltningsmötet. 

 

Mötet ska hållas senast i november månad och kallelse till mötet ska utfärdas av Scouternas styrelse senast 

två månader före mötet. Samtliga handlingar till förvaltningsmötet ska vara förvaltningsmötets ledamöter 

tillhanda och finnas tillgängligt för kårer och distrikt tillhanda senast två månader innan mötet. Scouternas 

styrelse ansvarar för att protokoll förs. Protokollet ska justeras av mötesordförande och 

protokolljusterarna som alla väljs av mötet. Beslut enligt denna paragraf får om samtliga till mötet utsedda 

ledamöter är ense om det, fattas per capsulam (per brev, e-post eller motsvarande).  

 

§ 5.11 Årsredovisning  

Riksorganisationens verksamhetsår är kalenderår. Riksorganisationens räkenskaper ska per den 31 

december varje år sammanföras i fullständigt bokslut. Årsredovisning tillsammans med övrigt 

revisionsunderlag ska senast den 1 april påföljande år överlämnas till revisorerna för granskning. 

Revisorerna ska senast den 15 maj återlämna handlingarna med berättelse över deras granskning till 

Scouternas styrelse. 

 

Förvaltningsberättelse med noter, verksamhetsberättelsen, resultaträkningen, balansräkningen och 

revisionsberättelsen ska av Scouternas styrelse göras tillgänglig för medlemmarna senast den 30 juni och 

framläggas för nästa ordinarie Scouternas stämma. 

 

§ 5.12 Revision 

Scouternas stämma väljer två verksamhetsrevisorer. Riksorganisationens verksamhetsmässiga 

måluppfyllelse granskas av verksamhetsrevisorerna. 

 

Scouternas styrelse ska utse auktoriserad revisor samt revisorssuppleant för revision av Scouternas 

förvaltning. Utnämning av revisor ska bekräftas av Scouternas stämma för att vara gällande. 

 

Kapitel 6: Scouternas styrelse 
§ 6.1 Säte 

Scouternas styrelse har sitt säte i Stockholm. 

 

§ 6.2 Sammansättning och val 

Scouternas styrelse består av, och väljs i följande ordning, Scouternas ordförande (två personer), två 

internationella kommissionärer (International Commissioners) samt fem övriga ledamöter. 

 

Styrelsen väljs av Scouternas stämma för tiden intill nästa ordinarie möte med Scouternas stämman. 

Valbar är den medlem som förklarar sig villig att verka för Scouternas målsättning såsom uttryckt i dessa 

stadgar. Vidare ska minst hälften, däribland ordförandena, vara myndiga. Av ordförandena ska en vara 

kvinna och en vara man. Den av ordförandena som är kvinna väljs tillika till President of the Girl Guides 

and Girl Scouts of Sweden. 

 

Om en av ordförandena eller någon av de internationella kommissionärerna styrelseledamot, som inte är 

övrig ledamot, lämnar styrelsen, kan styrelsen utse annan ledamot till den vakanta posten med 

mandatperiod fram till nästföljande ordinarie Scouternas stämma. Endast en av de valda ordförandena 

kan ersättas på detta sätt ersättas. Om annan styrelseledamot lämnar styrelsen kan styrelsen besluta att 

fyllnadsval ska ske. Val genomförs, efter beredning av valberedningen, av förvaltningsmötet enligt § 5.10. 

Vid sådant fyllnadsval får dock aldrig väljas merd än tre nya ledamöter. 

 

§ 6.3 Sammanträden 

Scouternas styrelse sammanträder efter kallelse av Scouternas ordförande eller när minst hälften av 

ledamöterna begär det. Vid styrelsens sammanträden ska föras protokoll. Scouternas styrelse är beslutför 
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när minst mer än hälften av ledamöterna är närvarande. Beslut fattas genom enkel majoritet. Vid lika 

röstetal har mötesordförande utslagsröst, utom vid val, då lotten avgör. 

 

§ 6.4 Behörighet för styrelsen 

Scouternas styrelse företräder Scouterna gentemot tredje man. 

 

§ 6.5 Firmateckning 

Scouternas styrelse kan utse en eller flera ledamöter av styrelsen, eller annan person, att teckna 

riksorganisationens firma. Bemyndigandet får endast lämnas till den som är myndig och kan förbindas 

med föreskrift om att rätten till firmateckning endast får utövas gemensamt av två eller flera personer. 

Firmatecknaren har samma behörighet som Scouternas styrelse enligt § 6.4. 

 

Avsnitt 3: Lokal och regional struktur 
Kapitel 7: Scoutkår 
§ 7.1 Scoutkår 

Scoutkår är scoutverksamheten i en förening ansluten till riksorganisationen. I de fall föreningen även har 

annan verksamhet än scoutverksamhet, och separat kårstyrelse saknas, utgör föreningens styrelse 

kårstyrelsen. Anslutning av scoutkår sker efter beslut av Scouternas styrelse. 

 

En scoutkår kan vara ansluten till en eller flera samverkansorganisationer. 

 

§ 7.2 Kriterier 

För att vara ansluten till riksorganisationen och därmed ha rätt att bedriva scoutverksamhet måste 

föreningens stadgar säkerställa att scoutkåren uppfyller följande kriterier: 

• Scoutverksamheten är öppen för alla och bedrivs i enlighet med § 1.2, § 1.3, § 1.4 § 1.5, § 3.1, § 4.1, §4.2 

samt § 4.4 

• Scoutkåren är partipolitiskt obunden 

• Scoutkåren har en demokratisk uppbyggnad 

• Scoutkårens representanter till Scouternas stämma utses av scoutkårens medlemmar. 

• Scoutkåren ombesörjer att riksorganisationens medlemsregister är aktuellt i enlighet med § 4.4 

 

§ 7.3 Anslutning av scoutkår 

För att säkerställa att kriterierna i § 7.2 uppfylls ska scoutkårens stadgar godkännas av Scouternas styrelse 

vid scoutkårens inträde och vid stadgeändring innan denna träder i kraft. 

 

§7.4 Upplösning av scoutkår samt sammanslagning av scoutkårer 

Scouternas styrelse kan, efter beslut av kårens årsmöte och i efter samråd med berörd berört distrikt och 

/eller samverkansorganisationsstyrelse, upplösa scoutkåren. Om en kår inte betalat medlemsavgifter till 

eventuellt distrikt och/eller riksorganisation, eller inte bedriver verksamhet i enlighet med dessa stadgar, 

kan Scouternas styrelse efter samråd med berört distrikt och/eller samverkansorganisation, upphäva 

kårens medlemskap i riksorganisationen.  

 

Vill flera kårer gå samman i en kår ska kårstämmorna fatta beslut om detta. Besluten ska meddelas 

Scouternas styrelse som i efter samråd med berört distrikt och/eller samverkansorganisation fastställer 

sammanslagningen. 

 

§ 7.5 Scoutavdelningar och -patruller 

Verksamheten i scoutkårer bedrivs enligt Scouternas program i avdelningar och/eller patruller som kan 

anta egna stadgar och på så sätt själva besluta om sin verksamhet, ledning och ekonomi. Stadgar för 

avdelning och patrull ska innehålla: 

• Hur man blir medlem i patrullen/avdelningen 
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• Hur beslut i fattas i patrullen/avdelningen 

• Hur patrullens/avdelningens ledning väljs 

• Hur beslutsmöten i patrullen/avdelningen går till 

 

Kapitel 8: Scouternas distrikt 
§ 8.1 Distriktsindelning 

Scouternas styrelse fastställer område för scoutdistrikt. Vid förändring av distriktsindelningen ska samråd 

ske mellan Scouternas styrelse, berörda distriktsstyrelsendistrikt och berörda kårer. Vid förändring av 

distriktsindelningen ska beslutas om förfogande av distriktens tillgångar. Sådant beslut fattas av berörda 

distrikt. Vid oenighet fattas detta beslut av Scouternas styrelse. Scoutdistriktet är öppet för all 

scoutverksamhet inom sitt verksamhetsområde. 

 

§ 8.2 Medlemskap 

Scoutkårer organiseras i distrikt reglerade i dessa stadgar och/eller motsvarande struktur inom en 

samverkansorganisation. Medlemmar i scoutdistriktet är de scouter vars kår tillhör distriktet. 

Scoutkårerers inträde i scoutdistriktet beviljas av distriktsstyrelsen.  

Scoutkårer organiseras i distrikt reglerade i dessa stadgar och/eller motsvarande struktur inom en 

samverkansorganisation. Medlemskap i scoutdistriktet beviljas av distriktsstyrelsen. 

 

§ 8.3 Distriktets uppgift 

Distriktets uppgift är att tillhandahålla en mötesplats för scoutkårerna inom sitt geografiska område. 

Detta sker genom att erbjuda exempelvis utbildning, arrangemang, rekryteringsstöd samt verksamhet för 

rover- och utmanarscouter. Distriktet stödjer och företräder kårerna efter deras önskemål och behov.  

 

Distriktsstyrelsen ansvarar för att distriktets bokföring och förvaltning sker på ett betryggande sätt. 

 

§ 8.4 Scoutdistriktets ledning 

Scoutdistriktets högsta beslutande organ är distriktsstämman. Distriktsstämmans beslut verkställs av 

distriktsstyrelsen, som även ska förvalta distriktets angelägenheter. 

 

§ 8.5 Distriktsstämmans sammansättning 

Distriktsstämman består av ombud utsedda från distriktets scoutkårer. Varje scoutkår med minst fem 

medlemmar under 25 års ålder kan utse tre ombud samt ytterligare ett ombud för varje påbörjat femtiotal 

medlemmar utöver femtio. Samtliga ombud ska vara medlemmar i Scouterna. Bestämmande för antalet 

ombud är kårens medlemsantal den 31 december föregående kalenderår. 

 

§ 8.6 Mötesrättigheter och beslutsformer för distriktsstämman 

Följande personer har närvaro- och yttranderätt: 

•  samtliga närvarande medlemmar i distriktet  

• avgången ledamot i distriktsstyrelsen i fråga om ansvarsfrihet för dennes förvaltning 

• av distriktsstyrelsen inbjudna gäster 

 

Följande personer har förutom närvaro- och yttranderätt, även förslagsrätt 

• ombud 

•  ledamöter i distriktsstyrelsen 

•  valda revisorer i fråga om deras granskning 

•  valberedningens ledamöter i fråga om val som de förberett 

• kårernas ombud 

 

Av distriktsstyrelsen inbjudna gäster har närvaro- och yttranderätt. Distriktsstämman kan besluta att ge 

ytterligare personer närvaro- och yttranderätt.  
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Rösträtt tillkommer kårernas ombud. Ingen har rätt att rösta i fråga som rör egen förvaltning eller eget 

arvode. 

 

För utövande av rösträtt och fattande av beslut i distriktsstämman gäller 

• att varje röstberättigat närvarande ombud har maximalt en röst, 

• att beslut fattas med öppen omröstning. Stämman kan i särskilda frågor besluta om att sluten 

omröstning ska ske. I fråga om personval, om någon röstberättigad eller mötespresidiet begär det, fattas 

beslut med sluten omröstning. 

• att som distriktsstämmans beslut gäller den mening som stöds av de flesta röstande (om inte annat 

regleras i dessa stadgar), 

• att vid lika röstetal avgör lotten. 

 

§ 8.7 Distriktsstämmans öppnande och protokoll 

Möte med distriktsstämman öppnas av distriktsordförande eller den distriktsstyrelsen utser. 

Distriktsstyrelsen ansvarar för att protokoll förs vid distriktsstämman. Protokollet ska justeras av 

mötesordföranden och protokolljusterarna. 

 

§ 8.8 Ordinarie möte med distriktsstämman 

Ordinarie möte med distriktsstämman ska hållas varje år på ort och tid som bestäms av distriktsstyrelsen. 

Följande ärenden ska förekomma. 

 

1. Val av mötesordförande och övriga mötesfunktionärer 

a. Val av mötesordförande 

b. Val av protokolljusterare tillika rösträknare 

c. Val av eventuella övriga mötesfunktionärer 

2. Fastställande av röstlängden 

3. Fråga om distriktsstämman behörigen sammankallats 

4. Fastställande av föredragningslista 

5. Föredragning av distriktsstyrelsens verksamhetsberättelse, resultaträkning, balansräkning och 

revisionsberättelse för det närmast föregående verksamhetsåret 

6. Fråga om fastställande av balans- och resultaträkning samt om beviljande av ansvarsfrihet åt 

distriktsstyrelsens ledamöter för det närmast föregående verksamhetsåret 

7. Beslut i anledning av distriktets vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen 

8. Behandling av motioner och propositioner till distriktsstämman 

9. Fastställande av medlemsavgift, verksamhetsplan samt budget för det närmast följande verksamhetsåret 

10. Val av distriktsordförande  

11. Val av övriga ledamöter i distriktsstyrelsen  

12. Val av revisorer och revisorssuppleanter  

13. Val av sammankallande och övriga ledamöter i distriktsstämmans valberedning 

 

§ 8.9 Extra möte med distriktsstämman 

Extra distriktsstämma ska hållas, om distriktsstyrelsen anser att det behövs eller om minst en fjärdedel av 

kårerna begär det och då inom en månad efter framställning om detta till distriktsstyrelsen. Extra 

distriktsstämma hålls på ort och tid som bestäms av distriktsstyrelsen. Förutom frågor relaterade till 

mötesordningen får den extra distriktsstämman endast fatta beslut i de ärenden som angetts i kallelsen till 

mötet. 

 

§ 8.10 Kallelse och handlingar till distriktsstämman 

Kallelse till distriktsstämma ska utfärdas av distriktsstyrelsen och ska för ordinare distriktsstämma vara 

scoutkårerna tillhanda minst två månader, samt för extra distriktsstämma minst tre veckor, innan 

distriktsstämmans öppnande. För kallelse till extra distriktsstämma ska föredragningslistan bifogas. 

Handlingar ska för ordinarie distriktsstämma vara scoutkårerna tillhanda senast tre veckor, samt för extra 

distriktsstämma minst en vecka, innan distriktsstämmans öppnande. Handlingarna för ordinarie möte ska 

inkludera: föredragningslista, verksamhetsberättelse, resultaträkning, balansräkning, revisionsberättelse, 

förslag till medlemsavgift samt verksamhetsplan och budget för det närmast följande verksamhetsåret, 
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förslag till medlemsavgift för det därnäst följande verksamhetsåret, valberedningens förslag samt 

motioner till distriktsstämman och distriktsstyrelsens yttrande över motionerna. 

 

§ 8.11 Motion till distriktsstämman 

Rätt att väcka motion till distriktsstämman har varje medlem i distriktet. 

 

Motion som ska behandlas vid ordinarie distriktsstämma ska vara inkommen till distriktsstyrelsen senast 

fyra veckor före mötet med distriktsstämman. Distriktsstyrelsen ska med eget yttrande framlägga 

motionen vid mötet. 

 

§ 8.12 Distriktsstämmans valberedning 

Distriktsstämman väljer valberedning, bestående av minst tre personer, för kommande distriktsstämma. 

En ledamot väljs som sammankallande.  

 

Valberedningen ska lägga fram förslag på personer för de val som ska göras av distriktsstämman. Senast 

fyra veckor före den ordinarie distriktsstämman ska valberedningen avge skriftligt förslag på kandidater 

till samtliga poster som ska väljas. 

 

§ 8.13 Årsredovisning 

Distriktets räkenskaper ska en gång per år sammanföras i fullständigt bokslut. Räkenskaperna, 

verksamhetsberättelse, resultat- och balansräkning för det senaste verksamhetsåret ska senast två månader 

efter verksamhetsårets utgång överlämnas till revisorerna. Handlingarna ska av revisorerna med berättelse 

över deras granskning återställas till distriktsstyrelsen senast tre månader efter verksamhetsårets utgång. 

Verksamhetsberättelsen, resultaträkningen, balansräkningen och revisionsberättelsen samt 

distriktsstämmans justerade protokoll med beslut i frågan om ansvarsfrihet för distriktsstyrelsens 

ledamöter ska av distriktsstyrelsen inom två månader efter det årliga mötet med distriktsstämman 

insändas till Scouternas styrelse. 

 

§ 8.14 Revisorer och revisorssuppleanter 

Distriktsstyrelsens förvaltning och distriktets räkenskaper ska granskas av två revisorer. För dem ska 

finnas två suppleanter. Revisorerna och revisorssuppleanterna ska vara myndiga.  Revisionsuppdraget 

gäller för tiden intill dess distriktsstämman beslutat i frågan om ansvarsfrihet för distriktsstyrelsens 

ledamöter avseende det verksamhetsår som omfattas av revisionen. 

 

§ 8.15 Distriktsstyrelsens säte 

Distriktsstyrelsens säte fastställs av distriktsstämman. 

 

§ 8.16 Distriktsstyrelsens sammansättning 

Distriktsstyrelsen består av distriktsordförande samt minst fyra övriga ledamöter. Distriktsstämman 

fastställer antalet ledamöter och väljer distriktsstyrelse. Av ledamöterna ska minst hälften, däribland 

distriktsordförande samt den som har hand om distriktets ekonomi, vara myndiga. 

 

§ 8.17 Val av distriktsstyrelse och mandatperiod 

Distriktsstyrelsens ledamöter väljs av distriktsstämman. Distriktsordförande utses för det närmast 

följande verksamhetsåret. Övriga ledamöter utses för de två närmast följande verksamhetsåren; av dem 

väljs hälften vid en ordinarie distriktsstämma och de övriga vid nästa ordinarie distriktsstämma. 

 

Distriktets verksamhetsår är kalenderår, om inte distriktsstämman beslutar annat. Distriktsstämman 

beslutar om styrelseledamöterna ska väljas för tiden intill nästa årliga möte eller för verksamhetsår. 

 

Valbar är den medlem som förklarar sig villig att verka för Scouternas grundprinciper enligt Kapitel 1. 

 

§ 8.18 Distriktsstyrelsens sammanträden 

Distriktsstyrelsen sammanträder efter kallelse av distriktsordförande eller när minst hälften av 

ledamöterna begär det. Vid distriktsstyrelsens sammanträden ska föras protokoll. 
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Distriktsstyrelsen är beslutför när minst hälften av ledamöterna är närvarande. Beslut fattas genom enkel 

majoritet. Vid lika röstetal har mötesordförande utslagsröst, utom vid val, då lotten avgör. 

 

§ 8.19 Distriktsstyrelsens behörighet 

Distriktsstyrelsen har rätt att företräda distriktet gentemot tredje man. 

 

§ 8.20 Firmateckning 

Distriktsstyrelsen kan utse en eller flera ledamöterot av ur styrelsen, eller annan person, att teckna 

scoutdistriktets firma. Bemyndigandet får endast inte lämnas till den som är omyndig och kan förbindas 

med föreskrift om att rätten till firmateckning endast får utövas gemensamt av två eller flera personer. 

Firmatecknare har samma behörighet som distriktsstyrelsen enligt § 8.19. 

 

§ 8.21 Tillägg till stadgarna 

Scoutdistrikt får anta tillägg till dessa stadgar. Beslut om sådant tillägg fattas av distriktsstämman och ska 

stödjas av minst tre fjärdedelar av de röstande. Innan tillägget träder i kraft ska Scouternas styrelse 

bekräfta tillägget sedan den konstaterat att detta inte strider mot någon bestämmelse i dessa stadgar.  
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Scouternas förtjänstmärken och utmärkelser 

 

Scouternas förtjänstmärke 
Scouternas förstjänstmärke består av Scouternas märke utfört i metall färgad enligt de olika valörerna. 
Scouternas förtjänstmärke utdelas av kårer och distrikt och finns i fyra valörer enligt nedan: 
 
Brons kan tilldelas ledare och scoutfunktionär som gjort ett förtjänstfullt arbete som ledare och eller 
funktionär i Scouterna under minst 5 år. 
 
Silver kan tilldelas ledare och scoutfunktionär som gjort ett förtjänstfullt arbete som ledare och eller 
funktionär i Scouterna under minst 10 år. 
 
Guld kan tilldelas ledare och scoutfunktionär som gjort ett förtjänstfullt arbete som ledare och eller 
funktionär i Scouterna under minst 15 år. 
 
Guld och Emalj kan tilldelas ledare och scoutfunktionär som gjort ett förtjänstfullt arbete som ledare och 
eller funktionär i Scouterna under minst 25 år. 

 

Ledfyren 
Ledfyren består av en fyr med Scouternas märke, utfört i silver. 
 
Ledfyren kan tilldelas aktiv scout/ledare under 25 år som på ett synnerligen förtjänstfullt sätt, genom ett 
lyssnande och stödjande ledarskap, skapat möjligheter för ungdomar att utvecklas enligt scoutings 
värderingar. Ledfyren utdelas av Scouterna som regel på förslag av distrikt eller samverkansorganisation. 
 

Scouternas stora förtjänstmärke 
Scouternas stora förtjänstmärke består av Scouternas märke i emalj i en granriskrans, utfört i förgyllt silver. 
 
Scouternas stora förtjänstmärke kan tilldelas aktiv ledare för synnerligen förtjänstfulla insatser för Scouterna 
på kårplan. Scouternas stora förtjänstmärke utdelas av Scouterna på förslag från kår eller distrikt. Den som 
erhållit Gustav Adolfs-märket kan inte tilldelas Scouternas stora förtjänstmärke. 
 

Gustaf Adolfs-märket 
Gustav Adolfs-märket består av Prins Gustaf Adolfs krönta namnchiffer i en granriskrans med liljan, utfört i 
förgyllt silver.  
 
Kan tilldelas aktiv ledare för synnerligen förtjänstfulla insatser för Scouterna på minst distriktsnivå. Gustaf 
Adolfs-märket utdelas av Scouterna, som regel på förslag av distrikt eller samverkansorganisation.  
 

Silvervargen 
Silvervargen är en stiliserad varg på en ring som upptill är försedd med liljan och nertill med orden ”Svenska 
Scoutrådet”. Vargen bärs i ett blått band runt halsen. 
 
Silvervargen är den högsta utmärkelsen inom svensk scoutrörelse. Den kan tilldelas aktiv ledare på nationell 
nivå för utomordentligt förtjänstfullt arbete för scoutrörelsens bästa. Silvervargen utdelas av Scouterna. 
 
Silvervargen ska utdelas av någon som redan innehar utmärkelsen. Den som erhållit Silvervargen kan inte 
tilldelas Gustaf Adolfs-märket. Silvervargen får samtidigt bara innehas av 25 aktiva scoutledare under 60 år.  

 
Silverkorset 
Silverkortset består av liljan på ett malteskors utfört i försilvrad metall.  
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Kan tilldelas medlemmar i Scouterna för berömlig gärning, företrädesvis räddande av människoliv, under 
förhållanden som kunnat medföra fara för utövarens liv men där faran inte kan sägas ha varit överhängande. 
Silverkorset utdelas av Scouterna, som regel på förslag från distrikt eller samverkansorganisation. 
 

Guldkorset 
Guldkortset består av liljan på ett malteskors utfört i förgylld metall.  
 
Kan tilldelas medlemmar i Scouterna för berömlig gärning, företrädesvis räddande av människoliv, under 
uppenbar fara för utövarens eget liv. Guldkorset utdelas av Scouterna, som regel på förslag från distrikt eller 
samverkansorganisation. 
 

Scouternas hedersmärke 
Scouternas hedersmärke består av en treklöver i förening med en lilja utförd i grön eller blå emalj. 
Hedersmärket kan tilldelas utomstående personer, ej medlemmar i Scouterna enligt nedan. 
 
Grönt kan tilldelas personer som gjort betydande insatser för Scouterna. Scouternas gröna hedersmärke 
utdelas av kårer och distrikt. 
 
Blått kan tilldelas personer som gjort särskilt betydande insatser för Scouterna. Scouternas blå hedersmärke 
delas ut av Scouterna, som regel på förslag av distrikt eller samverkansorganisation. 
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Scoutrörelsens värdegrund
Scoutrörelsen är en religiöst och partipolitiskt obunden ung-
domsrörelse som utvecklar unga människor till att bli aktiva, 
engagerade och ansvarstagande medborgare. Med detta menas 
att utifrån vad som är förenligt med scoutlag och scoutlöfte 
finns i scoutrörelsen utrymme för livsåskådning med utgång-
spunkt i olika religiösa, etiska och kulturella perspektiv. Sven-
ska Scoutrådets syfte är att möjliggöra för unga människor att 
utvecklas till ansvarsfulla världsmedborgare utifrån de värder-
ingar som uttrycks i scoutlagen och scoutlöftet. Scoutrörelsen 
är en demokratisk rörelse som i en miljö fri från alkohol och 
andra droger ger unga människor möjlighet till andliga, sociala, 
internationella och naturnära upplevelser. Rörelsen leds av unga 
människor med stöd av vuxna. 

Scoutrörelsen i Sverige utgör en del av världsscoutrörelsen som 
organiseras i World Association of Girl Guides and Girl Scouts 
(WAGGGS) och World Organization of the Scout Movement 
(WOSM). Vi känner en gemenskap, inte bara inom scout-
rörelsen i Sverige utan också med alla scouter i världen och med 
alla dem som varit scouter. Vår bredd och vår samhörighet är vår 
styrka. Gemensamt delar vi världsscoutrörelsens mål att 
”…bidra till att unga människor når sin fulla fysiska, intellektu-
ella, sociala och andliga potential som individer, som ansvarsta-
gande medborgare och som medlemmar av sina lokala, natio-
nella och internationella samhällen” (WOSM) samt 
”…ge [flickor och unga kvinnor] tillfälle till egen träning i att 
utveckla sin karaktär, ansvarstagande medborgarskap och delta-
gande i sitt egna samhälle och världssamhället” (WAGGGS).

De fem scoutförbunden delar världsscoutrörelsens generella 
mål, men våra olika erfarenheter har gett oss olika fokus i vår 
verksamhet och vi har som scoutförbund olika styrkor och 
svagheter. Tillsammans strävar vi efter att våra medlemmar ska 
känna sig stolta över den värdegrund och metod som förenar 
oss och gör oss till scouter liksom över den mångfald som finns 
inom ramen för vår rörelse. Visst har vi alla våra egna skäl att 
vara scouter, men i grund och botten handlar det på många 
sätt om samma sak: Vi vill vara med och göra den här världen 
bättre. Det handlar om att följa scoutlagen efter bästa förmåga 
i sitt dagliga liv och kan även innebära att stödja människor i 
sitt ställningstagande kring exempelvis tro eller helnykterhet. 
Det viktiga är att vårt syfte bottnar i en gemensam värdegrund. 
Inom scoutrörelsen finns många likheter som förenar oss och 
olikheter som berikar oss. Det ger oss både gemenskap och 
mångfald. Vår målsättning är att ständigt vara en rörelse i tiden i 
det multikulturella och mångreligiösa Sverige.

Scoutrörelsens värdegunrund
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Färdplan för framtiden 
– processen
Under de senaste tio åren har samarbetet inom scoutrörelsen i 
Sverige ökat och under se senaste fem åren intensifierats.  
En gemensam tidning, Redo för Scouting infördes år 2000. Året 
efter genomfördes en gemensam nationell jamboree. År 2002 
identifierades 8 nyckelutmaningar som var gemensamma för 
hela scoutrörelsen. 2003 beslöts att förstärka den gemensamma 
organisationen Svenska Scoutrådet och genom den genomföra 
mer arbete tillsammans. I dag står scoutrörelsen inför stora 
utmaningar med bl.a. minskande medlemsantal och en ökad 
konkurrens i samhället.  I september 2004 beslutade därför 
de fem svenska scoutförbunden tillsammans att genomföra ett 
projekt för att ta fram en gemensam strategi för scoutrörelsens 
utveckling i Sverige. Under hösten 2004 arbetades det fram en 
projektplan och en processledare kontrakterades för att leda 
arbetet. I samband med den gemensamma förbundsstyrelsesam-
lingen på Lemshaga i februari 2005 tillsattes en grupp med en 
representant från varje scoutförbund med uppdrag att tillsam-
mans med processledaren leda processen.
Under våren 2005 hölls ett antal träffar där visionerna för den 

Färdplan för framtiden – processen



Färdplan för framtiden  �

kommande tioårsperioden diskuterades. Träffarna var förbund-
söverskridande och var förlagda till ett tiotal platser i landet. 
I samband med större evenemang inom förbunden hölls aktiv-
iteter på samma tema. Under sommarens läger, kurser och andra 
aktiviteter hölls seminarier och träffar som fokuserade på att låta 
deltagarna fundera kring framtiden utifrån ett antal mer eller 
mindre sannolika scenarier. Hösten användes till förberedelser 
inför Färdplanskonferensen och en andra omgång av förbund-
söverskridande träffar. Denna gång arrangerades ett trettiotal 
träffar med god geografisk spridning över hela landet. På träffar-
na diskuterades vilken väg som skulle kunna leda till den under 
våren och sommaren framarbetade visionen av framtiden för 
scouting i Sverige. Materialet från alla träffar användes i arbetet 
med ett första utkast till Färdplansdokument.

Första helgen i december 2005 hölls Färdplanskonferensen 
– en konferens med deltagare från de fem scoutförbunden, våra 
moderorganisationer samt ett antal andra som har nära samar-
beten eller samröre med scoutrörelsen.  Färdplanskonferensen 
arbetade igenom alla delar av Färdplansdokumentet och skapade 
ett underlag som efter justeringar ska fastställas av förbunds-
styrelserna på den gemensamma förbundsstyrelsesamlingen i 
februari 2006. Senare under 2006 behandlas färdplanen på de 
fem förbundens respektive årsmöten.

Januari 2005
Seminarie på KFUK.KFUMs scoutförbunds
Roverscouting
Våren 2005
Förbundsöverskridande Färdplandsträffar
Sommaren 2005
Seminarier och aktiviteter på läger och kurser
Hösten 2005
Förbundsöverskridande Färdplansträffar
December 2005
Färdplanskonferens

2007-2015
Genomförande

Färdplansprocessen

September 2004
Beslut om att inleda processen

November 2004
Projektplanen fastställs av de 
fem förbunden

Februari 2006
Förbundsgemensam styrelsesamling
Fastställande av Färdplansdokument

Februari 2005
Förbundsgemensam styrelsesamling
Färdplansgruppen bildas

Maj 2006
Beslut i KFUK-KFUMs scoutförbund

Juni 2006
Beslut inom SMU
September 2006
Beslut inom FA-scout
Oktober 2006
Beslut inom NFS
November 2006
Beslut inom SSF
November 2006
Beslut på SSRs årsmöte

Färdplan för framtiden – processen
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Färdplan för framtiden
Scoutrörelsen år 2005
Unga i Sverige och i världen möter allt större utmaningar. De 
ekonomiska och sociala klyftorna ökar och hoten mot miljön 
blir allt större. I detta läge utgör scouting en fantastisk möj-
lighet. Här kan unga människor utvecklas personligt, andligt, 
socialt, fysiskt och intellektuellt. Med fler än hundratusen 
aktiva medlemmar är vi en betydelsefull kraft på den ideella 
arenan i Sverige. Samtidigt står alla förbund inför en verklighet 
med vikande medlemssiffror och tuff konkurrens om de ungas 
uppmärksamhet. Ett annat stort problem är att scoutrörelsen 
inte speglar det samhälle vi verkar i. Sverige är ett mångkulturel-
lt samhälle där ungefär en femtedel av befolkningen är född i ett 
annat land eller har minst en förälder som är det. Scoutrörelsens 
medlemmar speglar inte denna mångfald och vi ser dessutom 
en tydlig trend i att det främst är flickor och unga kvinnor som 
väljer att lämna scoutrörelsen.

Idag lyckas vi bara nå en liten del av de många unga människor 
som skulle vilja bli scouter om de bara fick chansen. Vi har inte 
heller lyckats skapa ett klimat där alla medlemmar känner sig 
lika välkomna oavsett kön och bakgrund. Vi kämpar med brist 
på anpassning till en snabbt förändrad verklighet och vi har en 
struktur för samarbete som inte svarar mot de behov som finns. 
Idag finns det fem scoutförbund i Sverige. Graden av samarbete 
är olika hög på olika platser i landet och på förbundsnivå har 
den ofta upplevts som otillräcklig. Förbunden har olika bakgr-
und och olika förutsättningar för verksamhet i form av resurser, 
pengar och medlemsantal. 

Trots alla olikheter är det mesta gemensamt och scouting i 
Sverige har tagit stora steg mot ett ökat samarbete mellan för-
bunden. De gemensamma aktiviteterna är idag fler, större och 
ger mer effekt än de gjort tidigare. Om vi tillsammans antar de 
utmaningar vi står inför och aktivt utvecklar rörelsen och vårt 
sätt att arbeta kan vi engagera många fler och spela en än mer 
central roll i samhället i en tid som behöver aktiva organisa-
tioner. Lägret Scout 2001 och tidningen Redo för scouting är 
exempel på lyckade gemensamma satsningar som redan genom-
förts. Arbetet för att öka mångfalden inom rörelsen, att utveckla 
scoutprogram och ledarutbildning samt förnyandet av scout-
dräkten är andra exempel på samarbetsområden. Kommande 
storläger som Jiingijamborii och hundraårsjubileet 2007 samt 
World Scout Jamboree 2011 innebär redan, och kommer att 
fortsätta innebära, mycket samarbete.

Scoutrörelsen år 2005

Foto: Magnus Frödeberg
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En gemensam målsättning för scouting i Sverige och en defini-
tion av scoutmetoden har redan tagits fram. Dessa utgör en 
naturlig grund för arbetet med en färdplan för framtiden. Samti-
digt upplever många att de befintliga formerna för hur vi arbetar 
tillsammans skulle kunna förbättras. Att samarbetet är viktigt 
och ska fördjupas är något som vi är överens om och den största 
frågan är hur vi ska kunna gå vidare. För att svara på den frågan 
beskrivs i det här dokumentet sex nyckelområden i samarbetet, 
nämligen Medlemsutveckling, Extern kommunikation, image och 
profilering, Program, Utbildning, Ledarskap och Struktur. Under 
varje område beskrivs målet för 2015, nuläget och hur vägen till 
målet ser ut. Slutligen presenteras vilka första steg under åren 
fram till 2009 som leder oss in på rätt väg. Sist i dokumentet 
finns en ordlista och tips på var den intresserade kan hitta mer 
information.

Scoutrörelsen år 2005

Foto: Magnus Frödeberg
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Målet, här vill vi vara 2015

Scoutrörelsen fokuserar på att växa för att kunna ge fler unga människor möjligheten att utvecklas 
fysiskt, intellektuellt, socialt och andligt inom ramen för scoutverksamheten. I samband med att 
scouting i världen firar hundraårsjubileum 2007 slutar scoutrörelsen i Sverige att tappa medlemmar 
och ökar därefter stabilt så att scoutrörelsen år 2015 har 200 000 aktiva medlemmar i hela landet.

Ett rikstäckande nätverk av konsulenter inom scoutrörelsen stödjer och uppmuntrar de lokala scout-
kårerna i rekryteringsarbetet. Rekrytering sker i alla samhällsgrupper, men är särskilt tydlig i sociala, 
etniska, religiösa och kulturella grupper där scoutrörelsen tidigare har varit svag. Scoutrörelsen i 
Sverige speglar det svenska samhället och är känd för att vara en rörelse som präglas av mångfald och 
som verkar för ett öppet samhälle fritt från diskriminering.

Det sker en medveten rekrytering av unga, något som resulterat i att scoutrörelsen har markant fler 
medlemmar i de yngre åldersgrupperna än i de äldre och att andelen medlemmar som är yngre än 
25 år är större än den var 2005. I genomsnitt stannar en medlem mer än tre år i scoutrörelsen. Att 
rekrytera vuxna är en annan viktig del i scoutrörelsens satsning på att växa och det i kombination 
med att fler scouter väljer att stanna kvar i rörelsen och bli ledare gör att inga scoutkårer har köer.

Det finns många naturliga roller för vuxna i scoutrörelsen och de ser sig själva som scouter och 
förebilder snarare än bara som scoutledare en gång i veckan. Den positiva medlemsutvecklingen har 
gjort att scoutkårernas verksamhet har utvecklats och har en högre kvalitet än 2005.

Här är scoutrörelsen idag, år 2005

Scoutrörelsen har strax över 100 000 med-
lemmar – men antalet scouter och fram-
förallt andelen unga medlemmar minskar i 
snabb takt, något som gör att vår förmåga 
att nå ut med vårt budskap och att påverka 
unga minskar. Det innebär också att vi går 
miste om många unga som skulle ha kunnat 
påverka och berika scoutrörelsen.

Scoutrörelsen speglar inte mångfalden i 
det samhälle vi verkar i utan är idag starkt 
dominerad av en medelklassungdom med 
etniskt svensk bakgrund.

Eftersom barnkullarna är små måste vi öka 
vår marknadsandel för att inte minska i 
antal.

Många har en otydlig och ofta felaktig, om 
än i grunden positiv, bild av vad scouting är 
och vår utmaning ligger i att försöka förtyd-
liga bilden och förstärka det positiva i den.

Eftersom många upplever att de har mindre 
fritid och fler krav på sig än tidigare är det 
svårare att få unga och vuxna att engagera 
sig långsiktigt och regelbundet i organisa-
tioner. I den ökande konkurrensen med 
andra fritidsaktiviteter som erbjuds barn och 
ungdomar är det svårt för scoutrörelsen och 
annan föreningsverksamhet att hävda sig, 
särskilt som allt fler organisationer erbjuder 
aktiviteter som till exempel friluftsliv och 
internationella läger.

Människor både utanför och inom rörelsen 
upplever att scoutrörelsen inte möter unga 
människors behov. Samtidigt är scoutrörelsen 
okänd för många och vi har varit dåliga på 
att nå ut till alla grupper i samhället med 
erbjudandet om scouting.

Många av våra medlemmar saknar en dju-
pare förståelse för scoutideologin och är inte 
motiverade att tillgodogöra sig den kunskap 
som finns genom att till exempel delta i 
utbildningar.

Medlemsutveckling

Medlemsutveckling
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Scoutrörelsen fortsätter att ha en tydlig fokus 
på att skapa mångfald genom att ha ett öppet 
förhållningssätt och ifrågasätta normer och 
aktiviteter för att göra verksamheten tillgän-
glig för fler grupper i samhället. Genom att 
scoutrörelsen skapar möjligheter för män-
niskor i alla åldrar och med olika bakgrund 
att mötas kan unga skapa större personliga 
nätverk samtidigt som segregationen inom 
scoutrörelsen och i samhället minskar.

Samverkan mellan konsulenter inom scout-
rörelsen fördjupas nationellt och regionalt 
och vi utvecklar former för att på effektivast 
möjliga sätt använda befintliga resurser.

Konsulenterna arbetar både med att öka 
mångfalden i befintliga scoutkårer och att 
starta kårer i områden som tidigare haft 
lite eller ingen scoutverksamhet. Alla kårer 
erbjuds konsulenthjälp för att få hjälp att 
bredda sin rekryteringsbas och nya, enkla 
och flexibla rutiner för att starta scout-
verksamhet utvecklas.

Scoutrörelsen gör årligen ett gemensamt 
rekryteringsmaterial som används i hela 
Sverige samtidigt under en gemensam vecka. 
Materialet speglar scoutrörelsens värdegrund 
och vår ambition om mångfald.

Genom nya allianser med aktörer utanför 
scoutrörelsen, såsom intressenätverk och 

andra organisationer, lyckas vi nå ut med 
scouting till flera. 

Genom att scoutrörelsens bild av scouting 
görs gemensam och tydlig underlättas sprid-
ningen av den internt och i hela samhället.

För att bättre anpassa scoutverksamheten 
till samhället och unga människors behov 
genomför scoutrörelsen regelbundet ge-
mensamma omvärldsanalyser och unga i 
och utanför scoutrörelsen inbjuds att aktivt 
påverka verksamheten. Detta gör att scout-
rörelsen står sig väl i konkurrensen med 
andra ungdomsorganisationer.

Flexiblare former för scoutledarskap tillsam-
mans med programutveckling och kommu-
nikationssatsningar gör att fler unga scouter 
ser ledaruppdraget som ett led i sin person-
liga utveckling. Samtidigt får yngre barn 
tydliga unga förebilder och med fler ledare 
kan vi erbjuda fler unga människor scout-
verksamhet.

Scoutkårer runt om i landet erbjuder en 
verksamhet av så hög kvalitet att medlem-
mar årligen aktivt vill förnya sitt medlems-
kap. Genom att medlemmarna på olika sätt 
bidrar till verksamheten kan kårerna ständigt 
kan utvecklas och fortsätta att erbjuda pris-
värd och meningsfull verksamhet.

Vägen

Scoutrörelsen satsar hårt på att nå ut till fler. Vi vill ge unga människor möjligheten att utvecklas genom 
vår verksamhet och genom våra värderingar. För att nå ut jobbar vi aktivt med att stärka och utveckla 
ledarna på alla nivåer i scoutrörelsen.

Medlemsutveckling
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Samordnade insatser med konsulenter inom 
scoutrörelsen genomförs i flera omgångar. 
Insatserna fokuserar på att ta emot fler unga 
människor i scoutverksamhet, på att få 
scoutverksamheten att möta unga männis-
kors behov och på att stärka befintliga kårer.

För att ge fler unga människor möjlighet att 
uppleva scouting och för att ge scoutrörelsen 
möjlighet att växa och berikas av en större 
mångfald satsar vi på konsulenter med 
uppgift att bygga upp scouting i invandrar-
täta områden. Scoutrörelsen strävar efter att 
skapa samarbeten med och få stöd från kom-
muner och lokalt näringsliv i samband med 
satsningen.

Befintliga scoutkårer får stöd i att förändra 
normer och aktiviteter som kan verka ute-
stängande och de får konsulentstöd för att 
bredda sin rekrytering till nya grupper.

Gemensam rekrytering av unga och vuxna 
genomförs av scoutkårer inom samma geo-
grafiska område samtidigt som större gemen-
samma rekryteringssatsningar genomförs 
på ett antal platser i landet. Genom dessa 
satsningar blir vi fler unga scouter och ledare, 
andelen unga medlemmar ökar och scout-
rörelsen blir starkare i områden där vi idag är 
svaga.

För att behålla fler tonåringar och yngre 
ledare satsar scoutrörelsen på bland an-
nat scoutnätverk på universitetsorter och 
gemensamma senior- och roverscoutar-
rangemang på lokalplanet.

Scoutrörelsen förmedlar kontakten med en 
ny scoutkår när en medlem flyttar för att 
minska andelen medlemmar som slutar i 
samband med flytt. 

De första stegen

Medlemsutveckling

Foto: Magnus Frödeberg
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Scoutrörelsen har arbetat mycket målmedvetet med sin image och stärkt det egna varumärket. 
Ordet Scouterna förknippas av allmänheten med en stark, tydlig och positiv värdegrund och med 
ett ungdomsperspektiv. Scoutrörelsen uppfattas som den partipolitiskt och religiöst obundna rörelse 
vi är, med utrymme för livsåskådning utifrån olika religiösa, etiska och kulturella perspektiv. Många 
scoutaktiviteter genomförs på allmänna platser där människor som inte är medlemmar kan se dem 
och scouter syns också mycket i lokala medier. För att kommunicera internt och externt gör scout-
rörelsen en gemensam tidningssatsning samt en attraktiv hemsida som ofta syns i rikstäckande 
medier. Scoutrörelsen syns också i offentliga miljöer genom olika typer av reklam. Scoutdräkten är 
gemensam och en kollektion med kläder som tydligt visar scouttillhörigheten används av medlem-
marna på fritiden, i skolan och i scoutverksamheten. Sammantaget har detta gett allmänheten en 
tydlig bild av scoutrörelsen som en naturlig bas för barn och ungdomars personliga utveckling och 
varje scout, ledare och scoutkår vågar ta plats och är stolta över att vara en del av scoutrörelsen. 

Scoutrörelsen har en uttalad strategi om vem som företräder rörelsen externt. Dessa personer är ofta 
unga medlemmar med en bred kunskap om scouting och som inom scoutrörelsens förberetts för att 
ha kontakter med media. Scoutrörelsen visar tydligt vilka mervärden det ger att vara aktiv i verksam-
heten. Den bild av scouting som förmedlas är tydlig, gemensam för alla scouter i Sverige och stäm-
mer överens med den verksamhet som bedrivs i kårerna och nationellt. På lokal nivå är scoutrörelsen 
känd för sin mångfald och för att det finns utrymme för olika identiteter och inriktning på verksam-
heten.

På riksplanet har scoutrörelsen med utgångspunkt i sin värdegrund tagit en aktiv del i samhälls-
debatten. Scoutrörelsen uttalar sig för att stärka barns rättigheter och vi arbetar gemensamt för att 
förebygga övergrepp. Internationellt arbetar scoutrörelsen i Sverige tillsammans med världsorgani-
sationerna WOSM och WAGGGS och deras olika nätverk för internationell solidaritet och för att 
scouting och dess ideologi ska få genomslag i andra internationella organisationer. Scoutrörelsen 
har spelat en avgörande roll i förändringen av bidragssystemet för ungdomsverksamhet. Det finns 
även ett naturligt och synligt samarbete med viktiga samhällsaktörer och andra organisationer kring 
frågor som rör till exempel miljö, droger, religion, mångfald, jämställdhet och ungdomsfrågor. Ett 
aktivt samarbete med Baden Powell Fellows samt Olave Baden Powell Society har byggts upp för att 
underlätta samarbetet med företag i näringslivet som delar scoutrörelsens grundvärderingar.

Målet, här vill vi vara 2015

Extern kommunikation, image och profilering

Extern kommunikation, image och profilering

Foto: Magnus Frödeberg



14  Färdplan för framtiden

Den kommunikationsutredning som  
genomförts ligger till grund för redan gjorda 
förbättringar i vårt gemensamma kommu-
nikationsarbete, men en tydlig samordning 
mellan scoutförbunden och Svenska Scoutrå-
det saknas. 

Bilden av scoutrörelsen är inte tydlig för alla 
scoutkårer och scoutledare. Bilden beskrivs 
utifrån den lokala verkligheten och ofta 
saknas till exempel den internationella och 
ideologiska dimensionen.

De slutsatser och förslag om hur varumärket 
Scouterna kan stärkas som kom fram under 
Svenska Scoutrådets varumärkeanalys  
används för att successivt och målmedvetet 
stärka vårt varumärke.

Ett gemensamt kommunikationsprojekt för 
att utreda hur man kan samarbeta har  
genomförts av förbunden och Svenska 
Scoutrådets anställda.

Genom till exempel Riksdagens scoutnätverk 
och Landsrådet för Sveriges Ungdomsorgani-
sationer lyfter vi frågor som rör unga männi-
skors vardag till debatt och beslut.

Debattartiklar skrivs och publiceras i olika 
tidningar i Sverige.

Seminarier anordnas kring ämnen som ledar-
skap, mångfald och andra aktuella teman.

En gemensam tidning, Redo för scouting, 
ges ut och samtliga förbund har någon form 
av medlemspublikation.

Scoutrörelsens gemensamma webbportal 
scout.se är under uppbyggnad parallellt med 
att de fem scoutförbunden driver och vidare-
utvecklar sina egna hemsidor.

Här är scoutrörelsen idag, år 2005

Extern kommunikation, image och profilering

Foto: Magnus Frödeberg
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Den interna kommunikationen och samver-
kan mellan både ideella och anställda stärks 
vilket ökar scouters kunskap om varandra 
och motverkar fördomar inom rörelsen.

Scouter och ledare övar sig på att beskriva 
vad scouting är och blir tydliga i att form-
ulera en gemensam bild när man kommu-
nicerar externt.

Scoutrörelsen tar fram en gemensam scout-
dräkt och profilkläder/-produkter som 
används av våra medlemmar i vardagen, 
arbetslivet och under scoutaktiviteter.

En utbildning för unga talespersoner genom-
förs. Dessa talespersoner kan sedan företräda 
scoutrörelsen i media och i kontakten med 
andra organisationer eller med politiker.

Ett gemensamt verktyg som den enskilda 
scoutkåren kan använda för att på ett enkelt 

och smidigt sätt skapa kontakter med lokal 
media tas fram. Med hjälp av detta verktyg 
får scoutrörelsen mer utrymme i lokalpress 
och lokalradio. 

Tidningsutbudet utvecklas så att det på ett 
bättre sätt kommunicerar scoutrörelsens 
värderingar och ger en bättre bild av bred-
den i vår verksamhet samtidigt som det utgör 
en direkt länk till alla medlemmar, vilket 
ökar den enskilde medlemmens kunskap 
om scouting. När tidningarna sprids utanför 
rörelsen ökar de även allmänhetens kunskap 
om rörelsen.

Arbetet mellan förbundens informatörer 
samordnas och stärks. Scout.se och för-
bundens hemsidor genererar en positiv och 
tydlig bild av en bred rörelse med en tydlig 
gemensam grund och ett antal profilfrågor, 
vilket ger rörelsen en tydligare bild internt 
och externt.

Kårer och distrikt har tillgång till verktyg 
som hjälper dem att få utrymme i och kom-
municera med lokal media. På detta sätt får 
allmänheten en bild av den lokala scout-
verksamheten.

Scoutrörelsen fungerar som opinionsbildare 
både lokalt, nationellt och globalt. Lokalt 
engagerar sig kårer i sakfrågor som berör 
scoutverksamheten och scoutings värdegr-
und i kårernas närområden. Nationellt sker 
påverkan främst genom arbetet inom olika 
typer av nätverk och organisationer. Genom 
starkt engagemang i våra världsförbund 
fortsätter spridningen av tankar, idéer och 
värderingar från scoutrörelsen i Sverige på 
det globala planet.

Den moderniserade scoutdräkten syns ofta 
i samhället i samband med scoutaktiviteter. 

På offentliga platser kan allmänheten både se 
vad vi gör och komma i direkt kontakt med 
scouter och ledare. Medlemmarna använder 
profilkläder även i vardagen.

En samordning av scoutrörelsens kommuni-
kationsverktyg och kommunikationsresurser 
(t.ex. tidningar, webb och nyhetsbrev) 
genomförs genom till exempel en tydlig 
samordning och möjlig samlokalisering av 
informatörer och kommunikatörer. 

Genom många personliga kontakter mel-
lan allmänheten och scoutrörelsen förstärks 
scoutings profil som en rörelse som bidrar till 
unga människors utveckling till kompetenta 
och eftertraktade medarbetare och ledare i 
både samhälle och näringsliv.

Vägen

Genom en stor mångfald vad gäller aktiviteter och medlemmar och genom ett målmedvetet arbete för 
att nå ut i lokalpress bygger vi upp en tydlig bild av scouting i allmänhetens ögon.

De första stegen

Extern kommunikation, image och profilering
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Även om de flesta av våra medlemmar verkar 
uppskatta de programaktiviteter som finns, 
är det ibland svårt för den enskilde scoutle-
daren att skilja på mål, metod och aktivitet, 
vilket gör att scouting idag är aktivitets-
fokuserat och i hög grad anpassat till pojkar 
med svensk bakgrund från medelklassen. 
Många grupper, som flickor i tonåren, 
personer med funktionsnedsättning och 
personer med annan etnisk tillhörighet än 
svensk har svårare att känna sig välkomna i 
scouterna.

I scoutförbunden finns mycket bra program-
material som används av de flesta, men inte 
av alla eftersom det av en del upplevs som 
alltför teoretiskt och svåranvänt. Utanför det 
egna förbundet används materialet i mycket 
begränsad omfattning.

En del ledare saknar medvetenhet kring 
scoutprogrammets koppling mellan varför, 
hur och vad vi gör vilket innebär en risk 
att programmet blir en rad aktiviteter utan 
tanke bakom.

Målet, här vill vi vara 2015

Scoutprogrammet är summan av varför, hur och vad vi gör i scoutrörelsen. Det finns ett stort
utrymme för variation och flexibilitet i programmet för att uppmuntra till lärande, kreativitet och 
äventyr. Scoutmetoden tar sin utgångspunkt i scoutrörelsens värdegrund och beskriver hur verksam-
heten ska bedrivas. Scoutmetoden är lätt att känna igen i alla scoutkårers verksamhet, däremot kan 
aktiviteterna, alltså vad vi gör, skilja sig åt eftersom de avspeglar mångfalden inom scoutrörelsen. 
Aktiviteterna utgår från behoven hos de unga människorna i vår verksamhet och det märks bland 
annat genom att scoutens aktiva medverkan är central i utformande och genomförande av program-
aktiviteter. 

Scouternas programmaterial, alltså de böcker, pärmar och aktivitetstips vi utvecklar för att stödja 
verksamheten, är inspirerande, av hög kvalitet och enkelt att använda. Samhällsengagemang, den 
internationella dimensionen och friluftsliv är tydliga inslag i det material som produceras. På web-
ben kan alla ledare hämta och dela med sig av konkreta aktivitetstips och tankar om varför och hur 
aktiviteten ska genomföras. Alla scouter har möjlighet att uppleva stora och små läger och under 
dessa används och sprids det programmaterial som gemensamt tagits fram.

Scoutprogrammet, scoutmetoden och aktiviteterna är lika attraktiva för tjejer som för killar och de 
passar barn och unga med olika bakgrund och med olika förutsättningar. Därför väljer många unga 
människor från hela samhället att bli scouter.

Här är scoutrörelsen idag, år 2005

Program

Program



Färdplan för framtiden  1�

Den pågående förbundsgemensamma pro-
gramrevisionen har som målsättning att ta 
fram ett nytt gemensamt program. Varje  
förbund bidrar till helheten och säkerställer 
att förbundets inriktning får ett tydligt 
utrymme i det nya programmet.

Scoutrörelsen ser över och samordnar de be-
grepp (t.ex. åldersindelning) som finns inom 
de fem förbunden och befintliga definitioner 
inom program och utbildning sprids.  
Gemensamma begrepp kan sedan tas fram 
för att underlätta kommunikation och sprid-
ning av befintligt programmaterial vilket 
leder till att programmets bredd och kvalitet 
ökar. Det programmaterial som tas fram till 
Jiingijamborii 2007 används även i andra 
sammanhang och får på så sätt en större 

spridning. I detta program presenteras såväl 
aktiviteter som syftet med dessa. Program-
met i kombination med ledarutbildningen 
och programrevisionen ökar scoutledarens 
medvetenhet om scoutings metod och om 
att scoutprogrammet består av ett varför, ett 
hur och ett vad. 

Möjligheter att mötas inför Jiingijamborii 
2007 arrangeras för att öka förväntningarna 
och samhörigheten inför lägret och för att 
förstärka de synergieffekter som scoutings 
hundraårsjubileum och lägret kommer att ge.

En webbaserad aktivitetsbank byggs upp där 
alla har möjlighet att ta del av aktivitetstips. 
Aktivitetsbanken kan bli ett stöd för scoutle-
dare och konsulenter. 

Scoutrörelsen bedriver ett fortlöpande 
gemensamt arbete för att utvärdera och 
utveckla programmet så att kvaliteten stän-
digt förbättras och materialet blir enklare att 
använda.

Scoutrörelsen arbetar med olika fokusgrup-
per1  för att säkerställa att programmet är 
attraktivt för vår målgrupp och utvecklande 
för unga scouter såväl som för ledare.

Alla kårer erbjuds konkret och kontinuer-
ligt stöd för att kunna tillämpa och anpassa 
programmaterial till sin verksamhet. Stödet 
kommer från till exempel konsulenter och 
innefattar bland annat hjälp att formulera 
varför, hur och vad vi gör. På så sätt säker-
ställs programmets kvalitet, något som gör 
att fler vill börja och färre slutar.

Genom ett aktivt samarbete med WOSM, 
WAGGGS och internationella organisationer 
som står scoutrörelsen nära utvecklas pro-
grammaterial som rör internationella frågor. 
Det leder till att förståelse för andra länder 
blir en mer integrerad del av scoutverksam-
heten och unga människor upplever scout-
rörelsen som en plats för att få utlopp för sitt 
internationella engagemang.

Scoutrörelsens informationscenter med långa 
öppettider finns tillgängligt för alla. Dit 
kan medlemmar, ledare, föräldrar och andra 
intresserade höra av sig för att få allt från 
snabba tips inför kvällens programpass till 
information om scoutrörelsens syfte och mål.

Vägen

De första stegen

1Innebär att en grupp personer, till exempel unga män-
niskor utanför scoutrörelsen, unga medlemmar, scoutledare 
eller föräldrar, samlas och diskuterar sin syn på en viss fråga. 
Gruppens åsikter ligger sedan till grund för utveckling av, i 
det här fallet, programmaterial.

Program
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Målet, här vill vi vara 2015

Scoutledare är 2015 välkända för sin kompetens och scoutrörelsens ledarutbildningar är eftertrak-
tade framför allt internt, men även externt. Det finns ett certifieringsprogram för att, på ett sätt som 
förstås av människor utanför rörelsen, tydligt visa vad kursdeltagarna lärt sig. Runt om i landet finns 
ett stort utbud av kurser och det är tydligt för kursdeltagarna vad de olika kurserna har för innehåll 
och nivå. Kursledarna får kontinuerlig fortbildning och stöd vilket gör dem säkra i sin roll.

Ledarutbildningarna syftar till att utveckla scoutledarnas förmåga att tillämpa scoutmetoden för att 
bidra till scouternas personliga utveckling (andligt, socialt, intellektuellt och fysiskt). För att  
säkerställa kontinuerlig förbättring utvecklas kurserna tillsammans med olika lärosäten. Tillsammans 
har scoutrörelsen i Sverige tagit fram kravspecifikationer för sina ledarutbildningar. Formerna för 
rörelsens utbildningar utvecklas ständigt för att vara flexibla och möta den enskilda scoutledarens 
behov vad gäller tillgänglig tid och livssituation. Detta innebär att alla ledare har tillgång till relevant 
och regelbundet återkommande utbildning och fortbildning både på nära håll och på större kurser 
med deltagare från hela landet. Att reflektera över scoutings ideologi och metod är en viktig del av 
alla utbildningar som ges inom scoutrörelsen. Normer och förhållningssätt i scoutrörelsen diskuteras 
och ifrågasätts. Utbildningarna förmedlar scoutings grundläggande värderingar och reflekterar aktu-
ell kunskap om t.ex. barn och ungas situation, ledarskapsmetoder och modeller för grupputveckling. 
Med utgångspunkt i de gemensamma kravspecifikationerna kan specialiserade ledarutbildningar 
genomsyrade av olika ideologier eller livsåskådningar utformas. 
 
Kvaliteten på scoutarbetet garanteras genom att alla scoutledare som arbetar direkt med barn och 
ungdomar är  utbildade och nya ledare genomgår en basledarutbildning under den första tiden som 
aktiva scoutledare. För att ytterligare stärka kompetensen hos ledarna får varje ledare en utbildnings-
coach och tillgång till ett brett utbud av kontinuerliga fortbildningar, inom t.ex. verksamhetsteknik, 
administration och ledarskap. Utbildning och coachning är viktigt för alla vuxna i rörelsen, ledare, 
funktionärer, kursteam och förtroendevalda.

Utbildning

Utbildning
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Idag har varje scoutförbund i Svenska Scout-
rådet sitt eget program, sina egna utbild-
ningar och sin egen strategi kring utbild-
ningsstegring, men det saknas en gemensam 
strategi för utbildning.

I somliga fall är det möjligt för medlemmar 
i ett förbund att gå en utbildning i ett annat 
förbund än sitt eget och programmaterialen 
finns tillgängliga över förbundsgränserna, 
men dessa möjligheter utnyttjas sällan. Vissa 
försök har gjorts med förbundsgemensamma 
utbildningar och material som till exempel 
Treklöver Gilwell gränslös och ledarhandbo-
ken. 

Många kårer upplever svårigheter med att 
ställa krav på sina ledare. Detta skapar situ-
ationer där kvaliteten på verksamheten tillåts 
sjunka utan åtgärder.

Våra ledarutbildningar lär inte alltid ut ett 
ledarskap som uppmuntrar till öppenhet 
och ansvar för att ha ett positivt förhålln-
ingssätt till barn och andra ledare. Ibland 

lär sig ledare inte att ifrågasätta normer och 
strukturer och blir inte så pass trygga i sitt 
ledarskap att de vågar vara öppna för det som 
är annorlunda.

Scoutrörelsen saknar tradition att vida-
reutbilda och fortbilda ledare, funktionärer, 
kursteam och förtroendevalda. 

Många upplever att det är låg status på 
scoutledarutbildning och på att vara scout-
ledare både internt och externt.

Vi är för dåliga på att ta tillvara varandras 
utbildningar, erfarenheter och kunskaper, 
både de som finns i de olika förbunden och 
externt.

När föräldrar blir ledare, förtroendevalda 
eller hjälper till på annat sätt är vi ibland 
dåliga på att utbilda dem i scoutings värdegr-
und och metod. Vi är i vissa fall även dåliga 
på att motivera dem att gå de utbildningar 
som finns tillgängliga och på att få dem att 
stanna kvar i rörelsen.

Här är scoutrörelsen idag, år 2005

Utbildning

Foto: Magnus Frödeberg



20  Färdplan för framtiden

För att tillgodogöra oss kunskap från och 
om omvärlden och för att nå våra mål med 
utbildningen utvecklas scoutrörelsens  
utbildningar tillsammans med bland annat 
lärosäten och andra organisationer som ligger 
scoutrörelsen nära.

Ett gemensamt certifieringsprogram tas fram 
för att höja statusen på utbildningen och för 
att säkerställa en jämn, hög kvalitet.

Utbildningsutbudet görs tydligt och kurserna 
är likvärdiga över hela landet, detta för att  
erbjuda samtliga scoutledare i Sverige ett 
brett utbildningsutbud. 

Scoutrörelsens utbildningar håller hög 
kvalitet och vidareutvecklas så att de är efter-
traktade och uppskattade av medlemmarna.

Scoutrörelsens utbildningar erbjuds även 
externa aktörer, vilket ger oss ett gott rykte 

och hjälper oss att förbättras.
Flexibla utbildningsformer används och 
vidareutvecklas kontinuerligt för att möta 
scoutledarnas behov.

Alla kursteam, coacher och mentorer får 
fortlöpande relevant utbildning, fortbildning 
och stöd för att säkerställa utbildningarnas 
koppling till pågående utveckling i scout-
rörelsen, hög kvalitet såväl som kursledarnas 
personliga utveckling. 

Utbildningarna utvecklas i nära samarbete 
med framtagning av nytt programmaterial 
för att säkerställa att scoutledarnas kunskaper 
uppdateras.

Utbildningarna utformas så att deltagarna 
uppmanas att fundera över sitt förhålln-
ingssätt och sina värderingar samt reflektera 
kring hur aktiviteter kan utformas för att bli 
välkomnande för flera.

Vägen

Utbildning
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Med utgångspunkt i den redan genomförda 
inventeringen av befintliga utbildningar i de 
olika förbunden samordnas utbildningar och 
kompletterande utbildningar skapas.

Scoutrörelsen tar fram en gemensam krav-
specifikation för basledarutbildning och 
övriga ledarutbildningar. På så vis säkerställs 
utbildningarnas kvalitet. 

En gemensam Treklöver Gilwell-utbildning 
tas fram och förbunden börjar samverka 
kring andra specialutbildningar, vilket gör att 
resurser och kunskaper tas till vara på bästa 
sätt samtidigt som kommunikationen mellan 
medlemmarna i de olika förbunden ökar.

I samråd med andra organisationer skapas en 
certifiering för scoututbildningar, vilket höjer 
scoututbildningarnas kvalitet. 

En flexibel självstudiekurs i digitalt format 
tas fram för att skapa flexibla lärmiljöer för 
scoutledare och andra vuxna samt för att 
fördjupa befintliga utbildningar.

Förbundsgemensamma kursteam skapas på 
lokal till nationell nivå för att höja kvaliteten 
på kurser, utnyttja befintliga resurser bättre 
och öka kommunikationen inom rörelsen. 
Bättre utbildning av kursledare skapas, för 
att öka kursledares kompetens och självför-
troende.

De första stegen

Utbildning

Foto: Magnus FrödebergFoto: Magnus Frödeberg
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Kunskapen om det värdebaserade ledarskapet 
inom scoutrörelsen är stor.

Det organisatoriska ledarskapet har miss-
lyckats med att förmedla en krismedvetenhet 
och en helhetsbild till de medlemmar som 
framförallt har ett lokalt perspektiv.

För stor fokus ligger på förvaltning av 
rörelsens befintliga verksamhet och tillgångar 
och det visionära, framåtblickande ledarska-
pet är ofta svagt.

Det organisatoriska ledarskapet har miss-
lyckts med att förmedla idéer om vägen 
framåt för rörelsen. 

Scoutrörelsen premierar den typ av ledarskap 
som passar våra aktiviteter och förmågan att 
kommunicera scoutings ideologi glöms ofta 
bort.

Vi vet inte vad de unga i scoutrörelsen tycker 
om dagsläget eller hur de vill att framtiden 

skall se ut inom scoutrörelsen samt i samhäl-
let i övrigt.

Förvirring råder kring vem som leder vilken 
del av rörelsen och många medlemmar har 
ett lågt förtroende för det organisatoriska 
ledarskapet.

Det saknas helhetstanke kring utvecklingen 
av ett ideologiskt förankrat ledarskap från 
de yngsta åldrarna upp till gruppledare och 
för få av våra unga medlemmar ser ledarut-
bildningen som en del av sin egen personliga 
utveckling. 

Det ledarskap som praktiseras av scoutle-
dare idag är ofta fokuserat på aktiviteter och 
reflektion kring egna normer och förhålln-
ingssätt saknas. Därför upplevs sådana som 
tänker eller beter sig annorlunda ibland som 
ett hot. En del scoutledare är inte medvetna 
om att en av deras viktigaste uppgifter är att 
vara goda förebilder för sina scouter.

Målet, här vill vi vara 2015

År 2015 erbjuder scoutrörelsen barn, ungdomar och vuxna i hela det svenska samhället en  
utvecklande fritid. Det lyssnande och stödjande ledarskapet praktiseras på alla nivåer i rörelsen. 
Förtroendevalda representanter på nationell och regional nivå speglar och driver rörelsens idéer. Vår 
demokratiska organisation ger sina valda funktionärer ett tydligt mandat och utkräver samtidigt 
effektivt det ansvar som följer med en ledande position. Ledare på alla nivåer är trygga i sin roll 
och har en tydlig bild av sitt ansvarsområde. Det finns en samsyn om rörelsens utmaningar och alla 
arbetar aktivt för att möta dem. 

Alla ledare i rörelsen känner väl till scoutrörelsens värdegrund och ideologi. De är medvetna om att 
de är förebilder för andra människor och de tar det ansvar som det innebär genom att ha ett kritiskt 
förhållningssätt till sina egna normer, värderingar och ledarskapsmetoder. Scoutrörelsens medlem-
mar kommunicerar tydligt vår gemensamma målbild både internt och externt. 

Vi arbetar med mentorer, där mentorskapet är en förtroenderelation i vilken en person inspirerar 
och stödjer en annan i hennes eller hans personliga utveckling. Våra mentorer finns både inom 
rörelsen och bland våra samarbetsorganisationer och i våra nätverk i näringsliv, offentlig sektor samt 
andra organisationer. Rörelsen präglas av att rätt kompetens finns på rätt plats och rätt mentor i rätt 
relation, oavsett ålder. Vi har tillsammans skapat förutsättningarna för att unga ska få en reell möj-
lighet att verka i en styrelse och får stöd att utveckla olika sidor av sitt ledarskap.

Här är scoutrörelsen idag, år 2005

Ledarskap

Ledarskap
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En mall utvecklas som stöd för genomföran-
det av ledarsamtal med ledare på alla nivåer, 
för att stödja våra ledare i deras utveckling 
och för att höja kvaliteten i vår verksamhet. 

Scoutrörelsen startar ett mentorprogram där 
vi samarbetar med närliggande organisa-
tioner. Mentorerna kommer att stödja och 
vidareutbilda ledarna.

För att möjliggöra utvärdering av vårt  
gemensamma arbete och de mål och delmål 
som vi tillsammans satt upp utvecklas 
metoder för utvärdering och uppföljning. 

Samtliga utbildningar som scouterna håller i 
lär ut ett ledarskap som är förankrat i scout-
ings ideologi och lär ledaren ett förhålln-
ingssätt som är öppet såväl för barn med 
olika bakgrund och behov som för andra 
vuxna scouter. Alla scoutledare inser att de är 
förebilder och att de har ett ansvar för hur de 
behandlar andra. De blir en självklarhet att 
utvärdera och reflektera över vad vi gör samt 
hur och varför vi gör det.

Genom årliga ledarsamtal med alla ledare 
på alla nivåer säkerställs en högre kvalitet i 
arbetet så att varje person på ett tydligare sätt 
upplever att ledarrollen bidrar till individuell 
personlig utveckling.

Scoutrörelsen bedriver ett fortlöpande strat-
egiskt arbete med utgångspunkt i  
gemensamma överenskommelser för att 
förbättra förutsättningarna för att kunna leda 
scoutrörelsen på ett framgångsrikt sätt.

En utbildning i idébaserat organisatoriskt 
ledarskap bidrar till att skapa en helhetssyn 
kring ledarrollen i scoutrörelsen och den 
förser förtroendevalda ledare inom rörelsen 
med redskap för att kunna ha en lyssnande 
och stödjande roll och samtidigt förmedla 
sitt helhetsperspektiv till medlemmarna. 

Genom att kontinuerligt utvärdera vårt  
ledarskapsarbete mot uppdaterade 
framgångsfaktorer försäkrar vi oss om hög 
kvalitet i vår verksamhet.

Vägen

De första stegen

Ledarskap

Foto: Ida Nilsson
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Idag finns det fem scoutförbund med olika 
styrkor och svagheter. Varje förbund har sin 
egen identitet och en organisation som med-
lemmarna är vana vid. Den egna identiteten 
är väldigt stark och en trygghet för många.

Mycket arbete inom bland annat programut-
veckling, intern och extern kommunikation, 
utbildning och rekrytering sker parallellt i 
förbunden. Även om det ofta finns en vilja 
att samarbeta mer försvåras detta av att 
arbetsgrupper, förtroendevalda, ideella och 
anställda har olika uppdrag och mandat i 
olika förbund.

Fler och fler beslut tas idag i Svenska Scout-
rådets styrelse, som är ett forum där förbun-
dens medlemmar har bristande insyn och 
liten delaktighet. När Svenska Scoutrådets 
styrelse fattar strategiska beslut och delege-
rar det operativa arbetet till arbetsutskottet 
minskar demokratin. 

Svenska Scoutrådet har svårt att fullfölja sitt 
uppdrag då förbunden prioriterar olika, har 
årsmöten vid olika tidpunkter på året och 
planerar sin verksamhet på olika sätt inom 
olika tidsramar.

Det finns en otrygghet hos medlemmarna 
kring vilka beslut som fattas var och vilka 
konsekvenser de får. Relationen mellan de 
berörda organisationerna är komplicerad 
och det finns ibland en brist på förtroende 
för dem som bestämmer vilket skapar miss-
förstånd. Det finns visserligen en samsyn 
kring hur gemensamma beslut ska fattas, 
men det saknas fungerande strukturer för 
förberedelser inför och genomförande efter 
beslut.

Målet, här vill vi vara 2015

Struktur

Scoutrörelsen har en struktur med ideella och anställda som är till för att stödja och utveckla den 
scoutverksamhet som scoutrörelsen definierat som gemensam samt för att stärka externa relationer. 
Vi har utvecklat ett sätt att leda vårt arbete på som gör att medlemmarna känner förtroende för 
strukturen. Varje enskild medlem har lika möjlighet till insyn och påverkan av de beslut som  
fattas, både lokalt, regionalt och nationellt. Alla medlemmar känner trygghet i att deras identitet får 
utrymme i strukturen och verksamheten.

På lokal- och regionalplan finns det fungerande samarbetsformer som är flexibla och behovsstyrda. 
Fungerande samverkansformer finns på alla nivåer i scoutrörelsen. Det är naturligt och upplevs som 
en styrka att samarbeta. Scoutrörelsen har en god relation till organisationer som står oss nära.

En effektiviserad struktur gör att vi utnyttjar scoutrörelsens resurser maximalt vilket stärker vår 
ekonomi. Det är naturligt för anställda och ideella inom samma verksamhetsområde att samarbeta. 
När vi pratar om scouting talar vi ett språk som förstås av alla våra medlemmar. Samarbetet gör vårt 
varumärke tydligare vilket underlättar för oss att gemensamt söka projektmedel och sponsringssa-
marbeten.

Här är scoutrörelsen idag, år 2005

Struktur
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En förbundsgemensam arbetsgrupp utreder 
och lägger förslag på förändringar i scoutför-
bundens och Svenska Scoutrådets struktur på 
alla nivåer med syfte att underlätta samar-
bete.

Scoutförbunden och Svenska Scoutrådet 
strävar efter att lägga sina årsmöten närmare 
varandra i tid. Planerings- och budgeterings-
processer synkroniseras för att skapa bättre 
förutsättningar för effektiva beslut. 

För att underlätta informationsspridning och 
samarbete planerar scoutförbunden för att 
lägga fler förbundsstyrelsemöten samtidigt på 
samma plats och scoutförbundens chefstjän-
stemän arbetar för tätare samordning mellan 
scoutrörelsens centrala kanslier.

Centrala arbetsgrupper skapas inom de om-
råden som definierats som gemensamma och 
kontaktpersoner för respektive område i varje 
förbund identifieras på nationell, regional 
och lokal nivå för att underlätta arbetet inom 
olika sakområden.
Moderorganisationernas förväntningar på 
scoutrörelsen och vice versa förtydligas, 

vilket ger en ökad tydlighet för alla inblan-
dade parter, på alla nivåer.

Lokala adresslistor över samtliga kårer i 
närområdet produceras och distribueras till 
alla ledare. Listorna underlättar samarbetet 
mellan kårer och ledare på lokalplanet. 

Olika typer av samarbetspartners till för-
bund, kårer och distrikt identifieras i  
offentlig, ideell och privat sektor vilket 
skapar nya möjligheter för samarbete på alla 
nivåer i rörelsen.

Rörelsen gör en gemensam identifiering av 
bidragsgivare och andra sponsorer som delar 
scoutrörelsens värderingar och söker aktivt 
samarbete med dessa. Dessutom utvecklas 
konkreta stödmaterial till scoutkårer och 
distrikt för att söka projektmedel och spon-
sorstöd. 

Områden där rörelsen vinner ekonomiska 
fördelar av samarbete identifieras och utveck-
las, vilket gör att vi får bättre ekonomiska 
förutsättningar.

Ny scoutverksamhet i andra organisatoriska 
former än de traditionella uppmuntras och 
utvecklas för att fler ska känna sig välkomna.

Respektive scoutförbund och Svenska 
Scoutrådets struktur utvecklas så att den på 
ett effektivt sätt stödjer den verksamhet som 
bedrivs. Detta görs genom samordning av 
formerna för det gemensamma arbetet på 
alla nivåer i rörelsen.

Beslutsstrukturerna inom scoutrörelsen ut-
värderas och förbättras kontinuerligt för att 
säkerställa att alla medlemmar har ett reellt 
inflytande över de beslut som fattas.

Genom att utveckla ett tätare samarbete med 
närstående organisationer utnyttjar vi våra 
gemensamma resurser på ett effektivt sätt.

Vägen

De första stegen

Struktur



26  Färdplan för framtiden

Avslutning
I det här dokumentet har scoutrörelsens styrkor, svagheter, hot och kanske framför allt möjligheter 
presenterats. Många utmaningar ligger framför oss, men vi har en reell möjlighet att möta dem med 
framgång med hjälp av de konkreta förslag som formulerats i detta dokument och som kommit 
fram under hela 2005 då färdplansprocessen pågått. Nu står vi vid början av vår gemensamma väg 
mot framtiden och vi har här tillsammans beskrivit hur vi tror att den vägen ser ut. 

Avslutning

Ordlista
Baden Powell Fellows En Baden Powell Fellow är en individ som är medlem av World  
 Scout Foundation som i sin tur är en fundraisingorganisation 
 för WOSM (se nedan). Medlemsavgiften är minst 10 000 USD.  
 Den Svenska Kungen är hedersordförande i World Scout Foun- 
 dation. I Sverige finns ett 60-tal medlemmar i Baden Powell  
 Fellows samlade i ett ”Chapter”.

Kommunikationsprojektet Var namnet på det arbete som genomfördes av anställd personal  
 på scoutförbundens och scoutrådets kanslier. Detta projekt  
 påbörjades 2004 och har nu permanentats under namnet   
 ”Kommunikationsgruppen”.

Kommunikationsutredningen Gjordes för att ta fram en handlingsplan för hur scoutrörelsen  
 gemensamt skulle kunna kommunicera med omvärlden och  
 med medlemmarna på ett effektivt sätt. Gjordes inom ramen  
 för kommunikationsprojektet.

Lokal nivå Den nivå där huvuddelen av verksamheten bedrivs, alltså scout- 
 kåren.

LSU Landsrådet för Sveriges Ungdomsorganisationer. Paraplyorgani 
 sationer för ca 100 ungdomsorganisationer i Sverige. Arbetar  
 med till exempel lobbying och internationellt utvecklings-
 samarbete. 

Lärmiljö Miljö anpassad för inlärning.

Moderorganisation Så kallar vi KFUK-KFUM, Missionskyrkan, IOGT-NTO och  
 Frälsningsarmén. 

Nationell nivå Det som i de olika scoutförbunden kallas för förbundsnivå eller  
 riksnivå.

Närstående organisation Organisationer vi är medlemmar i och kan påverka, till exem- 
 pel Landsrådet för Sveriges Ungdomsorganisationer,   
 WAGGGS, WOSM och moderorganisationer.

Olave Baden Powell Society Olave Baden Powell Society är en fundraisingorganisation för  
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Ordlista

 WAGGGS (se nedan). Prinsessan Benedikte av Danmark är  
 hedersordförande. Medlemsavgiften är minst 5000 GBP. 
 I Sverige finns ett 10-tal medlemmar.

Organisatoriskt ledarskap Ledarskapet i rörelsens förtroendevalda grupper, till exempel  
 förbundsstyrelser

Regional nivå Motsvarar den mellannivå i organisationen som finns i några  
 scoutförbund. Vilka funktioner som finns på den här nivån  
 varierar idag mellan förbunden. 
Riksdagens scoutnätverk Riksdagens Scoutnätverk är en sammanslutning av riksdag 
 sledamöter från samtliga riksdagspartier. Kravet för att få bli  
 medlem är att man som riksdagsledamot delar scouternas  
 värderingar. I dag har nätverket ett 30-tal medlemmar.
  
Scoutdräkt Ett eller flera plagg som är officiella symboler för medlemskap  
 i scoutrörelsen. Idag har varje scoutförbund en egen scoutdräkt  
 bestående av skjorta och halsduk. 

Scoutdräktsprojektet Ett gemensamt projekt under 2005 och 2006 för att utreda  
 behovet av en ny scoutdräkt och om behovet finns arbeta fram  
 förslag på ny scoutdräkt att föreslå scoutförbunden

Scoutmetoden Scoutmetoden är den pedagogiska metod som scoutrörelsen  
 använder för att stödja unga människor i deras personliga  
 utveckling och den innehåller sju delar; scoutlagen och scout 
 löftet, patrullsystemet, lära genom att göra, symboler och 
 ceremonier, friluftsliv, lokalt och globalt engagemang samt 
 lyssnande och stödjande ledarskap.

WAGGGS World Association of Girl Guides and Girl Scouts är en av  
 världsscoutrörelsens två organisationer och organiserar 
 ca 10 miljoner flickor och unga kvinnor i hela världen.   
 Alla medlemmar av kvinnligt kön i scoutrörelsen i Sverige är  
 automatiskt medlemmar i WAGGGS.

Varumärkesanalysen Under hösten 2003 gjordes en utredning av scoutings var 
 umärke och hur detta skulle kunna bli starkare. Utredningen  
 gjordes av en representant från varje scoutförbund under led- 
 ning av generalsekreteraren. Utredningen pekade på ett antal  
 åtgärder som behövdes, vilket fastställdes på Svenska Scout-
 rådets styrelsemöte i februari 2004.

WOSM World Organization of the Scout Movement är en av världs-
 scoutrörelsens två organisationer och organiserar drygt 
 20 miljoner pojkar, flickor, män och kvinnor i hela världen.  
 Alla medlemmar av manligt kön i scoutrörelsen i Sverige är  
 automatiskt medlemmar i WOSM. 

Värdebaserat ledarskap  Ett ledarskap som baseras på scoutmetoden. 



28  Färdplan för framtiden

Ytterligare läsning
För att få mer information om hur scoutförbun-
den ser ut idag och om vilka projekt som pågår, 
besök gärna några av nedanstående hemsidor. 
Där kan du också hitta stadgar för de olika  
förbunden. 

Scoutrörelsens gemensamma hemsida www.scout.se
Nykterhetsrörelsens Scoutförbund www.nsf.scout.se
Frälsningsarméns Scoutförbund Under uppbyggnad
KFUK-KFUMs scoutförbund www.km.scout.se
SMU scout www.smu.se
Svenska Scoutförbundet www.ssf.scout.se/ssf
WAGGGS www.wagggsworld.org
WOSM www.scout.org
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Verksamhetsrevisionsrapport för 2011 
 

1. Syfte med verksamhetsrevisionen 

 Att under åren 2010-2011 kontinuerligt följa styrelsens arbete med att verkställa verksamhetsplanen 
genom att fortlöpande aktivt delta och reflektera över processen. 

 Att på ett positivt sätt vara en katalysator i verksamheten genom att ställa frågor och undvika alltför hårt 
kritiserande. Förbättringspunkter lämnas istället kontinuerligt. 

 

Särskilt uppdrag från förbundsstämman 2009 
Att följa arbetet med utvecklingen av en organisation för scouting i Sverige. Detta för att säkerställa 
delaktighet för förbundets medlemmar och att arbetet sker i linje med förbundsstämmans uttalande. 

2. Områden vi själva valt att särskilt studera 2010 och 

avrapporterat till förbundsstämman 2011 

 Stadgeändringar, uppföljning  

 Utskottens arbete  

 Medlemsutveckling  

 Styrelsens kontakter med distrikten  

 Den nya arbetsbeskrivning som fanns för verksamhetsrevisorerna (skriven 2004 och antagen av 
förbundsstämman 2005). 
 

3. Områden som vi själva valt att särskilt kommentera 
avseende 2011 

 

 Kjesäters folkhögskola. Den extra förbundsstämman beslutade uppdra åt förbundsstyrelsen att tillsätta 
en oberoende utredning som har tittat på gamla beslut, bokslut och handlingar, vi har fokuserat på 
förbundsstyrelsens hantering av ärendet under 2011. 

 Medlemsutvecklingen 

4. Arbetssätt 

 Vi har tagit del av styrelsens samtliga möteshandlingar, protokoll och presidiets och utskottens 
protokoll 

 Vi har haft kontakt med förbundsordförande, vice förbundsordförande och flera styrelseledamöter vid 
ett antal tillfällen under 2011. 

 Vi har deltagit i verksamhetskonferens, distriktsordförandeträffar, förbundsmöte 2010, Svenska 
Scoutrådets årsmöte 2010, förvaltningsmöte 2010 och förbundstämma 2011. 
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 Vi upprättar en årlig verksamhetsrevisionsrapport som beskriver utvalda områden som vi är styrda att 
eller själva väljer att belysa. 

 Vi har haft kontakt med ordinarie ekonomisk revisor i samband med bokslutsrevision avseende 2010 
och 2011 (avser dock bara kontakter 2011 avseende 2010 års räkenskaper). 

5. Uppföljning av verksamhetsplan 2010-2011 

5.1 Bakgrund 
På förbundsstämman på hösten 2009 i Göteborg fattades beslut om en ny tvåårig verksamhetsplan för 
2010-2011. Verksamhetsplanen är indelad i följande områden: 

 Medlemsutveckling 

 Program 

 Utveckling 

 Kommunikation och identitet 

 Ledning och service 

 Uppdrag från förbundsstämman 
 

5.2  Styrelsens agerande under 2011 
Till skillnad från föregående verksamhetsplaner innehåller 2010-2011 mer konkreta formuleringar som är 
lättare att mäta. Exempel på detta är: 

 

 Skapa nätverk för utbildningsansvariga i distrikten 

 En plan för medlemsutveckling med tydliga mål som sedan bryts ner i planer på regional-, 

 distrikts- och lokal nivå. 

 Vi tar fram konkreta exempel på framgångsrika scoutkårer och sprider dessa aktivt 

 Vi kartlägger kursledare och kursteam över landet och skapar förutsättningar för deras utveckling och 
möjlighet att skapa nya team. Fokus läggs också på att utbilda kursledarna 

 Uppdatera Handboken för kårer och distrikt 

 Verksamhetsstöd som ersätter medlemsregistret Melker och erbjuder fler möjligheter för 
kommunikation med och mellan medlemmar 

 Nytt verksamhetsstöd som ersätter medlemsregistret Melker 2011 

 Nytt medlemsregister 2011 

 Förbundsmöte 2010 

 Förvaltningsmöte 2010 
 

På styrelsemötet den 27-28 mars 2010 beslutas om en konkretiserad verksamhetsplan där utskottens arbete 
med verksamhetsplanen beskrivs tillsammans med verksamhetsplanen.  
 
Revisionen konstaterar att fokus under 2011 legat på förberedelser inför en organisation för scouting i 
Sverige samt WSJ 2011. 
 
Det nya verksamhetsstödet har fortsatt under 2011 vållat extra kostnader som inte var budgeterade från 
början. Kansliet har anställde hösten 2010 en heltidsanställd person med uppgift att stödja införandet av 
Scoutnet. 
 

5.3 Revisionens synpunkter 
Vi uppfattar det som positivt att verksamhetsplanen är mera konkret och lättare att omsätta i mätbara 
aktiviteter med mera. Det saknas en måluppfyllnadssammanställning som anger hur man uppfyllt de såväl 
övergripande som den detaljerade konkretiserade verksamhetsplanen. 
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Mycket av arbetet läggs ut på utskotten som inte följs upp av styrelsen på samma detaljnivå. I en del fall har 
utskotten relativt höga detaljerade målsättningar som kanske inte har infriats på alla punkter men att mäta 
konsekvensen av detta gentemot verksamhetsplanen är inte heller helt lätt. 
 
Med utgångspunkt från styrelsens protokoll kan vi konstatera att 2011 innebar mycket stort fokus på ny 
organisation för scouting i Sverige, Kjesäters folkhögskola samt WSJ 2011. Allt annat som ingick i den 
ursprungliga verksamhetsplanen har omnämnts i mycket liten omfattning. 
 

6. Utvecklingen av en organisation för scouting i Sverige 
 

6.1 Bakgrund 
Under förbundsstämman 2009 beslöts att Svenska Scoutförbundet skall vara drivande i frågan om att ena 
svensk scouting i en organisation. 

 

6.2 Styrelsens agerande under 2010 och 2011 
Under 2010 valde styrelsen att skriva en proposition till Svenska Scoutrådets årsmöte. Propositionen 
handlade i stort om att förbereda för beslut om en ny riksorganisation på årsmötet 2011. Information om 
detta har distribuerats i såväl informationsutskick, på distriktsordförandeträffar och Scoutforum i Falkenberg 
med mera. Propositionen gick med majoritet igenom på Scoutrådets årsmöte 2010, dock utan NSFs och 
equmenias bifall. 
 
Under 2011 har styrelsen lagt ner mycket arbete på att få med alla förbunden i den fortsatta processen samt 
ta fram förslag till nya stadgar för den nya organisationen. Ett antal olika problemområden/utmaningar som 
uppstått under resans gång har hanterats genom arbetsgrupper som främst distrikten har beretts möjlighet 
att delta i. Frågan har, jämte inrättandet av regionala scoutkontor, prioriterats mycket högt av 
förbundsstyrelsen som medgett arvodering av en person för att jobba med detta. Stadgarna antogs med visa 
ändringar på förbundsstämman 2011 i Borås. 
 

6.3 Revisionens synpunkter 
Revisionen anser att styrelsen har agerat i frågan i enlighet med förbundsstämmans beslut 2009 och med 
geografiskt bred förankring i förbundet.  
 
Styrelsen har under 2010 kommunicerat och informerat om varje steg i processen, främst med distrikten 
genom distriktsordförande träffar, nyhetsbrev, Förbundsmötet i Falkenberg samt bjudit in distrikten att 
delta med delegater till Scoutrådets årsmöte. Kommunikation kan också vara att själv som representant från 
distriktsstyrelsen eller så som distriktsordförande ta kontakt och förhöra sig var en fråga ligger. Man får 
heller inte glömma allt arbete som bedrivits i det tysta att få med de andra förbunden i processen, ett stort 
arbete med många ”textjusteringar” som alla förbunden kan godta. 
 
Under 2011 har styrelsen prioriterat diskussioner med andra förbunden sam inrättat arbetsgrupper med 
distriktsrepresentation med fokus på olika frågeställningar som distrikten framfört som viktiga vilket också 
måste betraktas som en del av framgången. 
 

7. Kjesäters folkhögskola 

7.1 Bakgrund 
En stor aktivitet 2011(ekonomiskt sett) - som inte ingick i verksamhetsplanen - var frågan om Kjesäters 
folkhögskola. Styrelsen konstaterade i början av 2011 att verksamheten gick med så stort underskott att 
kapitalet var förbrukat så att en kontrollbalansräkning måste upprättas, något man gör för att förbereda en 
likvidation eller konkurs, Styrelsen konstaterar att stiftelsen saknar ekonomiska förutsättningar att utföra sitt 
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uppdrag. Ungefär samtidigt hade den anläggningsgrupp som på förvaltningsutskottets uppdrag hade att 
utreda Kjesäter som anläggning och med särskilt fokus på underhåll, fått en extern rapport som visade på ett 
mycket omfattande renoveringsbehov i storleksordningen 15 miljoner. Dessa kostnader bedömdes inte 
möjliga att täckas av Kjesäterstiftelsen.  
 

7.2 Styrelsens agerande under 2011 
När styrelsen förstod hur läget var, beslutade man att utlysa en extra förbundsstämma i juni 2011. Frågan 
väckte mycket känslor i förbundet och stämman beslöt i enlighet med styrelsens förslag som gick ut på att 
Kjesäter avvecklas som lokalisering i Vingåker men att Kjesäterstiftelsens verksamhet bedrivs vidare i andra 
former. 
 

7.3 Revisionens synpunkter 

Frågan angående Kjesäter som geografisk utbildningsplats aktualiserades tidigt under 2011 då 

ekonomiuppföljningen så sakteliga började fungera igen efter övergången till nytt verksamhetsstödsystem. 

Då frågan var känslomässigt laddad – och med tanke på att frågan varit uppe på förbundsstämmor tidigare – 

valde styrelsen att utlysa extra förbundsstämma i frågan för att möjliggöra en bred delaktighet i frågan inom 

scoutförbundet. Vi tycker det var en klok bedömning, även om det var en stor, komplex och, som sagts, 

känsloladdad fråga. 
Stämman beslöt i enlighet med styrelsens förslag att platsen Kjesäter avvecklas men att stiftelsen drivs vidare 
i nya former. En principiellt mycket viktig del i beslutet var också att avveckling skulle ske med så lite skada 
som möjligt för scouting som varumärke och för elever och anställda. I praktiken betydde detta att Svenska 
Scoutförbundet garanterade att stiftelsen inte gick i konkurs och att Svenska Scoutförbundet gick in med 
bristtäckningsgarantier vid två tillfällen om totalt ca 5 miljoner kronor. I gengäld tog Svenska 
Scoutförbundet över samtliga lokaler och inventarier på Kjesäter med sikte på att få igen garantierna vid en 
försäljning som alltjämt vid årsskiftet 2011-2012 inte var verkställd. Tyvärr är inte beslutsprotokollet från 
extrastämman särskilt tydligt på frågan om hur ”skada för förbundet skall undvikas”. Inte heller i styrelsens 
efterföljande protokoll framgår detta. Dock har detta framgått tillräckligt tydligt i de samtal vi fört med 
förbunds- och kansliledning samt ordinarie ekonomisk revisor under 2011. 

Då försäljningen av Kjesäter uppenbarligen gått mycket trögt kan vi konstatera att chanserna till att sälja 
Kjesäterfastigheterna och därmed få igen bristtäckningsgarantierna under 2011 har överskattats. Vi anser 
likväl inte att styrelsen, eller någon annan i förbundsledningen, har gjort något som bryter mot stadgarna 
eller beslutet på den extra stämman. Man har undvikt konkurs och hoppas att man vid försäljning får tillbaka 
nedlagda medel. Man bör betänka att den styrelse stämman tillsatte hösten 2009, valdes på sina 
”scoutmeriter”, var i genomsnitt drygt 25 år och flertalet var studerande. Styrelsen fick på sitt bord att ta 
ställning till kontrollbalansräkning, stiftelsejuridik och folkhögskolepolitik i den högre skolan. Utifrån detta 
anser revisonen att styrelsen har hanterat frågan på ett ansvarsfullt sätt. 

8. Medlemsutveckling  

8.1 Bakgrund 
Redan i föregående verksamhetsplan 2008-2009 sattes ett konkret mål att sluta minska i medlemsantal vilket 
inte höll. I verksamhetsplanen för 2010-2011 har samma mål satts upp. 

 

8.2 Utfall 2010 
Under 2010 har medlemsantalet svagt ökat med 109 personer till 40 784. Ökningen består dock i att 
Frälsningsarméns scoutförbund har anslutit sig som ideologiskt distrikt. Hade de inte gjort det skulle 
medlemsantalet ha minskat med 498 personer. 
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8.3 Utfall 2011 
Under 2011 uppgick antalet betalande medlemar till 40 913 personer vilket innebär en reell ökning med 129 
medlemmar, något som det var länge sedan förbundet gjorde. 
 

8.4 Revisionens synpunkter 
I verksamhetsplanen framgår det att medlemsantalet ska brytas ner i betydelse för distrikt, kår och avdelning. 
Någon sådan redogörelse eller analys går dock inte att spåra i styrelsens respektive 
medlemsutvecklingsutskottets protokoll under vare sig 2010 eller 2011. En annan försvårande omständighet 
som kan ha haft inverkan på medlemsutvecklingsarbetet är det under hösten 2010 införskaffade 
medlemsregistret som inte fungerade tillfredsställande förrän en bit in på 2011. 
 
Även om medlemsantalet slutat minska och faktiskt för 2011 ökade, är det svårt att utifrån officiella 
dokument utläsa vilka framgångsfaktorer som ligger bakom detta. 

9. Arbetsbeskrivning av verksamhetsrevisorernas 

uppdrag 

9.1 Bakgrund 
Arbetsbeskrivningen för verksamhetsrevisorerna som vi arbetat efter var skriven 2004 och antagen av 
förbundsstämman 2005. Då vi numera har dels tvååriga verksamhetsplaner, dels tvååriga mandatperioder där 
man i princip inte har kunnat återrapportera hela uppdraget till stämman, utan till ett förvaltningsmöte, var 
behovet av översyn påtagligt. 

 

9.2 Styrelsens agerande 2011 
Styrelsen la till förbundsstämman 2011 fram en proposition om verksamhetsrevisorernas arbetsbeskrivning 
som i princip innebar ett tydligare fokus på kontroll av måluppfyllnad verksamhetsplan. Propositionen 
föregicks av intervjuer med oss båda och antogs med viss ändring på förbundsstämman. 
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9.3 Revisionens synpunkter 
Med den nya arbetsbeskrivningen kommer verksamhetsrevisorerna likväl få ett glapp i sin rapportering även 
glappet inte är lika stort som tidigare. 

10. Övriga iakttagelser  

10.1 Bakgrund 
Utöver de ovan större punkterna som vi valde inför året att granska, uppstår det självklart under 
verksamhetsåret en eller flera saker som vi som revisorer bevakar. Vi har valt att bara lite kortfattat 
kommentera dem, då de torde vara väl kända problem för styrelsen. I några fall har vi också påpekat de 
problemen under resans gång varvid en förbättring eller plan för förbättring tagits fram. 

 

10.2 Styrelsens agerande under 2010 
Styrelsen beslöt på sitt decembermöte 2010 att protokollen ska vara publicerade senast tolv dagar efter 
avslutat styrelsemöte 

Vi konstaterade 2010 att ekonomikontrollen under året inte lever upp till ens acceptabel nivå. Även om detta 
i huvudsak är de ekonomiska revisorernas område måste även vi verksamhetsrevisorer påpeka det 
undermåliga i styrelsens uppföljning och prognostisering under året. Styrelsen konstaterar själva detta i sitt 
decemberprotokoll med en mycket kraftfull skrivelse.  

10.3 Styrelsens agerande under 2011 
Tyvärr är det fortfarande eftersläpning av publicering av protokollen på hemsidan. Dock kan en förbättring 
skönjas. 

Det har tyvärr inte framkommit av protokollen att ekonomifunktionen förbättrats under 2011.  

10.4  Revisionens synpunkter 
Ytterst ansvarar styrelsen för att kansliet har ordning på dokument och rutiner för uppföljning. Man måste 
kunna lita på kansliet, annars måste man som styrelse vidta åtgärder. Vad vi kanske särskilt slås av är 
avsaknaden av uppföljning under de första månaderna 2011. Har man konstaterat i december att man 
kanske inte lever upp till stadgans krav på "...bokföring och förvaltning är ordnade på betryggande sätt" (Svenska 
Scoutförbundets stadga §4:8), torde behovet av tydlig fortsatt uppföljning vara extremt stort. Inget av detta 
kan läsas i presidieprotokollen och i januari tycks styrelsen tycka att allt är bra och i februari nämns det hela 
inte alls.  

 

11. Sammanfattning  
Sammanfattningsvis har det varit ett spännande och lika turbulent verksamhetsår 2011 som 2010. 
Scoutförbundet har framgångsrikt medverkat till en påbörjad organisatorisk förändring av svensk scouting. 
Medlemsantalet har ökat under 2011, men det är svårt att läsa sig till om vi uppnått målen som sattes upp i 
verksamhetsplanen för 2010 till 2011. Frågor som uppkommer utan att ingå i verksamhetsplanen tar mycket 
fokus och resurser från verksamheten, 2010 var det en hastigt uppkommen kansliflytt och inrättandet av 
nytt medlemsregister och verksamhetsstöd, 2011 var det Kjesäterfrågan. 

Den extra förbundsstämman 2011 gav styrelsen i uppdrag att dra lärdom av problemen kring Kjesäter. Vi 
anser att styrelsen även måste analysera och dra lärdom av problemen med det nya verksamhetsstödet med 
medlemsregister. En så central funktion inom det administrativa stödet på alla nivåer får inte fallera på de 
sätt det gjorde under 2010. 
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Vi ser minskad aktivitet på olika ledningsnivåer inom Svenska Scoutförbundet och vi drar slutsatsen, trots 
att många påstår motsatsen, att det till stor del beror på WSJ. Det gäller nu för förbundsledningen att kunna 
suga upp det engagemanget som kanaliserades till WSJ till "det vardagliga" scoutsverige efter lägret. Det 
finns stort behov av engagemang både på kår, distrikt och förbundsnivå.  

 

 

 

Täby och Lund sensommaren 2012 

 

 

 

 

Björn Alba  Lars-Ingmar Olsson 

Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor suppleant 



 
 

 

 

Förslag till valberedning 2013-2014 
2012-10-24 

  



 

 

Presentation av kandidaterna: 

Roger Gusthage, Ledamot och sammankallande omval 2 år 

Jag är medlem i Göteborg sjöscoutkår men numera boende i Stockholm. Jag jobbar som IT konsult på ett 

affärssystemföretag. 

I scouterna har jag framförallt haft roligt tillsammans med alla mina vänner som nästan alla är scouter. Jag 

har engagerat mig i allt från seniorscout AU, Rix AU och vår distriktsstyrelse. Jag har också tidigare varit 

med i valberedningen, både som representant men jag har lagt mest tid och engagemang på att planera 

våra stora läger under åren. Detta trivs jag bäst med som scout. 

 Jag tycker det är viktigast att vi vuxna fokuserar vårt engagemang till att gynna barn och ungdomarna i vår 

rörelse.  Vi skall som vuxen själva ha kul under tiden, men aldrig tappa fokus på att ge barn och 

ungdomarna det som vi själva fått uppleva som unga.  

Jag vill arbete i valberedningen för att få chansen att lära känna lite nya scouter ute i Sverige, vi har ju blivit 

så många fler som kan göra så mycket gott för vår rörelse nu. Det är också viktigt tycker jag att ha en bra 

valberedning som kan ta fram bra förslag till en väl sammansatt och kompetent styrelse.  

 

Johan Arenius, Ledamot nyval 2 år 

Jag jobbar som projektledare och studerar vid Sveriges lantbruksuniversitet 

Har varit scout och ledare lokalt planerat och genomfört distriktsarrangemang suttit i SMU:s scoututskott 

för en rad år sedan samt varit ordförande för equmenia.  

 

Jag tycker den lokala verksamheten är viktigast. Därtill finns det mycket annat som är viktigt. Jag vill 

arbete i valberedningen för att på det sättet dra mitt strå till stacken när det gäller att göra rörelsen ännu 

bättre på att stödja den lokala verksamheten. Efter fyra år som ordförande för ett av de gamla 

scoutförbunden har jag relativt god förståelse för rörelsen och har sett många av dess delar på nära håll. 

 

 

Tobias Hedlund, Ledamot omval 2 år 

Jag studerar till lärare i trä och metall slöjd samt textil slöjd  Jag har varit ledare för en grupp scouter från 

det dem började som äventyrarscouter tills nu då vi är i samma roverlag. 4 år i KFUK-KFUM scout 

förbundsstyrelse 4 år i SSRs valberedning 2 år som suppleant i SSRs styrelse med i kontingentledningen 

för den svenska kontingenten för WSJ 2011 och 1 år i valberedning för SCOUTERNA. jag har även varit 

ledare på Västerbotten Ångermanlands vinter fjäll kurser.  Jag tycker att vi fortsätter att vara med och 

påverka vår omgivning i positiv riktning, alltifrån på det lokala planet med kåren till internationellt genom 

påverkansarbete inom WAGGGS och WOSM nivå Jag vill arbete i valberedningen för att jag känner mig 

hedrad över att ha blivit tillfrågad om jag vill fortsätta och för att jag tror att jag kan göra ett bra jobb 

 

 



 
 

Jennie Swärd, Ledamot omval 2 år 
Jag bor i Stockholm och jobbar med att driva avdelningen för hemleveranser på Ikea Kungens Kurva, 

anställd av Bring Express AB. Där har jag daglig kontakt med kunder, personal, chaufförer och åkare.  

Jag har sedan skolstarten varit med i scouterna och var i många år medlem i Mälarhöjdens scoutkår. Där 
var jag aktiv tills jag var ungefär 17 år och Vässarö började ta allt mer av mitt scoutengagemang och som 
nu är den scoutkår jag är med i. Sedan dess har jag tillbringat många månader ute på ön med olika sysslor, 
mestadels livsmedelsrelaterade. Jag har även varit med och arrangerat Boomerang 2008 på Vässarö. Under 
hösten 2009 arbetade jag som anställd på Stockholms scoutkansli med bland annat kursadministrationen. 

Jag har alltid på ett eller annat sätt varit involverad i scouting. Förra året fick jag förfrågan om att sitta med 
i valberedningen och tyckte att det lät kul. Eftersom det har varit just kul och inspirerande har jag tackat ja 
till en nominering på ytterligare 2 år.  
 

 

Daniel Åkerlund, Ledamot omval 2 år 

Rönnekyrkans Ungdom SMU och Råå Sjöscoutkår Riksorganisationen Jag arbetar som Pedagogisk 

Assistent i på En skola i Höganäs Kommun. Jag har varit ledare på det flesta avdelningar 

Spårarscout, Upptäckarscout och Utmanare. Även suttit med i SSC-AU under mina år som seniorscout 

och då även som ssc-representant i distriktsstyrelsen. År 2003 Blev jag invald i distriktsstyrelsen som 

Suppleant och 2004-2005 var jag Utvecklingsansvarig i Distriktet. Var även Ansvarig för Distriktets 

assistentkurs under fyra års tid. I början av 2000-talet var jag ordförande för Distriktes Valberedning. 

Jobbade även med Seniorprogram på läger under några år. Suttit i kårstyrelsen som ledamot vid olika 

tillfällen. Under Scout 2001 och Jingji så jobbade jag som Kökschef för funktionärsmaten. Jobbat på 

Vässarö som funktionär under fyra år. 

Just nu så ingår jag i Scouternas Valberedning och är ledare för Upptäckarscouterna i min kår. Jag är även 

ordförande för Rönnekyrkans Ungdom/SMU Ängelholm där vi sysslar i huvudsak med scouting. 

Det jag tycker är viktigt i scouterna är att vi ska kunna ge barnen och ungdomarna ett bra scoutprogram 

och en bra grund till att de sedan ska kunna ta över. Jag tycker också det är viktigt att vi ska känna att vi 

alla är samma nu när vi alla är scouterna och inte fem olika förbund. 

Jag vill arbeta i Valberedningen för att jag känner att jag har mycket att ge för att jag har koll på mycket 

folk och har ett väldigt bra ansiktsminne och har lätt för att komma ihåg folk. Kanske inte så att jag 

känner alla men kommer ihåg de jag har sett eller hört. Jag känner att jag har mer att ge nu efter att jag 

ingått i valberedningen under året.  

 

 

 



parter efter det att den övergripande budgeten publicerades i stämmohandlingarna.

Budgetsammandrag (TKr)

Scouterna Intäkter Kostnader Resultat Intäkter Kostnader Resultat

1. Medlemsutveckling

Ledning Medlemsutveckling 0 -316 -316 0 -380 -380

Regionala kanslier 0 -13 174 -13 174 0 -13 204 -13 204

Redo för naturen 880 -880 0 880 -880 0

Total Medlemsutveckling 880 -14 370 -13 490 880 -14 464 -13 584

3. Kommunikation

Ledning Kommunikation 0 -1 115 -1 115 0 -1 116 -1 116

Produktion och tjänster 0 -1 735 -1 735 0 -1 735 -1 735

Scouten 0 -1 500 -1 500 0 -1 485 -1 485

Webbutveckling/Hemsida 0 -1 943 -1 943 0 -1 838 -1 838

Press / Opinion 0 -1 389 -1 389 0 -1 389 -1 389

Marknadsföring / Rekrytering 0 -1 613 -1 613 0 -1 473 -1 473

Övrigt kommunikation 0 0 0 0 0 0

Total Kommunikation och Identitet 0 -9 295 -9 295 0 -9 036 -9 036

4. Utveckling

Ledning utveckling -168 -168 -57 -57

Programutveckling 500 -1 400 -900 500 -1 220 -720

Internationell verksamhet 596 -949 -353 0 -820 -820

Utvecklingssamarbeten 2 975 -2 976 -1 1 252 -1 217 35

Arrangemang 8 202 -8 576 -374 8 820 -8 965 -145

Trygga möten 380 -478 -98 380 -480 -100

Värsta fördomen 2 167 -2 167 0 2 167 -2 167 0

Total Utveckling 14 820 -16 714 -1 894 13 119 -14 926 -1 807

5. Värdebaserat ledarskap

Värdebaserat ledarskap 3 470 -3 470 -0 3 400 -3 400 0

Total Värdebaserat ledarskap 3 470 -3 470 -0 3 400 -3 400 0

6. Ledning och struktur

Ledning och styrelse 0 -4 594 -4 594 0 -4 792 -4 792

Internationell scouting 0 -421 -421 0 -434 -434

Avgifter till andra org. 0 -1 075 -1 075 0 -1 075 -1 075

Externa relationer 10 350 -1 460 8 890 12 000 -1 459 10 541 Not 1

Total Ledning 10 350 -7 549 2 801 12 000 -7 760 4 240

7. Service

Kanslidrift 7 860 -10 378 -2 518 9 274 -11 178 -1 904

Försäljning 12 960 -10 826 2 135 14 350 -11 668 2 683

Medlemsservice 28 560 -6 114 22 446 25 800 -6 309 19 491 Not 2

Total Service 49 380 -27 318 22 062 49 424 -29 154 20 270

8. Förvaltning

Anläggningar 811 -1 008 -197 941 -1 131 -190

Arkiv och museum 150 -566 -416 100 -523 -423

Förvaltning ledning 500 -70 430 700 -70 630 Not 3

Total Förvaltning och anläggningar 1 461 -1 644 -183 1 741 -1 724 17

Total Scouterna 80 361 -80 360 1 80 564 -80 464 100

Not 1:

Not 2:

Not 3:

Bilaga 12:  Uppdaterad helhetsbudget
Nedan hittar du en uppdaterad sammansatt helhetsbudget. Anledningen till att vi uppdaterat budgetförslaget
är att vi nu har resultatutfall till och med oktober månad 2012, samt fått ytterligare information från externa 

Finansiering: Insamling

Finansiering: Medlemsavgifter och statsbidrag

Finansiering: Finansiella vinster

Budget 2013 Budget 2014
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Presentation av kandidaterna: 

Ordförande Martin Björgell Nyval 2 år Bunkeflo scoutkår Stockholm 
Ordförande Josefine Larsson Nyval 2 år Borås scoutkår Borås 
IC Thomas Frostberg Nyval 2 år Johannelunds scoutkår Malmö 
IC Ida Sjöholm Nyval 2 år Helsingborgs scoutkår Köpenhamn 
Ledamot Lina Rudin Nyval 2 år Torns scoutkår Lund 
Ledamot Lo Lagerkrantz Omval 2 år Spånga scoutkår Lund 
Ledamot Anders Ahlström Omval 2 år Norrtälje sjöscoutkår Norrtälje 
Ledamot Malin Amnefelt Nyval 2 år Viksjö scoutkår Upplands Väsby 
Ledamot Vakant Nyval 2 år  

 

Josefine Larsson, Ordförande nyval 2 år 
 
Just nu studerar jag en master i kommunikation vid Göteborgs 
Universitet. Jag bor i Borås men kommer ursprungligen från Reftele i 
Småland. Där började jag scouterna i Nykterhetsrörelsens 
Scoutförbund som åttaåring. Sedan dess har jag varit aktiv på kårnivå, 
arbetat tre år som konsulent och de senaste tre suttit i 
förbundsstyrelsen för NSF. Det senaste året som vice ordförande, och 
med speciellt fokus på kommunikation. Genom detta uppdrag har jag 
också arbetat mycket med scoutstrukturen och det samverkansavtal 
NSF har slutit med Scouterna. 
 
Något som är viktigt för mig är gemenskapen jag känner med 
människorna i rörelsen och de möten scouting har gett mig. Denna 
arena för att träffa människor i olika åldrar, med olika bakgrund och 
olika erfarenheter är speciell och lärorik. En spårarscout har lika 
mycket att lära mig som en revisor. 
 
I grunden ligger min övertygelse om att Scouterna ger människor   

verktygen att fatta medvetna val och därigenom skapa ett bättre samhälle. Jag tycker det är viktigt att vi 

alla funderar över vad vi ser som viktigt och därefter hur vi försöker berätta detta för andra. Jag vill arbeta 

i styrelsen för att fortsätta ta tillvara på de olika profiler och skäl vi har för att bedriva scouting, och 

samtidigt hur vi gör det tillsammans. Jag vill också arbeta med att kommunicera allt det vi tillsammans 

tycker är viktigt, både internt och externt. 

  



 
 

Martin Björgell, Ordförande nyval 2 år 
 
Jag vill förändra världen! Idag arbetar jag i ett individuellt 
utvecklingsprogram (trainee) i Handelsbanken, med fokus på den 
svenska kontorsrörelsen. Sedan oktober ingår jag också i bankens 
interna Råd för ansvarsfullt företagande (CSR-rådet), och fokuserar där 
på värderingsfrågor, ledarskap och att sprida arbetet till våra 461 
kontor i Sverige. Det påminner faktiskt en hel del om vår rörelse! 
Utbildningsmässigt har jag en bakgrund som civilekonom från Lunds 
Universitet med inriktning "Organisation och förändringsledarskap” 
(dock med ekonomistyrning som bästa ämne). 
 
I Scouterna började min resa som sjöscout i SSF, innan jag som 
upptäckare blev medlem i Bunkeflo KFUK-KFUM:s scoutkår i Malmö 
där jag är född och uppvuxen. I scoutkåren har jag varit 
avdelningsledare fram till hösten 2011, samt suttit i styrelsen under 
åren 2003-2012, varav 2008-2012 som ordförande. Därefter tog 
ordförandeskapet i Svenska Scoutrådet fullt fokus jämte flytt till 
Stockholm efter examen. Under åren har jag även varit aktiv i 
förbundets region i Skåne-Blekinge för utmanar- och roverscouting 
samt bl.a. varit arrangemangsledare för Upptäcktsfärd Norden 2008 
samt World Scout Moot 2010. Jag har suttit fyra år i Svenska 
Scoutrådets styrelse, sedan årsmötet 2008, och ser fram emot minst två 
år till som ordförande - om jag får fortsatt förtroende från er 
medlemmar! 
 
Mitt och ert viktigaste uppdrag är att göra unga redo för livet, och 
genom det stötta barn och unga i deras personliga utveckling. I det 
arbetet är det viktigt att det finns förutsättningar att bedriva bra 
verksamhet lokalt. Därför är det också viktigt att vi har ledare som får 
utvecklas genom kvalificerade utbildningar och verksamhetsstöd för att 
utveckla den lokala verksamheten i scoutkår, distrikt och region. Jag vill 
fortsätta utveckla scoutrörelsen i Sverige och i världen, och göra det på 
ett sätt som tar tillvara på allas våra olikheter. Vi har en otrolig 
potential att fortsätta nå fler barn och unga, och för att lyckas med det 
krävs att våra bästa sidor och styrkor från olika förbund, regioner och 
föreningar tas tillvara. När vi nu bygger en gemensam organisation för 
samtliga scouter i Sverige hoppas jag att alla får bidra för att göra 
Scouterna till det bästa och mesta som är möjligt. 
 
Som ordförande vågar jag leda styrelsen och stötta vår 
generalsekreterare i sitt arbete i den operativa driften. Jag höjer blicken 
och tänker långsiktigt vad som är bäst för vår rörelse. För unga idag 
och i framtiden. För mitt ledarskap har jag utsetts till bl.a. stipendiat av 
Stiftelsen Ungt Ledarskap 2011, blivit Årets ekonomistudent 2012 och 
rankats som en av Sveriges supertalanger av Veckans Affärer. Det 
ledarskapet har jag fått med mig från Scouterna, och så vill jag agera 
som förebild också för nästa generation. Att bli det mesta och det bästa 
man kan bli. Att göra skillnad för andra människor. Att göra unga redo 
för livet. Att tro på sig själv och andra. När vi gör det tillsammans blir 
det så bra – och jag vill förändra världen med er! 

 



 
 

 

Ida Sjöholm, International Commissioner, nyval 2 år 
 
Jag studerar just nu Business Administration and Sociology på 
Copenhagen Business School i Köpenhamn. Vid sidan om har jag två 
jobb. Jag jobbar både på en alarmcentral för resande var jag koordinerar 
akut assistans over hela världen over telefon samt i en friluftsbutik (de 
danska scouternas egna butikskedja). 
 
Jag har arrangerat en del arrangemang så som, Ung i Norden 2009, 
scoutforum 2008 och 2009, Äventyrsläger 2010 och senast var jag så 
klart med på jamboreen som en del av planning team.   

Samtidigt som allt detta har jag alltid haft ett lokalt engagemang som antingen utmanarledare, 
upptäckarledare eller vice kårordförande. För tillfället är jag upptäcka ledare i en dansk baptistscoutkår 
eftersom jag bor i Köpenhamn. 
 
Mest relevant som kandidat till International Commissioner är mitt internationella engagemang och då 
framförallt i WAGGGS. Jag har både deltagit på och arrangerat flera internationella arrangemang så som 
Juliette Low seminarie 2008, WLDP Facilitaters training 2010, Young Woman World Forum 2011, World 
Conference WAGGGS 2011. Utöver det har jag deltagit på två WOSM världskonferenser och flera 
internationella scoutseminarier. Genom dessa arrangemang och genom att vara en ackrediterad WLDP 
facilitator (World Leadership Developement program – WAGGS internationella ledarskapsprogram) har jag 
byggt upp ett nätverk inom WAGGGS och internationell scouting som är otroligt viktigt om man vill 
åstadkomma något som International Commissioner, både åstadkomma något hemma och i världen. Det 
senaste halvåret har jag också arbetat med detta som vice International Commissioner i det internationella 
strategiska teamet. 

 
Jag tycker det är viktigt att vår verksamhet håller hög kvalitet och det gäller så klart både i våra kårer och 
för den nationella verksamheten och den verksamhet som vi har gemensam med andra medlemsländer 
internationellt. Hög kvalitet betyder att det är roligt att vara scout, inspirerande, spännande och att vi 
uppfyller vårt syfte för alla åldersgrupper. I världsorganisationerna handlar syftet om att scouter kan 
förändra och förbättra världen. Jag tror man kan göra det på många sätt t.ex. genom att erbjuda en 
meningsfull fritid i en värdebaserad rörelse, genom ledarskapsträning, samarbete, tro och reflektion, 
påverkansarbete o.s.v. Jag brinner lite extra för den internationella dimensionen av scouting och tror det är 
där som vi verkligen kan göra våra scouter redo för livet, lite mer redo än de barn och unga som inte får 
dessa möjligheter genom scouterna. Och jag tror framförallt det är i samarbetet med andra medlemsländer 
och scouter i världen som vi kan lyckas förändra världen och lämna den lite bättre än den var när vi kom. 
 
Jag vill använda internationella nätverk i scoutrörelsen som jag byggt upp till att både förbättra svenska 
scouters möjligheter att uppleva internationell scouting men också förbättra svenska scouters möjlighet att 
påverka världen. Som styrelsemedlem vill jag bidra med min ofta analytiska och ifrågasättande tillgång till 
beslut och strategier för att styrelsen alltid ska ta bästa möjliga beslut för våra scouter. 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
Thomas Frostberg, International Commissioner nyval 2 år 
 
Journalist på Sydsvenskan i Malmö. Ekonomisk krönikör och redaktör 
för tidningens helgmagasin Näringsliv. 
 

 Svenska Scoutrådet: International Commissioner (WOSM) och 
styrelseledamot (2012) 

 World Scout Jamboree: Head of Department för 
Communication Department (2008-2012) 

 Scout 2001 och Jiingijamborii: Presschef/biträdande presschef. 
 

 

Internationell erfarenhet i urval: 

Tre världsjamboreer, som deltagare i Sydkorea 1991, spaningspatrull i Storbritannien 2007 och Planning 

team i Sverige 2011. Deltagare på två världskonferenser (Sydkorea 2008 och Brasilien 2011), en 

Europakonferens (2010) och ytterligare ett antal internationella sammankomster.  

 

Övriga scoutuppdrag i urval: Styrelseledamot för tidningen Redo, medlem av distriktsstyrelsen och 

seniorscout-AU i Folkunga Scoutdistrikt (SSF). 

Att fortsätta utveckla Scouterna som en ungdomsrörelse relevant för de utmaningar som unga ställs inför i 

samhället i dag. 

Att fler unga ska få del av scouting i många olika former och att vi växer i medlemsantal.  

Att Scouterna fortsätter vara en relevant samtalspartner för det omgivande samhället (politik, näringsliv, 

ideella organisationer etc).  

Att vi inom Scouterna ska sprida mer och bättre information om de internationella möjligheterna i spåren 

av World Scout Jamboree så att fler svenska scouter får möjlighet till internationella upplevelser, både på 

hemmaplan och genom utlandsvistelser på läger, scoutcenter, konferenser och utbildningar. 

Som International Commissioner (IC) är man en del i det gemensamma styrelsearbetet, men har ett 

särskilt ansvar för de internationella frågorna och kontakterna med världsorganisationen och andra 

medlemsländer. Under 2012 har jag arbetat för att sprida kunskap om de internationella möjligheterna till 

fler och att involvera fler i Scouternas internationella arbete, bland annat genom att Scoutrådet inrättat tre 

vice International Commissioners. Tillsammans kan vi bättre ta till vara de möjligheter som erbjuds i det 

internationella scoutsamarbetet och se till att ännu fler får möjlighet till internationella scoutupplevelser. 

Utifrån den grund som har lagts under 2012 vill jag fortsätta utveckla det internationella arbetet och de 

internationella dimensionerna i scouting de kommande två åren. 

  



 
 

Anders Ahlström, Ledamot omval 2 år 
 
Jag heter Anders Ahlström och har till stämman hunnit bli 45 år. Jag 
har suttit i Scouterna - Riksorganisationens styrelse sedan årsskiftet. 
Vägen dit startade i sjöscoutkåren Drakarna, fortsatte med engagemang 
i Vässarö och pågår fortfarande där och i Norrtälje sjöscoutkår på 
äventyraravdelningen.  
 
Till vardags arbetar jag som brandchef i Uppsala brandförsvar, ett 
uppdrag som omfattar såväl politiska kontakter och förvaltning som 
verksamhetsutveckling. I mitt jobb har jag stor glädje av erfarenheterna 
från scouterna men också de erfarenheter jag har med från 
studentfackliga uppdrag och studentägda företag.  
 
Jag tycker att Scouterna har en fortsatt viktig uppgift i att göra unga 
redo för livet, att skapa förutsättningar för deras växande inom 
områden med stor aktualitet idag. Exempel på sådana områden tycker 
jag är demokrati, solidaritet och ledarskap.  

 

 
Det jag tror att jag kan bidra med i Scouternas styrelse är erfarenheter från olika organisationer i olika 
situationer och sätta våra egna utmaningar i olika perspektiv. Jag tycker att vi har stora utmaningar framför 
oss i att driva utveckling inom många områden samtidigt som vår långsiktiga förvaltning har andra 
förutsättningar. Vi har skapat massor av möjligheter med vår nya organisation som vi nu behöver arbeta 
med.  
 

  



 
 

Malin Amnefelt, Ledamot nyval 2 år 
 
Jag är Apotekare och jobbar idag med ett stödsystem för farmaceuter. 
Jag har alltså lämnat Apoteksdisken och jobbar idag med IT. Jag är nog 
som apotekare är som mest; vill gärna strukturera arbetet för att hålla 
hög kvalitet. 
 
Under mina 23 år i scouterna har jag bland annat varit ledare på Blå 
hajk, suttit i utmanar-AU och distriktsstyrelsen i Birka scoutdistrikt. I 
distriktsstyrelsen har jag suttit i två olika omgångar den första som vice 
ordförande och den andra som kassör. Jag kunde så klart inte hålla mig 
borta från WSJ heller så jag och min man var ansvariga för tekniken på 
de stora showerna, en otrolig upplevelse att fåt vara med om.   
För mig är det viktigaste i scouterna att barn och ungdomar får utvecklas i trygga miljöer där det finns 
möjlighet att få prova på olika aktiviteter. Jag tror på ”learning by doing” - få prova på, att det är okej att 
inte vara bäst på allt och att unga får prova på att leda andra. Detta tror jag gör barn och ungdomar redo 
för livet, det har det åtminstone gjort mig redo för livet. 
 
Scouterna står inför ett antal spännande år som jag vill vara med om. Vi är nu en massa scouter med olika 
bakgrund som skall jobba ihop på nya sätt. Vi har olika saker med oss i bagaget och vi skall dra nytta av 
allt det och kliva ett steg framåt inom scouting. Detta är ett arbete som jag vill vara med och leda så att vi 
tillsammans kan ge fler barn och unga en lika fantastisk uppväxt med scouting som jag själv haft. 
 

  



 
 

Lo Lagerkrantz, Ledamot omval 2 år 
 
Jag heter Lo Lagercrantz och är nitton år. Ursprungligen är jag från 
Stockholm där jag har min hemkår, Spånga Scoutkår, men i höstas 
flyttade jag till Lund. Här i Lund läser jag till läkare och kommer 
engagera mig i någon av de lokala scoutkårerna så fort jag fått ordning 
på tillvaron! 
 
Förutom att jag satt i Scouterna Riksorganisations styrelse förra året så 
har jag under mina fem år som scout varit ledare för äventyrare, varit 
aktiv i Stockholms distriktsstyrelse och utmanar-AU. 
 
Det viktigaste med Scouterna för mig är det faktum att vi erbjuder barn 
och unga en unik möjlighet till personlig utveckling, utan avbytarbänk 
och prestationspress. I ett samhälle där barn och unga mår allt sämre är   
det viktigt med aktiviteter där man genom att lösa uppgifter och samarbete med andra i sin egen ålder får 
tilltro till sin egen förmåga. Våra medlemmar lär sig inte bara leda och tävla, utan också lyssna och ge plats 
åt andra. Samtidigt har vi riktigt roligt! Den kombinationen tycker jag är unik för vår rörelse, och det är 
den jag vill jobba för att föra fram. 
 
Scouting är en rörelse ledd av unga, stöttade av vuxna. Efter många år av strukturprocesser och 
organisation, många gånger ledda av vuxna, vill jag i mitt styrelsearbete jobba för att vi ska förbli en barn- 
och ungdomsrörelse. Kommande verksamhetsår ser jag verkligen framemot att kunna fokusera ordentligt 
på kåren och den individuella scouten, nu när grunderna för vår organisation är lagda.  
 

  



 
 

Lina Rudin, Ledamot nyval 2 år 
 
Mitt namn är Lina Rudin och jag kandiderar till styrelsen för att jag vill 
arbeta med kommunikation och dialog. Det görs enormt mycket bra 
saker i vår rörelse och vi kan bli ännu bättre på att kommunicera det. Vi 
kan också bli bättre på intern kommunikation såsom att förklara beslut, 
bjuda in till dialog och bli ännu bättre att berätta om allt som händer, 
både i Sverige och internationellt. 
 
När jag inte ägnar tid åt Scouterna så arbetar jag som 
projektledare/kommunikatör på Lunds kommun. Jag har en utbildning 
som civilekonom med inriktning på marknadsföring och jag brinner för 
kommunikation och ledarskap.  
  
Jag har varit engagerad i Scouterna sedan barnsben och har fått förmånen att vara delaktig som bland 
annat distriktsordförande, avdelningsledare, kursdeltagare, lägerledare och styrelseledamot. Jag tycker 
Scouterna är fantastiskt eftersom vi gör unga redo för livet, i stort och smått. Kom gärna och prata med 
mig, ställ frågor eller berätta vad du tror om 2013! 
 



 

 

 

 

 

Valberedningens förslag, verksamhetsrevisor 2013-2014 
2012-10-24 

  



 

 

 

Presentation av kandidaterna: 

Annika Andersson, Verksamhetsrevisor omval 2 år 
 
Jag arbetar som Planeringsledare, Stadsledningskontoret, Göteborgs 
Stad. Jag har varit avdelningsledare i Essunga scoutkår, Skaraborgs 
scoutdistrikt, aktiv i Göteborgs Scoutdistrikt bland annat som 
distriktskassör och i Göteborgs Scouternas stiftelse. Jag har också varit 
med på ett hörn vid Scout 2001 och WSJ. 
 
För mig som person betyder scouterna främst gemenskap, friluftsliv 
och en internationell dimension. I ett bredare perspektiv tycker jag att  

 
det är viktigt att vi tillsammans fortsätter utveckla scoutrörelsen i Sverige så att många barn och unga får 

möjlighet att uppleva scoutings alla delar.  

 

Jag hoppas att jag som verksamhetsrevisor kan bidra med det jag gjort inom scouterna men också genom 

de erfarenheter jag har fått genom mitt arbete. 

 

Erik Lindh, Verksamhetsrevisor omval 2 år 
 
64 år, arbetar på halvtid som företagskonsult i egen firma. Använder 
resterande tid för att hinna med hobbisarna, bl a scouting.  
 
Har varit anställd som scoutinstruktör ca 2 år, varit aktiv i distrikt i olika 
funktioner och är för närvarande aktiv tillsammans med tre andra ledare 
för ett 20-tal ungdomar i Uddevalla Scoutkår. 
 
Jag tycker det är viktigt att vi är många vuxna som deltar i alla nivåer av 
scouting. Speciellt vurmar jag för att ungdomarna skall få en utbildning 
i friluftsliv. 
 
Jag hoppas att jag med min erfarenhet skall kunna bidra till att fler får 
uppleva scouting som jag har gjort det under min ungdomstid. 
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